
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG

¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

,¿ƒªæjh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G º∏©àj É¡H »àdG ¥ô£dG ºµª¡a õjõ©J ≈∏Y º°ù≤dG Gòg  ºc~YÉ°ùj
,â«ÑdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYQh á«ªæJ »`a á©ÑqàŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G IÉYGôe ≈∏Yh

.äÉ°ù°SDƒŸGh »∏ÙG ™ªàÛG »`ah
..∫ÉØWC’G ~æY kÉª∏©J ¬Ø°UƒH Ö©∏dG áª«b ¿ƒª¡Øà°S
. »`a ,ájƒØ©dG hCG á££ıG º«≤dGh äGÈÿG øe AGƒ°S ,QGôªà°SÉH ¿ƒª∏©àj ∫ÉØWC’G ¿G ¿ƒcQ~à°S

.ºq∏©àdG ôWGh »∏ÙG ™ªàÛGh â«ÑdG
. á©ØæŸG ≈∏Yh ,á«dÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH :¬«a ¿ƒ°û«©J …òdG QÉW’G »`a ™bGƒdG º««≤àH ¿hDh~Ñà°S

.πØ£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe ∂dPh ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH

 :ÊÉãdG º°ù≤dG
¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G

  :á©HGôdG  I~MƒdG

∫ÉØWC’G Ö p©nd ÚªãJ

?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG
.áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG :11 ´ƒ°VƒŸG

.πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

:á°ùeÉÿG I~MƒdG

ºq∏©qJ ¢û«©dG

.¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13 ´ƒ°VƒŸG
.¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

.ºq∏©qàdG ¢Uô oah ≥FGƒY:15 ´ƒ°VƒŸG

 :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG

?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16 ´ƒ°VƒŸG
.á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG



(h)

:ô q°ù«ª∏d äGAÉ°VEG

.(•É°ûædG ò«Øæàd iôNBG äÉMGÎbG ,ÚcQÉ°ûŸG πª©d á«aÉc á«æa OGƒe ÒaƒJ :πãe)á°ù∏÷G Ò°ù«J π q¡°ùJ - CG

.(ïdEG....ájôª©dG äÉÄØdG ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G ,Q~æ÷G)iôNBG ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏J -Ü

:ìÉ q°Vh

.I~MCGh IôŸ kÉÑdÉZ OôJ ÒHÉ©àd Ö° à≤e ìô°T - CG

.(á«°SÉ°SCG ÒHÉ©J)ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ¤EG ádÉMEG -Ü

:¤EG ÖgPEG

.ä’ÉMEG

:ô¶f áàØd

.¢üædG É¡dhÉæàj »àdG ádCÉ°ùŸG hCG ìhô£ŸG Ωƒ¡ØŸG ∑GQOEG ≈∏Y ~YÉ°ùj Ö° à≤e ¢üf

ìÉàØe
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?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.Ò¨°üdG πØ£dG ƒ‰ »`a ‹ƒª q°ûdG è¡ædÉH ∞jô©qàdG

:±~¡dG
.Ö©q∏dG ∫ÓN øe §°ûqædG ºq∏©qà∏d §«£îqàdG á« qªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG

 :´ƒ°VƒªdG
?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée

10

πFÉ°ùeh º«gÉØe

Ö©q∏d m ¢Uôa ≥∏N ƒg ºq∏©qà∏d §«£îqàdG q¿EG

:¬qfEÉa ºq∏©qàdG á«∏ª©d ≠dÉÑdG § q£îj Ée~æY

*Ö©∏qdG ¤EG …ô£ØdG πØ£dG π«e ≈∏Y ~ªà©j

*¬«∏Y »æÑjh ¬© q°Sƒ«a ,áq«JG qòdG ¬JQOÉÑÃ πØ£dG ¬Ø°ûàcG Éq‡ ≥∏£æj

*πØ£∏d É¡àMÉJEG ≈∏Y πª©jh ,iôNC’G áq«ªq∏©àdG ¢Uô oØdG iôj

:ºq∏©qàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

*kÉ©à‡

*(áqj~°ù÷Gh ,á«ØWÉ©dGh ,áq«ægòdG »MGƒædG øe) kÉæeBG

*º∏©àdG »`a á«©«Ñ£dG  πØ£dG áÑZQ o√ oõ qØ–
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∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG
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?Ö©q∏dG øe »æ‚ GPÉe

*
*
*

*

.AÉØàc’ÉHh á©àŸÉH ô©°ûf

.ICÉaÉµŸG ƒg ºq∏©àdG :ºq∏©àf

É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘JGÈN ø˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆æ‚ É˘̆˘̆˘̆e q¿EG

âfÉc ƒd ≈qàM , lÒÑc á qª¡ŸG

»˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ’ äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g

.¢Sƒª∏e mÖ°ùµÃ

Éf~YÉ°ùJ áq«∏NGO  ô«jÉ©e  ™° f

.Éæ°ùØfCG º««≤J »`a

≈àM , q¢UÉÿG ¬≤jôW m πØW qπc q≥°ûj

 ¤EG π°üj{á≤«≤◊Gz.¬H á°UÉÿG
Gƒ≤ãj ¿CG ƒg QÉÑµdG ΩÉeCG πKÉŸG … q~ëqàdG

ºq∏©qàdG ≈∏Y áqjô£ØdG πØ£dG IQ~≤H

Ò¨ q°üdG πØ q£dG ¢üFÉ°üN

*
*

*

*

*
*

*

1:OQÉfôH ∂jOƒÑ°S{ádCÉ°ùe
?áq«¡«aôJ ΩCG ájƒHôJ :Ö©q∏dGz

.™LGôŸG ô¶fG

:ƒg QÉÑµdG Q rh nO

*

*

*

*
*

*

ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »`a ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G I~˘˘˘fÉ˘˘˘°ùe
»`a ºg~YÉ°ùJ áq«∏NGO ÒjÉ©e

.™bGƒdG º««≤J

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J »`a π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùe
»`a á q°UÉÿG ¬b oô oW ΩG~îà°SGh

.ºq∏©qàdG

¿C’ ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WCÓ˘˘˘d ¢Uô˘˘˘ oØ˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘˘JEG
QÉµaC’G GhôµàÑj ¿C’h ,GhQÉàîj
.Gƒaô©j ¿CG ºg ¿h~jôj Ée ∫ƒM

QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G z¢SÉª¨fG{ q¿EG
º¡d í«àj á«ªq∏©J mäGÈN »`a

:øY mQGôªà°SÉH Gƒªq∏©àj ¿CG
.ºq∏©qàdG

,π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG - ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ) º˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f CG
.(≠dÉÑdG-πØ£dG,πØ£dG-πØ£dG

,™ªàÛG ) º¡dƒM øe ºdÉ©dG
.(ïdEG..…OÉŸG ⁄É©dGh ,áaÉ≤ãdG

?ƒg Ée,Ö p©s∏dG

*»LQÉÿG ⁄É©dG òNCÉf ¿CG ƒg

 É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘j CG ÚH,¬˘̆˘̆˘H ÖYÓ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘fh

É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘ oN ™˘̆˘̆˘e ΩAÓ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆j ≈˘̆˘̆˘̆ qà˘̆˘̆˘̆M

Éæ›GôHh1.

.¬à©«Ñ£H w»dƒ° a

åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ¤EG ƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°üj o¬˘˘˘˘˘˘˘ oæ˘˘˘˘˘˘˘gP
.≥«≤ëqàdGh

¿CG πLCG øe QGôªà°SÉH ôqµØj
{ q∂Øjz.¬dƒM øe ⁄É©dG RÉ¨dCG

AÉæH »`a mQGôªà°SÉH π¨°ûæj
.ÉgQÉÑàNG »`ah äÉq«°VôØdG

.±RÉ›h A…ôL

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ¤EG ¬˘˘à˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H π˘˘˘«Á
,É˘¡˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ¤EGh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.äÉYƒª› »`a É¡ÑjƒÑJh

ÒZh áq«◊G äÉæFÉµdG ÖbGôj
kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆WÉ‰CG ∞˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jh ,á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ q«◊G
ÚfGƒ˘̆˘≤˘̆˘dG Ω~˘̆˘î˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùjh ,á˘̆˘̆ q«˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆°S

 »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dGÒ°ùØ˘˘˘˘˘J »`a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J
.áØ∏àıG ôgGƒ¶dG



 :ÊÉãdG •É°ûædG
?∫qhC’G •É°ûqædG øe Éæªq∏©J GPÉe

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

:§°ûqædG/∫Éq©ØdG ºq∏©qàdG
LearningActive

 :ºq∏©qàdG ´GƒfCGKinds of learning

 AÉæZEGh õ«Ø– »`a Ö©∏dG ºgÉ°ùj
∫ÉÛG :ä’ÉÛG ™«ªL »`a ºq∏©qàdG
,…~°ù÷Gh ,»ægòqdGh ,»YÉªàL’G
 QƒcòŸG ™LôŸG ô¶fCG).»ØWÉ©dGh

.( ´ƒ°VƒŸG Gòg áe~≤e »`a

 ,Ö©q∏d §«£îqàdG ÚH l±ÓàNG ∂dÉæg
§°ûqædG ºq∏©qàdG á£°ûfCG º«ª°üJ ÚHh

(∫Éq©ØdG)(h):q¿EG PEG ,
@áÄ«¡J »æ©j Ö©q∏d §«£îqàdG

Ö©q∏dG ç~ëj ¿CG πLCG øe ±hô q¶dG
.áq«©«ÑWh ájƒØY mIQƒ°üH

@ºq∏©qàdG á£°ûfCG »`a ≠dÉÑdG iôj ~b
ÚM »`a ,Ö©q∏dG øe kÉYƒf §°ûqædG

É¡fCG»¡a .πØ£∏d m πªY áHÉãÃ
»JCÉJ ’h ,IOq~fi kÉaG~gCG Ω~îJ

IQOÉÑÃ IQhô q° dÉH.πØ£dG
@¿CG πLCG øe Ö©∏j ’ πØ q£dG q¿EG

.Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©àj ÉªqfEGh ,ºq∏©àj
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äÉµnænJ ,áë q£°ùe áq«f~©e mÖ∏ oY á«£ZCG :πãe ,áq«f~©ŸG ¢VGôZC’G øe káYƒª› ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG ¢Vô©f)
øe ~cCÉàdG Éæ«∏Y .É¡©æ°üH øëf Ωƒ≤f kÉJGƒ°UCG Q~°üJ áØ∏àfl  äGhOCGh ,≥YÓe ,áZQÉa áq«f~©e Ö∏ oY hCG

.(¬d ƒ∏ëj …òdG ¢Vô¨dG QÉ«àNG øe m∑QÉ°ûe qπc øqµªàj å«ëH ,¢VGôZC’G øe m±Éc O~Y ô taƒJ

* »àdG áØ∏àıG äGƒ°UC’G QÉÑàN’h , qOGƒŸG ±É°ûµà°S’ á°UôØdG ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc ≈£©oj
.á°Vhô©ŸG ¢VGôZC’G øe áY qƒæàe áYƒª› ΩG~îà°SG ~æY ÉgQG~°UEG øµªoj

* »`a hCG ,áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a kÉqjƒ°S πª©dG ≈∏Yh ,º¡° ©ÑH •ÓàN’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
(áqjƒØY mIQƒ°üH ç~ëj ¿CG ∂dòd ∑Îf) ¢UÉî°TCG á©HQCG hCG áKÓK øe IÒ¨°U mäÉYƒª›.

*âYô°T ~b IÒ¨ q°üdG hCG á«FÉæqãdG äÉYƒªÛG ¢ ©H hCG ,¢UÉî°TC’G ¢ ©H q¿CG ßMÓf ÚM
Ö∏£f ,¢übô∏d hCG AÉæ¨∏d í∏°üj q»≤«°Sƒe m πµ°T q…CG hCG ,mäÉYÉ≤jEG hCG ,áªZÉæàe mäGƒ°UCG QG~°UEÉH
.É¡q∏c áYƒªéª∏d äGƒ°UC’G Gƒ©ª°ùoj ¿CG ¤EG OG~©à°S’G º¡j~d øe ƒY~fh ,√ÉÑàf’G ™«ª÷G øe

IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a hCG áq«FÉæK äÉYƒª› »`ahCG , q…Oôa l•É°ûf

* ìôŸG øe qƒL áYÉ°TEG ≈∏Y πª©f ¿CG qº¡ŸG øe) áq«≤«°SƒŸG º¡J’ÉŒQG ¿ƒY qƒ£àŸG ¢Vô©j
.(!»≤«°SƒŸG ´G~HE’G »`a kÉ° jCG øëf ∑QÉ°ûfh ,§°ùÑdGh

*.•É°ûædG AÉæKCG ºgQƒ©°T ∫ƒMh ,¿ƒcQÉ°ûŸG √ÈàNG Ée ∫ƒM kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãof

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 •É°ûqædG Gòg ΩG~îà°SÉH í°üæf ’
 ~©H GhQ qƒ£j ⁄ øjqòdG ¢SÉqædG ™e

.áYƒªéª∏d AÉªàf’G q¢ùM
 »`a káHƒ©°U ¿ƒcQÉ°ûŸG ~Lh GPEG

GƒÑbGQ hCG ,»FÉ≤∏qàdGh qô◊G ÒÑ©qàdG
π° aC’G øªa ,mQGôªà°SÉH º¡°ùØfCG

ôNBG •É°ûæH •É°ûqædG Gòg ∫G~Ñà°SG
πãe,záMƒàØŸG{ á£°ûfC’G ´ƒf øe

,äÉª∏µdÉH Ö©q∏dG hCG ,Ú q£dÉH π«µ°ûqàdG
~j~– øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øqµªàj å«ëH

.º¡°ùØfCÉH •É°ûqædG ÚfGƒb
áÑ©d ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒof)

 áÑ©∏dG »° ≤Jh .zäÉª∏µdÉH »YG~qàdG{
 ≈∏Yh ,áª∏c ÖYqÓdG ôcòj ¿CÉH

 á«fÉK áª∏µH Ö«éj ¿CG ôNB’G ÖYqÓdG
 :Éædƒ≤c ,¤hC’ÉH l•ÉÑJQG É¡d

 (..qôM-á∏£oY-äÉé∏ãe-∞«°U

?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

*:‹ÉàdG ∫GDƒ q°ùdG ∫ƒM ≥FÉbO ¢ùªN I q~Ÿ kÉ«ægP kÉØ°üY Òãf{∫ qh C’G •É°ûqædG øe Éæªq∏©J GPÉez?

*.á≤q∏©e IÒÑc mábQh ≈∏Y äÉHÉLE’G πqé°ùf

*º∏©àdG ´GƒfCG ∞qæ°üf(h) ,áq«≤«°SƒŸG äGhOC’G øY ,»°ùØf øY ºq∏©àdG :πãe)äÉYƒª› »`a
 (..äGhOC’G ™e øjôNB’G πeÉ©J øY

*:IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG »`a åëÑdG ™°Vƒe ¿ƒµà°S »àdGh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¢Vô©à°ùf

* kÉ©«ªL GƒfÉc πgh ?•É°ûqædG ™e  º¡∏YÉØJ á≤jôW »`a ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôa äô¡X πg
?¿ƒÑ©∏j

*?•É°ûædG AÉæKCG Éæªq∏©J GPÉe

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.√ÓYCG IQƒcòŸG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
!≈≤«°SƒŸG ∞qdDƒf Éq«g

(h)
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≈∏Y ~j~°ûqàdG qº¡ŸG øe
iôNCG ∫Éµ°TCG øY Ö©q∏dG õq«Á Ée ¿CG

:ƒg •É°ûædG øe
ºqµëqàdG ≈∏Y ÖYÓdG IQ~b .1

»àdG I~«MƒdG IqôŸG q¿EG).•É°ûqædÉH
kÉeÉ“ ºqµëàj ¿CG ¢üî°û∏d øµªoj

 Ée~æY »g Ö©q∏dG »`a ¬WÉ°ûæH
.(√~Mƒd Ö©∏j

 ≈∏Y ÖYÓdG IQ~b .2{≥«∏©Jz

 …CG)kÉàbDƒe ¬àcôM ∫É£HEG hCG ,™bGƒdG
¿CG ÖYÓdG ¿ÉµeEÉH ¿ƒµj ÚM

á≤jô£H ±qô°üàj{¿CG ƒd Éªczq .(
 Q~Œ∫Éµ°TCG º¶©e q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G
 Ö©q∏dG™e Ée m•ÉÑJQG ≈∏Y ßaÉ–

.»LQÉÿG ™bGƒdG
.»∏NGO õqØfi π©ØH Ö©∏dG çh~M .3

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ?Öp©nd ΩCG lπnªnY(IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG »`a  •É°ûqædG qôªà°ùj)

 :á«dÉàdG IQÉÑ©dG »`a kÉq«∏e ôqµØf{OGR ,kÉÑ©d ¿ƒµj ¿CG øe §°ûqædG ºq∏©qàdG ÜÎbG Éªq∏c

πØ q£dG i~d ºq∏©qàdG õjõ©J »`a ¬MÉ‚ziôNCG mäGQÉÑY Æƒ°üf ,IQÉÑ©dG √òg Aƒ°V ≈∏Y .

 ÚH Ée õ««ªqàdG ¤EG ±~¡J{Ö©q∏dGz ÚHh{Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©qàdGz:¤EG ô¶qædÉH

*≠dÉÑdG QhO

*πØ£dG QhO

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

*?Ö©q∏dG ¢üFÉ°üN »g Ée

*?Ö©d äÉq«cƒ∏°S É¡qfCÉH Ég~j~– øµªoj ≈àeh ?§°ûqædG ºq∏©qàdG äÉq«cƒ∏°S »g Ée

* √QÉÑàYG øµªoj …òdG Ée{?πØ£∏d áÑ°ùqædÉH zkÓªY

*.Ö©q∏dG h πª©dG :øe xπc ¢üFÉ°üîH áªFÉb OG~YEÉH máYƒª› qπc Ωƒ≤J

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡J q~YCG »àdG ºFGƒ≤dG IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ¢Vô©J

.äÉYƒªÛG qπc ÚH OhOôŸG »`a káfQÉ≤e …ôéof

√òg Æƒ°üf .Ö©q∏dGh πª©dG  ¢üFÉ°üN ¿CÉ°ûH máYƒª› qπc äÉLÉàæà°SG ¤EG Ò°ûf

.áë°VGh mäGQÉÑY »`a äÉLÉàæà°S’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :¤hC’G I~MƒdG
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
{ÉædÉØWCG ™bGh ¤EG Iô¶f -Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©qàdGz

:≈∏Y máYƒª› qπc OGôaCG ≥Øqàj

*É¡à¶MÓe ¿h~jôj »àdG QƒeC’G

* á¶MÓŸG AGôLEG ~«YGƒeh ΩÉ¡e

*π«é°ùqàdGh á¶MÓŸG äGhOCG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡JGQÉÑY áYƒª› qπc ¢Vô©J

´ qRƒe »`a Ω s~≤ŸG zºq∏©qàdG ∞«W{ ÚHh ,ådÉqãdG •É°ûqædG ÉgRôaCG »àdG äGQÉÑ©dG ÚH ¿QÉ≤f

.ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG

áYƒª› qπc Ωƒ≤J .ÊG~«ŸG •É°ûæ∏d kG~«¡“ ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

 ±É°ûµà°SÉH¿h~H ∫ÉØWC’G qπc)πØ£dG IÉ«M »`a q»©«ÑW m πµ°ûH Iô qaƒàŸG º∏©qàdG ¢Uô oa

(õ««“:»`a ∂dPh

*(»YÉªàL’G ´ƒqædG ÉjÉ° ≤H §ÑJôŸG ºq∏©qàdG ≈∏Y õ«côqàdG ™e )â«ÑdG

*(Ú°û sª¡ŸG ∫ÉØWCÓd Iô qaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uô oa ≈∏Y õ«côqàdG ™e )»q∏ÙG ™ªàÛG »`a

* áØ∏àıG äÉLÉ◊G ™e ≥aGƒàJ »àdG ºq∏©qàdG ¢Uôa ≈∏Y õ«côqàdG ™e)á°ù°SDƒŸG »`a
.(∫ÉØWCÓd

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
 Éæ«∏Y πq¡°ùj{ºq∏©qàdG ∞«Wz1

º∏q©àdGh ,Ö©q∏dG ´ƒ°Vƒe ±É°ûµà°SG
.Ö©q∏dG ∫ÓN øe

ÒÑ©qàdG øqª° àj{∫ÓN øe ºq∏©qàdG

Ö©q∏dGz:»∏j Ée
 -:∫Éq©ØdG/§°ûqædG ºq∏©qàdGƒgh

É¡d § q£îj »àdG áq«ªq∏©àdG ∞bGƒŸG
.º q¶æe m¥É«°S øª°V QÉÑµdG

 -{Ö©q∏dGzQOÉÑj …òdG •É°ûqædG ƒgh :

q»©«ÑW m πµ°ûH ç~ëjh ,πØ£dG ¬«dEG
¬àÄ«H ™e πØ q£dG πYÉØàj ÚM

,áq«YÉªàL’Gh áqjOÉŸGh áq«©«Ñ£dG
∫ƒ°UƒdG ±~¡H ¢ù«dh ,á©àoŸG ±~¡H

ô¶fG)kÉØ∏°S mOq~fi m êÉàf ¤EG
.(á«dÉàdG áëØ°üdG

?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

(CG á°ù∏÷G)

1øY ±qô°üàH ∞«£dG Gòg Éæ∏≤f
 ¢ù«dEG ∫ÉªYCG »`a OQGƒdG ∞«£dG(Ellis)

»àdG ÒjÉ©ŸG ¤EG ~æà°ùŸGh ^1973
 (1971)¿Éeƒ«f ÉØjEG É¡JQ qƒW

:OQÉfôH ∑OƒÑ°S ádÉ≤e »`a IOQGƒdGh
{áq«¡«aôJ ΩCG áq«ª«∏©J :Ö©q∏dG ádCÉ°ùez?

.™LGôŸG ô¶fG
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ÉædÉØWCG ™bGh ¤EG Iô¶f - Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©qàdG

 πª©dG

Ö©q∏dGh πª©dG ÚH Ée :ºq∏©qàdG ∞«W

Ö©q∏dG

 *  ,áWÉ°ùÑH Gòµg ,•É°ûqædG »`a πØ q£dG ¢ùª¨æj πg

πLCG øe?á©àŸGh ≈°V qôdÉH Qƒ©°ûdG

*?•É°ûædÉ«`a πØ q£dG ºqµëàj πg

* ,¬©bGh øe má∏gƒd êôîj ¿CG øe πØ£dG øqµªàj πg

 πN~j ¿CGh{?z∫É«ÿG ⁄ÉY

* ÚH xôM m πYÉØJ çh~◊ äÉ«fÉµeE’G ô qaƒàJ πg

ÚHh πØ£dG »`a ºqµëàj ¿CG πØ£dG ™«£à°ùj ,¬àÄ«H

?¬éFÉàf

* ™HÉàj ¿C’ á°UôØdGh QÉ«ÿG πØ£dG ∂∏Á πg

⁄É˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘a ,∫É˘˘˘«ÿG ⁄É˘˘˘Y »`a ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘MQ

?√Gƒg  ≈∏Y √Q qƒ£jh

* ∫ƒ°UƒdG πLCG øe •É°ûqædG ¤EG πØ q£dG QOÉÑj πg

áé«àf ¤EG?IO q~fi

* »`a πØ£dG ÒZ ¿hôNBG l¢UÉî°TCG ºqµëàj πg

?¬WÉ°ûf

*ºq∏°ùj ¿CG ¤EG ,∞bƒŸG ºµëH ,πØ£dG qô£° j πg

?¬WÉ°ûf ≈∏Y ™bGƒdG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG qπµH

* øe kÉaƒN) ¬WÉ°ûf ÖbGƒY πØ£dG Ö°ùëj πg

 π©éj Éq‡ ,(ICÉaÉµŸG »`a káÑZQ hCG ,ÜÉ≤©dG

 •É°ûædG áé«àf ≈∏Y ÉqÑ°üæe ¬eÉªàgG ’ ≈∏Y

?√QÉ°ùe(h).

* áLQO ¤EG πØ£dG ∑ƒ∏°S ~q«≤j Ée ∑Éæg πg

?áHÉéà°S’G »`a ¬JGQÉ«N øe q~◊G

* øe ¬©æ“ áLQO ¤EG πØ£dG ≥∏≤j Ée ∑Éæg πg

?¬éFÉàf ÚHh •É°ûqædG ÚH Ée §H qôdG

á°ù∏÷G »`a É¡°VôY πLCG øe ÉghôLCG »àdG á¶MÓŸG äÉ«∏ªY øY ôjQÉ≤àdG OG~YEÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ôjQÉ≤àdG øª° àJ .áeOÉ≤dG

(º¡æ«H ábÓ©dG  ,ºgQÉªYCG ,º¡°ùæL ,ºgO~Y) á¶MÓŸG á«∏ªY »`a GƒcQÉ°T øjòdG ¢SÉqædG ¤EG IQÉ°TE’G

¬à¶MÓe äôL …òdG •É°ûæ∏d/™°Vƒ∏d õLƒe ∞°Uh

 ∫ƒM á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G{ºq∏©qàdG ∞«Wz.

Ö©q∏dGh §°ûqædG ºq∏©qàdG äÉØjô©J q¿EG .Ö©d á£°ûfCÉc É¡«dEG IQÉ°TE’Gh,áq«ª«∏©qàdG ÜÉ©dC’G Éæ°SQG~e »`a ¿ƒªq∏©ŸG Ω~îà°ùj ¿CG ™FÉ q°ûdG øe
.ádCÉ°ùŸG √òg í«°Vƒàd ~q¡“ ¿CG É¡fCÉ°T øe ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a IOQGƒdG (h)
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:â«ÑdG QÉWEG »`a

õ«cÎdG ™e ,áØ∏àfl áqjôª oY äÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ q°üdG) ∫ÉØWC’G Gƒ¶MÓj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµªoj

:AÉæKCG QÉÑµdG ™eh ,º¡° ©H ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh (»YÉªàL’G ´ƒqædÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y

*áq«dõæe m ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG

*¬LQÉN hCG â«ÑdG πNGO Ö©q∏dG

*.(Iôq¨°üŸG) Iô°TÉÑŸG Iô°SC’G OGôaCG øe QÉÑµdG ™e IO q~fi m±G~gCG äGP á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG

:»q∏ÙG ™ªàÛG QÉWEG »`a

õ«côqàdG ™e ,áØ∏àfl áqjôª oY mäÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ q°üdG) ∫ÉØWC’G Gƒ¶MÓj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµªoj

:QÉÑµdG ™eh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh (á°û sª¡ŸG äÉYƒªÛG ≈∏Y

*´QÉ q°ûdG »`a

*áæj~ª∏d áq«∏NG~dG AÉ«MC’G »`a

*Òé¡à∏d hCG ìhõæ∏d â°V qô©J »àdG áq«fÉµ q°ùdG äÉYƒªÛG ÚH

:á°ù°SDƒŸG QÉWEG »`a

õ«côqàdG ™e ,áØ∏àfl áqjôª oY mäÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ q°üdG) ∫ÉØWC’G Gƒ¶MÓj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµªoj

:»`a QÉÑµdG ™eh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh (áØ∏àıG ∫ÉØWC’G äGQ~b ≈∏Y

*∞°ü≤nŸG ,ÜÓ q£∏d »∏NG q~dG øµ°ùŸG »`a ΩƒqædG IôéoM , q»°VÉjôdG õcôŸG ,áq«°SGQ q~dG ±ôo¨dG πãe) á≤n∏¨oŸG øcÉeC’G

(ΩÉY ≈kæÑe »`a ¢Sƒ∏÷G ágOQ ,(ÉjÒàaÉµdG)

*áq«LQÉÿG ÖYÓŸG

*áq«¡«aôqàdG äÉªq«ıG/áq«fG~«ŸG äÓMqôdG

*ïdEG...á°VÉj qôdG  Ü qQ~e/ºq∏©ŸG/áæ°VÉ◊G É¡ª qª°üJ »àdG á£°ûfC’G πãe ,áq«LQÉÿG hCG áq«∏NG q~dG ,záq«æÑnŸG{ á£°ûfC’G



≈°VôdÉH ¢SÉqædG ô©°ûj
 ÚM ¿ƒeƒ≤jA»°T º∏©àH

∂dP ¿Éc GPEG ÉqªY ô¶qædG q¢ ¨H ,~j~L
áq«LQÉÿG Ö°SÉµŸÉH º¡«∏Y Oƒ©j1.
≥jôW øY ç~ëj ºq∏©qàdG q¿CG ÉÃh

π«ŸG ô q°ùØf ¿CG ÉææµÁ ,Ö©q∏dG
¤EG QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G i~d »©«Ñ£dG

.Ö©∏qdG

1 áqjô¶f{âjGhz»`a (1973)
Ö©q∏dG :ÜÉàc »`a .õqØëªc IQ~≤ŸG

¢ùjQhO :OG~YEG,áq«ªq∏©J á∏«°Sƒc
.™LGôŸG ô¶fG ,ô∏°ùfƒÑ°S

IQÉÑY ƒg ÊG~«ŸG πª©dG OhOôe q¿EG
¬H ΩÉb …òdG åëÑdG èFÉàf øY

ºq∏©qàdG ¢Uôoa' ´ƒ°Vƒe »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG
IÉ«M »`a q»©«ÑW m πµ°ûH IôqaƒàoŸG
:»`a ∂dPh ,∫ÉØWC’G qπc:πØ£dG

@ºq∏©qàdG ≈∏Y õ«côqàdG ™e) â«ÑdG
(»YÉªàL’G ´ƒqædÉH §ÑJôŸG

@≈∏Y õ«côqàdG ™e) »q∏ÙG ™ªàÛG
∫ÉØWCÓd IôqaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uôoa

(áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG
@¢Uôoa ≈∏Y õ«côqàdG ™e) á°ù q°SDƒŸG

…hP ∫ÉØWC’G ºFÓJ »àdG ºq∏©qàdG
áëØ°üdG ô¶fG)(á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

.(á≤HÉ°ùdG

140

∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

»`a q»©«ÑW m πµ°ûH ∫ÉØWCÓd Iô qaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uô oa ∫ƒM ÊG~«ŸG Éæ∏ªY OhOôe ∑QÉ°ûàf

.º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG

.ºgÉæ¶M’ øjòqdG ∫ÉØWC’G É¡aOÉ°üj »àdG ºq∏©qàdG ¢Uô oØd kÓ«∏– …ôéof

 .Éæ∏ªY èFÉàf ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj kÉ°VôY q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G ~æY â∏qµ°ûJ »àdG É¡JGP  äÉYƒªÛG)

((CG) á°ù∏÷G »`a

. q»©«ÑW m πµ°ûH πØ£∏d Iô qaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uô oa øY ÉgôjQÉ≤J õ«côqàdG äÉYƒª› ¢Vô©J

:øY ,É¡«a ºgÉæ¶M’ »àdG ´É°VhC’G »`a ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©J Ée ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãof

º¡°ùØfCG -

øjôNB’G ¢SÉqædG -

º¡àÄ«H -

.É¡H ¿ƒªq∏©àj »àdG ¥ô£dG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
∫ÉØWC’G IÉ«M ‘ ºq∏©qàdG ¢Uôoa

 :ÊÉãdG •É°ûædG
(?kÉ©e ¿GÒ°ùj πg hCG) ?¿ÉepRÓàe Éªg πg,Ö©q∏dGh º∏q©àdG

¿ÉeRÓàj Ö©∏dGh º∏©àdG

(h)



áYƒªÛG OGôaCG ΩÉb ∞«c í q°Vƒj m ∫Éãe ¢Vô©d º¡æe ¿ÉæKG hCG ,ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ´ qƒ£àj

ºq∏©qàdG •É°ûfh ,Ö©q∏dG •É°ûf : q»©«ÑW m πµ°ûH ¿ÉK~ëj ør« nWÉ°ûf ÚH õ««ªqàdÉH IÒ¨ q°üdG

(∫É q©ØdG) §°ûqædG

:QGhOC’G Ö©d •É°ûæd ~«¡ªqàdG

:»∏j Ée á°ûbÉæÃ ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ,•É°ûædG Gò¡d kG~«¡“

.QÉ¨ q°üdG Úªq∏©àŸG I~fÉ°ùe »`a kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG QhO -

,(ÚdÉãŸG hCG)kÉ≤HÉ°S ¢Vhô©ŸG ∫ÉãŸG »`a ô¡X Éªc ,kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ∑ƒ∏°S -

.√ƒªq∏©J Ée ≈∏Yh,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y √ÒKCÉJh
{¢VhÉØàjz »`a É¡LGQOEG »`a ¿ƒÑZôj »àdG ™«°VGƒŸG áq«Yƒf »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG{QGhOC’G Ö p©ndz

:»`a QÉ¨ q°üdG Úªq∏©àŸG I~fÉ°ùe »`a QÉÑµdG QhO QÉ¡XEG ¤EG ±~¡j …òdG

â«ÑdG -

»q∏ÙG ™ªàÛGh -

á°ù q°SDƒŸGh -

 AÉ≤HEG ™e{∫ÉØWC’G qπcz!kÉªFGO ∫ÉÑdG »`a

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

m πµ°ûH ç~ëj …òdG Ö©q∏dG øY k’Éãe áq«fG~«ŸG ôjQÉ≤àdG »`a IOQGƒdG á∏ãeC’G ÚH øe QÉàîf

. q»©«ÑW

øe l´ƒf ¬«a ç~ëj m ™°Vh øY k’Éãe áq«fG~«ŸG ôjQÉ≤àdG »`a IOQGƒdG á∏ãeC’G ÚH øe QÉàîf

. q»©«ÑW m πµ°ûH §°ûqædG ºq∏©qàdG

.ør«ndÉãŸG øe m ∫Éãe qπc QÉ«àNG ¤EG Éærà nY nO »àdG ÜÉÑ°SC’G »`a ∫hG~àf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 ¢VhôY OG~YEG qºàj{QGhOC’G Ö p©ndz.

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

»`aácôà°ûªdG á°ù∏édG

.áq«∏«ãªqàdG É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.¢Vhô©dG √òg á°ûbÉæe qºàJ

.πª©dG øcÉeCG ¤G π≤æJ ¿CG Öéj »àdG πFÉ°ùŸG êÉàæà°SG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 AGƒLCG »`a ∫ÉØWC’G ≈Hôj ÚM
,äGqòdG áª«≤H º¡ q°ùM Rqõ©J áq«∏FÉY
IQ~≤dÉHh ,áq«dÓ≤à°S’ÉHh ,IQ~≤ŸÉHh

 ÌcCG ¿ƒ∏«Á º¡qfEÉa ,ÒKCÉqàdG ≈∏Y
záaRÉÛG{ πqÑ≤J ¤EG ºgÒZ øe

ºq∏©qàdG áq«∏ª©H á£ÑJôoŸG2.

2

 3{ºq∏©J á∏«°Sƒc Ö©q∏dGzô¶fG ,
.™LGôŸG

 :ådÉãdG •É°ûædG
Ö©q∏dG πLCG øe ¢UôoØdG-ºq∏©qàdG πLCG øe §«£îqàdG

Eric Clearinghouse: Student
Motivation To Learn on Educational
Managment

{ xƒL »`a ºq∏©qàdG ç~ëj ¿CG øµªoj
ìôŸGh Ö©q∏dG øez¿ƒµf ¿CÉa .

»æ©j ,øj~q«L kÓgCGh AÉqØcCG Úªq∏©e
ÒµØqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏J ∂∏à‰ ¿CG

,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G äÉLÉëH
≈àe πqN~qàdGh ,É¡d áHÉéà°S’Gh

¿CG ¿hO ,∂dP ¤EG áLÉ◊G ƒY~J
.Ée kÉÄ«°T √ qƒ°ûf hCG Üqôîf

mQÉÑc OƒLh ∂dP Öq∏£àj ÉªqHQ
∫ÉØWC’G ™e º¡JÉbÓY ¿ƒé°ùæj

qÖMh ΩGÎM’G øe m•ƒ«îH
{Ö©q∏dG.z 3
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

:ájÉ¨dG
™eh ,¬H Ú qªà¡ŸG QÉÑµdG ™e πØ£dG πYÉØJ øª° J ,áªYGO máÄ«H ≥∏N πLCG øe áeRÓdG •hô°ûdG ≈∏Y ± qô©qàdG

.øjôNB’G ∫ÉØWC’G

:±~¡dG
 áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üNh äÉÑq∏£àe »`a kÉq«∏e ô¶æf ¿CG{∫ÉØWC’G πµdz.

 :´ƒ°VƒªdG
áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG

11

áj qOÉŸG áÄ«ÑdG

* á«˘që˘°Uø˘˘˘e I~˘˘˘q«˘˘˘L á˘˘˘dÉ˘˘˘M »`ah ,á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘˘f )

(IAÉ°VE’Gh áFƒ¡qàdG

* áæeBG:(ôWÉıG ´GƒfCG qπc øe)

*

áq«fÉ°ùfE’G áÄ«ÑdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

,ìôŸG ô˘˘ qaƒ˘˘J) á˘˘q«˘˘Ø˘˘WÉ˘˘Y á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S

ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©qàdG ¢Uô oah ,áMG qôdG äÉbhCGh

.(..πeCÉqà∏d áë°ù oØdGh ,áq«Ñ∏ q°ùdGh áq«HÉéjE’G

πqeCÉqàdÉHh ,±É°ûàµ°S’ÉH íª°ùJ) kÉ«ægP IÒãoe

.(±É°ûàc’ÉHh

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ qã˘˘˘˘dG R qõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J) á˘˘˘˘ q«˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e BG

.(...¢ùØædÉH

áë°VGƒdG ⁄É©ŸG º°SôJ) Éq«YÉªàLG áÑ p°SÉæoe

π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ q°UÉÿG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.(QÉÑµdG ™eh ,øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e ¬àbÓ©Hh

»YGôoJ) áq«q∏ÙG áaÉ≤qãdÉH ∫É°üqJ’G á≤«Kh

´ƒqædÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dGh ,º«≤dGh ,á¨q∏dG

,∫ÉØWC’G äGQ~b »`a ´ tƒæàdGh ,»YÉªàL’G

º¡JG~≤à©e »`ah ,áq«aÉ≤qãdG º¡dƒ°UCG »`ah

(..áq«°û«©ŸG º¡ahôX »`ah ,áq«æj q~dG

øqeDƒJh,áj~°ù÷G ∫ÉØWC’G áeÓ°S øª° J

,º˘¡˘à˘gÉ˘aQ ≈˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊É˘˘H á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘µ˘˘dG π˘˘ oÑ˘˘ t°ùdG

 ™ªàÛGh ,â«ÑdG :πãe) á≤∏¨ŸG øcÉeC’G »`a -

(äÉ°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG

   ,´QÉ q°ûdGh ,Ö©∏ŸG) áMƒàØŸG øcÉeC’G »`a -

.(..ÅWÉ°ûdGh π≤◊Gh ,Iôsé°ûoŸG øcÉeC’Gh

ás«Yƒf äGP:á«dÉàdG ä’ÉÛG q¢üîj Éª«a

OGƒŸG OƒLh »`a ¿RGƒqàdG »YGôoJ) ¢SGƒ◊G -

É¡«a ´ qƒæàdGh ,áq«YÉæ q°üdG OGƒŸGh áq«©«Ñ£dG

,π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ q°ûdGh ,¢ùª˘˘˘˘˘˘˘∏ŸGh ,´ƒ˘˘˘˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘e

.(ïdEG..IQGô◊Gh áfhôŸG áLQOh ,¿ƒq∏dGh

º¡Yƒfh ,∫ÉØWC’G QÉªYCG »YGôoJ) ´ qƒæqàdG -

äÉLÉ◊G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ,»YÉªàL’G

∞FÉXƒH Ωƒ≤J ,QÉÑµ∏dh ∫ÉØWCÓd á q°UÉÿG

»YGôJ ,äÉj q~ëqàdÉH áÄ«∏e ,áf pôe ,IO q~©àe

 : ÚH Ée ¿RGƒqàdG
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:áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG

 πØ q£dG ájÉYQ{
qπoµcz,

â«ÑdG »`a

á°ù q°SDƒŸG »`a

»q∏ÙG ™ªàÛG »`a

ìh qôdG

≠dÉÑdGh πØ£dG ∑Gô°TEG ≈∏Y Ωƒ≤Jáq«q∏ÙG áaÉ≤qãdG ™e ºé°ùæJπØ£dG qƒ‰ ™e ≥aGƒàJ

,áMG qôdGh •É°ûqædG ÚH ¿RGƒqàdG OÉéjEG :πãe

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh I~˘˘˘˘˘ q«÷G á˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘ qà˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊Gh

,áaÉ¶qædG IÉYGôeh ,ΩƒqædG øe »`aÉµdG §°ù≤dG

 ,áHÉ°UE’G ä’ÉM »`a êÓ©dG ÒaƒJhÚeCÉJh

,º«©£àdG)QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd áq«ë q°üdG ájÉY qôdG

.(...πØ£dG ƒ‰ áÑbGôeh

äÉLÉ◊G ≈∏Y Ö«Œh ,∞t«µà∏d á∏HÉbh áf pône

äÉ˘̆˘LÉ◊ QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘Y’G ‹ƒ˘̆˘ oJ) π˘̆˘Ø˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘ q«˘̆˘FÉ˘̆˘ª˘̆˘ qæ˘̆˘̆dG

,√ qƒ‰ ÖÑ˘̆˘°ùH Iô˘̆˘q«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆àŸG ¬˘̆˘̆°üFÉ˘̆˘̆°üÿh π˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ q£˘̆˘̆dG

:¬à°û«©e ±hôX »`a π°UÉ◊G ôq«¨qàdG ÖÑ°ùHh

,Üô◊G ´’~fG hCG ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ôq«¨àc

 (..áq«©«ÑW áKQÉc ´ƒbh hCG

…ô°ü©dGh …~«∏≤qàdG ,∑ qôëàŸGh âHÉqãdG

.(ïdEG...

.ôqKDƒeh m ∫É q©a m πµ°ûH É¡àØ∏µJ QÉªãà°SG øµªoj

.á«q∏ÙG áaÉ≤ãqdG ™e ºé°ùæJ

OGƒŸGh äGõ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ qà˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG π˘˘˘˘ q¡˘˘˘˘°ùJ

»ªq∏©qàdG §«ÙG »`ah ,â«ÑdG »`a Iô qaƒàŸG

:áÑ°ùqædÉH

 ΩGhOh IÒJh å«M øe ∂dPh)πØ q£∏d -

(É¡eG~îà°SG

 -{πµd∫ÉØWC’G qz ∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh)

 øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G hhP

.(áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j

,§«£îJ »`a πØ q£dG ∑ô°ûJ

.èeGÈdG º««≤Jh ,ò«ØæJh

â«ÑdG ÚH ácGô°ûdG R qõ©J

.»∏ÙG ™ªàÛGh á°ù°SDƒŸGh

 ¤EG π°üJ{∫ÉØWC’G qπcz,

,πeÉµqàdGh,èe q~dG:»YGôoà˘a

qπch ,m πØW qπc áq«°Uƒ°üNh

.∫ÉØWC’G øe áÄa

»`a Oƒ˘˘˘˘LƒŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG º˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘J

:»YGôoJh ,∫É≤àf’G Q rƒ nW

.áq«aÉ≤qãdG äÉÄ«ÑdG »`a ´ qƒæqàdG -

¤EG π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«ŸG ÚH É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿RGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ qà˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG -

¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ÚHh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ nd rƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ n©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.~«dÉ≤àdÉH ∂ q°ùªqàdG

äÉYƒªÛG áq«°Uƒ°üN ¢ùµ©J

,»q∏ÙG ™ªàÛG πNGO áY qƒæàŸG

É¡j~d q¢ù◊G õjõ©J ≈∏Y πª©Jh

.áq«æWƒdG áqjƒ¡dG ¤EG AÉªàf’ÉH

.õu«ªàeh l~jôa πØW qπc q¿CG iôJ

±Ó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆NG QÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆Y’G Ú©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆H ò˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆NCÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆J

∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ÚH äÉLÉ◊G

»`ah ,á°ù°SDƒŸG  »`ah ,á∏FÉ©dG »`a

.»q∏ÙG ™ªàÛG

~L oh ÉªæjCG qπoµc πØ£dÉH ºà¡J

øe áØ∏àıG ÖfGƒ÷ÉH qºà¡J)

.áq«¡«aôqàdG :¬JÉ«M

,áq«aÉ≤qãdG h,áqjƒHôqàdGh

.(áq«f~ÑdGh ,áq«Mh qôdGh

øgqòdG  º°ù÷G

»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸGh ,â«ÑdG »`a :èeGÈdG
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

 :äÉ©qbƒqàdGh Oh~◊G
Gƒaô©j ¿CG ¤EG máLÉëH ∫ÉØWC’G q¿EG
âfÉc GPEG Éeh,º¡æe ™qbƒàe ƒg Ée
øª°V' ™≤J º¡à£°ûfCGh º¡JÉaqô°üJ

É¡LQÉN hCG >Oh~◊G1

êQÉN øe (kÉqæ°S ÈcCG kÓØW hCG kÉ¨dÉH) É°üî°T ô qcòà°ùfh ,ádƒØ q£dG ¤EG ÉæJôcGP »`a Oƒ©f

.kÉ≤M ÉæH qºàgG ¬qfCG Éfô©°T(IƒNE’Gh ,øj s~÷Gh ,ørj n~dGƒdG …CG) Iôq¨°üŸG á∏FÉ©dG

?kÉ≤M ÉæH qºàgG ¬qfCG Éf nô n©°TCG …òdG Ée

.∂dP ≈∏Y q∫~J mäÉª∏c ™° H ¿ qh~f

 …Oôa •É°ûf

.ÉgÉf qhO »àdG äÉª∏µdG ÚH ¿QÉ≤fh ,áq«JG qòdG ÉæJGÈN ∫OÉÑàf

»àdG ∞bGƒŸGh ,∫ÉªYC’Gh ,¢üFÉ°üÿG ¢ùµ©J É¡qfCG ÉfÓc iôj ,mäÉª∏c QÉ«àNG ≈∏Y ≥Øqàf

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒqdƒàj øq‡ QÉÑµdG É¡H ∞°üqàj

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

ƒg øe ¿ qh~jh ,§FÉ◊G/ìƒq∏dG ≈∏Y á≤q∏©ŸG IÒÑµdG ábQƒdG øe m∑QÉ°ûe qπc Ω q~≤àj

..ÉæàdƒØW »`a ÉæH qºàgG …òdG ¢üî q°ûdG

á∏FÉ©dG hCG ,Iôq¨°üŸG á∏FÉ©dG OGôaCG øe) ¢UÉî°TC’G øe Q qôµàe m§‰ OƒLh ßMÓf πg

?(..á© q°SƒŸG

?ÚcQÉ°ûª∏d á«q∏ÙG áaÉ≤ãdG øYh »q∏ÙG ™ªàÛG øY §ªædG Gòg ∫ƒ≤j GPÉe

ájÉYôH QÉÑµdG Ωƒ≤j ∞«c ∞°üJ mäGQÉÑY Æƒ°üf ,ÉgÉfÎNG »àdG äÉª∏µdG ¤EG kGOÉæà°SG

.∫ÉØWC’G

 .Ωƒ«dG ∫ÉØWCG ≈∏Y ≥Ñ£æJ äGQÉÑ©dG √òg âfÉc GPEG Ée ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑàf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Qƒ© q°ûdGh A±q~dG √Oƒ°ùj kG qƒL q¿EG
ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûj ¿CÉH lπ«Øc á≤qãdÉH

ÉjÉæK »`a åëÑdGh ,AÉNÎ°S’G ≈∏Y
.IôcGqòdG

I~FÉ q°ùdG áq«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ôq«¨àJ
 π°UÉ◊G Òq¨àdG ™e  ™ªàÛG »`a

.káeÉY ™ªàÛG »`a

áLÉM É¡«a ™nÑ°ûoJ »àdG á≤jô£dG q¿EG
,∫ƒÑ≤dÉHh ,qÖ◊ÉH Qƒ© q°ûdG ¤EG πØ£dG

á« q°ù◊G IQÉKE’ÉHh ,ΩGÎM’ÉHh
¤EG m ™ªà› øe ∞∏àîJ áq«ægqòdGh

 .ôNBG ¤EG m π«L øeh ,ôNBG

 áÄ«ÑdG äÉf qƒµe ∫ƒM kÉq«ægP kÉØ°üY Òãf{áæ°VÉ◊Gh áªYG~qdGh ,áæeB’Gz.ΩÉY m πµ°ûH

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj¢ùªN ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ mäÉYƒª›{áªFÓŸG áÄ«ÑdG∫ÉØWC’G qπµdz.

:É¡qfCÉH ∞°üqàJ »àdG áÄ«ÑdG »gh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
..kÉ≤M »H qºàgG ,Ée l~MCG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
áæ°VÉ◊Gh ,áªYGq~dGh ,áæeB’G áÄ«ÑdG

 Gòg Ω~îà°ùf ¿CG mádƒ¡°ùH ÉææµÁ :á¶MÓe q…~«¡“ m•É°ûæc •É°ûqædG øe Aõ÷G¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG ,á°ù∏é∏d
 ¿ƒ≤à∏j¤hC’G Iqôª∏d
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

1m ™bƒe øe äÉeƒ∏©ŸG √òg Éæ«≤à°SG
,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y

Assets:Developmental
www.search-institute.org

.1áqj~°ù÷G »MGƒqædG øe áæeBG

.áq«°ùØqædGh

.2á«MÉædG øe á«që°U

.áq«ØWÉ©dG

.3.kÉq«YÉªàLG áÑ°SÉæe

.4.áq«q∏ÙG áaÉ≤qãdÉH á∏°U äGP

.5.ÒµØà∏d IÒãe

OG~˘˘˘YEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› qπ˘˘˘˘c Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

¿CG Öéj »àdG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb

 ≈qàM áÄ«ÑdG »`a ô qaƒàJÖ«Œ

.á≤HÉ q°ùdG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y

≈∏Y ÒjÉ©ŸG ∞«æ°üJ øµÁ

:‹ÉqàdG ƒëqædG

  -ÒjÉ©ŸG≥Ñ£æJ  »àdG) áqeÉ©dG.(πØ£dG  ∫ƒM QƒëªàJ áÄ«H qπc ≈∏Y

 -ÒjÉ©ŸG§«ÙÉH á q°UÉÿG.‹õæŸGh »∏FÉ©dG

.»∏ÙG ™ªàÛGh »YÉªàL’G §«ÙÉH á q°UÉÿG ÒjÉ©ŸG -

AGƒLC’ÉH á q°UÉÿG ÒjÉ©ŸG -.áØ∏àıG äÉ°ù q°SDƒŸG πNGO

~FÉ≤dG ƒg πØ£dG ¿ƒµj ¿CG Öéj
¿ƒµj ÚM ºq∏©àj ƒgh .¬ªq∏©J á«∏ª©d
kÉWÉëoe ¿ƒµj ÚMh ,∂dòd kGõgÉL

øjòdG QÉÑµdÉHh ¬d IÒãŸG OGƒŸÉH
¬JGQÉ«nN »`a ¬fh~fÉ°ùj2.

 áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üN O q~ëf áæuµªoŸG(~MGh qπoµc πØ£dÉH ôqµØf )

.áYƒªÛG πª©d kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©of

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a :á«dÉàdG áKÓãdG ä’ÉÛG »`a É¡∏ªY äÉYƒªÛG õ ucôJ)

(áqjOÉ©dG ±hô¶dG ,áÑ© q°üdG ±hô¶dG ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

 É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG ºFGƒb äÉYƒªÛG ¢Vô©J{ áÄ«Ñ∏dáæ°VÉ◊Gh ,áªYG q~dGh ,áæeB’Gz

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd

.¬°ûbÉæfh ,áØ∏àıG äÉYƒªÛG OhOôe ÚH ¿QÉ≤of

 ´ƒ°Vƒe »`a ∫hG~àf{káÄ«H ¿ƒµJ ¿CG áæ°VÉ◊Gh áªYG q~dGh áæeB’G áÄ«Ñ∏d øµªoj ∞«c

 áæuµªoeÉ° jCGzk.

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
áæqµªŸG áÄ«ÑdG

(Empowring environment):

Rqõ©J »àdG áÄ«ÑdG »gh
,äGQ~≤dG ÜÉ°ùàc’ OôØdG äÉfÉµeEG

™æ°U »`a ácQÉ°ûª∏dh ,QÉ«àNÓdh
.QGô≤dG

 :ådÉãdG •É°ûædG
{áæu``µ`nªoŸG áÄ«ÑdG(h )AÉ«°TC’Gh ¢SÉqædG-z

(h)

2

 .™LGôŸG ô¶fG

Ellen Frede: The Role of
Program Quality in Producing
Early Childhood Program
Benefits.
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
...πØ£∏d áÄ«ÑdG ∫ƒ≤J GPÉe :áæsª° oŸG πFÉ°SqôdG{∫ÉØWC’G qπµdz?

.É¡°VhôY IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

äÉYƒªÛG Ωƒ≤à°S ∞«c :∫GDƒ q°ùdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

áÄ«ÑdG âfÉc GPEG Ée ±É°ûµà°SÉH

,É¡«a ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j »àdG

 áÄ«H »g{áªYGOh ,áæeBG

áæ°VÉMhz?

»àdG á≤jô£dG ≈∏Y ≥Øqàf

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ´ qRƒà«°S

 ¤EG{mõ«côJ äÉYƒª›z

(ájQƒfi äÉYƒª›)

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY »`a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

3:âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒŸG øe
Assets,Developmental

www.search-institute.org

O q~ëf ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ mäGhOCG Q qƒ£f ¿CG πLCG øe ÊG~«ŸG •É°ûqædG ´ sRƒe Ω~îà°ùf

.∂dòH ΩÉ«≤∏d kÉ«qæeR k’h~L

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

 :ÚµªqàdG¿É«àØdGh ∫ÉØWC’G êÉàëj
¤EGh ,º¡d ¢SÉqædG ôj~≤J ¤EG

I~YÉ°ùŸ m ¢Uôoa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
ç~ëj ¿CG πLCG øeh .øjôNB’G

,m¿ÉeCÉH Gƒ°û«©j ¿CG º¡eõ∏j ,∂dP
áæ«fCÉª£dÉH Ghô©°ûj ¿CGh3.
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:á«dÉqàdG ¥ô q£dG Ω~îà°ùf ¿CG ,∂dP π«Ñ°S »`a ,ÉææµÁ .πØ£∏d áÄ«ÑdG É¡qãÑJ m πFÉ°SQ OƒLh ≈∏Y áqdOC’G ™ªéH Ωƒ≤f

*.áMƒàØŸGh á≤∏¨ŸG øcÉeCÓd Qƒ q°üdG •É≤àdG

*:É¡«a »àdG ´É°VhC’G á¶MÓe
.º¡H/¬H á£«ÙG áÄ«ÑdG ™e áqj qôëH ∫ÉØWC’G hCG πØ q£dG πYÉØàj -
.º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG »`a QÉÑµdG ™e ∫ÉØWC’G hCG πØ q£dG πYÉØàj -

 OG~YEG hCG ,Qƒ q°üdG •É≤àdG ≥jôW øY hCG ,OG qƒŸG ™e πØ q£dG πYÉØJ ¬éàfCG Ée ™ªL ≥jôW øYh ,kÉq«HÉàc) ÉæJÉ¶MÓe πqé°ùf
 .(I~MGh má≤jôW øe ÌcCG ΩG~îà°SG ™Ñ q£dÉH ÉææµÁ .ÉæJÉ¶MÓŸ q»£«£îJ m º°SQ

* »`a IÌµH IOƒLƒŸG OGƒŸG øe ¬HÉ°T Éeh ,äÉfÓYE’G ¥GQhCGh ,~FGô÷G äÉ°UÉ°ü obh ,äÓÛG øe ä’É≤ŸG ™ rªL
 πª– »àdGh ,áq«∏ÙG ∞ë q°üdG{áq«ØN πFÉ°SQz ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ±~¡à°ùJ hCG , mô°TÉÑe m πµ°ûH πØ q£dG ±~¡à°ùJ

.¬©e ¿ƒ∏ª©jh

* Iô qaƒàŸG  iôNC’G áqjô°üÑdG-áq«©ª q°ùdG OGƒŸG ¢üqëØJh ,∫ÉØWCÓd á¡qLƒŸG ƒjOG qôdG  èeGôHh ,áq«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG áÑbGôe
.Éæ∏ªY ¿Éµe »`ah , q»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,∫õæŸG »`a πØ£∏d

* ¢ü°ü≤dG √òg É¡∏°UƒJ »àdG πFÉ°S qôdG ~j~–h (áYƒÑ£ŸG hCG áq«µÙG) áéFG qôdG ∫ÉØWC’G ¢ü°üb øe êPÉ‰ ™ rªnL
.∫ÉØWCÓd

* πµ°ûH πØ£dG ¤EG π≤æoJ »àdG IRQÉÑdG πFÉ°SôdG ~j~–h ,áq«FG~àH’G á°SQ~ŸGh á°Vh qôdG êÉ¡æe øe áæq«Y ¢ütëØJ{ ÒZ
 áq«ØÿG πFÉ°S qô∏d ÚYGh ÒZ πgC’G hCG ¿ƒªq∏©ŸG ¿ƒµj ¿É«MC’G øe Òãc »`a ¬qfCG ¤EG ¬jƒæàqàdG Q~éj) zOƒ°ü≤e{áYhQõŸG  z

(êÉ¡æŸG »`a.

,¬«∏Yh .QÉ«àN’G áj qôM º¡j~d q¿CÉH áYƒªÛG AÉ° YCG ô©°ûj ¿CG qº¡ŸG øªa .áqdOC’G ™ª÷ iôNCG kÉbôW áYƒªÛG O q~– ¿CG øµªoj

.áqdOC’G øY åëÑdG ~æY z§«ÿG ±ô£H ∑É°ùeE’G{ ≈∏Y áYƒªÛG I~YÉ°ùe ƒg √ÓYCG äÉMGÎb’G ôcP øe ±~¡dG q¿EÉa

.ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G Éææ«H ´ qRƒfh ,(Ü) á°ù∏÷G »`a Éæ∏ªY øY É¡H ôqÑîæ°S »àdG á≤jô£dG »`a ôqµØf

..πØ£∏d áÄ«ÑdG ∫ƒ≤J GPÉe :áæ sª° oŸG πFÉ°S qôdG{∫ÉØWC’G qπµdz?

 øëf{¿ƒbQÉZzhCG ,¬æY åëÑf Ée hCG ,Ú©∏d ô¡¶j  Ée iƒ°S É¡æe iôf ’ ÉæqfCG áLQO ¤EG ÉgÉf~àYG ~≤a .ÉæàÄ«H »`a kÉeÉ“
.¬«a ôqµØf Ée kGQOÉfh ,¬H lºs∏°ùeh w»¡j~H ¬qfCG ≈∏Y ∂dP G~Y Ée òNCÉfh .√~≤àØf Ée

ºgQGhOCÉH »YƒdG ¿ƒµ∏àÁh ,º¡©e ¿ƒ∏ª©jh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ¿ƒ°ûjÉ©j øjòdG QÉÑµdG ™«ªL kÉq«∏ªY ºgh) ÚqHôŸG q¿EG
 º¡°ùØfC’ Gƒ≤∏îj ¿CG ¤EG áLÉëH (ÚqHôªc{áãdÉK kÉæ« nYz.Ò¨ q°üdG πØ q£dG ≈∏Y kÉ q≤M áÄ«ÑdG ¬«∏ªoJ Ée É¡H ¿hCGô≤j

 πØ q£dG q¿CG ôeC’G á≤«≤Mh{Ü qô°ûàjzÉ¡«∏Y q¢üæJ »àdG πFÉ°S qô∏d ¬H qô°ûJ øe ÈcCG máLQ~H áÄ«ÑdG É¡qãÑJ »àdG πFÉ°S qôdG
.Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG äÉª«∏©qàdG

1:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe www.search-institute.orgAssets:Developmental

¬JGP »`a » qªæj ¿CG »`a √~YÉ°ùJ πØ£dG qƒªæd É¡°ùØf ºFÓoJ »àdG áÄ«ÑdG q¿EG1:

*ºq∏©qàdGh º«∏©qàdG r»nàq«∏ª©H ΩGõàd’G.IÉ«◊G i~e

* áî°SG qôdG áq«HÉéjE’G º«≤dG.QÉ«àN’G ≈∏Y Ωp~≤oj ÚM É¡H …~à¡j »àdG

*áq«YÉªàL’G äGAÉØµdGh äGQÉ¡ŸG ìÉéqædG ≈∏Yh ,äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Yh ,áq«HÉéjE’G äGQÉ«nÿG PÉîqJG ≈∏Y o√~YÉ°ùJ »àdG

.IÉ«◊G »`a

*áq«HÉéjE’G áqjƒ o¡dG.I~YGh mäGQ o~ obh ,äGò∏d ôj~≤Jh ,ΩõYh ,I qƒb øe ¬j~d ÉÃ q…ƒ≤dG q¢ù◊Gh ,
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

,ÉæJQÉKCG »àdG QƒeC’G ,Éæà¡LGh »àdG ÖYÉ°üŸG) ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûæd qΩÉ©dG OhOôŸG ∑QÉ°ûàf

(ïdEG..áÑ«ÿG Éæd âÑqÑ°S hCG

≈∏Y ≥Øqàf ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe .ÊG~«ŸG Éæ∏ªY êÉàæd m ¢Vô©e OG~YEG áq«Ø«c »`a kÉjƒ°S ôqµØf

.¢Vô©ŸG »`a É¡«∏Y õ qcôoæ°S »àdG áqeÉ©dG ™«°VGƒŸG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¢ ©H áÑscôe lá«∏ªY ∫ÉØWC’G qƒ‰ q¿EG
áÄ«ÑH ôqKCÉàJ má¡L øe »¡a :A» q°ûdG
,iôNCG má¡L øe ,ôqKDƒJh ,∫ÉØWC’G

∫ÓN øe ,áÄ«ÑdG √òg π«µ°ûJ ≈∏Y
º¡WÉ°ûfh ∫ÉØWC’G ∫É©aCG1.

¿CG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj :I~fÉ°ùŸGh
,ºg~fÉ°ùj øe ∑Éæg q¿CÉH Ghô©°ûj

OGôaCG øe ,º¡qÑëjh ,º¡«∏Y ∞£©jh
¢SÉqædG øeh ¿GÒ÷G øeh á∏FÉ©dG
mäÉÄ«g ¤EG máLÉM »`a ºgh .káeÉY

 káÄ«H º¡d ôqaƒJ äÉ°ù q°SDƒeh
áq«HÉéjEG(h)áªYGOh2.

.¢Vô©ª∏d Ò° ëqàdG qºàj

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

•É°ûæd øjq~©à°ùe ¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Y
Éæj~d ¿ƒµJ ¿CG qº¡ŸG øªa .¢Vô©ŸG
¬££îJ ¿CG øµªoj ÉqªY áq«d qhCG Iôµa

.ÊG~«ŸG É¡∏ª©d kÉ≤M’ äÉYƒªÛG

á≤q∏©àŸG äÉMGÎb’G ¢ ©H √òg
 ¢û«©f »àdG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üîH

:É¡«a πª©fh
@,á«q∏ÙG áaÉ≤qãdÉH á∏ q°üdG á≤«Kh

 ¢üîj ÉÃh{∫ÉØWC’G qπcz.
@:∫ÉØWC’G i~d ƒªqædG äÉLÉM »Ñ∏J

qπc.õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’G
@.áq«fÉ°ùfE’G áÄ«ÑdG áq«Yƒf
@.iôNCG ™«°VGƒe

:»∏j ÉÃ ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc Ωƒ≤j

.¬JÉ¶MÓe πqé°ùjh ,¢Vô©ŸG äÉjƒàfi ¢üqëØàj

.ácÎ°ûŸG ΩÉªàg’G •É≤f »`a º¡©e ∫hG~àjh ,øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸÉH §∏àîj

 …Oôa •É°ûf

:™«°VGƒŸÉH á q°UÉÿG äÉLÉàæà°S’G ¢Vô nY

.O~ÙG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM É¡JÉLÉàæà°SG ¢Vô©H áYƒª› qπc Ωƒ≤J -

É¡àf qhO »àdG áqeÉ©dG äÉ≤«∏©qàdG ¤EG ~æà°ùj (á≤«bO 15-10 I q~Ÿ) ÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãf -

.äÉYƒªÛG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.ΩÉY m πµ°ûH ¢Vô©ŸG ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑàf

.¢Vô©ŸG É¡∏ª°T »àdG áØ∏àıG ™«°VGƒŸG øY ÉæJÉLÉàæà°SG ¿ qh~f IÒÑc mábQh ≈∏Y

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY »`a ¬«dEG Éær∏ q°UƒJ Ée √ÉŒ ÉfQƒ©°T ∞°üJ áqeÉY mäÉ≤«∏©J kÉ° jCG ¿ qh~f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫ qhC’G •É°ûqædG »`a â∏qµ°ûJ »àdG É¡JGP äÉYƒªÛG)

 :áq«HÉéjE’G áÄ«ÑdG
Positive Environment

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?π«dq~dG o¬odƒ≤j …òdG Ée

 :ÊÉãdG •É°ûædG
ÉæàÄ«H º««≤J

(h)

1

 .™LGôŸG ô¶fG

Ellen C. Frede: The role of
Program Quality In Producing
Early Childhood Program
Benefits.

 2:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe
www.search-institute.org
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

:ájÉ¨dG
OƒLƒH QGôbE’G{áq«∏NGO IÉ«Mz.É¡FÉæZEG ≈∏Y πª©dGh ,IÉ«◊G √òg ÚªãJh ,¬àq«°üî°ûd áq«°SÉ°SC’G ⁄É©ŸG º°SôJ πØ£∏d

:±~¡dG
.áq∏≤à°ùŸG ¬à« q°üî°T AÉæH πLCG øe πØ£dG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G á°SGQO

 :´ƒ°VƒªdG
πØ q£dG ΩGÎMEG

12

πFÉ°ùeh º«gÉØe
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áª n©Øoe áq«∏NGO mIÉ«M OƒLh ÖÑ°ùH ,ÒÑc x~M ¤EG ,CÉ°ûæJ ~q«L m πµ°ûH áØu«µàoŸG áq«°üî q°ûdG q¿EG

z∫ÉØWC’G qπc{ ≈∏Y á≤«≤◊G √òg ≥Ñ£æJ .¿É°ùfE’G i~d
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øe áq«°üî q°ûdG á«ªæJ

:∫ÓN

mäGQGôb PÉîqJG »`a ácQÉ°ûŸG

 IÉ˘˘˘«˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘ qKDƒ˘˘˘˘JπØ q£dG

.áYƒªÛG hCG á∏FÉ©dGh

.»YÉªàL’G ´ƒqædÉH »YƒdG

á˘q«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘qjƒ˘¡˘dÉ˘H »˘Yƒ˘˘dG

.áq«æj q~dGh

kGÒÑ©J áq«°üî q°ûdG ~Œ

:∫ÓN øe É¡d

,¥h qòdG) á∏ s° ØŸG AÉ«°TC’G

(ághôµŸGh áHƒÑÙG QƒeC’G

äG qòdG ∫ƒÑb

äG qòdG Ωƒ¡Øe

¢ùØqædÉH á≤qãdG

äG qòdG ôj~≤J

*

*
*

 ,äG qòdÉH Å°TÉqædG »YƒdG

∫ÓN øe ¬©«é°ûJh

:¢Uôa áMÉJEG

QÉ«nÿG,¢SÉÑq∏dh ,ΩÉ© q£∏d)

.(..AÉb~°UC’Gh ,á£°ûfC’Gh

•É˘˘˘˘˘˘˘˘°û˘˘˘˘˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÑoŸG

.π°UGƒàdGh

á˘̆˘̆˘q«˘̆˘̆˘JG qò˘̆˘̆˘dG IQ~˘̆˘̆˘ o≤˘̆˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆NG

≈∏Y.QÉµàH’G

QÉîàa’Gh ,äG qòdG ≥«≤–

…òdG ™ªàÛÉHh ¢ùØqædÉH

.πØ q£dG ¬«a ¢û«©j

*

*

*

*

ÉjRÉàfÉØdG(Fantasia):
íeÉ÷G ∫É«ÿG (h)

:™e πeÉ©àdG

äÉMƒª q£dG

∫ÉeB’G

äÉÑZ qôdG

±hÉıG

QÉµaC’G

 :áqjƒ o¡dG ±É°ûàcEG

á¨q∏dG

É≤«°SƒŸG

øØdG

øj q~dG

áqjOÉ°üàb’G-áq«YÉªàL’G áfÉµŸG

:™bGƒdÉH A≈°TÉædG »YƒdG

øe ,»YƒdG Gòg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
∫ÉØWCÓd ¢UôØdG ÒaƒJ qº¡ŸG
øe ⁄É©dG ±É°ûàcG πLCG øe
 :∫ÓN øe ¬æY ÒÑ©àdGh º¡dƒM

*» q°ù◊G Ö©q∏dG

*ôqµæàdG-QGhOC’G Ö p©nd

* áqjh~«dG ∫É¨°TC’Gh ¿ƒæ oØdG
(..π«µ°ûqàdGh ,º°S qôdG)

*áKOÉÙG

* IÉ«◊G äGÈN ™e πeÉ©qàdG
áq«≤«≤◊G

*≈e q~dÉH Ö©q∏dG

ÉjRÉàfÉØdGh,∫É«ÿG(h)

:ΩÓMC’Gh

π˘̆̆˘Ø˘̆̆˘£˘̆̆˘dG i~˘̆̆˘d É˘̆̆˘¡˘̆̆˘©˘̆̆˘«˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆°ûJ ø˘̆̆˘̆µÁ
:¬d í«àJ AGƒLCG ≥∏N ≥jôW øY

*ÇOÉg mâbh AÉ° b

*áq«ª«ª◊Gh ádõ o©dG

*IAGô≤dGh I~gÉ°ûoŸG

*ìô°ùŸG ,¢ü°ü≤dG Oô n°S

*É≤«°SƒŸG

*¢üb qôdG

*π«ãªqàdG

* øcÉeCG AÉæH{áj qô°Sz I~«©H
QÉÑµdG ÚYCG øY

:ôYÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG
,∫ƒÑ≤dG ,πn∏nŸG ,qÖ◊G

,¿Éæ◊G ,AÉªàf’G
,≈°V qôdG ,≥∏≤dG ,¿õo◊G

,ìôØdG ,¢ a qôdG ,Ö° ¨dG
IOÉ© q°ùdG

áq«∏NG q~dG IÉ«◊G

πØ q£∏d
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{ ¤EG kIOÉY π«‰{¥G~ZEGzájÉª◊G
ÚcQ~e ÒZ ,ÉædÉØWCG ≈∏Y I~FGqõdG
IÉ«◊G øY Gƒªq∏©àj ¿CG º¡©°S oƒH q¿CG

 øekÉeÉ“ ,CÉ£ÿGh áHôéqàdG ∫ÓN
øëf Éæªq∏©J Éªcz1.

∫ÉØWC’G IQ~≤H QÉÑµdG ≥ãj ÚM
º¡«a ¿ƒYOƒoj º¡qfEÉa ,ºq∏©qàdG ≈∏Y

,º¡°ùØfCÉH ¥ƒK oƒdG ≈∏Y IQ~≤ŸG
»`a áæeÉµdG ôWÉıG ∫ƒÑb ≈∏Yh

.º∏q©àdG á«∏ªY

ô©°ûj ÚM káHƒ©°U ÌcCG ôeC’G ¿ƒµj
ôqKCÉqàdG ™jô°S πØ£dG q¿CÉH QÉÑµdG

»bÉH øe ÌcCG áHÉ°UEÓd l¢Vqô©eh
,kÉbÉ©oe ¿Éc GPEG kÉ°Uƒ°üN ,¬fGôbCG
hCG áæ°VÉM ÒZ máÄ«H »`a ¢û«©j hCG

,øjôqé¡ŸG ∫ÉØWC’G πãe) I~fÉ°ùe
(...´QGƒ q°ûdG ∫ÉØWCG hCG

áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

 áÑ©∏H ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f{äÉª∏µ∏d qô◊G §HGôqàdGz:

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG ~MCG É¡æe wπc πª– ,IÒÑc m¥GQhCG çÓK q~©f

.äGƒæ°S 6-3 qø°S »`a ∫ÉØWCÓd áqjh~«dG ∫É¨°TC’Gh ¿ƒæØdG -

hhP ∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh ,äGƒæ°S 7-4 qø°S »`a ∫ÉØWCÓd êQÉÿG »`a Ö©q∏dG á£°ûfCG -

.á« q°ù◊Gh áq«cô◊G äÉbÉYE’G

 á£°ûfCG -{QGhOC’G Ö p©ndz.äGƒæ°S9-5 qø°S »`a äÉæÑ∏dh ¿É«Ñ q°ü∏d ( q»◊G) IQÉ◊G »`a

:»∏j Ée ≈∏Y áÑ©q∏dG ÚfGƒb q¢üæJ

 ƒgh ,≥uKƒe máYƒª› qπµd -{äÉª∏µdG ¿hDƒ°T »`a ± qô°üàŸGz :¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H »eôj »àdG

.IÒÑµdG ábQƒdG ≈∏Y É¡f qh~jh ,¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH É¡£Hôjh ,mäÉYƒª› »`a É¡ tªo∏j

 ∫~÷G q¿EG !kÓ¡e .¬æe kIÉMƒà°ùe hCG ,ábQƒdG ¿Gƒæ©H á£ÑJôe káª∏c ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ôcòj -

!kÉJÉàH ∫ƒÑ≤e ÒZ ≥uKƒŸG ™eh ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¢TÉ≤qædGh

 ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc ºgÉ°ùj ¿CG ¤EG ,∂«dGhO Gòµgh ,iôNCG káª∏c ôNBG l∑QÉ°ûe ôcòj -

.qπbC’G ≈∏Y I~MGh áª∏µH

 hCG m ¢üî°T ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ô°üà≤J ÚM hCG ,äÉª∏µdÉH ábQƒdG Å∏à“ ÚM •É°ûqædG ∞ qbƒàj -

.ΩÓµdÉH Éªg~Mh ¿GOôØæj ør«næKG

 •É°ûf »¡àæj ¿CG ~©H{äÉª∏µdG §HGôJz≈∏Y áf sh~ŸG äÉª∏µdG »`a áYƒªÛG ô¶æJ ,

™«ªŒ ¤EG É¡rà nYO/o¬rà nY nO »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM á≤uKƒŸG/≥qKƒŸG ™e kÉ°TÉ≤f ÒãJh ,ábQƒdG

.∑GP hCG ƒëqædG Gòg ≈∏Y É¡£HQ hCG äÉª∏µdG

™«ªŒ É¡«a ~«©J á«fÉK kábQh áYƒªÛG q~©oJ ,¤hC’G ábQƒdG »`a AÉL Ée ¤EG kGOÉæà°SEG

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG â– äÉª∏µdG

 ¢ùµ©J läÉª∏c - ôYÉ°ûe.πØ q£dG √ÉŒ QÉÑµdG

 ¢ùµ©J läÉª∏c -äÉ© qbƒJ.πØ£dG øe QÉÑµdG

 ¢ùµ©J äÉª∏c -±hÉflh ¢ùLGƒg.πØ£dG ¿CÉ°ûH QÉÑµdG

 ¢ùµ©J oäÉª∏c -ºgQh~d QÉÑµdG º¡a.πØ q£dG á«ªæJh qƒ‰ I~fÉ°ùe »`a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ ,ábQh qπµd I~MGh :mäÉYƒª› çÓK )

( q»WÉÑàYG

πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

1:º«J ,øj~∏ p°S{πØ£∏d áq«∏NGq~dG IÉ«◊Gz

"The Inner life of the Child" ,
á°ù°SDƒŸ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

.™LGôŸG ô¶fG .1996,…Qƒ°ù«àfƒe

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?kÉq≤M ÉædÉØWC’ ∫ƒ≤f GPÉe



 …Oôa •É°ûf

áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

øµÁ Ée ¿CÉ°ûH QÉÑµdG ¤EG mäÉ«°UƒJ ø qª° àJ »àdGh áq«∏«ãªqàdG É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J
õ qcôj »àdG ∫ÉØWC’G áYƒª› øª°V) πØ£∏d záq«∏NG q~dG IÉ«◊G' ájÉYQ π«Ñ°S »`a ¬∏©a

.(É¡«a º¡∏ªY ¿ƒcQÉ°ûŸG
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ôNB’G ±ô©f ¿CG »æ©j ,qÖëf ¿CG
...»g øeh ,ƒg øe πLC’ ¬eÎëfh
 ÉfQh~≤Ã ¿ƒµj ¿CG »æ©j ,qÖëf ¿CG

¿CG ..qÖëf øe π«Ñ°S »∏îof ¿CG
ºgh ÉædÉØWCG áÑbGôÃ ±RÉ‚

¤EG ,∑Éæg ¿ƒµfh ,iPCÓd ¿ƒ°Vqô©àj
¿hÈàîj ºgh ,º¡∏LCG øeh º¡ÑfÉL

¿CG.Æƒ∏ÑdG á∏Môd ÖMÉ°üŸG ⁄C’G
ÉædÉØWCG ∑QÉ°ûf ¿CG kÉ° jCG »æ©j qÖëf

...Æƒ∏ÑdG á°ûgOh á©àe
{kÉ≤M ¿hô©°ûj º¡∏©‚ ¿CG Éæ«∏Y

º¡æµ°S GPEÉa..º¡d ÉæeGÎMÉH
ÉæJÉ©qbƒJ ¿ƒdòîj º¡qfCÉH OÉ≤àY’G
øq‡ áÑ«ÿÉH ô©°ûf ÉæfCGh ,º¡æe

{√ƒëÑ°UCG,zGhCÉ°ûæj ¿CG πªàÙG øªa
...∫hõJ ’ lÜh~f º¡bÉªYCG »`ahz2

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf
?≥HÉ q°ùdG ∫GDƒ q°ùdG øe º¡Øf GPÉe -

á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dG øY ÒÑ©qàdG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°ü«d ,∫GDƒ q°ùdG áZÉ«°U ~«©f ¿CG ÉææµÁ πg -
?Éæà q°UÉN πª©dG áYƒª› »`a É¡«∏Y õ qcôf »àdG ∫ÉØWC’G áYƒªéÃ

 ájÉYQ π«Ñ°S »`a π©Øf ¿CG Éæ«∏Y GPÉe -{áq«∏NG q~dG IÉ«◊Gz?πØ£∏d
¤EG ÉæJÉ«°UƒJ ¬dÓN øe π≤æf (QGhOC’G Ö©d ΩG~îà°SÉH) kGÒ°üb kÉq«∏«ã“ kG~¡°ûe q~©f

 ájÉYQ ¿CÉ°ûH QÉÑµdG{áq«∏NG q~dG IÉ«◊Gzq…CG øe) º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWCÓd
.(çÓãdG ∫ÉØWC’G äÉYƒª› øe áYƒª›

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a áYƒªÛG âfÉc GPEG .∫ qhC’G •É°ûqædG øe äÉYƒªÛG äGP)
(ô¨°UCG mäÉYƒª› ¤EG É¡ª«°ù≤àH Ωƒ≤f - mOGôaCG á©Ñ°S øe ÌcCG É¡«a …CG -IÒÑc I~MGƒdG

¿CGh ,¢Vô n©dG »`a áæ qª° oŸG á«°UƒqàdG »g Ée O q~ëj ¿CG m∑QÉ°ûe qπc ∫hÉëj m ¢VôY qπc ~©H
.É¡d ¢UÉÿG ¬ª¡a ≈∏Y kAÉæH áYƒªÛG ádÉ°SQ ≈∏Y ¬°VGÎYG hCG ¬à≤aGƒe …~Ñoj

2.≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG ô¶fCG

 :ådÉãdG •É°ûædG
πØ£∏d záq«∏NGq~dG IÉ«◊G{ ájÉYQ ¢Uôoa

áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

.É¡JÉLÉàæà°SG øY ôqÑîJh ,Éª o¡J q~YCG ør«nàq∏dG ør«nà nb nQƒdG áYƒª› qπc ¢Vô©J

∞°üJ m πªoL ¤EG ¿ƒ¡àæjh ,çÓãdG äÉYƒªÛG ÚH èFÉàqædG »`a káfQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG …ôéoj

º¡eÎëf  ÉædÉØWCG  qÖëf ÚM πg :‹ÉàdG ∫GDƒ q°ùdG ™e É¡àbÓ©H äÉYƒªÛG äÉLÉàæà°SG

?ºg Éªc kÉ° jCG
π qN~qàdG »`a ÉæàÑZQ ìÉªL íÑµf ¿CG ÉææµÁ πg :á°ûbÉæŸG •É°ùH ≈∏Y ∫GDƒ q°ùdG Gòg ìô£f

?º¡àë∏°üe ≈∏Y ®ÉØ◊G iƒY~H ÉædÉØWCG IÉ«ëH

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?º¡qÑëf ÉæqfCG º¡d ô¡¶of πg
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äÉ©ªàÛG »`a ∫ÉØWC’G ≈∏Y
Éææµd .QÉÑµdG GƒeÎëj ¿CG áqj~«∏≤qàdG
á«ªgCÉH »YƒdG Qƒ¡X Ωƒ«dG ~¡°ûf

.kÉ° jCG πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ¿CG

»`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ΩÎëj πg
?Éæ©ªà›

á©«ÑW »`a ô¶qædG q¿EG
¥ô q£dG π° aCG ~j~– π¡ q°ùj áYƒªÛG

mäÉYƒª› »`a ÚcQÉ°ûŸG ´tRƒàd
.ÊG~«ŸG º¡∏ªY IQhô° d

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
Éæ∏©a OhOQh ÉædÉ©aCG AGQh Ée »`a ô¶qædG

»`a É˘˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ,á˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e äGhOCG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »`a ÊG~˘˘˘«ŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘¡ŸG ´ qRƒ˘˘˘˘ oe Ω~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùf

 á¶MÓeøjòdG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ΩGÎMÉH kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG Ωƒ≤j ∞«c

.º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j

.(πØ£dG ΩGÎMÉH Oƒ°ü≤ŸG 1-CG ´ sRƒŸG Éæd í q°Vƒj)

.á≤MÓdG á°ù∏÷G »`a èFÉàædG ¢VôY ¤EG êÉàëæ°S

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

QÉ«àNG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥Øqàj ,áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a ¢Vhô©dG qπc á°ûbÉæe qºàJ ¿CG ~©H

.¢VôY qπc v áæ qª° oŸG á«°Uƒqà∏d â«£YoCG »àdG äGÒ°ùØqàdG ÚH øe m~MGh zm Ò°ùØJ{

å«˘˘M ,ÊG~˘˘«ŸG º˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf »`a É˘˘¡˘˘H ¿ƒ˘˘Y qRƒ˘˘à˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘˘ q£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ≥˘˘˘Ø˘˘˘ qà˘˘˘j

.äÉ«°UƒqàdG √òg  ¤EG ô¶qædÉH º¡dƒM øe ¢SÉqædG ™bGh ¢üqëØàH ¿ƒeƒ≤«°S

mäGhOCG AÉæH πLCG øe 2Ω/2h/2¥ »`a (CG) á°ù∏é∏d ≥aôŸG (1) ´sRƒŸÉH áfÉ©à°S’G ÉææµÁ :á¶MÓe
 πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´sRƒÃ ∂dòc .á¶MÓª∏d.´ƒ°VƒŸG äGP »`a ÊG~«ŸG

πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

(CG á°ù∏÷G)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a



øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
156

(1-CG) ´ sRƒŸG

?πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .1

¬°ùØf ≈∏Y √OÉªàYGh ¬à«dÓ≤à°SG øe R qõ©J »àdG á«FÉªædG ±G~gC’G ≥«≤– ≈∏Y ¬JQ~bh πØ£dG áLÉëH QÉÑµdG »Yh ¿EG

.áæ«a~dG ¬JÉfÉµeEG ≥«≤– »`a πØ£dG I~fÉ°ùe πLCG øe áq«eƒ«dG IÉ«◊G »`a IôaƒàŸG ¢UôØdG ∞∏àfl ΩÉæàZG øe º¡æqµÁ

: QÉÑµdG ¿CÉH √ô©°ûj ƒëf ≈∏Y ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àjh πØ£∏d á«∏NG~dG äGõ«ŸG OƒLƒH QÉÑµdG ±Î©j ÚM

,¬H ¿ƒ≤ãj -

,( kGô°UÉb ¢ù«dh) QOÉb ¬fCG ≈∏Y ~cDƒj mƒëf ≈∏Y ±ô°üàj ¿CG ¬æe ¿ƒ©bƒàj -

ΩÉªàg’ÉH Iôj~L äGQOÉÑŸG √òg ¿CÉH ¬fhô©°ûjh ¬JGQOÉÑe ¿hQ q~≤j -

≈∏Y kGQOÉbh k’hDƒ°ùe Gƒfƒµj ¿CG ¬æe ¿ƒ©bƒàjh ¬àjôM ¿ƒeÎëj QÉÑµdG ¿CÉH èàæà°ùjh ,¬àª«≤H Ég~æY πØ£dG ô©°ûj

.qπ≤à°ùŸG ¢û«©∏d  √ q~©J äÉ¡LƒJh ±QÉ©eh äGQÉ¡e øe ¬eõ∏j Ée ÜÉ°ùàcG

:≥Ñ°S Ée ≈∏Y k’Éãe OQƒf

 ? ™«°VôdG πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .2 :á«∏NG~dG Iõ«ŸGº∏©àdÉH ¿ƒ∏¨°ûæe ∫ÉØWC’G

:â«ÑdG »`a(¬∏ªM ádhÉfi hCG ,¬ªa »`a ¢Vô¨dG ™°Vh ,mÜÉàc Ö«∏≤J) √~j »`a ™≤j Ée ¢üëØàd πØ£∏d á°UôØdG í«àf ÚM

.¬dƒ° a ́ ÉÑ°TEGh ±É°ûµà°S’G ¤EG ¬àLÉ◊ ÉæÑéà°SG ~b ¿ƒµæa ,√~j »`a Ée áeÓ°Sh ¬àeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG πØ¨f ¿CG ¿hO

á°ùeÉÿG ôªY »`a kÓØW QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .3

?ô¶ædG »`a ~j~°T Qƒ°üb øe ÊÉ©j
 :á«∏NG~dG Iõ«ŸGá«HÉéjE’G ájƒ¡dG

:á°VhôdG »`a.ájô°üÑdG ¬àbÉYEG RhÉŒ ™e ¬fGôbCG ¬H Ωƒ≤j Ée πµH Ωƒ≤j ¿CG πØ£dG øe ™bƒàf ÚM

πãe)¬JGP iƒ≤H ¢VGôZC’G ¤EG  ∫ƒ°UƒdG ¬d í«àj πµ°ûH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≥jôW øY πØ£dG I~fÉ°ùe ÉææµÁ)

OGƒŸG Òaƒ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘ ∏˘˘˘Y π˘˘˘ q¡˘˘˘°ùj π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ¢VGô˘˘˘ZC’G √ò˘˘˘g Ö«˘˘˘Jô˘˘˘Jh (...AÉŸGh ,π˘˘˘e qô˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ q©˘˘˘µŸG

≈∏Y øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™«é°ûJh ,ÉgÒZh ÖàµdGh äÉ qª°ùÛÉc øjô°üÑŸG ÒZ ∫ÉØWC’G ΩG~îà°S’ á°ü°üıG

(¬HÉ©dCÉH ƒg º¡cô°ûj  Éªc º¡HÉ©dCÉH ¬cGô°TEG ≈∏Yh ,¬©e πYÉØqàdG

?Ò¨°üdG πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .4:á«∏NG~dG Iõ«ŸGQGô≤dG PÉîJGh §«£îàdG

:»◊G »`a ΩGôHEG ¤EG QÉ¨°üdGh QÉÑµdG π°Uƒàj ÚM{»HOCG ~≤Yz¥ôW øeh ,∑ƒ∏°ùdG øe ∫ƒÑ≤ŸG ÒZh ∫ƒÑ≤ŸG º¶æj

 πãe á«∏NG~dG ≥WÉæŸG hCG ,äBÉ°ûæŸG øe á«dÉÿG äÉMÉ°ùŸÉc ,á°UÉÿG hCG áeÉ©dG »◊G OQGƒŸ ΩG~îà°S’G{â«H

êQ~dGz...ïdG á«æµ°ùdG IQÉª©dG πN~e hCG ,

Ö©∏ªc »◊G »`a á«æµ°ùdG äGQÉª©∏d ájPÉÙG á«LQÉÿG áMÉ°ùdG øe kGAõL ∫ÉØWC’G O~ëj :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

 ºëà≤J ’ áMÉ°ùe »`a º¡JGQÉq«°S ¿ƒØbƒojh õ«◊G Gòg ΩGÎMÉH QÉÑµdG Ωõà∏«a ,Iôµ∏d{Ö©∏ezΩõà∏j Éª«a ,∫ÉØWC’G

.(äGQÉ« q°ùdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙÉH ∫ÉØWC’G

I~YGh mäGQo~obh ,äGqò∏d môj~≤Jh ,m ΩõYh ,áq«∏NGO I qƒb øe º¡j~d ÉÃ kÉî°SGQ kÉ q°ùM Gƒµ∏àÁ ¿CG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj :áq«HÉéjE’G áqjƒ¡dG1.
1 ~¡©Ÿ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ,ƒªqædG äGõ«pe:åëÑdGwww.search-institute.org (h)
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Éæ∏©a OhOQh ÉædÉ©aCG AGQh Ée »`a ô¶qædG

)çÉëHC’G ~¡©e ΩÉbSearch Institute(1áª«∏ q°ùdG á«ªæqàdG ô°UÉæY ~j~– ¤EG ±~¡j ∫ÉØWC’G qƒ‰ äGõ« pŸ mQÉWEG m ™°VƒH

.ºg qƒ‰ »`a I qƒ≤dG øeÉµe ≈∏Y õµJôJ »àdGh ,∫ÉØWCÓd

äÉ¶MÓŸG ¢ ©H áq«∏NG q~dG äGõ« pŸG

:ºq∏©qàdÉH ΩGõàd’G

* ,RÉ‚EG ≥«≤ëàH ∫ÉeB’G
¬«∏Y qå◊Gh

* ¿ƒ∏¨°ûæe ∫ÉØWC’G
ºq∏©qàdÉH

:áq«HÉéjE’G º«≤dG

*áeÉ≤à°S’G

*áq«dhDƒ°ùŸG

 :áq«YÉªàL’G äGAÉØµdG

*QGô≤dG PÉîqJGh §«£îqàdG

*áehÉ≤ŸG äGQÉ¡e

:áq«HÉéjE’G áqjƒ o¡dG

*áq«JG qòdG I qƒ≤dG

*äG qòdG ôj~≤J

.IÉ«◊G i~e ºq∏©qàdÉH x¢ùM ôjƒ£J ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj

,á°SQ~ŸG »`ah ,πª©dG »`a íéæj ¿CÉH º¡dÉeBG πØ q£dG ¤EG ¿ƒ∏≤æj ¿hôNBG lQÉÑch πgC’G
(ácô◊G øY ¬q∏°Th πØ q£dG ∑ÉHQEG »`a ÖqÑ°ùqàdG ¿hO) á∏FÉ©dG §«fi »`ah ,¢SÉqædG ÚHh

º°ùqàJ áq«HÉéjEG mäÉq«cƒ∏°Sh ∞bGƒe øe ¬Jô°SCG OGôaCGh o√G~dGh √òîqàj ÉÃ πØ q£dG …òàëj
,â«ÑdG »`ah ,á°SQ~ŸG »`ah ,πª©dG ¿Éµe »`a º¡«dEG AÉ¨°UE’ÉHh ,øjôNB’G ™e ÜhÉéqàdÉH

. káqeÉY ¢SÉqædG ™eh

.QÉ«àN’G ≈∏Y ¿ƒep~≤oj ÚM É¡H ¿h~à¡j áî°SGQ º«b AÉæH ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj

.º¡JG~≤à©e øY ¿ƒ©aG~jh ,¬H ¿ƒæeDƒj Ée ≈∏Y kAÉæH ± qô°üqàdÉH ∫ÉØWC’G CG~Ñj

.ºgQÉªYCG ™e Ö°SÉæàJ m ΩÉ¡Ã òNC’Gh ,áq«°üî q°ûdG áq«dhDƒ°ùŸG πtÑ≤àH ∫ÉØWC’G CG~Ñj

PÉ˘˘î˘˘qJG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘ o¡˘˘oæ˘˘«˘˘©˘˘oJ »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ q«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘¡ŸG ¤EG má˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G
.IÉ«◊G »`a ìÉéqædG ≈∏Yh ,äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Yh ,áq«HÉéjE’G äGQÉ«nÿG

iƒà°ùe ™e áÑ°SÉæàŸG äGQGô≤dG ¿hòNCÉj ∞«ch ,kÉ≤Ñ°ùoe ¿ƒ£ q£îj ∞«c ∫ÉØWC’G ºq∏©àj
.ºg qƒ‰

 »Ñ∏ q°ùdG §¨° dG áehÉ≤e ≈∏Y IQ~≤dG ∫ÉØWC’G Q qƒ£j{¿GôbC’G áYƒªÛz(h)∫ƒN q~dGh ,
.Iô£N m ´É°VhCG »`a

,äGò∏d ôj~≤Jh ,ΩõYh ,I qƒb øe º¡j~d ÉÃ m ï°SGQ q¢ùM ∑ÓàeG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
.I~YGh mäGQ o~ obh

.º¡d ç~ëj Ée ≈∏Y Iô£«°S º¡d q¿CÉH ¿hô©°ûj ∫ÉØWC’G CG~Ñj

.(º¡°ùØfCG ¿ƒeÎëj) kÉ«dÉY º¡°ùØfCG ¿ƒæ qªãj º¡qfCG ∫ÉØWC’G ÉfôqÑîj

 .ÜÉÑ°ûdGh ¿É«àØdG :r»nànª∏c §≤°ùof ¿CGh ,´ƒ°VƒŸG Gòg »`a >∫ÉØWC’G' áª∏c ΩG~îà°SÉH »Øàµf ¿CG ,π«dq~dG Gòg ¢VGôZC’h ,ÉæjCÉJQG ~≤d :á¶MÓe

1çÉëHC’G ~¡©e(Search Institute):ÊhÎµdE’G ™bƒŸG : www.Search-Institute.org .ƒqªæd Iõ«pe 40 ÚH øeh ´ƒ°VƒŸG áeq~≤e øe ô°UÉæ©dG √òg QÉ«àNG q”
.áq«FG~àH’G á°SQ~ŸG π«L »`a ∫ÉØWCÓd iôNCG 40h ,á°SQ~ŸG πÑb Ée π«L »`a ∫ÉØWC’G

.ø q°ùdG »`a πKÉªŸG ÖMÉ°üdG ƒgh :øjôb ÉgOôØeh ,¿GôbC’G (h)
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á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y mäGô q°TDƒÃ ÒµØqàdG Éæeõ∏j ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGô q°TDƒŸG ¤EG káaÉ°VEG*:

.ájÉ¨∏d máÑ©°U m ´É°VhCG »`a ¢û«©J äÓFÉ©dG âfÉc ƒd ≈qàM ,É¡dÉØWC’ ôj~≤qàdGh ΩGÎM’G äÓFÉ©dG qøµJ

 ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ≈∏Y∫ÉØWC’G qπcqº° J ~b .m πØW πµd ájOôØdG áq«°üî q°ûdG GƒeÎëj ¿CG

,ádÉ◊G √òg »`ah .á q°UÉN máLÉM hCG mábÉYEG GP º o¡ o° ©H ¿ƒµj ~bh ,áØ∏àfl áqjôª oY mäÉÄa øe k’ÉØWCG á∏FÉ©dG

 äÉLÉM ™e πeÉ©qàdG »`a áq«°SÉ q°ù◊G øe ÒãµdG QÉÑµdG Ωõ∏jqπcqƒ‰ á∏MôŸ Iõu«ªoŸG ∂∏J AGƒ°S ,∫ÉØWC’G

.øq«©ŸG πØ£dG i~d á q°UÉÿG IQ~≤dG hCG ábÉYE’G É¡°VôØJ iôNCG äÉLÉM hCG ,πØ£dG

º¡dÉØWCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh »q∏oµdG πgC’G ΩÉªàgG ≈∏Y áq«FôŸG ábÉYE’G hP πØ q£dG Pƒëà°ùj Ée kÉÑdÉZ

hCG ,¬©e πeÉ©àdG øY ¿hõLÉY πgC’G q¿C’ ∫ÉªgEÓd πØ£dG Gòg ¢V qô©àj ¿CG kÉ° jCG OQGƒdG øe øµdh .øjôNB’G

 º¡∏ØW q¿CG Iôµa ™e{πeÉc ÒZz...

∫ÉØWC’G èeO ´ƒ°Vƒe ™e πÑb øe Gƒ∏eÉ©àj ⁄ ∫ÉØWC’G ájÉYQ »`a Ú∏eÉ©dGh Úªq∏©ŸGh πgC’G øe ~j~©dG

IOh~fi mäÉ©bƒJ º°SôJ »àdGh ,™ªàÛG »`a I~FÉ°ùdG º«≤dG ÒKCÉJ ¤EG ∂dP Oƒ©jh .á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP

πgC’G áq«ægP i q~ëàJ má∏Ä°SCG ìôW ≥jôW øY äÉ© qbƒqàdG √òg RÈf ¿CG ¿PEG Éæeõ∏j .∫ÉØWC’G A’Dƒg øe

.∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dGh

* Iô°ûf øe èe~dG øY ¢UÉÿG O~©dG kÉ° jCG ô¶fG{i~ædG ô£bz.™LGôŸG ô¶fG .

.ájOôØdG πØW πc á«°üî°T ΩGÎMG QÉÑµdG ≈∏Y



áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

áLQO q…CG ¤EG :∫GDƒ q°ùdG »`a ∫hG~àf ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY øe IÉ≤à°ùoŸG á∏ãeC’G Aƒ°V ≈∏Y

?Éæ©ªà› »`a n∫ÉØWC’G oQÉÑµdG ΩÎëj

.πØ£∏d QÉÑµdG ΩGÎMG Ω~Y RÈoj kG~MGh k’Éãe QÉàîf

É¡qæµd ,πØ£∏d QÉÑµdG ΩGÎMG øY lÒÑ©J É¡fCÉch h~ÑJ äÉq«cƒ∏°S øY á∏ãeCG ÉæàaOÉ°U πg

?¬H I qô° e ™bGƒdG »`a

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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á°ù∏÷G »`a èFÉàqædG ¢Vô©d má≤jôW ≈∏Y ≥Øqàfh ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY èFÉàf »`a ∫hG~àf

.áqeÉ©dG

’ hCG) »q∏ÙG Éæ©ªà› »`a QÉÑµdG ô¡¶oj ∞«c í q°VƒJ áq«∏ªY á∏ãeCG ¿G~«ŸG øe »≤à°ùf

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd ΩGÎM’G (¿hô¡¶oj

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a â∏ªY »àdG äÉYƒªÛG äGP)(≈∏Y áYƒªÛG ≥ØqàJ ¿CG øµÁ
.(CG) á°ù∏÷G »`a ¢Vôn©dG á≤jôW

á«ªæJ kÉq≤M ¬«æ©J ¿CG øµÁ GPÉe
QÉÑµdG πÑb øe πØ£∏d ΩGÎM’G

 ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG
?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G

qô° J ¿CG øµÁ äÉq«cƒ∏°S ≈∏Y á∏ãeCG
¬H ≠dÉÑe ΩÉªàgG AÓjEG :πØ£dÉH

É¡µ∏àÁ áÑ°ùàµe hCG áqjô£a IQ~≤Ÿ
πØ£∏d I~FGõdG ájÉª◊G hCG ;πØ£dG

.kIQ~b qπbC’G

OÉ«pb ¿ƒµ∏Á øjòdG QÉÑµdG q¿EG

q¢ùM ∫ÉØWC’G ¤EG ¿ƒ∏≤æj ºgQƒeCG
.¢ùØædÉH á≤qãdG

:Qƒ¶æe øe á≤HÉ q°ùdG á∏ãeC’G πq∏ëf

.¬JGòd πØ£dG ΩGÎMG ¢ jƒ≤J hCG õjõ©J »`a ºgôKCGh QÉÑµdG Qh nO -

.ør«nàdÉ◊G »`a QÉÑµdG Qh nO ≈∏Y ÒKCÉqàdG »`a πØ£dG áªgÉ°ùe -

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.áYƒªÛG πNGO Ég oôcP Q qôµàj »àdG ≥FGƒ©dG O q~ëfh ,ºFGƒ≤dG ÚH ¿QÉ≤f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ÚµªàdG)Empowerment:(

 π«¡°ùqJäGQ~≤dG ÜÉ°ùàcG
.É¡ª«Y~Jh äÉfÉµeE’Gh äGQÉ¡ŸG h

¢û«©f øjòdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ÉæJô£«°S øY ≈q∏îàf ÚM É¡aOÉ°üf m ≥FGƒY á°ùªN qºgCG ¿ qh~f

.º¡©e πª©f hCG/h

 …Oôa •É°ûf

(h)

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?kÉ° jCG ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ΩÎëj πg

 :ÊÉãdG •É°ûædG
Úµ“(h )πØ q£dG

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ¿hQOÉb l∫ÉØWCG ,¿ƒæqµªàe lQÉÑc

πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG
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áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

.IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG »`a Ég oôcP Q qôµJ »àdG ≥FGƒ©dÉH ácÎ°ûe káªFÉb q~©of

.≥FGƒ©dG √òg ™e πeÉ©qàdG ¥ oô oW ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ~fÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,äÉ«°UƒqàdG øe kGO~Y ìÎ≤f

ΩDhÓqàdÉH ∂dPh ,πØ q£dG IÉ«M ≈∏Y º¡Jô£«°S øY kÉq«éjQ~J »q∏îqàdG »`a QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G

.vÓ≤à°ùe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y I~jGõàŸG ¬JQ~b ™e
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G º«∏©J »`a ~FÉ q°ùdG …~«∏≤àdG è¡qædG … q~–

:±~¡dG
≈∏Y AÉæÑdG ~æY º«∏©àdG áq«∏ªY »`a QÉÑµdG QhO »`a π°UÉ◊G ôq«¨qàdG ¢üëa{ºq∏©qàdG ≈∏Y ájô£ØdG πØ£dG IQ~bz.

 :´ƒ°VƒªdG
¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj

13

º«∏©J »`a ∫ qƒëqàdG q¿EG

è¡ædG øe ∫ÉØWC’G

è¡ædG ¤EG …~«∏≤àdG

,º∏©àdG R qõ©j …òdG

»`a ÚHôŸG ≈∏Y ìô£j

mäÉj q~– I q~Y º«∏©àdG

:º«gÉØŸÉH ≥q∏©àJ

:(…~«∏≤àdG º«∏©àdG)π«µ°ûJ áq«∏ª©c º«∏©qàdG

*¢SÉ°SC’G ƒg iƒàÙG

*iƒàÙG O q~ëj ≠dÉÑdG

*π qØ£dG ºq∏©J QÉ°ùe O q~ëj ≠dÉÑdG

:º∏©àdG (á«∏ªY)QÉ°ùe ≈∏Y õµJôj

,áq«∏NG q~dG πØ£dG äÉfÉµeEÉH qô≤oj

ÉgQ q~≤jh

»JGòqdG AÉØàc’G ø qªãoj

äG qòdG º««≤J á«∏ªY R qõ©j

:ºq∏©qàdG ¢üFÉ°üN ≈∏Y õµJôj

!™à‡

mõréoe

áq«∏NGO lábÉW o¬ oc qô–

¬à«q∏µH πØ q£dG ¬«a ¢ùª¨æj

º∏©àdGh ,IÈÿÉH º∏©àdGh ,πØ£dG ¤G IõµJôŸG á«ªæàdÉH kÉ° jCG ¬«dG QÉ°ûj) á«ªæàc º«∏©àdG

:(§°ûædG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

:(…~«∏≤àdG ÒZ º«∏©àdG)á«ªæJ áq«∏ª©c º«∏©qàdG

*êÉàqædG øe qºgCG QÉ°ùŸG

*πØ£dG äÉeÉªàgG   ∫ƒM Qƒëªàj iƒàëoŸG

*πØ£dG i~d  ºq∏©àdG á«∏ªY ~fÉ°ùj ≠dÉÑdG



¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
163

¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13 ´ƒ°VƒŸG

:πØ£∏d á«∏NG~dG OQGƒŸG øe »≤à°ùj

¢SGƒ◊G -

∫É«ÿG -

áØWÉ©dG -

áq«ª°ù÷G äG qòdG -(h)

ÒµØàdG -

õ«côqàdG ≈∏Y IQ~≤dG -

(»eÓµdG ÒÑ©àdG)≥£qædG -

hCG ¬JÉfÉµeEG ∞°ûàµj ¿CG πLCG øe ¬d ±hô q¶dGh ¢Uô oØdG áMÉJEGh ,πØ q£dG I~fÉ°ùe ƒg ≠dÉÑdG QhO

áq«∏NG q~dG ¬JGQ~b

.IÉ«◊G »`a äGÈN øe ¬°û«©j Ée ∫ÓN øe ≥≤ëàJ πØ q£dG i~d áq«∏NG q~dG OQGƒŸG á«ªæJ q¿EG

{:ÚæKG øe mƒëf ≈∏Y »JCÉJ ~b á£«°ùÑdG á∏Ä°SC’G øe ~j~©dG ≈∏Y áHÉLE’G q¿EG

 øª°V ¤hC’G áHÉLE’G êQ~æJ .Iô°TÉÑŸG IÈÿG hCG ,áeƒ∏©ŸG ÉqeEG{…ô¶qædG º«∏©qàdGz»`a ,

 á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘LE’G π˘˘˘°ü˘˘˘qà˘˘˘J ÚM{IÈÿG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ qà˘˘˘dÉ˘˘˘Hz(h)ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘ qµ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘J ¤hC’G .

øe mäÉ¶◊ á°ûjÉ©e ¤EG πFÉ q°ùdÉH »° ØoJ á«fÉqãdG Éªæ«H ,á≤«bOh IõLƒoe mäÉeƒ∏©e

Ö∏≤dG q¢ù“ ~bh ,¬f qƒ∏Jh ∫É«ÿG »æ¨oJh ,IO qôÛG áaô©ŸG RhÉéàJ Iô°TÉÑŸG IÈÿG

...kÉ° jCG π≤©dG Éªc ,ìh qôdGh1z

:∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ~æY º∏©àdG GhR qõ©j ¿CG ¿PEG QÉÑµdG Ωõ∏j

™e »eƒ«dG º¡∏YÉØJ AÉæKCG ç~– »àdG º∏ q©àdG ¢Uôa õ««“ ƒg ºgQhO q¿CG GƒcQ~j ¿CG

.º∏©àdG ç~ëj ¿CG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«a ,áqeÉ©dG IÉ«◊G »`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a ,∫ÉØWC’G

.º∏©àdG ¤EG πØ£dG i~d »©«Ñ£dG π«ŸG ≈∏Y »æÑJ ºq∏©à∏d kÉ°Uôa Gƒ≤∏îj ¿CG

ºq∏©à«d  káq«©«ÑW ¥ô t£dG ÌcCG Éªg Ö©q∏dGh Iô°TÉÑŸG IÈÿG q¿CG ô qcòàf ¿CG qº¡ŸG øe

.IÉ«◊G øY πØ q£dG

ájDhôdG/áq«ª°ù÷G äGòdG
 :º°ùé∏d á«JGòdG(Physical  self)

G:IÈÿÉH /IÈÿG ≥jôW øY º∏©qàd
LearningExperiential

kGAõL ¬∏©L ,¬∏N~à°SG :ôeC’G ä qhP
.¬æe

1
(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG)

(h)

:∫ÉØWC’G ºq∏©àj ,ÜQÉéàdGh  IÈÿG ≥jôW øY

Gƒª∏©àj ¿CG ¿ƒLÉàëj ÉªY -

 ¿ƒªq∏©àj ∞«c -

  º¡°ùØfCG øY -

º¡dƒM øe ⁄É©dG øY -

 ?⁄É©dG πØ q£dG ÖYƒà°ùj ∞«c

   Ωƒ≤j ¬qfEG{âjhòàHz(h)øY ¬àaô©eh ,áq«∏NG q~dG √OQGƒe »æÑj  ÉÄ«°ûa  kÉÄ«°Th ,º∏©àdG QÉ°ùe

.áØ∏àıG ¢û«©dG äÉ«dhDƒ°ùe π qª–  ¤EG áYõædG ¬°ùØf »`a ≈eÉæàJ Gòµg .¬dƒM øe  ⁄É©dG
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∑Éæg ¿Éc GPEG kÓãe .áYƒª› πµd äÉfƒdÉH 3 :IôFÉ q£dG IôµdG ºéëH äÉfƒdÉH ¤EG êÉàëf)

(AGô° N 3h ,AGôØ°U 3h ,AÉbQR 3h ,AGôªM 3:ô qaƒf ¿CG Ωõ∏j ,äÉYƒª› 4

:áÑ©q∏dG ~YGƒ≤H ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

Ég~©H.p¬rj~j Éà∏µH AGƒ¡dG »`a kÉ«dÉY ¿ƒdÉÑdG »eôj ¿CG É¡FÉ° YCG ~MCG  øe áYƒª› qπc Ö∏£J

¿CG áÑ©q∏dG ~YGƒb ¿ƒØdÉîj øjòdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£«a ,ºnµn◊G QhO ¢üî q°ûdG Gòg òNCÉj

πc »`a) ÒNC’G ÖYqÓdG õé©j ÚM ádƒ÷G »¡àæJ .ád rƒn÷G ájÉ¡f ≈qàM kÉÑfÉL Gƒqëæàj

:ádƒL qπc »`a Ö©∏dG •hô°T ºµoëH AGƒ¡dG »`a äÉfƒdÉÑdG hCG ¿ƒdÉÑdG AÉ≤HEG øY (áYƒª›

-:¤hC’G ádƒn÷G »`a kGôFÉW ¿ƒdÉÑdG »≤ÑoJ ¿CG  áYƒªÛG ≈∏Y !¿ƒdÉÑdG ¿É q°ù“ ’ ¿G~«dG

.AGƒ¡dG »`a

-:á«fÉãdG ádƒ÷G »`a ¿CG ¿hO AGƒ¡dG »`a Éª¡«∏c »≤Ñof ¿CG Éæ«∏Yh ,ør«nfƒdÉH Ω~îà°ùf

.Éæj~jCG πª©à°ùf

-:áãdÉãdG ádƒ÷G »`a  Gƒe~îà°ùj ¿CG ÚÑYqÓdG ∞°üæd øµÁ .äÉfƒdÉH 3 Ω~îà°ùf

.§≤a º o¡n∏oLQCG ÊÉãdG ∞°üædG Ω~îà°ùjh ,§≤a º¡j~jCG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 äÉYƒª› »`a »FGƒ°ûY mƒëf ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj{¿GƒdCGz,

 .kÉjhÉ°ùàe máYƒª› qπc »`a ¢UÉî°TC’G O~Y ¿ƒµj å«ëH

.√ÓYCG IQƒcòŸG ä’ƒ÷G Ö°ùëH áÑ©q∏dG CG~ÑJh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

l•É°ûf ƒg •É°ûqædG Gòg
¤EG ,Ò° ëàdGh AÉªMEÓd RÉà‡

¬qfCG ÖfÉL{êõjzq»`a ÚcQÉ°ûŸÉH
πq¡°ùj Éq‡ ìôŸGh Ö©∏dG AGƒLCG

ƒgh .≥jôØdG AÉæH áq«∏ªYáeq~≤e
 Ωƒ¡ØŸ{áq«dƒª°ûdG á«HÎdGz .

 lQOÉb ™«ª÷G q¿CG øe ~cCÉqàdG Éæ«∏Y
•É°ûqædG Gòg »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 GPEÉa .ájƒ«◊ÉH A»∏ŸGh ÖNÉ q°üdG
 ÜÉÑ°SC’ ¢ ©ÑdG ≈∏Y ∂dP Öo© n°U
´~àÑf ¿CG Éæ«∏Y ,ÉgÒZ hCG á«që°U

 ™e ,º¡cGô°TE’ iôNCG ká≤jôW
.ÜÉÑ°SC’G ∂∏J ΩGÎMGh IÉYGôe

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
!AGƒ¡dG ‘ o√ƒo≤rHnCG

√ÉŒ ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©à∏d ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØof

.IÈÿG √òg

äGÈÿG ≈∏Y kAÉæH •É°ûqæ∏d kÉqeÉY kÉª««≤J …ôéof

.ÚcQÉ°ûª∏d áq«°üî q°ûdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a



É¡qfCG ºq∏©qàdG áq«∏ªY øY ∫ƒ≤dG øµªoj
{•É‰CG »`a ôªà°ùeh q»∏©a ôt«¨J

»àdG IÈÿG ÒKCÉàH ç~ëj  ÒµØqàdG
πcÉ°ûŸG qπM »`a AôŸG É¡°û«©jz

.(455 ¢U ,1972 ôjÉeh ÆÈdƒc)
.™LGôŸG ô¶fG
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qπc ∂jô– hCG §«°ûæJ  ¤EG ¿ƒdÉÑdÉH Ö©q∏dG i qOCG ∞«c o∞ p°üJ πªoL É¡«a káªFÉb q~©of

(..áØWÉ©dG ,ÒµØàdG ,∫É«ÿG §«°ûæJ :kÓãe ) ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe

I~MGƒdG á∏ª÷G êQ~æJ ¿CG øµÁ ¬qfCG ô qcòàf )á«dÉàdG øjhÉæ©dG â– πªo÷G ∞qæ°üf

:(¿GƒæY øe ÌcCG â–

¢SGƒ◊G -

ÒµØàdG -

õ«cÎdG ≈∏Y IQ~≤dG  -

(»eÓµdG ÒÑ©àdG) ≥£ædG -

∫É«ÿG -

áØWÉ©dG -

áq«ª°ù÷G äG qòdG -

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫ qhC’G •É°ûqædG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG )

 :ÊÉãdG •É°ûædG
IÈÿÉH ºq∏©qàdG

{É¡qfCG ≈∏Y ºq∏©qàdG á«∏ªY ¤EG ô¶æoj
á«eGqôdG ºq∏©àŸG ∫É©aCG ÚH Ée lπYÉØJ

ô°UÉæY ÚHh ,m±~g ≥«≤– ¤EG
»àdGh ºq∏©àŸG ¬°û«©j …òdG ™bGƒdG

¬dÉ©aCG »`a ôqKDƒJz2

 :ådÉãdG •É°ûædG
{Ú≤∏qàdG z πHÉ≤e{IÈÿÉH ºq∏©qàdGz

 è¡f »qæÑJ ~æY QÉÑµdG QhO ≈∏Y áÑqJÎŸG èFÉàædG »g Ée{IÈÿÉH ºq∏©qàdGz?

.áMhô£ŸG èFÉàædG ∫ƒM kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãf

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG »`a äÉYƒªÛG É¡J q~YCG »àdG πªo÷G ºFGƒb ÚH ¿QÉ≤f

 ÚH Ée äÉbhôØdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf{Ú≤∏qàdGzøe •É°ûqædG ¬°Vô©j Ée º«∏©àd má∏«°Sƒc

Éªc ,IÈÿG ≥jôW øY ≥Ñ°S Ée qπc ÜÉ°ùàcÉH káfQÉ≤e ,∞bGƒeh º«bh äGQÉ¡eh áaô©e

.¿ƒcQÉ°ûŸG π©a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

: ÇOÉÑe
@ á£°ûfC’G ¤EG ¿hQOÉÑoj ∫ÉØWC’G

º¡JÉeÉªàgG øY Q~°üJ »àdG
áq«°üî q°ûdG ºg~°UÉ≤eh

@¿hQqô≤jh ,OGƒŸG ¿hQÉàîj ∫ÉØWC’G
É¡H ¿ƒ∏ª©j Ée

@má≤jô£H OGƒŸG ¿ƒØ°ûµà°ùj ∫ÉØWC’G
º¡°SGƒM ™«ªL Úe~îà°ùe á£°ûf

@ÚH äÉbÓ©dG ¿ƒØ°ûàµj ∫ÉØWC’G
Iô°TÉÑŸG IÈÿG ≥jôW øY AÉ«°TC’G

É¡©e
@,OGƒŸG ÚH Ée ¿ƒ©ªéj ∫ÉØWC’G

iôNCG ¤EG mádÉM øe É¡fƒd qƒëjh
@º¡JGÈN øY ¿ƒKq~ëàj ∫ÉØWC’G

2çÉëHCÓd Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒe
.™LGôŸG ô¶fG .áqjƒHÎdG
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
Úªq∏©ªc QÉÑµdG

.ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒÃ Ú©à°ùfh ,á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ qô q° ëof

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫ qhC’G •É°ûqædG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG)

ÊG~«ŸG •É°ûqædÉH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

QÉÑµdG ™e É¡jôéæ°S »àdG á∏HÉ≤ª∏d mO q~fih í°VGh ≈kæÑe ≈∏Y ≥Øqàf

:™e πª©J ,õ«côJ äÉYƒª› ™HQCG »`a ´ qRƒàf

(πgC’G) Ú«°SÉ°SC’G ájÉY qôdG »e q~≤oe -

 »©ªàÛG π«gCÉàdGh  ,áq«YÉªàL’G äÉe~ÿGh áë q°üdG ä’É› »`a Ú∏eÉ©dG ) Ú«æ¡ŸG -

(CBR)(h)(ºgÒZh ,

(áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG »`a) Úªq∏©ŸGh äÉªq∏©ŸG -

(áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG »`a) Úªq∏©ŸGh äÉªq∏©ŸG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

õqØÙG »g áq«JGqòdG áq«©aGq~dG q¿EG
Ωƒ≤j . ºq∏©qàdG ≈∏Y ~«MƒdG ∫Éq©ØdG

¢Vô©jh ,áÄ«ÑdG õ«¡éàH ≠dÉÑdG
πØ£∏d ¿ƒµjh ,πØ£dG ≈∏Y á£°ûfC’G

 áHÉãÃ{™`pLôŸGzÖbGôj ƒgh .Ih~o≤dGh
¬J~fÉ°ùe πLCG øe mQGôªà°SÉH πØ£dG

 º∏©àj ¿CG »`a{ºq∏©àj ∞«czô¶fG) .
™e áfQÉ≤ŸÉH …Qƒ°ùpàfƒe á≤jôW

 .(…~«∏≤àdG º«∏©àdG

 »©ªàÛG π«gCÉàdG)CBR:(
¿É°ùfE’G I~YÉ°ùe øa

π° aCÉH ¢û«©j ∞«c ºq∏©àj ¿CG ≈∏Y
.¬JÉbÉYEGh ¬JGQƒ°üb ºZQ øµeCG Ée

(CG á°ù∏÷G)

(h)
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 QÉÑµdG{ÚqHôeh  Úªq∏©ªcz

:á«dÉàdG äÉYƒªÛG øe áYƒª› qπc ™e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG »`a É¡e~îà°ùf IO q~fi á∏Ä°SCG q~©of

.1(πgC’G) Ú«°SÉ°SC’G ájÉY qôdG »e q~≤e

.2)»©ªàÛG π«gCÉàdGh ,áq«YÉªàL’G äÉe~ÿGh ,áë q°üdG :ä’É› »`a äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG) Ú«æ¡ŸGCBR ,(

(ºgÒZh

.3(áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG »`a) äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG

.4(áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG »`a) äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG

ºgQh~d ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øq‡ ,QÉÑµdG ¢ù t°ù– i~e ∞°ûµà°ùf ¿CG ƒg á∏HÉ≤ŸG øe ±~¡dG q¿EG

. káqeÉY ™ªàÛG »`a hCG ,á°ù°SDƒŸG »`a hCG ,â«ÑdG »`a AGƒ°S »eÉqædG πØ q£dG I~fÉ°ùe »`a

 »`a ¿hôqµØ«°S º¡∏HÉ≤æ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G q¿CG øe ~ qcCÉqàdG Éæ«∏Y∫ÉØWC’G qπc…hP ∫ÉØWC’G …CG) õ««“ ¿h~H

(Ú°û qª¡ŸG ∫ÉØWC’Gh ,áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòqdGh ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

!ô qcòàf

 áq«∏ªY ™bGƒdG »`a ƒg ºq∏©qàdG q¿EGáaô©ª∏d AÉæHáq«∏ªY ’ ,πØ q£dG É¡H Ωƒ≤j¢V rô na

äÉeƒ∏©ª∏däGQÉ¡ŸG ¬j~d π≤°üæJ ,¬JÈN OÉjORGh πØ q£dG ƒ‰ ™eh .≠dÉÑdG É¡j qODƒj

AÉæÑd ¢Uô oØdG πØ£∏d ô qaƒàJ ¿CG áq«ªgCG Gòg ~ qcDƒj .áaô©ŸG AÉæH πLCG øe áeRÓdG

~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh ,OGƒŸG ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘ qà˘˘dGh ,±É˘˘°ûµ˘˘à˘˘˘°S’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘H á˘˘˘ q°UÉÿG ¬˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e

É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘ qN~˘˘˘J q¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh .É˘˘˘¡˘˘˘H …~˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘ ˘˘q«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘ q°ûdG

¢Uô˘˘˘˘˘ oØ˘˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ò˘˘˘˘˘˘N CÉ˘˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j zQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘c{

,•É°ûædG ≥jôW øY Gƒªq∏©àj ¿CG πLCG øe ∫ÉØWCÓd

º¡JGQÉ¡e GhQ qƒ£j ¿CGh ,πcÉ°ûŸG qπM GhÈàîj ¿CGh

è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H •ô˘˘˘Ø˘˘˘ oj q’CG qº˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘e.∫É˘˘˘°ü˘˘˘ qJ’Gh á˘˘˘¨˘˘˘ q∏˘˘˘dG »`a

≈∏Y ~j~°ûqàdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

IAGô≤dG ºq∏©J ≈∏Yh (πeCÉqàdG ¿hO) kÉÑ«Z ßØ◊G

.ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh

∑Gô°TE’ ¢Uô oØdG ôaƒàJ ¿CG …Qhô q° dG øe

AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ,∫É˘˘˘˘˘˘˘ q©˘˘˘˘˘˘˘˘ah §˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf m π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘W C’G

hCG ,∫õæŸG πNGO á∏FÉ©∏d á«eƒ«dG πZÉ°ûŸG»`a

.ïdEG...…OÉædGh á°SQ~ŸGh á°VhôdGh áfÉ° ◊G »`ah ,¬LQÉN

 ÉÃ πØ£dG QÉÑNEG øY QÉÑµdG ∞ qbƒàj ÚM{¬«∏Yzõjõ©àH ∂dP ∫~H ¿ƒeƒ≤jh ,ºq∏©àj ¿CG ¬«∏Y ∞«ch ,ºq∏©àj ¿CG

 QhO ¿ rh s~©àj º¡qfEÉa ,¬°ùØæH ¬ªq∏©J á«∏ªY Oƒ≤j ¿CG ≈∏Y πØ£dG äGQ~bÚcô°ûoŸGh Ú∏YÉØdGQhO ¤EG πØ£∏d

Ú∏qeCÉàŸG.ÚÑbGôe …CG ,»Yh øYh ~°üb øY ÚcQÉ°ûe kGPEG ¿ƒëÑ°üj .
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Üƒµ°S/…Ég èeÉfôH »`a ¿ƒ∏eÉ©dG QÉÑµdG Ωƒ≤j1:≥jôW øe πØ£dG I~fÉ°ùÃ

.§°ûqædG ºq∏©qàdG ™qé°ûj mƒëf ≈∏Y »eƒ«dG èeÉfÈdGh áÄ«ÑdG º«¶æJ

.»HÉéjE’G »YÉªàL’G πYÉØqàdG áq«∏ªY π q¡°ùj m ñÉæe ÒaƒJ

.»eÓµdG ÒÑ©qàdGh ,πcÉ°ûŸG qπMh ,áaOÉg á£°ûfCG ¤EG IQOÉÑŸG :≈∏Y πØ£dG ™«é°ûJ

ƒ‰ »`a á˘˘˘q«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGÈÿG »`a á˘˘˘∏˘˘˘ qã˘˘˘ª˘˘˘àŸG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘°S CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y m π˘˘˘Ø˘˘˘W π˘˘˘ qc ∫É˘˘˘©˘˘˘aCG Ò°ùØ˘˘˘Jh á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘˘e

.Üƒµ°S/…Ég èeÉfôH É¡«∏Y q¢üæj Éªc,πØ£dG

.¬JÉeÉªàgGh πØ q£dG ∫É©aCG ¤EG ~æà°ùJ mäGÈÿ §«£îqàdG

? kGPEG ≠dÉÑdG QhO ƒg Ée

.1∫ÉØWC’G É¡H πª©j ¿CG πLCG øe OGƒŸG øe ká∏«µ°ûJ ô qaƒj

.2OGƒŸG ∫ÉØWC’G Ω~îà°ùj ¿CG πLCG øe kÉàbhh káMÉ°ùe ô qaƒj

.3º¡JÉjÉZh ∫ÉØWC’G ~°UÉ≤e ¢ù qª∏àj

.4ÒµØqàdG ≈∏Y º¡©qé°ûjh ,∫ÉØWC’G ¤EG »¨°üj

.5º¡°ùØfCG πLCG øe AÉ«°TC’G πªY ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™qé°ûj

 1 .(…ƒHÎdG åëÑ∏d Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒÃ á°UÉÿG áqjQÉ°ûà°S’G áYƒªéª∏d áq«fhÎµdC’G äÉëØ q°üdG øe á°ùÑà≤oe á≤HÉ q°ùdG ¢Uƒ°üqædG)
.™LGôŸG ô¶fG
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¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13 ´ƒ°VƒŸG

º«∏©àdG ÚH õ««ªà∏d
º«∏©àdGh ,á«ªæàc

.´ƒ°VƒŸG Gòg áeq~≤e ô¶fCG ,π«µ°ûàc

á£∏àfl mäÉYƒª› »`a

 ™e â∏ªY »àdG õ«côqàdG áYƒª› qº° f){πgC’Gz ™e â∏ªY »àdG áYƒªÛG ¤EG{Ú«æ¡ŸGz.

 ™e â∏ªY »àdG áYƒªÛG qº° f{áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG »`a äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGz¤EG

áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG »`a äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG{ ™e â∏ªY »àdG áYƒªÛGz(

ÊG~«ŸG É¡∏ªY øe õ«côJ áYƒª› qπc É¡«∏Y â∏°üM »àdG èFÉàædG ÚH ¿QÉ≤f

É¡«dEG Éæ∏ q°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’Gh èFÉàædG ¢ü qî∏j ,á£∏àıG áYƒªÛG πª©d kÉ°VôY q~©f

 .∫ÉØWC’G √ÉŒ ºgQhO ¤EG QÉÑµdG Iô¶f ¿CÉ°ûH

.É¡°VhôY á£∏àıG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

»`a ∫ÉØWC’G √ÉŒ ºgQhO ¤EG QÉÑµdG Iô¶f ¿CÉ°ûH äÉYƒªÛG äÉLÉàæà°SG ¢ü qî∏f

.Éæ©ªà›

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«dEG π q°UƒJ »àdG èFÉàædG ÚH ¿QÉ≤f

:»∏j Ée Aƒ°V ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG OhOôŸ kÓ«∏– …ô‚

ÚqHôeh Úªq∏©ªc QÉÑµdG QhO -

Úæ q≤∏ªc QÉÑµdG QhO -

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG •É°ûqædG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG)

1:øY ±qô°üàH

.™LGôŸG ô¶fG

.Gƒfƒµj ¿CG ¤EG QÉÑµdG π«Á
º¡eÉªàgG sπoL Gƒ©° j ¿CGh ,Ú¡uLƒe

 êÉàf »`a áq«∏ªY{ºq∏©qàdG-º«∏©qàdGz.
 »`a Gƒfƒµj ¿CG ¤EG ¿ƒ∏«Á ºgh

AÉæKCG ç~ëj Ée ≈∏Y Iô£« q°ùdG ™bƒe
 πØ£dG ICÉaÉµÃ ¿ƒeƒ≤«a ,ºq∏©qàdG

 ≈∏Y π°üëj ÚM{áHƒZôe èFÉàfz.
 πØ£dG õqØfi íÑ°üj ¿CG áé«àqædGh

»JCÉj ¿CG ∫~H kÉ«LQÉN ºq∏©qàdG ≈∏Y
 .¬∏NGO øe. kGõqØfi ¿ƒµ∏Á øjqòdG ∫ÉØWC’G

º∏©qàdG á«ª∏Y »`a ¿hôj ºq∏©à∏d kÉq«∏NGO
...º¡d kICÉaÉµe É¡°ùØf.,ºq∏©qàdG áq«∏ª©d áÑMÉ°üŸG á©àŸG q¿EG

™°VƒHh ¬JGP …q~ëàH AôŸG ΩÉ«bh
,¬°ùØf É¡H ºq«≤j áq«∏NGO ÒjÉ©e

áª«≤Hh É°VqôdÉH »∏NGq~dG Qƒ© q°ûdGh
 É¡q∏c »g ,áq«JGqòdG äGÈÿG{ºFÉæZz

 ¤EG p ¢ ØoJ ⁄ ƒd ≈qàM{R rƒnØdGz1 .

(h)

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
 ΩCG zÚqHôeh Úªq∏©e{ º¡°ùØfCG QÉÑµdG iôj πg{Úæq≤∏ez(h )?

ERIC clearing
House on Education Management

.º«∏©àdG ¤G Ú≤∏àdG øe ∫É≤àf’G
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ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG
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.äÉYƒªÛG É¡H âLôN »àdG äÉ«°Uƒà∏d l¢VôY

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM m πªY á q£ oN OG~YE’ mäÉMGÎbG á°ûbÉæe

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG

øe »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G ¢ ©H ìÎ≤f ,ÊG~«ŸG •É°ûqædG øe ÉæJÉLÉàæà°SG ≈∏Y kAÉæH

ƒëf ¬qLƒqàdG »`a (ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûf »`a º¡«∏Y Éfõ qcQ øq‡)QÉÑµdG ~fÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

.πØ q£dG ∫ƒM Qƒëªàj »ª«∏©J m è¡æe

.ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G »`a É¡°Vô©d äÉq«°UƒqàdG øe kGO~Y q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG )

 QhO øe ¿ƒ∏≤àæj ÚM QÉÑµdG É¡¡LGƒj »àdG äÉj q~ëqàdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf{ô£«°ùŸGz≈∏Y

 QhO ¤EG πØ q£dG ºq∏©J{π u¡°ùŸGz.¬ªq∏©J áq«∏ª©d

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Gòg áe~≤e ¤EG ´ƒLqôdG ÉææµÁ
:∫ƒM OQh ÉÃ áfÉ©à°S’Gh ,´ƒ°VƒŸG

{á«ªæJ áq«∏ª©c º«∏©qàdGzπHÉ≤e
{π«µ°ûJ áq«∏ª©c º«∏©qàdGz.

 :ÊÉãdG •É°ûædG
QÉÑµdG I~fÉ°ùe - º«∏©qàdGh á«HÎdG áq«∏ªY
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



:ájÉ¨dG
:≈∏Y QÉÑµdG äGQ~b õjõ©J

~ r°U nQ(h)

á¶MÓeºgQ qƒ£Jh ∫ÉØWC’G ƒ‰

π«é°ùJ

:±~¡dG
 äGQ~b øY ‹ qhC’G º¡JÉeƒ∏©e Q~°üe q¿CG ¤EG ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øjòdG QÉÑµdG »Yh IQÉKEG

.º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G ƒg ,º¡JÉLÉM øYh ,∫ÉØWC’G

{
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

ºq∏©qJ ¢û«©dG  :á°ùeÉÿG I~MƒdG

 :´ƒ°VƒªdG
¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe

14

 ~°UQ:(Monitoring)

,RÉ«ëf’G ¤EG ¿ƒ∏«Á º o¡qfCG Ghô qcòàj ¿CG º¡«∏Y ,∫ÉØWC’G øY äÉeƒ∏©ŸG QÉÑµdG ™ªéj ÚM

:øe QÉÑµdG ôqKCÉàj ¿CG øµÁ.(¬àjDhQ ¿h~jôj Ée ¿ rh nôj º¡a) ≥nÑ°ùoŸG ôqKCÉqàdG ¤EG …CG

º¡ØbGƒe

º¡JG~≤à©e

º¡JÉcQ~oe

á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN

º¡JÉqjƒdhCG

∂dP ÒZh

:ô qcòàf ¿CG Éæ«∏Y

*.∫ÉØWCÓd ¿É«°SÉ°SCG ¿É q≤M Éªg ,º¡jCGQ Ö∏Wh ∫ÉØWCÓd AÉ¨°UE’G

* »`a q≥◊G Éª¡dh ,áj qôëH É¡jCGQ/¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G á∏Ø£∏dh πØ£∏d

12 IOÉŸG ) Éª¡«∏Y ôqKDƒj AGôLEG hCG ôeCG q…CG »`a ¿ÉÑ°ù◊ÉH Éª¡jCGQ òNDƒoj ¿CG

 (πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJG øe

*Éªgô¶f äÉ¡oL oh øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G á∏Ø£∏dh πØ£∏d

(áq«bÉØqJ’G øe 13 IOÉŸG)

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

∫ÉØWC’G ¤G »¨°üf ’ ÚM ç~ëj GPÉe

* l⁄ÉY É¡°VôØj »àdG äÉj q~ëàdG ™e ∫ÉØWC’G ∞q«µJ áq«∏ªY ≥«©J ~b √ò¡c mäÉ¡qLƒJ q¿EG

.QGôªà°SÉHh máYô°ùH ôq«¨àe

* m π«÷  kÉ qª¡e IQhô° dÉH ¿ƒµj ’ ~b ¢SÉqædG øe π«÷ kÉÑ°SÉæeh kÉ©FÉ°T ¿Éc Ée q¿EG

...ôNBG

* ,»g Éªc äÉj q~ëàdG √òg ΩGÎMG QÉÑµdG ≈∏Yh .º¡H á°UÉN mäÉj q~– ∫ÉØWC’G ¢û«©j

     .É¡©e πeÉ©àdG »`a ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùeh

»`a º¡ q≤Mh ,º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG »`a ∫ÉØWC’G q≥M

.mäÉ˘̆˘̆j q~– kIOÉ˘̆˘̆Y ¬˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆ oj º˘̆˘̆¡˘̆˘̆H á˘̆˘̆ q°UÉ˘̆˘̆N mAGQBG ∑Ó˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘eG

∞bGƒŸG I~«dh »g äÉj~ëàdG √òg ¿ƒµJ Ée kGÒãch

QÉÑµdG É¡∏ªëj »àdG:kÓãe .

º˘¡˘fCG ¿hô˘©```°ûj ø˘jò˘dG QÉ˘Ñ˘˘µ˘˘dG

 ¿ƒaô©j{∫ÉØWCÓd π° aCG ƒg Éez :

OG~©à°SG øe πq∏≤j Gò¡c kÉØbƒe q¿EG

.º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WCG ¤EG AÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UEÓ˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘gC’G

:¤EG  kIOÉY ¬LƒàdG Gòg Oƒ©jh

*,»`aÉ≤qãdG ±ô o©dÉH πgC’G ∂ q°ù“

*ø`e π˘˘˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG hCG/h

 .QÉ¨°üdG º¡dÉØWCG

:πFÉ≤dG Ωƒ¡ØŸÉH ¿ƒaÎ©j ’ øjòdG QÉÑµdG

 q¿EG{á«eÉæàŸG ∫ÉØWC’G äGQ~bzkÉªFGO ~Œ

:Qƒ¡¶dG ¤EG É¡≤jôW

,á°SOÉ°ùdG ¿hO m πØW øY åj~◊G ¿Éc GPEG

…CG ¥É˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘NEG ¤EG kIOÉ˘̆˘̆˘̆˘Y QÉ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG A’Dƒ˘̆˘̆˘̆˘̆g π˘̆˘̆˘̆˘̆«Á

.¬jCGQ øY ÒÑ©à∏d πØ£dG É¡H Ωƒ≤j ádhÉfi

äGQOÉÑe  QÉÑµdG Èà©j ä’É◊G ø°ùMCG »`ah

 πØ£dG{áØjôXzπªfi ≈∏Y É¡fhòNCÉj ’h ,

. q~÷G

√GÔa ,kÉqæ°S ÈcC’G πØ£dG ádÉM »`a ÉqeCG

äÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ oL ohh AGQB’G π˘˘˘˘˘˘˘ qÑ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘«Á kIOÉ˘˘˘˘˘˘˘Y

QÉÑµdG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJ  »àdG ô¶ædG

äÉ¡L oh πnHÉ≤oJ ¿CG íLQC’G øªa q’EGh .¬æe

.πgÉéàdÉH hCG ájôî°ùdÉH hCG ¢ aôdÉH √ô¶f

*

*

*
{~≤a ºµFÉæHCÉH ºg Ée ºcAÉæHCG ¿EG

,É¡JGP ¤G IÉ«◊G ÚæM ºg~dh
¢ù«dh ,IÉ«◊G ¤G GƒLôN ºµ«a

Éªa ºµØæc »`a Gƒ°TÉY r¿EGh ,ºµæe
.ºµµ∏e ºgz

¿GÈL π«∏N ¿GÈL
.(3 Aõ÷G »`a πeÉµdG ¢üædG ô¶fG)



ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf ,á°ù∏÷G √òg »`a
»àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ±qô©àdG »`a

Ωq~≤J ~°UQ »`a kIOÉY É¡fƒ©Ñqàj
.∫ÉØWC’G

 øe wπc êÉà–I~gÉ°ûŸGhá¶MÓŸG

õ«cÎdG øe á«dÉY áLQO ¤EG
øe Éæa~g ƒg Ée :~j~ëàd ìƒ°VƒdGh

?¬æY åëÑf …òdG Éeh ?áÑbGôŸG
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øcÉeC’G »`a ∫ÉØWC’G á¶MÓe »`a É¡∏ªY õ qcôJ IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

.™ªàÛGh ,πª©dG ¿Éµe ,â«ÑdG :á«dÉàdG

 ÉæJÉØjô©J »`a ∑QÉ°ûàf{á¶MÓª∏dz

.áØ∏àıG äÉYƒªÛG  É¡J~YCG »àdG äÉØjô©àdGh ºFGƒ≤dG ÚH káfQÉ≤e …ô‚

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf ºK ,∫ÉØWC’G á¶MÓe »`a kIOÉY É¡e~îà°ùf ¥ô£H áªFÉb q~©f

 ?∫ÉØWC’G á¶MÓŸ kÉàbh ¢ü°üîf ≈àe

?ÖÑ°ùdG ƒg Éªa ,§°ûfh m ∫É q©a m πµ°ûH ∫ÉØWC’G á¶MÓÃ Ωƒ≤f ’ Éqæc GPEG

 m∞jô©J ≈∏Y ≥Øqàf ?á¶MÓª∏d Éæeƒ¡Øe ƒg Ée{á¶MÓª∏dz.ábÉ£H ≈∏Y ¬∏qé°ùfh ,

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

áÑbGôŸG ÚH l¥ôa ∑Éægh .¬«dEG ô¶ædG øY ∞∏àîJ Ée m¢üî°T hCG mA»°T I~gÉ°ûe q¿EG :á¶MÓe
.á¶MÓŸG ÚHh

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áªFÉb »`a É¡∏qé°ùfh ,É¡à¶MÓe ~jôf »àdG QƒeC’G»`a åMÉÑàf

:á°SQ~ŸG »`a

.á°SQ~ŸG »`a á«LQÉÿG áMÉ°ùª∏d ∫ÉØWC’G ΩG~îà°SG á«Ø«c øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCG

:áq«°SQ~ŸG πÑb Ée áÄ«ÑdG »`a

/ á°VhôdG kGô qNDƒe πNO á°UÉN äÉLÉM hP lπØW ƒgh ,~ªMCG øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCG

.ïdEG..á«eƒ«dG ájÉYôdG õcôe / á°SQ~ŸG

:â«ÑdG »`a

ÚM (mäGƒæ°S ™Ñ°S ôª©dG øe á¨dÉÑdGh) IÒ¨°üdG »àæHG ∑ƒ∏°S øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCG

∫ƒM ,É¡«HCG ÚHh (kÉeÉY ô°ûY áà°S ôª©dG øe ≠dÉÑdGh ) ÒÑµdG É¡«NCG ÚH k’G~L ~¡°ûJ

.¬d áÑ°ùqædÉH wº¡e ¬fCÉH ñC’G ~≤à©j Ée

:™ªàÛG »`a

±hô¶dG Ú°ù– »`a áªgÉ°ùª∏d ºgƒY~f ÚM ∫ÉØWC’G ÜhÉŒ øY ~jõŸG áaô©e ~jQCG

.Éæq«M »`a á«dÉª÷Gh á«ë°üdG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

@ÉæJ~YÉ°ùe ¤EG áYƒªÛG êÉà– ~b
øe ™°SGƒdG ∞«£dG ájDhQ »`a

 äÉfÉµeEGπLCG øe ∂dPh ,á¶MÓŸG
≈∏Y áYƒªÛG OGôaCG IQ~b õjõ©J

.á¶MÓŸG áq«ªgCG ∑GQOEG

@äÉYƒªÛG ôqµØJ ¿CG qº¡ŸG øe
, á¶MÓŸG øe áY qƒæàe m ∫Éµ°TCÉH

≈∏Y hCG ,Úæq«©e ∫ÉØWCG ≈∏Y õqcôJ
ΩG~îà°SG ≈∏Y hCG ,øjôNBG mQÉÑc

.á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ´GƒfCG ≈∏Yh ,OQGƒŸG

@ »`a Ghôqµa{∫ÉØWC’G qπcz:∫ÉØWC’G
 ,áØ∏àfl mQÉªYCG »`aøjòdG ∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’Gh ,áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j
.äÉbÉYE’G …hP

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
?∫ÉØWC’G á¶MÓÃ Ωƒ≤f πg

 :ÊÉãdG •É°ûædG
{........øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCGz
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

á≤K Rqõ©J ¿CG á£°ûfC’G √òg ¿CÉ°T øe
º¡«∏Y πq¡°ùj Éq‡ ,º¡°ùØfCÉH QÉÑµdG

.áë°VGh ádOCÉH º¡JGQGôb º«Y~J
∞«c QÉÑµdG ºq∏©àj ÚM Gòg ç~ëj

Éeh ¬fhnôj Ée  ¿hô q°ùØjh ¿ƒª¡Øj
.¬fƒ©ª°ùj

,∫ÉØWC’G á¶MÓe ¥ôW øe kÉY uƒæàe kÉØ«W ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á≤aôŸG äÉY qRƒŸG Éæ«∏Y ¢Vô©J

.á°ù∏÷G ájG~H »`a ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dÉH áfÉ©à°S’G ÉææµÁh

  á¶MÓe áq«∏ª©H ΩÉ«≤∏d I~j~Y äGQÉ«Nh ¥ôW Éæj~d,IO q~fi á¶MÓe hCG±~¡à°ùJkÓØW

ôjƒ°üàdG hCG ,»`aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG Ω~îà°ùf ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Éææµª«a .ÌcCG hCG kG~MGh

.»Jƒ°üdG π«é°ùàdG hCG ,ƒj~«ØdÉH

:¿CG πLCG øe á°ù∏÷G √ò¡H á≤aôoŸG äÉY sRƒŸÉH Ú©à°ùf

.áªFÉ≤dG »`a ÉgÉæ©ªL »àdG äÉMGÎb’G ÚHh ,É¡«a IOQGƒdG äÉMGÎb’G ÚH ¿QÉ≤f

.á¶MÓŸG AGôLE’ áØ∏àıG ¥ô£dG »`a ∫hG~àf

.kI~FÉa ¥ô q£dG ÌcCG QÉàîf

.kÉeÉ“ I~j~L iôNCG ¥ôW QÉÑàNG kÉ° jCG ÉææµÁh

 :ådÉãdG •É°ûædG
∫ÉØWC’G á¶MÓe ‘ áe~îà°ùŸG ¥ô£dG

¿CG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG êÉàëj ~b
º¡∏ªY ájDhQ »`a  ºg~YÉ°ùf
¿CG øe k’~H ,…~≤f mQÉ¶æÃ

mäGÒ°ùØJh mäÉ«°Vôa øY GƒãëÑj
.¬àjDhQ ºg ¿h~jôj Ée ~cDƒJ

 .IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a hCG áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a •É°ûædG ò«ØæJ øµÁ

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG »`a ¢ûbÉæàf

.1?Éæ£«fi »`a π«é°ùàdGh á¶MÓŸG »àq«∏ªY  ø qªãf ∞«c

.2?á¶MÓŸG á«∏ªY »`a ÉæJGQÉ¡e ôjƒ£J ¢Uƒ°üîH ÉæJÉ©bƒJ »g Ée

.3?Éæ£«fi »`a ±OÉ°üf ¿CG øµÁ äÉÑ≤Y ájCG

:áªFÉb »`a ¬∏qé°ùfh »∏j Ée ¢ü qî∏f

á¶MÓŸG äÉ«∏ªY »`a Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

á¶MÓŸG äÉ«∏ªY »`a É¡LÉàëf »àdG äGQÉ¡ŸG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :™HGôdG •É°ûædG
?¿B’G ∞≤f øjCG

áÄ«ÑdG ´GƒfCG ,ôYÉ°ûŸG ,∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°S :∫Éãe ,áH sƒÑe mäÉYƒª› »`a QÉµaC’G ∞qæ°üf

.äÉYƒªÛG øe ÉgÒZh (á«LQÉÿG hCG á«∏NG~dG)

 »`a åMÉÑàf ÜÉÑ°SCG.ÜÉÑ°SC’G √òg ¿ qh~fh ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a ÉæàÑZQ

áªFÓŸG I~fÉ°ùŸG qOGƒŸÉH áfÉ©à°S’G ÉææµÁ .∫ÉØWC’G á¶MÓŸ  I~j~L m¥ôW »`a ôq`µØf  :á¶MÓe
.(äGAGôb) π«d~dG Gòg øe ådÉãdG Aõ÷G »`a IOQGƒdG
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
πØ£dG á¶MÓŸ »æeR ∫h~L OG~YEG

:´ sRƒŸÉH Ú©à°ùf{á¶MÓŸG äÉ«∏ªY AGôLE’ IQÉàfl l¥ôWz»`a ôNB’G Éqæe wπc ~fÉ°ùj å«ëH

.ÊG~«ŸG πª©∏d §«£îàdG

»`a Égƒe~îà°SG »àdG OGƒŸG sπc á«dÉàdG á°ù∏÷G ¤EG º¡©e Ghô° ëoj ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ô qcòf

.á°ûbÉæŸGh ¢Vhô©dG »`a Égƒe~îà°ùj »c ,ÊG~«ŸG º¡∏ªY

mäÉYƒª› »`a º¡©jRƒJ ¤EG … qODƒjh ,ÚcQÉ°ûŸG ¤EG ájƒ«◊G ~«©oj mAÉªMEG •É°ûf ¤EG QOÉÑf

.áq«FÉæK

m ∫h~L OG~YEG qº¡ŸG øe
kÉ«©bGh ¿ƒµj á¶MÓŸG AGôLE’ »æeR
™e πª©j øŸ á°UÉN ,ò«Øæà∏d kÓHÉbh

.∫ÉØWC’G øe ÒÑc O~Y

I~YÉ°ùŸ πFÉ°SƒdG i~MEG ¿EG
ÊG~«ŸG πª©∏d Dƒq«¡àdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG
ΩG~îà°SG ≈∏Y ÜqQ~à∏d º¡JƒYO »g

äÉ«∏ªY »`a áØ∏àıG ¥ô£dG
≥aôŸG ´sRƒŸG ¢Vô©j .á¶MÓŸG

¢Uƒ°üÿG Gò¡H I~«L mäÉMGÎbG
.áLÉ◊G Ö°ùëH É¡Ø««µJ øµÁ

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)
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1: áq«æeqõdG áæq«©dGTime Sampling2 :áqjÒJƒdG áæq«©dG hCG IÒJƒdG áæq«YFrequency Sampling
3 :ç~◊G áæ«YEvent Sampling4 :•É°ûqædG ~eCG øe áæq«©dG hCG Iq~ŸG áæq«YDuration Sampling

á¶MÓŸG AGôLE’ IQÉàfl l¥ôW

 CG 1- ´ qRƒŸG

:á¶MÓŸG π«é°ùJ »`a Éf~YÉ°ùJ äGAÉ°VEG

 ¿CG ~«ØŸG øe{´ÎîfzÉ¡aôMCÉH IQ qôµàŸG äÉª∏µdG ¤EG IQÉ°TE’G ÉææµÁ .áYô°ùH áHÉàµdG »`a Éf~YÉ°ùJ ÉæH á q°UÉN ádõàfl ájƒ¨d mäGQÉ°TEG
.∫GõàN’G áHÉàc »`a Éªc ,¬HÉ°T Éeh ,∫É°üqJ’G ôgÉ¶e hCG á£°ûfC’G ∞°Uƒd äGQÉ°üàN’ÉHh Rƒe qôdÉH áfÉ©à°S’G hCG ,§≤a ¤hC’G

.ïdEG...á£°ûfC’Gh ,»YÉªàL’G ∫É°üJ’Gh ,á¨∏dG øY ÉæJÉ¶MÓe ¬JÉfÉN »`a ¿ qh~æa ,∫h~÷G ΩG~îà°SG π¡°SC’G øe ¬fCG ~‚ ~b

.á≤«bO 15 hCG ,≥FÉbO 10 hCG ,≥FÉbO 5 qπc ÉæJÉ¶MÓe É¡«a πqé°ùf ,IÒ¨°U mäÉfÉN ¤EG kÉ≤Ñ°ùe ∫h~÷G º q°ù≤f ¿CG kÉ° jCG Éf~«Øjh

¢ü°ü≤dG ¿hOô°ùjh ,¿ƒKOÉëàj ºgh ∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UE’G á©àe ±É°ûàcG (á«JGƒe á≤jô£H q” GPEG) »Jƒ°üdG π«é°ùàdG Éæd í«àoj
ÒÑc x~M ¤EG π∏≤j ƒj~«ØdG GÒeÉc hCG π«é°ùqàdG ádBG ΩG~îà°SG »`a á«°SÉ°ù◊Gh Qò◊G OÉªàYG q¿EG .»∏q«îqàdG º¡Ñ©d »`a äÉjÉµ◊Gh
,kÓjƒW kÉàbh ∂∏¡à°ùj Üƒàµe x¢üf ¤EG áq«Jƒ q°üdG äÓ«é°ùàdG π≤f ¿CG ¤EG kÉ° jCG IQÉ°TE’G Q~Œ .•É°ûædG øY ∫ÉØWC’G AÉ¡àdG øe

 ~©H ∂dòH ΩÉ«≤∏d kÉàbh ¢ü q°üîf ¿CG ÉæH Q~éjhá¶MÓŸG ΩÉ“EG .

»`a ∂dPh ,áYƒª› hCG ,m ¢üî°T hCG ,m•É°ûf á¶MÓe »`a á≤jô£dG √òg Ω~îà°ùf

ºgh áYÉ°S ∞°üf qπc É¡dÉØWCG ~ q≤ØàJ »àdG ΩC’G :∫Éãe .iôNC’Gh á¶MÓŸG ÚH º¶àæe q»æeR m π°UÉØHh ,øq«©e m§«fi

.á≤j~◊G »`a ¿ƒÑ©∏j

áq«æeõdG áæq«©dG -11:

hCG ,∂ë° dG hCG ,¥Éæ©dG :πãe ¬à¶MÓe »`a ÖZôf kÉcƒ∏°S QÉàîf

IÎa ∫ÓN ∑ƒ∏°ùdG Gòg É¡«a ô¡¶j »àdG äG qôŸG O~Y π«é°ùàd á≤jô£dG √òg Ω~îà°ùfh ,ïdEG..AGƒ£f’G hCG ,AÉµÑdG

,™«°VôdG É¡∏ØW ™e »eÓc ∫É°üqJG ¤EG ΩC’G É¡«a äQOÉH »àdG äG qôŸG O~Y πqé°ùf :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IO~fi á«æeR

.kÉMÉÑ°U ∞°üædGh Iô°TÉ©dGh ∞°üædGh á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ÚH

áqjÒJƒdG áæq«©dG hCG IÒJƒdG áæq«Y -22:

πqé°ùfh ,I qôe ∫hC’ ™HÉ°UC’G ¿Ég~H πØ£dG Ö©od πãe ,¬à¶MÓe »`a ÖZôf kÉK~M QÉàîf

.áæq«©e áq«cƒ∏°S kÉWÉ‰CG Éæd ∞°ûµj ~b øjôNBG m ∫ÉØWCG ™e á¶MÓŸG √òg QGôµJ q¿EG .á qb~H πØ£dG ∑ƒ∏°S

çn~n◊G áæu«Y -33:

É¡«° ≤j »àdG IÎØdG hCG I q~ŸG á¶MÓe øe á≤jô£dG √òg Éææqµ“

.ÉæeÉªàgG Òãj øq«©e m∑ƒ∏°S »`a hCG ,øq«©e m•É°ûf »`a πØ£dG

•É°ûædG ~eCG øe áæq«©dG hCG I q~ŸG áæq«Y -44:

á¶MÓŸG ¥ôW  øe á≤jôW øe ÌcCG ÚH èe q~dG øµÁ ¬fCG ¤EGh ,á¶MÓŸG ¥ôW ™«ªL πª°ûj ’ Ω q~≤J Ée ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G Q~éj

.ïdEG...?øjCGh ?≈àeh ?GPÉe ?ßMÓf øe :πãe, iôNCG mäGôq«¨àe Ö°ùëHh ,á¶MÓŸG ±G~gCG Ö°ùëH ∂dPh ,áØ∏àıG
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*äÉbÓ©dG ±É°ûàcG πLCG øe

*ïdEG..áé«àædG ≈∏Yh ÖÑ°ùdG ≈∏Y ± qô©àdG πLCG øe

*(»YÉªàL’G , q»eÓµdG ÒZ ,»eÓµdG) ∑ƒ∏ q°ùdG

*..¢UÉî°TC’G ÚH πYÉØàdG hCG ,π©ØdG qOQ

*•É°ûqædG

*â«ÑdG »`a

*(..á©«Ñ£dG ,¥ƒ°ùdG ,Ö©∏dG ¿Éµe ) ™ªàÛG »`a

* QGO ,ΩÉàjC’G QGO ,Éªæ«°ùdG ,≈Ø°ûà°ùŸG ,á°SQ~ŸG) á°ù°SDƒŸG »`a

(...π≤qædG §FÉ°Sh ,áfÉ° ◊G

øe?ßMÓf

çn~n◊G áæu«Y

áæq«©dG hCG I q~ŸG áæq«Y

•É°ûqædG ~eCG øe

*) πØ£dG :OGôaC’G{∫ÉØWC’G πcz Ω q~≤e ,øj~dGƒdG ~MCG) ≠dÉÑdG hCG (
(ïdEG...πØ£dG IÉ«M »`a á«ªgCG º¡d ¿hôNBG ,πØ£∏d ájÉY qôdG

* ,πØ£dG ™e πØ£dG ,πØ£dG ™e ≠dÉÑdG) áq«FÉæãdG äÉYƒªÛG
(..IƒNE’G

*äÉYƒªÛG , q…ƒØY m πµ°ûH â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG) äÉYƒªÛG
 ,kÉ©e QÉ¨°üdGh QÉÑµdG øe äÉYƒª› ,kÉ≤Ñ°ùe ÉgÉfÎNG »àdG

(∫ÉØWC’G øe á£∏àfl äÉYƒª›

á¶MÓŸG AGôLEG

 :á¶MÓŸG áq«∏ª©d §«£îàdG πLCG øe á«dÉàdG áØ∏àıG ô°UÉæ©dG ÚH Ée èe q~dG ÉææµÁ ¬fCG ô qcòàf ¿CG qº¡ŸG øe

GPÉe?ßMÓf

ÚH Ée èe q~dG hCG ,á¶MÓŸG á«∏ªY AGôLE’ áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG QÉ«àNG »`a ~YÉ°ùj √ÓYCG IOQGƒdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ¿EG

.áØ∏àıG ¥ô£dG

 QÉ«àNÉH Éæªb ~b ¿ƒµf Gòµgøneh ,ßMÓæ°SGPÉe Éæ°ùØfC’ Éæë q°Vhh ,ßMÓæ°SÜÉÑ°SCGÉf~YÉ°ùJ .á¶MÓŸG áq«∏ª©H ÉæeÉ«b

 ~j~– ≈∏Y á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ábQh¿Éµeh á≤jôWkÉªFGO ¬qfCÉH kÉ° jCG Éfô qcòoJ »gh ,ßàµŸG Éæ∏ªY èeÉfôH §°Sh á¶MÓŸG AGôLEG

 .I~YÉ°ùŸG ~j Éæd q~Á ¿CG ¬æµÁ røne ∑Éæg

GPÉŸ?ßMÓf

øjCG?ßMÓf

*ç~◊G ™≤j ÚM

*O~fi mâbh »`a

*ïdEG...√~©Hh ,¬dÓNh ,•É°ûqædG πÑb

á«æeõdG áæq«©dG

áæq«©dG hCG IÒJƒdG áæq«Y

áqjÒJƒdG

≈àe?ßMÓf
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?á¶MÓŸG …ô‚ ≈àe

?É¡«a ô¶qædG ≥ qb~fh ,Égô q°ùØfh äÉLÉàæà°S’G ¢ü∏îà°ùf ≈àe

?Éf~Mƒd á¶MÓŸÉH Ωƒ≤f πg

?øj~dGƒdG ~MCG Éæ≤aGôj πg

,áë q°üdG ∫É› »`a á∏eÉY hCG πeÉY ,áªq∏©e hCG ºq∏©e :ôNBG »æ¡e Éæ≤aGôj πg

?»©ªàÛG π«gCÉàdG hCG

á¶MÓŸG ¿Éµe ,áYÉ°ùdG ,ïjQÉàdG

¬°ùæL ,√ôªY ,¬ª°SG :πØ£dG

(ïdEG...á°ù°SDƒŸG »`a hCG ,™ªàÛG »`a hCG ,â«ÑdG »`a) ¬©e Éæ∏YÉØJ AÉæKCG

.kÉÑfÉL ∞≤f øëfh ,¬WÉ°ûf AÉæKCG

√Gôf Ée πc ¿ qh~f

ádõàfl áHÉàc á≤jôW ôµàÑf

á©LGôe áªFÉb hCG kÉaƒØ°üe k’h~L q~©f

πª©dG ≥jôa øe á∏«eR/lπ«eR

πØ£dG ≈Yôj ôNBG ¢üî°T hCG øj~dGƒdG ~MCG

áY qƒ£àe/´ qƒ£àe

áH qQ~àe áÑdÉW/ÜQ~àe ÖdÉW

.äÉ¶MÓŸG øe m ∫ƒ≤©e O~Y ÈcCG …ô‚ (Ü) h (CG),Úà°ù∏÷G ÚH

:Éæ∏ªY OhOôe ¢Vô©d ~©à°ùf

@?ÉgÉæe~îà°SG »àdG ¥ô£dG (ih~L Ω~Y hCG ) ih~L ÜÉÑ°SCG Ée

@:øY Éæªq∏©J GPÉe

.∫ÉØWC’G/πØ£dG -

.á«LQÉÿGh á«∏NG~dG º¡àÄ«H/¬àÄ«H -

.ÉæégÉæeh Éæ›GôH -

.Éæ°ùØfCG -

.øjôNB’G QÉÑµdG -

.áª¶àæe mäÉ¶MÓe OG~YEG »`a äÉj~ëàdG -

á¶MÓŸG »`a m ΩÉ¡e ábQh

 âbƒdG ~j~–

?Éæ≤aGôj øe

≥«KƒàdG äÓqé°S OG~YEG

?πØ£dG ßMÓf øjCG

?≥«KƒàdG »`a π«°üØàdG áLQO Ée

?kÉ° jCÉ Éf~YÉ°ùj ¿CG ¬æµÁ øe
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,Égh nôLCG »àdG äÉ¶MÓŸÉH ≥q∏©àJ  OGƒe øe ¬°VôY ¿h~jôj Ée  ¢Vô©H ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

á¶MÓŸG ™°Vƒe GƒfÉc øjòdG ∫ÉØWC’G øY äqÓé°S hCG ,É¡eG~îà°SG q” ¥ôW øY ï n°ùof πãe

á¨d øe êPÉ‰ hCG ,πØ£dG á£°ûfC’ »ë«°VƒJ º°SQ hCG ,º q°ù› hCG ,áª°SQ hCG ,IQƒ°U πãe )

(äqÓé°ùdG øe ÉgÒZh ,º¡dÉ°üJG ¥ôW øeh ∫ÉØWC’G

ÉjÉ° b IQÉKEG øe Gƒæµªà«d ,OQGƒŸGh OGƒŸG ≈∏Y ´Ó qW’ÉH ÚcQÉ°ûª∏d íª°ùj  kÉàbh ô qaƒf

.á°ù∏÷G AÉæKCG I~j~Y

OƒLh øe ~cCÉàf
É¡«a ¢Vô©j áaô¨dG »`a mäÉMÉ°ùe

º¡∏ªY øe êPÉ‰ ¿ƒcQÉ°ûŸG
kGQƒ°U √òg πª°ûJ ~b .ÊG~«ŸG

äÉ≤°ü∏eh mäÉ£ q£îoeh mäÉeƒ°SQh
.ÉgÒZh á«fÉ«H kÉeƒ°SQh

Òcòàd áLÉM ∂dÉæg
ôKCÉàJ Ée kGÒãc ¬fCÉH ÚcQÉ°ûŸG

ôYÉ°ûÃ º¡JGÒ°ùØJh º¡eÉµMCG
: kGPEG º¡«∏Y .º¡àdƒØW øe É¡fƒ∏ªëj

@ΩÉµMC’G ¥ÓWEG Ω~Y GƒYGôj ¿CG
@ ÚH Ghõq«Á ¿CG ∞°Uh ç~n◊G

 ÚHh√Ò°ùØJ.
¢Uƒ°üædG ¢ ©Ñd øjhÉæY √òg

:´ƒ°VƒŸG ∫ƒM I~fÉ°ùŸG
@ {áMƒàØe l¿ÉgPCGh ágh~°ûe l¿ƒ«Yz1

@{?§≤a oÖ©∏fCG z2

@{∫ÉØWCÓd á¨d áÄezläÉØjô©J -
.º∏©ŸG Qh~d3

ºg~YÉ°ùf ¿CG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG êÉàë«°S
øe èFÉàædG ¢UÓîà°SG »`a

á«©bGƒH πeÉ©àdG »`ah ,º¡JÉ¶MÓe
á¶MÓª∏d ¢ü°üıG âbƒdG ™e

¿CG ¤EG ¿ƒLÉàfi ºgh .π«é°ùàdGh
á«Ø«µH ÒµØàdG »`a ºg~fÉ°ùf

»`a äÉ¶MÓŸG √òg øe IOÉØà°S’G
,áØ∏àfl á«ªq∏©J mäÉÄ«H øª°V º¡∏ªY

h»`a.Ú¨dÉÑdG äÉ«cƒ∏°S ôjƒ£J

á¨∏dG ¢ùµ©J πg.ÉgÉæe~îà°SG »àdG á¨∏dG »`a ô¶æfh ,á«fG~«ŸG ÉæJÉ¶MÓe i~MEG QÉàîf

 ?π©ØdÉH ∫ÉØWC’G ¬H ΩÉb Éeh ,kÉ≤M √ÉæjCGQ Ée

ÒHÉ©J Ω~îà°ùæa ,kÉq«Yƒ°Vƒe kGÒ°ùØJ ÉgÒ°ùØJ øe k’~H QƒeC’G ≈∏Y ºµo◊G ¤EG π«‰ kÉfÉ«MCG

 ájƒ¨d{ÉJƒ©f ≥°ü∏Jz k ÒÑ©àdG Ω~îà°ùæa ,º«ª©àdG ¤EG π«‰ Ée kGÒãch .πØ£dÉH{ácô◊G Òãcz

’ ,A»°T πc ≥∏°ùàj ,kÉFOÉg ¢ù∏éj ’ ,õ«cÎdG ~bÉa :πãe áØ∏àfl ÊÉ©e ¬H ~°ü≤fh kÓãe

:QÉÑµdG ÚH É¡eG~îà°SG ™«°ûj »àdG ájƒ¨∏dG ÒHÉ©qàdG ¢ ©H »∏j Éª«a .ïdEG...¬eÉ¡e õéæj

…Oôa •É°ûf

?áë°VGh »g πg :áÄ«ÑdG hCG ∫ÉØWC’G ∞°Uh »`a ÉgÉæe~îà°SG »àdG ÒHÉ©àdG »`a ∫hG~àf

?kÉªµoM qπbCGh ?kÉaÉ°üfEG ÌcCGh ?kÉª«ª©J qπbCG É¡∏©L øµÁ πgh

:áKÓK øe äÉYƒª›/áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

1

2

3

.™LGôŸG ô¶fG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
?¿G~«ŸG øe Éæ©ªL GPÉe

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?káq«Yƒ°Vƒe/kÉq«Yƒ°Vƒe oâæc πg

                    ¢ Øîæe AÉcPáFOÉg

            Üô£° e …ô°SoCG qƒLÊGh~Y

              ΩÉªàgÓd »Y~à°ùe Ü qôfl

    »cô◊G •ÉÑ° f’G ¿G~≤a    kÉjƒ¨d Ò≤a

                    ájƒ¨d πcÉ°ûeácô◊G IÒãc

                              áHƒgƒe                                                    ~«©°S

                   á«cƒ∏°S á∏µ°ûeøjôNB’ÉH á≤q∏©àe

                                 q»≤°T       õ«côqàdG ≈∏Y IOh~fi IQ~b

       Iõ qØfi ÒZ áqjô°SoCG áÄ«H  É¡°ùØf ≈∏Y ájƒ£æe

Cathy Nutbrown, Wide eyes&
Open Minds.
Janet Moyles, Just Playing? 
The Hundred Languages Of
Children.
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¿CG Éæª«bh ÉæØbGƒŸ øµÁ ∞«ch ,á¨∏dG ∞«XƒJ á«ªgC’ l¢ü«î∏J √ƒ∏àj kÉeÉY kÉ°TÉ≤f Òãf

.πØ£∏d ÉæJÉ¶MÓe ± qô–

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

:á£°ûfC’G ¢ü«î∏J

:¿CG Éæ«∏Y
-Ö∏£àJ  »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y õqcôf

ìÉ° jE’G øe kG~jõe
I~«Øe m¥ô£H äÉ°TÉ≤ædG ¢üqî∏f -

.ÚcQÉ°ûª∏d

ΩG~îà°SG øµÁ
,I~j~Y ¥ô£H IÒ¨°üdG äÉbÉ£ÑdG

:πãe
@§FÉ◊G ≈∏Y É¡bÉ°üdEG
@áH qƒÑe äÉYƒª› »`a É¡Ø«æ°üJ
@áYƒªÛG πªY ¢üqî∏e øjh~J

ºK øeh ,áHqÓb IÒÑc ábQh ≈∏Y
áÄ«g ≈∏Y äÉbÉ£ÑdÉH É¡æ«jõJ

π«îædG Iôé°T hCG ¿ƒàjõdG Iôé°T
πªëj m πØW áÄ«g ≈∏Y hCG ,kÓãe

.ïdEG..kÉfƒdÉH

≈∏Y É¡°TÉ≤f õ qcôJ ºK ,∫ÉØWC’G hCG πØ£dG øY ¬à qª∏©J Ée »`a áYƒª› πc åMÉÑàJ

:πãe, á¶MÓŸG ÖfGƒL øe ôNBG mÖfÉL

∫ÉØWC’G áÄ«H

ÉæégÉæeh Éæ›GôH

Éæ°ùØfCG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 ¤EG Oƒ©f{á¶MÓŸG »`a ΩÉ¡ŸG ábQhz.(CG) á°ù∏÷G »`a ÉgÉæe~îà°SG »àdG

π«é°ùJ »`ah ,∫ÉØWC’G hCG πØ£dG á¶MÓe »`a Iô qaƒàŸG ¢Uô oØdGh ≥FGƒ©dG »`a åMÉÑàf

.º¡j~d π°UÉ◊G Ω~≤àdG

Gòg ΩÉ¡dG √QhO  R qõ©j ¿CG øµÁ ∞«c í q°VƒJ kI~MGh ká∏ªL ábÉ£H ≈∏Y ¿ qh~j  ∑QÉ°ûe qπc

.á«eƒ«dG ¬JÉ«M »`a

.áHGòL á≤jô£H äÉbÉ£ÑdG ¢Vô©d ÉædÉ«N Ω~îà°ùf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a1

1¢ ©H á°ù∏÷G √òg »≤à°ùJ
:ÜÉàc øe QÉµaC’G

h±G~gCG ºFÓàd QÉµaC’G âdq~oY ~b
.™LGôŸG ô¶fG .á°ù∏÷G

 :ådÉãdG •É°ûædG
?Éæª∏©J GPÉe

M. J. Drummond, D. Rouse, G.
Pugh: Making Assesement Work.
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



áq«∏NG q~dG πeGƒ©dG

:πØ q£dG qø°S

¤EG ¬H qôÁ xƒ‰ QÉ°ùe ∫ÓN øeh ,kÉ«éjQ~J πØ£dG i~d áq«©«Ñ£dG äGQ~≤dG ô¡¶J
.á© sbƒàe ¢üFÉ°üîH áqjôª oY máÄa qπc  ±É°üqJG ¤EG … qODƒj Éq‡ ,∫ÉØWC’G ™«ªL m ÒÑc x~M

:πØ£∏d áY qƒæàŸG äGQ~≤dG

¬JÉbÉW ¤EGh ,áq«KGQƒdG πeGƒ©dG ¤EG Oƒ©J ∞©°V øWGƒeh I qƒb ø pWGƒne m πØW qπc i~d
πØ£dG ¢üFÉ°üN ¤EGh , kGÒÑ©J É¡d ä~Lh »àdG iôNC’G ¬JÉbÉW ¤EGh ,áæeÉµdG

.áq«YÉªàL’Gh áq«ØWÉ©dGh áqjôµØdGh áq«°ùØqædGh áqj~°ù÷G

:πØ£∏d áq«JÉ«◊G äGônÑnÿG

¬JÉ© qbƒJh ,¬°ùØf øY ¬JQƒ°Uh ,∞bGƒeh ,äGQÉ¡eh ,áaô©e :øe πØ q£dG ¬Ñ°ùàµj Ée qπc q¿EG
 πqµ°ûàd  ™ªéàJ ,É¡æe{Éq«©Lôe kGQÉWEGzk(QÉ¨ q°üdGh QÉÑµdG) øjôNB’ÉHh ¬JGòH πØ£dG ábÓ©d

.(áq«aÉ≤qãdGh ,áq«YÉªàL’Gh ,áqjOÉŸG) ¬H á£«ÙG áÄ«ÑdÉHh
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ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.∫ÉØWC’G É¡«a ºq∏©àj »àdG IO q~©àŸG ´É°VhC’G »`a IOƒLƒŸG ≥FGƒ©dGh ¢Uô oØdG »`a ô¶qædG

:±~¡dG
.º∏ q©à∏d πØ q£dG i~d áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dG á«ªæJh I~fÉ°ùŸ ôaÉ° àJ »àdG áØ∏àıG πeGƒ©dG ~j~–

 :´ƒ°VƒªdG
ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

15

πFÉ°ùeh º«gÉØe

¢UôoØdGh ≥FGƒ©dG :ºq∏©qà∏d áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dG

*ƒg ºq∏©qàdGQÉ°ùeAGƒ q°ùdG ≈∏Y áq«LQÉNh áq«∏NGO πeGƒ©H ôqKCÉàj , q»∏NGO.

* I~fÉ°ùŸG ô taƒàH IÒÑc máLQ~H ≥q∏©àj Ò¨°üdG πØ£dG i~d ºq∏©qà∏d …ô£ØdG π«ŸG õjõ©J
¬©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ÖfÉL øe »HÉéjE’G OhOôŸGh.

*π«ŸG … qò¨j ºq∏©qàdG áq«∏ªY ÖMÉ°üoj …òdG AÉØàc’ÉHh ≈°V qôdÉH ¢SÉ°ùME’G
 íæÁ ¢SÉ°ùME’G Gògh .ºq∏©qà∏d πØ q£dG i~d …ô£ØdGáq«∏ªYq~ëH º∏©qàdG

 Ée áª«b øe ÈcCG káª«b É¡JGPÉ¡æY èàæj.(ïdEG . . äGQÉ¡eh ,áaô©e øe)
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á«LQÉÿG πeGƒ©dG

:QÉÑµdG

º¡ØbGƒeh πØ£dG ¤EG º¡Jô¶f q¿EG .πØ£dG IÉ«M »`a áØ∏àfl kGQGhOCG QÉÑµdG ≈qdƒàj -
π«ŸG øe Gh q~oëj ¿CG hCG GhR qõ©j ¿CG º¡æµÁ áLQO áqjCG ¤EG O q~– »àdG »g ¬æe º¡JÉ© qbƒJh

.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG
GPEG ,ºq∏©qàdG ¤EG m ¢SÉªëH πØ£dG ™a~æj ¿CG kGPEG »©«Ñ q£dG øªa .∫ÉØWCÓd Ih~ o≤dG ºg QÉÑµdG  -

.ºq∏©qàdG »`a ¿ƒÑZôj mQÉÑµH kÉWÉëoe ¿Éc
øe ä q~M GPEG ,≥FGƒY ¤EG ~YGƒ≤dG ∫ qƒëàJ ~b) ~YGƒ≤dG ¿ƒ©° jh Oh~◊G QÉÑµdG º°Sôj  -
,πØ q£dG á©«ÑW ΩÎ– »àdG ~YGƒ≤dG q¿EG .¬cƒ∏°ùH ºqµëqàdG âdhÉMh ,πØ q£dG äGQOÉÑoe
≥∏N »`ah ¬JGQOÉÑe ™aO »`a ºgÉ°ùJ »àdG »g ,É¡©°V nh »`a ¬°ùØf ƒg ∑QÉ°ûj »àdGh

.(ºq∏©qàdG ¤EG …ô£ØdG ¬∏«e … qò¨oJ áq«æZ m ¢Uô oa

¿hôNB’G ∫ÉØWC’G :
{§≤à∏jz™e ¬àbÓY ∫ÓN øe ¬©ªà› »`a ~FÉ q°ùdG »YÉªàL’Gh »bÓNC’G è¡qædG πØ£dG

è¡qæ∏d l¢SÉµ©fG ƒg º¡æ«H Éª«a ∫ÉØWC’G ¬dOÉÑàj …òdG ºY q~dG áq«Yƒf q¿EG .øjôNB’G ∫ÉØWC’G
ø qªãj …òdG »YÉªàL’G §«ÙG q¿CG »`a kGPEG hônZ ’ .»YÉªàL’G º¡£«fi »`a ~FÉ q°ùdG

.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG π«ŸG » qªæj áq«dÓ≤à°S’Gh ´G~HE’G

 :á«q∏ÙG áaÉ≤qãdG

,™ªàÛG ôjƒ£J »`a º¡JÉªgÉ°ùe ÚªãJh OGôaC’G ôj~≤J ¤EG áq«∏ÙG áaÉ≤qãdG â¡éqJG Éªq∏c
.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG π«ŸG á«ªæàd ™ªàÛG Gòg Égô qaƒj »àdG ¢Uô oØdG äOGR

z∫ÉØWC’G qπc{

 èeO ¿Éª° d áq«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ~MCG ƒg ºq∏©qàdG ¤EG …ô£ØdG π«ŸG õjõ©J{
qπc

õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’Gz.äGQ~≤dG »`a º¡æ«H äÉbhôØdG øe ºZ qôdÉH ,

.¬µ∏àÁh ,•É°ûædG ¤EG πØ£dG QOÉÑj ¿CG ¤EG … qODƒJ ºq∏©qàdG ¤EG …ô£ØdG π«ŸG á«ªæJ

.πØ£dG áq«°üî°T øe áØ∏àıG ÖfGƒ÷G Q qƒ£J »`a á¨dÉH áq«ªgCG ôeC’G Gò¡dh

¬£«fi »`a hCG ,øjôNB’G ÚHh ¬æ«H) äÉaÓàN’Gh äÉbhôØdG ™e πØ£dG πeÉ©J q¿EG

πqÑ≤qàdG Gògh .¬JGòd πØ£dG πqÑ≤J »`a É¡°SÉ°SCG ~Œ ,áq«∏NGO I qƒb ¬æe Öq∏£àj ( káqeÉY

.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG π«ŸG á«ªæJ »`a q»°SÉ°SCG lôeCG ƒg

∫ÉØWC’G qπcádhÉfi ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒµ∏àÁh ,áq«dÓ≤à°S’G ¤EG áq«©«ÑW áYõf º¡j~d

GhR qõ©j ¿CG ¬©e ¿ƒ∏ª©jh Ò¨ q°üdG πØ£dG ™e ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµ∏d øµÁh .É¡≤«≤–

.¬JÉbÉ£Hh ¬JGQ~≤H  á≤qãdG ¬Ñ°ùµoj mƒëf ≈∏Y ¬©e Gƒ∏eÉ©J GPEG áYõqædG √òg ¬j~d
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¤EG mQÉµaCÉH ø q£ØqàdG øY ¿hõé©jh ,Iôr«nM »`a ¿ƒ©≤j øjòqdG ÚcQÉ°ûŸG IƒYO ÉææµÁ

.á°ù∏÷G √ò¡H á≤aôoŸGh (CG-1) •É°ûqædG ábQƒH áfÉ©à°S’G

7-5 øe mäÉYƒª› π«µ°ûJ ¤EG ºgƒY~æa ,ºgOhOôÃ GƒdOCG øj qòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉqeCG

:å«M ,m ¢UÉî°TCG

.º¡æe qπµd q…OôØdG OhOôŸG »`a áYƒªÛG AÉ° YCG ∑QÉ°ûàj -

.É¡ªq∏©J »`a GƒÑZQ ÉŸÉW »àdG QƒeC’G »`a º¡æ«H káfQÉ≤e ¿hôéj -

.ºq∏©qàdG Gòg πãe ≥«≤– â°VÎYG »àdG ≥FGƒ©dG ¤EG ¿hÒ°ûj -

.kÓ©a ∂dP º¡d ≥ q≤–h ,É¡ªq∏©J »`a kÉ q≤M GƒÑZQ mQƒeCG øY á∏ãeCG ¿hôcòj -

 kÉeGõ pd ¿Éc Ée πHÉ≤e ,kÓ©a ¬ªq∏©J GhOGQCG Ée ºq∏©J »`a º¡JÈN ∫ƒM QÉµaC’G ¿ƒdOÉÑàj -

.√ƒªq∏©àj ¿CG º¡«∏Y

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.™≤j ¿CG πªàëoŸG øe
,mIôr«nM »`a ÚcQÉ°ûŸG øe ~j~©dG

mQƒeCÉH ÒµØqàdG øY Ghõé©j ¿CGh
Oƒ©j ~b .É¡ªq∏©J »`a kÓ©a ¿ƒÑZôj

»`a l§ÑJôe ºq∏©qàdG q¿CG ¤EG ∂dP
º«∏©àHh ,á°SQ~ŸÉH ¢SÉqædG ¿ÉgPCG

m¥ô£H á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG
πãe áqjô¶f ™«°VGƒe »`a ) áq«ª°SQ

.(äÉ¨q∏dGh ,äÉq«°VÉjqôdGh ,Ωƒ∏©dG.•É°ûqædG ábQh ΩG~îà°SG øµÁ
OhOôe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG π«¡°ùàd mIGOCÉc

.IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY.»`a OQh ÉÃ áfÉ©à°S’G ÉææµÁ
πeGƒ©∏d môcP øe ´ƒ°VƒŸG áeq~≤e

 Rqõ©J hCG ≥«©J »àdG{áq«∏NGq~dG áq«©aGq~dG
ºq∏©à∏dz™«°SƒJ πLCG øe  ∂dPh ,

.ÚcQÉ°ûŸG OhOôe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG

kGQƒeCG É¡«a ºq∏©àf Éqæc »àdG πMGôŸG ™LÎ°ùf ¿CG ∫hÉëfh ,ádƒØ£dG ¤EG ÉæJôcGòH Oƒ©f

:É¡ nªq∏©àf ¿CG kÓ©a ÉfOQCG

?Iô°TÉÑe ÒZ hCG ,Iô°TÉÑe m Ú≤∏J áq«∏ªY áq«ªq∏©qàdG äGÈÿG √òg  âæ qª° J πg -

?..ájô≤dG / q»◊G »`a ΩCG ,á°SQ~ŸG »`a ΩCG ,â«ÑdG »`a ?äGÈÿG √òg âK~M øjCG -

?¬ªq∏©àf ¿CG kÓ©a ÉfOQCG Ée ~j~– »`a ÉfQhO ¿Éc GPÉe -

?É¡ªq∏©J »`a ÖZôf ÉædR Ée iôNCG lQƒeCG ∑Éæg πg

 …Oôa •É°ûf

.¬à°ûbÉæe qºàJh ,É¡∏ªY á∏«°üM IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ¢Vô©J

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG â– äÉYƒªÛG πªY OhOôe ∞qæ°üf

zÉ¡ªq∏©J »`a GƒÑZQ ÉŸÉ£d lQƒeCG{ É¡qfCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ôcP »àdG º∏©qàdG ´GƒfCG -

ºq∏©qàdG øe º¡à©æe »àdG ≥FGƒ©dG -

.ºq∏©qàdG áq«∏ªY º¡d π q¡°ùoJ ¿CG -ä~L oh ƒd-øµªoj ¿Éc »àdG ¢Uô oØdG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
É¡ªq∏©J ‘ âÑZQ ÉŸÉ£d lQƒeCG

ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG
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.(2-CG) •É°ûqædG ábQh iƒàfi »`a ∫hG~àf

»àdG ≥FGƒ©dGh ¢Uô oØdG ∞°Uh πLCG øe •É°ûqædG ábQh »`a IOQGƒdG á∏ãeC’ÉH Ú©à°ùf

. q»∏ÙG Éæ©ªà› øª°V á«eƒ«dG º¡JÉ«M »`a ∫ÉØWC’G É¡aOÉ°üj

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 q¿EG{AÉ£NCGz≈∏Y l~q«L lô q°TDƒe πØ£dG
 äÉeÓY áHÉãÃ »gh .¬ªq∏©J áq«∏ªY

,√RÉ‚EÉH πØ q£dG ΩÉb Ée ≈∏Y q∫~J
.RÉ‚E’G Q rƒ nW »`a ƒg Ée ≈∏Yh

 q¿CÉH πFÉ≤dG …CGôdG º qY~oJ áq«©bGh áq«JÉ«M äGÈN ≈∏Y á∏ãeCÉH »JCÉf{¿ƒæÑj ∫ÉØWC’G

º¡àaô©ez.

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

»àdG á£°ûfC’G ¤EG ∫ÉØWC’G QOÉÑj
ºg~°UÉ≤Ãh º¡dƒ«Ã §ÑJôJ

.áq«°üî q°ûdG1

1çƒëÑ∏d Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒe
áqjƒHôqàdG

.á°UÉÿG ¬à≤jô£H m¿É°ùfEG qπc ºq∏©àj
¬JGQ~bh ¬JÉØ°üH ∂dP ≥q∏©àjh
.(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG) ¬JÉfÉµeEGh
πØ q£dG Ωƒ≤j lQÉ°ùe ƒg º∏©qàdGh

§«ÙG ⁄É©dG ™e »°TÉªqàdÉH ¬dÓN
πLCG øe ,¬©e πYÉØqàdÉHh ,kIô°TÉÑe ¬H
.™bGƒdG øY q¢UÉÿG ¬eƒ¡Øe AÉæH
,¬JGÈN OÉjORGh πØ£dG qƒ‰ ™eh
ÌcCG íÑ°üjh Ωƒ¡ØŸG Gòg ™°ùqàj

.(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG) kG~«≤©J

 èeÉfôH O q~ëj{Üƒµ r°S/ r…ÉgzkÉ≤ÑW ƒªqædG πMGôe ™e áªFÓàŸG áq«ª«∏©qàdG äGÈÿG

:á«dÉàdG ÒjÉ©ª∏d

kÉæ« q©e i kƒà°ùe ¬Zƒ∏H ~æY ºq∏©àŸG i~d Qƒ¡ q¶dG »`a IòNB’G äGQ~≤dG … q~–h øjô“

. qƒªædG øe

áq«JÉ«◊G ¬aG~gCGh ,¬ÑgGƒeh ,¬JÉeÉªàgG ôjƒ£J ≈∏Y ºq∏©àŸG I~YÉ°ùeh ™«é°ûJ

.¬H á q°UÉÿG

kÉª¡a ¬ªq∏©J Ée º¡Øj ¿CG √Qh~≤Ã ¿ƒµj ÚM á«ªq∏©qàdG IÈî∏d ºq∏©àŸG ¢ jô©J

p¬jô≤à°ùj ¿CGh ,kÓeÉc(h),hCG á≤HÉ°S mäGÈîH ¬£Hôj ¿CGh ,¬JôcGP »`a ¬H ßØàëj ¿CGh

.πÑ≤à°ùŸG »`a á© sbƒàe

»`a QÉ«©ŸG ¢ùµ©æj ¿CG øµÁ ∞«c í q°VƒJ á∏ãeCÉH »JCÉfh ,á≤HÉ q°ùdG ÒjÉ©ŸG ~MCG QÉàîf
{ºq∏©qàdG πLCG øe §«£îqàdGz:i~d

≈°ùæf ’) â«ÑdG QÉWEG øª°V m èeÉfôH »`a øjOƒLƒŸGh ,äGƒæ°S 5-3 qø°S  »`a ∫ÉØWC’G -
{∫ÉØWC’G qπcz.(

.»∏ÙG ™ªàÛG QÉWEG øª°V m èeÉfôH  »`a øjOƒLƒŸGh ,äGƒæ°S9-6 qø°S  »`a ∫ÉØWC’G -

.(á°Vh qôdG ,áfÉ° ◊G :πãe) áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG  »`a ∫ÉØWC’G -

»°SGQ q~dG êÉ¡æª∏d á≤aGôŸG èeGÈdG  »`a Ú£°TÉqædGh ,á°SQ~ŸG π«L  »`a ∫ÉØWC’G -

 èeÉfôH :πãe){πØW ¤EG πØW øez.(»°SQ~ŸG ΩGh q~dG ~©H …OÉædG  »`a ô qaƒàJ iôNCG èeGôHh ,

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
º¡àaô©e ¿ƒæÑj ∫ÉØWC’G

 :ådÉãdG •É°ûædG
ºq∏©qàdG πLCG øe §«£îqàdG

êôîà°ùj :…ô≤à°ùj
CG~Ñe hCG káqeÉY kIôµa

.áØ∏àfl π«°UÉØJ øe kÉqeÉY

(h)
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

GhOq~ëj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ
ÒjÉ©ŸG ≥aph áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG
äÉLÉ◊G ,ájôª©dG áÄØdG :á«dÉàdG

≥ah hCG ,áq«°û«©ŸG ±hô¶dG ,á q°UÉÿG
.ÒjÉ©ŸG √òg øe m§«∏N q…CG

,â«ÑdG :»`a øj~LGƒàŸG ∫ÉØWC’G øe áa~¡à°ùe äÉYƒª› çÓK qπbC’G ≈∏Y O q~ëf

.á°ù°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG

»`a ¬e~îà°ùf  q»æeR qΩÉ¡e ∫h~L OG~YEG πLCG øe ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒÃ Ú©à°ùf

»˘à˘dG §˘°û˘˘qæ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘qà˘˘dG ¢Uô˘˘ oa á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e»©˘«˘Ñ˘W mƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ç~–»`ah ,â«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »`a q

. q»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG

(¿ÉæÑd .ÊÉØæc ¿É°ùZ á°VhQ .á«©eÉL á°VhQ »`a ájô°üH áHƒ©°U hP πØW)¿Éµe πc »`a ç~ëj ¿CG øµÁ º∏©àdG
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1-CG •É°ûqædG ábQh

(CG) á°ù∏÷G

É¡ªq∏©J ‘ âÑZQ ÉŸÉ£d lQƒeCG

?∂JÉjGƒg »g Ée ,ÜÉéjE’ÉH ∑ qOQ ¿Éc  GPEG ?äÉjGƒg ∂j~d πg

á°VÉj qôdG á°SQÉ‡ ,º°S qôdG ,¢üb qôdG ,≈≤«°SƒŸG ?∂àjGƒg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ GPÉªa ,»ØqædÉH ∑ qOQ ¿Éc GPEG

?...õjô£qàdG ,IQÉéqædG ,ôØ q°ùdG ,á≤j~◊ÉH AÉæàY’G ,áHÉàµdG (...º««îqàdG ,ΩG~bC’G ≈∏Y Ò°ùdG äÓMQ)

?∂j~d á∏ q° ØŸG áq«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG »g Ée

:(ÜÉ¡°SE’G AÉL qôdG ) ∂«∏Y ≥Ñ£æJ á«dÉàdG ä’ƒ≤ŸG øe kÉqjCG

...É¡∏ãe π©aCG ¿CG ÊÉµeEÉH q¿CG ~≤àYCG ’ »qæµd ,áq«fƒjõØ∏àdG äÉ«°üî q°ûdG ™e πKÉ“CG -

 ¬«dEG â∏°Uh Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdÉa ,¬H ™àªqàdÉHh èeÉfÈdG I~gÉ°ûÃ »ØàcCG -{èeÉfÈdG äÉq«°üî°Tz…ƒ£æj lôeCG

...AÉæ©dGh á q≤°ûŸG øe ÒãµdG ≈∏Y

:¬qfC’ Éæ©ªà› »`a ¬∏©a øµÁ ’ ¬∏©aCG ¿CG kÉ≤M ~jQCG Ée -

áq«∏ÙG áaÉ≤qãdG ±ô o©H ≥F’ ÒZ -

á«JGƒe ÒZ ±hô¶dG q¿C’... -

kÉª«¶Y kG~¡L Öq∏£àj ∂dP q¿C’... -

Ê~fÉ°ùj ~MCG ’ ¬qfC’... -

…~Mƒd ôeC’ÉH ΩƒbCG ¿CG ™àªŸG ÒZ øe ¬qfC’... -

:»JÉ≤«∏©J -



πØ£∏d ô qaƒàJ πØ q£dG ΩÎëj …òdG ™ªàÛG »`a

ºq∏©qà∏d áY qƒæàeh IÒãc ¢Uôa
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(CG) á°ù∏÷G

2-CG •É°ûqædG ábQh

mƒëf ≈∏Y Égõ qØ– πeGƒY I q~Y ∑Éæg øµd ,áqeÉ©dG ¬JGÈN øe πØ£dG É¡Ñ°ùàµj lIQ~b ºq∏©qàdG ¤EG áq«©aG q~dG

,ô°TÉÑŸG º«∏©qàdG ,QÉÑµdGh πØ£dG ÚH äÉ©bƒqàdÉH áMQÉ°üoŸGh ,πØ£dG ¬H …òàëj m ∫Éãe OƒLh :πãe ,ô°TÉÑe

.(Úªq∏©ŸGh πgC’G á q°UÉN) ¬JÉ«M »`a Úqª¡ŸG ¢UÉî°TC’G …~jCG ≈∏Y á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d πØ q£dG áÄ«¡J hCG

IQ~≤dÉHh ,áq«dÓ≤à°S’ÉHh ,IQ~≤ŸÉHh ,äG qòdG áª«≤H q¢ù◊G ¬j~d … qò¨j q…ô n°SoCG qƒL »`a πØ£dG CÉ°ûæj ÚM

.ºq∏©qàdG áq«∏ªY »`a áæeÉµdG ôWÉıÉH òNC’G ¤EG ¬∏«e OGOõj ,ÒKCÉqàdG ≈∏Y

(1987)»`ahôH …ÒL2 ™LGôŸG ô¶fG

º¡àaô©e ¿ƒæÑj ∫ÉØWC’G

»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G i~d ºq∏©qàdG ¢Uô oa

á£°ûfC’G »`a GƒcQÉ°ûj ¿CG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qÖëj

hCG/h º¡j~dGh ácQÉ°ûÃ ¿ƒ©qàªàj º¡a .áq«JÉ«◊G

:»`a QÉÑµdG º¡JƒNEG

.äÉq«LÉ◊G AGô°T -

.ΩÉ©£dG OG~YEG -

.∞«¶æqàdG -

.áq«à«ÑdG äÉfGƒ«◊ÉH ájÉæ©dG -

áq«YÉªàL’G çG~MC’Gh ,áq«∏FÉ©dG äÉÑ°SÉæŸG Qƒ° M -

.(äÓMqôdGh ,äÉgõqædG)

á``°SQÉ‡ »`a hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y »`a π˘˘˘˘˘gC’G á˘˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e -

.º¡JÉjGƒg

GPEG kÓ©a áq«dhDƒ°ùŸG ΩÉeR QÉÑµdG ∫ÉØWC’G òNCÉj
{íª o°Sz:¿CG º¡æe kÉ© qbƒàe ¿Éc hCG ,º¡d

.áq«eƒ«dG áq«dõæŸG ∫ÉªYC’ÉH Gƒeƒ≤j -

.º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉjGƒg Gƒ°SQÉÁ -

 ,áq«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG »`a GƒcQÉ°ûj - ,á«aÉ≤qãdGh

.áq«æWƒdGh

ájQÉ÷G çG~MC’Gh QÉÑNC’G Gƒ©HÉàj -

áHÉàµdGh IAGô≤dG QÉÑàN’ I~j~Y ¢UôØH l•Éfi πØ q£dG

 »∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a

ÒaƒJ áq«ªgCG kÉªFGO QÉÑµdG ∑Q~j ’ ,äÉ©ªàÛG ¢ ©H »Øa .áLQq~dG ¢ùØæH É¡«a ô¡¶J ’ É¡qæµd ,äÉ©ªàÛG º¶©oe ‘ á≤HÉ q°ùdG ¢UôoØdG ôqaƒàJ :áXƒë∏e

¢UôØdG ¿ƒd qƒë«a ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒ∏qN~àj QÉÑµdG ÉæjCGQ ,áq«©«ÑW IQƒ°üH ¢UôØdG √òg rânëæ°S ¿CGh ç~M GPEGh .∫ÉØWCÓd ¢UôoØdG √òg πãe

 !≥FGƒY ¤EG

2.™LGôŸG ô¶fGOn motivating students.Brophy Jere:

 áÑ©d QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qÖëj{á°SQ~ŸGz :º¡a .

 ¿ƒ°ûWôîjh ,kÉæ°S ÈcC’G º¡JƒNEG ¿h~q∏≤j -{ º¡JÉÑLGh

áq«°SQ~ŸGz:∫ÉØWC’G q¿EG .

 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆j -{áHÉàµdGzπ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆d º˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆î˘ ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆°ùj º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆a :
{mäGQÉ°TEGzº˘˘¡˘˘FÉ˘˘ª˘˘°SCG á˘˘HÉ˘˘à˘˘c ¿ƒ˘˘dhÉ˘˘ë˘˘jh ,á˘˘bQƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

...áª¶àæŸG ÒZ äÉeÓ©dGh äÉ°ûnHônÿG ¿ƒéàæ«a

.º°S qôdÉH ¿ƒ©qàªàj -

 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ qÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆j -{IAGô≤dGz º˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆a :{¿hCGô≤jz¿h~˘̆̆ q∏˘̆˘≤˘̆˘̆jh ,Qƒ˘̆˘̆ q°üdG

 .IAGô≤dG äGOÉY »`a ,Éqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG

Ωƒ«dG ∫ÓN º¡æµÁh .áHÉàµdÉH kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’G ™àªàj

IAGô≤dG »`a á©àªŸGh á qª¡ŸG äGÈÿG øe mO~©H Gh qôÁ ¿CG

:¿CG º¡©°S oh »`a q¿EG PEG ;áHÉàµdGh

.äÉbÉ£ÑdGh πFÉ°S qôdG GƒÑàµj -

.áeRqÓdG äÉjÎ°ûoŸÉH káªFÉb Gh q~©j -

 m ™ nb oQ ΩG~îà°SÉH ¢VGôZC’G GƒØqæ°üjh ,äÉàaqÓdG GƒÑàµj -

,»°VGôZCG √òg ,¢ùªq∏dG ́ ƒæ‡:πãe øjhÉæY πª– IÒ¨°U

..m~MGh òNCG ∂æµÁ

 ,º¡à∏FÉY OGôaC’ äÉXƒë∏ŸGh IÒ°ü≤dG πFÉ°S qôdG GƒÑàµj -

.º¡«ªq∏©Ÿh ,º¡FÉb~°UC’h
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ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

(1 qº∏©qàdG ¢Uô oa  ¢ ©H É¡Ñ°ùëH O q~ëfh (√ÉfOCG QÉWE’G »`a IOƒLƒŸG) §°ûqædG º∏ q©à∏d á©HQC’G áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ™LGôof

 ≈∏Y ç~– »àdG §°ûqædG»©«ÑW mƒëf q. q»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a

(2:øY IQÉÑY á∏ãeC’G ¿ƒµJ ~b .∫ÉØWCÓd ÉæJÉ¶MÓe øe º∏ q©àdG á«∏ªY ≈∏Y á∏ãeCG ôcòf

.CG ,¬Hô≤H ¿h~LGƒàj øjòdG (∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG øe) øjôNB’G ™e hCG ¬°ùØf ™e πØ q£dG åj~M :πØ£dG á¨∏d äÓ«é°ùJ

 •É°ûqædG ¬fƒcQÉ°ûj øjòdG hCG

.Ü  ,É¡o∏ªM Ö o© n°U  GPEG ¢VGôZC’G ôjƒ°üàH AÉØàc’G øµÁ) áª q°ùÛG ¢VGôZC’Gh ,äÉeƒ°SôdG :πãe ,πØ£dG •É°ûf êÉàf

(É¡H ®ÉØàM’G »`a πØ q£dG ÖZQ GPEG hCG

.ê.áKOÉë∏d hCG ç~ë∏d q»Ø°Uh ôjô≤J

 :ô¶f áàØd:äÉeƒ∏©ŸG πØ q£dG Ö°ùàµj §°ûqædG ºq∏©qàdG ≥jôW øY

(1 , q¢SGƒ◊G :πãe) É¡e~îà°ùjh áq«∏NG q~dG √OQGƒe ∞°ûàµjh ,ºq∏©qàdG ¥ôW ≈∏Y ±qô©àj ƒ¡a :ºq∏©qàdG áq«∏ªY øY

(»¶Øq∏dG ÒÑ©àdG ,õ«côqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ,ÒµØàdG ,áq«ª°ù÷G äGòdG ,∞WGƒ©dG ,∫É«ÿG

 (2 πØ q£dG IQƒ°U ∂dP πª°ûjh) AGƒ°S x~M ≈∏Y ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ,º¡©e πYÉØàj øjòdG ¢UÉî°TC’G øYh ,¬°ùØf øY

(ºq∏©qàdG øeh IÉ«◊G øe ¬ØbGƒeh ,¬JGP øY

(3.»`aÉ≤qãdGh ,»YÉªàL’Gh ,… qOÉŸG ¬LƒdG:áØ∏àıG ¬gƒLƒH ⁄É©dG øY

 õµJôj{§°ûqædG ºq∏©qàdGz:ºq∏©à∏d áq«°SÉ°SCG ô°UÉæY á©HQCG ≈∏Y

:¢VGôZC’Gh qOGƒŸÉH ô°TÉÑoŸG πª©dG (1

,â«ÑdG ¢VGôZCG ,á©sæ°üŸGh áq«©«Ñ£dG qOGƒŸG :É¡H »æ©fh ,¢VGôZC’Gh OGƒŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y §°ûqædG ºq∏©qàdG ~ªà©j

,¬j~«H ¢VGôZC’G ≈∏Y Ò¨ q°üdG πØ£dG É¡«a ¢ Ñ≤j »àdG á¶ëq∏dG »`a ºt∏©qàdG CG~Ñj .äGhOC’Gh äGõ«¡éàdG ,ÜÉ©dC’G

 ÉÄ«°T πØ q£dG »£©j ÉgQÉÑàNGh ¢VGôZC’G ¢ütëØJ q¿EG .¬ q°SGƒM ™«ªLh √~°ùL ΩG~îà°SÉH É¡«∏Y ± qô©àjh{É«≤«≤Mz

 äGÈÿG øe ´ƒqædG Gòg ∫ÓN øeh .øjôNB’G ™e ¬«a åMÉÑàjh ,¬H ôqµØj{á°Sƒª∏ŸGzkÉq«éjQ~J πØ£dG »æÑj ,

.¢SÉædGh OGƒŸG øY IO qôÛG ¬ª«gÉØe

:∫É©aC’G »`a πqeCÉqàdG (2

ÚM ⁄É©∏d πØ q£dG º¡a Q qƒ£àj .ÒµØà∏d m Òãe mƒëf ≈∏Y ¬©e πYÉØàj ¿CG ¬eõ∏j ¬dƒM øe ⁄É©dG πØ q£dG º¡Øj »c

πØ£dG πqeCÉàj ÚM .¬à∏Ä°SCG ≈∏Y äÉHÉLE’G ~éj ¿CGh ,√QÉµaCG Èàîj ¿CG ¤EG ¬àLÉM øY á©HÉf m ∫É©aCG ¤EG QOÉÑj

.¬dƒM ÉŸ ¬ª¡ah √ôµa Q qƒ£àj ¬dÉ©aCG

:QÉµaC’G ~«dƒJh QÉµàH’G ≈∏Y IQ~≤dGh ,á∏ q°UCÉàŸG áq«©aG q~dG (3

.ørj n~j~L m º¡ah máaô©e AÉæHh ÖjôéqàdGh ±É°ûàc’G ¤EG √Oƒ≤J √~°UÉ≤eh ¬à∏Ä°SCGh áq«JG qòdG πØ£dG ∫ƒ«e q¿EG

äGQÉµàH’G √òg »`a ∫ÉØWC’G ÒµØJ q¿EG . kG~jôa kÉLÉàfh Iõ« qªàe k’ƒ∏M ¿hôµàÑj ,ÚYÎîoŸG πãªc º o¡o∏ãe ,∫ÉØWC’Gh

øY áq«ªgCG qπ≤J ’ ∫ÉØWC’G AÉ£NCG q¿CÉH qô≤of ¿CG kÉ° jCG qº¡ŸG øe.⁄É©dG º¡a ¤EG º¡dƒ°Uƒd ≥jô q£dG »g É¡LÉàfEG »`ah

.⁄É©dG º¡a »`a ºg~YÉ°ùJ É¡fƒc »`a º¡JÉMÉ‚
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!ô¶f áàØd

* ºqµëqàdÉHh QƒeC’G øe øqµªqàdÉH ¢SÉ°ùME’Gh ,äG qòdG ôj~≤J :πãe ,áq«HÉéjEG ôYÉ°ûe ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∫ÉØWC’G q¿EG

.∫ÉØWC’G »bÉH øe ÌcCG ádƒ¡°ùH áÑ© q°üdG äGÈÿG GhRhÉéàj ¿CG º¡æµÁ ,É¡«a

*.º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG øe áq«HÉéjEG ÌcCG mäGÈN Gƒ≤à°ùj ¿CG øe ∫ÉØWC’G A’Dƒg øqµªàj

*.øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG AÉæH »`ah ,ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG »`a IQOÉÑŸÉH ∫ÉØWC’G A’Dƒg º°ùqàj

*¢Uôa øe R qõ©J »àdG äGÈÿGh äÉbÓ©dG AÉæH ¤EG ≈©°ùj ¬°ùØf øY kÉq«HÉéjEG kÉeƒ¡Øe ∂∏àÁ …òdG πØ£dG q¿EG

≈∏Y ¬JQ~≤Hh ,¬JGòd √ôj~≤àH πØ£dG q¢ùM ≥«ª©J ¤EG äÉMÉéqædG √òg … qODƒJ .É¡«∏Y ®ÉØ◊ÉH ºà¡jh ,¬MÉ‚

¿CG qº¡ŸG øe .áq«HÉéjE’G äÉbÓ©dG AÉæHh ,äGÈÿG øe ~jõŸG ¢VƒN ≈∏Y ¬©qé°ûj Éq‡ ,QƒeC’G øe øqµªqàdG

.π°ûØdG IQh~c kÉeÉ“ , kGQGôµJh kGQGôe É¡JGP êÉàfEG ~«©J √òg ìÉéædG IQhO q¿CG ô qcòàf

:πcÉ°ûŸG qπM (4

≈∏Y º¡JQ~b Q qƒ£J »`a »°SÉ°SCG lπeÉY »g mÖ≤Jôe ÒZ hCG mÖ n≤Jôoe môKCG çG~MEG ∫ÉØWCÓd í«àJ »àdG äGÈÿG q¿EG

ÒZ èFÉàf áHÉãÃ »gh-º¡JÉ«M »`a  áq«≤«≤M πcÉ°ûe ∫ÉØWC’G ±OÉ°üj ÚM .»≤£æŸG êÉàæà°S’G ≈∏Yh ÒµØqàdG

 ÚH Ée ≥«aƒqàdG áq«∏ªY q¿EÉa-ºg~°UÉ≤e ≥«≤– øe º¡©æ“ π«bGôY hCG á© qbƒàe{™ sbƒàŸG ÒZz ÚHh{±hô©ŸGzøY

º¡ªq∏©Jh ºg qƒ‰ õ qØ– º¡fÉgPCG »`a ⁄É©dG2.

1áqjƒHôqàdG çƒëÑ∏d Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒe
2 »`a äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe áÄ°TÉqædGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a §q`°ûæŸG áeRQ :¤EG ´ƒLqôdG øµÁ ,§°ûqædG º∏©qàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d

.™LGôŸG ô¶fG ,∫ qhC’G Aõ÷G ,πØW ¤EG πØW øe è¡f
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ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG
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¤hC’G äGƒæ q°ùdG ¤EG ô¶qædG …ôéj
¢SÉ°SC’G É¡qfCG ≈∏Y πØ£dG IÉ«M øe
ΩRÓJ »àdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸG ºq∏©àd

¬JÉ«M ∫GƒW ¿É°ùfE’G1.

èeGÈdGh á£°ûfC’G §«£îJ q¿EG
QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓdh πgCÓd á¡qLƒŸG

ÜÉ°ùcEG IôFGO iq~©àj ¿CG Öéj
IÉ«◊  áeRqÓdG äGQÉ¡ŸG ∫ÉØWC’G

.(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG) §≤a á°SQ~ŸG

.¢TÉ≤f Égƒ∏àjh ,É¡°VhôY IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

»`a ∫ÉØWC’G É¡aOÉ°üj »àdG ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uô oa ∫ƒM áYƒªÛG πª©d kÉ°VôY q~©f

.Éæ©ªà›

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG øe äÉYƒªÛG äGP)

∫ÉØWCÓd ºq∏©qàdG ¢Uô oa õjõ©J »`a QÉÑµdG QhO ¤EG ô¶qædÉH á«dÉàdG IQÉÑ©dG »`a ∫hG~àf

:QÉ¨ q°üdG
{áª«≤H πØ£dG q¢ùM õjõ©J ƒg ¤hC’G äGƒæ q°ùdG »`a º«∏©qàdGh á«HÎdG ±~g q¿EG

¬j~d IQOÉÑŸG ìhQ á«ªæJh ,»bÓNC’Gh »cô◊Gh …ôµØdG ∫Ó≤à°S’ÉHh ,äG qòdGz .

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

èeGÈdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãfh ,≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG »`a ÉgÉfO q~M »àdG ≥FGƒ©dG »`a ô¶æf

»`a (QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øq‡) QÉÑµdG I~fÉ°ùe πLCG øe áHƒ∏£ŸG

.∫ÉØWCÓd ºq∏©àdG ¢Uô oa õjõ©J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

1ÇOÉÑe :áqjQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG
ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd á›ÈdG

IôµÑŸG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 πØ£dG{zôgOõŸG



:»FÉªqædG êÉ¡æŸG
Developmental Curriculum

 :ìƒàØŸG ∞ q°üdGOpen Classroom

 ≈∏Y ~j~°ûqàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj∞«c

 ºq∏©àfáq«HÉéjE’G ∞bGƒŸG ≈∏Y …CG)
äGQÉ¡e √ÉŒh ,ºq∏©qàdG √ÉŒ

 (ÒµØqàdG∫~H ≈∏Y ~j~°ûqàdGGPÉe

ºq∏©àf .(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG)

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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.É¡∏ªY á∏«°üM IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ¢Vô©J

äÉYƒªÛG OhOôe ≈∏Y kAÉæH ,QÉÑµ∏d äÉ«°UƒqàdG ¢ ©H ìôW ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf

:»∏j ÉÃ kGòNCGh ,IÒ¨ q°üdG
{ øj~qjDƒŸG q¿EG{»FÉªqædG êÉ¡æª∏dz(h)ÚH Ée § p°ûf l∫OÉÑJ ¬qfCG ≈∏Y ºq∏©qàdG ¤EG ¿hô¶æj

,êÉ¡æŸG Gò¡d kÉ≤aph .¬«a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY áªq∏©ŸG/ºq∏©ŸG πµ°ûj å«M ,¬àÄ«H ÚHh πØ q£dG

≈∏Yh ,»≤£æŸG ÒµØqàdG ≈∏Y πØ£dG äGQ~b  R qõ©oJ á£°ûfCG ¤EG äÉªq∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG QOÉÑj

ƒg Ωƒ≤j …òdG) ,m•É°ûædG »`a ¬cÉª¡fG AÉæKCG πØ£dG ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh .πcÉ°ûŸG qπM

.¬j~d º∏©qàdG áq«∏ªY ¿ƒ≤ qª©jh ,I~j~L kGQÉµaCG ¬«∏Y ¿ƒMÎ≤«a (√QÉ°ùe ~j~ëàH

 Èà©oj
{ìƒàØŸG ∞ q°üdG(h) zπØ£dG ÚHh ,∫ÉØWC’G ÚH) πYÉØqàdG ™qé°ûj …òdG êÉ¡æŸGh

 äÉªq∏©ŸGh ¿ƒªq∏©ŸG Ωƒ≤j Ée kGQOÉf ¬qfC’ ,á«æ«≤∏àdG ÒZ äÉ¡qLƒqàdG øe (≠dÉÑdGh{º«∏©àHz

.É¡æ«H ábÓY ’ mäGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEG ±~¡H kIô°TÉÑe ∫ÉØWC’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

øe ~j~©dG OƒLh QÉÑµdG »©j ÚM ,kÉ° jCG »q∏ÙG ™ªàÛG ‘h ,â«ÑdG ‘ √ÓYCG ôcoP Ée qí°üj :á¶MÓe
.∫ÉØWCÓd áq«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ‘ ºq∏©qàdG ¢Uôa

 :ådÉãdG •É°ûædG
¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG

(h)

ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG

3

.™LGôŸG ô¶fG

Ellen C. Frede: The Role of
Program Quality In Producting
Early Childhood Program Benefits.



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

194
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG(h)ádAÉ°ùoŸG ,(h)∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,

 :´ƒ°VƒªdG
?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg

16

 É¡«∏Y Aƒ q° dG §«∏°ùàH âeÉb ~bh ,áq«°SÉ°SC’G á©HQC’G ºq∏©qàdG ¢VGôZCG »∏j Éª«a OQƒofáæéq∏dG

øjô°û©dGh ~MGƒdG ¿ô≤dG »`a º«∏©à∏dh á«Hôqà∏d áq«dh q~dG º°SÉH áahô©ŸGh ,{Qƒ∏jO áæ÷z1:

:±ô©f ¿CG ºq∏©àf .1

 äGhOC’G ≈∏Y π°üëf ≈qàM ∂dPh{í«JÉØŸGhzºq∏©àf ¿CG kÉ° jCG »æ©j Gòg q¿EG .⁄É©dG º¡Ød áeRqÓdG
{ºq∏©àf ∞«cz.IÉ«◊G i~e IO q~éàeh I~j~L mäÉeƒ∏©e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~d ≈≤ÑJ »c

:πª©f ¿CG ºq∏©àf .2

 ¿ƒµj ¿CG Éqæe m~MGh qπc øqµªàj ≈qàM ∂dPh{kÓYÉaz ∂dòc{GôqµØezk¬Ñ°ùàµf Ée i q~©àj ≈qàMh ,

,áØ∏àıG ´É°VhC’G á÷É©e »`a Éf~YÉ°ùJ πª°TCG mäGQ~b ÜÉ°ùàcG ¤EG áq«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG nOh~M

 .≥jôØdG øª°V »YÉª÷G πª©dG »`ah

:kÉ©e ¢û«©f ¿CG ºq∏©àf .3

,ÊÉMh qôdG º¡ŸÉ©dh ,ºg~«dÉ≤àdh ,º¡îjQÉàdh øjôNBÓd Éæª¡a »`a ≈bôf ÚM ∂dP ç~ëjh

øe .ÊÉ°ùfE’G •É°ûqædG øjOÉ«e ™«ªL »`a º¡àcQÉ°ûe øeh º¡©e ¿hÉ©qàdG øe øqµªàf ≈àM

 Gòg »æ©j Ée á∏ªoL{É©e ¢ûr« n©dG »`a náÑZôdG ºq∏©àf ¿CG z kπ°UÉ◊G π oaÉµqàdG ôj~≤J ∫ÓN øe

.ΩÓ q°ùdGh ,∫OÉÑàŸG ºgÉØàdGh ,áqjO q~©qàdG p º«≤d ΩGÎM’G áq«Mh nôH ¢SÉqædG ÚH

.4:¿ƒµf ¿CG ºq∏©àf

ø˘˘e ~˘˘jõÃ π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ø˘˘ qµ˘˘ª˘˘à˘˘f ≈˘˘qà˘˘Mh ,π˘˘° aCG mƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T Q qƒ˘˘˘£˘˘˘f ≈˘˘˘ qà˘˘˘M ∂dPh

π q©ØJ ¿CG ºq∏©qàdG áq«∏ªY ≈∏Y ,Gòg ¢Vô©ne »`ah .áq«JG qòdG á«dhDƒ°ùŸGh ,áªµ◊Gh ,áq«dÓ≤à°S’G

 áq«dÉæŸG:(Accessibility)

.OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

 ádAÉ°ùŸG(Accountability):áÑdÉ£oŸG
áq«dhDƒ°ùe ô¡¶j mÜÉ°ùpM AÉ£YEÉH

.ôeC’G »`a OôØdG

:ájÉ¨dG
.√~Mƒd ºq∏©qàdG ≈∏Y πØ£dG IQ~b º««≤Jh ~°UQ

:±~¡dG
.√Q qƒ£Jh πØ q£dG qƒ‰ ~°UQ »`a ~YÉ°ùJ mäGô q°TDƒe ~j~–

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)

 1

ΩÉ©dG ôj~ŸG ¿Éc ,Qƒ∏jO ∑ÉL
.™LGôŸG ô¶fG .ƒµ°ù«fƒ«dG áª¶æŸ

Moderator for the Learning
Floor in Children’s House in
UNESCO’s Early Childhood
and Family Unit (ECF). 
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

,áq«f~ÑdG IQ~≤dG ,∫É«ÿG ,»≤£æŸG ÒµØàdG ,IôcGòdG :πãe ,OôØdG »`a áæeÉµdG äÉfÉµeE’G qπc

.∫É°üqJ’G äGQÉ¡eh ,‹Éª÷G q¢ù◊G

:¿CG qº¡ŸG øªa ,∫ÉØWC’G √Rôëoj …òdG Ω q~≤qàdG ~°Uôf ÚM

.1.áqjôª o©dG äÉÄØdG ¢üFÉ°üN øYh ,∫ÉØWC’G i~d ºq∏©àdGh qƒªædG áq«∏ªY øY ±ô©f

.2.õq«ªàeh q¢UÉN m πØW qπµa ,Oô nØdG πØ q£dG øY ±ô©f

.3 ∫ÉØWC’G q¿EG PEG ;πØ£∏d áq«aÉ≤qãdGh áq«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üN ±ô©f Ée ¿ƒªq∏©àj

.¬fƒ°û«©j

.πª©dG º∏©àf ¿CG :á«°SÉ°SC’G º∏©àdG ¿ÉcQCG
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?kÉq≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16 ´ƒ°VƒŸG

ÒãµdG ôqÑîoJ ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ«N q¿EG
øe º¡ØbGƒe øY{∫ÉØWC’G qπcz ,

 q¿CÉH πFÉ≤dG …CGqôdG øeh{ ¢û«©dG

wºq∏©Jz.

äÉbÉ£ÑdG øe káeRQ õq¡‚
,¿ƒq∏dÉH É¡° ©H øY Iõq«ªàŸG

:q¿CG å«ëH
 ôªY »`a ∫ÉØWC’G qπc = ôªMC’G

äGƒæ°S 5-3
É¡aô©f á∏ØW/¬aô©f πØW = ¥QRC’G

äGƒæ°S 5-3 ôªY »`a
 ôªY »`a ∫ÉØWC’G qπc=ôØ°UC’G

äGƒæ°S 9-6
É¡aô©f á∏ØW/¬aô©f πØW=ô° NC’G

äGƒæ°S 9-6 qø°S »`a
.¿ƒd qπc øe mäÉbÉ£H ÊÉªK õq¡‚

kG~MGh kGÒÑ©J πqé°ùf mábÉ£H qπc ≈∏Y
á£ÑJôŸG á«dÉàdG ÒHÉ©àdG ÚH øe

ƒªqædG ä’ÉéÃ1:
@…ƒ¨∏dG ƒªqædG
@áHÉàµdG
@AÉ¨°UE’G
@IAGô≤dG
@áq«ægqòdG äGQÉ¡ŸG
@á«HÉ°ù◊G äGQÉ¡ŸG
@»ØWÉ©dGh »YÉªàL’G ƒªqædG
@áq«JGqòdG I~YÉ°ùŸG äGQÉ¡e

 ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ«N »`a πeCÉqàdG q¿EG
≈∏Y ,π¡a .kÉq≤M ΩÉªàgÓd lÒãe lôeCG

 º¡à∏ãeCG äô°üàbG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
á°ù q°SDƒŸG ≈∏Y áHÉàµdGh IAGô≤dG ∫ƒM

øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øeh ?§≤a
 Ghôqµa ÚM º¡dÉH »`a Ghô£N{qπµH

∫ÉØWC’Gz?

:•É°ûqædÉH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

*OƒLh øe ~ qcCÉàf) m Ω nR oQ ¢ùªN hCG ™HQCG »`a ¢ ©ÑdG É¡° ©H ¥ƒa É¡ÑqJôfh ,äÉbÉ£ÑdG §∏îf

.(ÚcQÉ°ûŸG O~Y ™e ,qπbC’G ≈∏Y ,ihÉ°ùàj äÉbÉ£ÑdG øe m±Éc mO~Y

* ’ å«ëH) äÉbÉ£ÑdG ΩRQ O~©Hh ,ºé◊G ájhÉ°ùàe mäÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

.(áYƒªÛG ~FÉb º¡æª°V øe , mOGôaCG áqà°S áYƒªÛG ºéM i q~©àj

*.I~MGh káeRQ máYƒª› qπc ~FÉb ºq∏°ùàj

*.áeR qôdG øe kI~MGh kábÉ£H m∑QÉ°ûe qπc QÉàîj

* ¤EG ¿ƒq∏dG Ò°ûj …òdG) πØ£dGhCG á∏Ø£dG q¿CG øq«Ñj kÓãe √OôØÃ m∑QÉ°ûe qπc ¿ qh~j

(¬°üFÉ°üNÈàNG ~b.ábÉ£ÑdG »`a ¬«dEG QÉ°ûoŸG ∫ÉÛG »`a ºq∏©qàdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.á∏ãeC’G áYƒªÛG OGôaCG ∑QÉ°ûàj

:¬JÉfÉN »`a á∏ãeC’G ¿ƒØqæ°üjh ,‹ÉàdG ∫h~÷G ¿ƒcQÉ°ûŸG º°Sôj IÒÑc mábQh ≈∏Y

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

…ƒ¨q∏dG ƒªqædG

áHÉàµdG

AÉ¨°UE’G

IAGô≤dG

áq«æg qòdG äGQÉ¡ŸG

áq«HÉ°ù◊G äGQÉ¡ŸG

 »ØWÉ©dG ƒªqædG
»YÉªàL’Gh

I~YÉ°ùŸG äGQÉ¡e
áq«JG qòdG

ô° NC’G ôØ°UC’G ¥QRC’G ôªMC’G

.¬J q~YCG …òdG ∫h~÷G máYƒª› qπc ¢Vô©J

?äGQÉ«ÿG √òg ¢ùµ©J GPÉe .ÚcQÉ°ûŸG á∏ãeCG »`a IOQGƒdG äGQÉ«ÿG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

1AÉ‰EG ÖbÉ©J^¢ûàjQ~æ«L ¿GRƒ°S
.™LGôŸG ô¶fG ,äGQÉ¡ŸG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
!kábÉ£H …QÉàNEG/ rônàNpEG

máfÉN qπc πªà°ûJ ¿CG Öéj

 ÒHÉ©J ≈∏Y{ìÉàØe z∫ÉãŸG ∞°üJ

π˘Ø˘£˘dG ÚH á˘bÓ˘©˘dG ø˘q«˘˘Ñ˘˘Jh ,QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H

¿CG qº¡ŸG øe ∂dòc .ácQÉ°ûŸG hCG ∑QÉ°ûŸG ÚHh

πãŸG ¬«a ç~M …òdG §«ÙG hCG ¿ÉµŸG ôcòf

.(á°ù q°SDƒŸG hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG ,â«ÑdG)

áYƒªÛG ~FÉb ∑QÉ°ûe qπc  ≠q∏Ñj :áXƒë∏e

ô˘qKCÉ˘à˘j ’ ≈˘qà˘M,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘¡˘H §˘≤˘˘a

º˘¡˘° ©˘H äGQÉ˘«˘î˘˘H ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG

.¢ ©ÑdG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 Aƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eCÓ˘˘d kÓ˘˘«˘˘˘∏– ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG …ô˘˘˘é˘˘˘ oj{º˘∏˘©˘qà˘dG ´Gƒ˘fCGz É˘˘¡˘˘JRô˘˘HCG »˘˘à˘˘dG{áæéq∏dG

øjô°û©dGh ~MGƒdG ¿ô≤dG »`a º«∏©qàdGh á«Hôqà∏d áq«dh q~dGz.

qπc »`a πØ q£dG qƒ‰ ≈∏Y äGô q°TDƒŸG øe áªFÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ü∏îà°ùj ,π«∏ëqàdG ≈∏Y kAÉæH

.É¡«a GƒãMÉÑJ »àdG ƒªqædG ä’É› øe m ∫É›

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫hC’G •É°ûædG »`a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

 »`a ~‚{´ƒ°VƒŸG Gòg áeq~≤ez

.ºq∏©qàdG ´GƒfCG øe m ´ƒf qπµd kÉØ°Uh

:»∏j Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG »YGôj ¿CG øe ~qcCÉqàdG Éæ«∏Y :á¶MÓe

.É¡à¶MÓe øµÁ äÉq«cƒ∏°S øY IQÉÑY äGô q°TDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG @

´ƒædÉH §ÑJôJ á≤Ñ°ùe m ΩÉµMCG øe ƒ∏îJ ¿CGh ,¿ÉµeE’G Q~b áq«Yƒ°Vƒe  áe~îà°ùŸG á¨∏dG ¿ƒµJ ¿CG @

.∫ÉØWCÓd á q°UÉÿG äÉLÉ◊ÉH hCG ,áq«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’ÉH hCG ,»YÉªàL’G

≈∏Y káqdOCG É¡æe »≤à°ùf ¿CG øµÁ »àdGh ,äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àıG QOÉ°üŸG ´GƒfCG »`a åMÉÑàf

∫ÉªYCÉH q¢UÉÿG ∞∏ŸG ,áªq∏©ŸG/ºq∏©ŸÉH á q°UÉÿG á¶MÓŸG äqÓé°S :πãe) πØ q£dG ºq∏©J

(..πgC’G ôjQÉ≤J ,πØ q£dG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡J q~YCG »àdG äGô q°TDƒŸG áªFÉb máYƒª› qπc ¢Vô©J

.äÉYƒªÛG qπc É¡à°ü∏îà°SG »àdG äGô q°TDƒŸG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

.É¡æe ¢ü≤f Ée ∞«° fh ,I~MGh áªFÉb »`a äGô q°TDƒŸG ™ª‚

:¿ÉàXƒë∏e

äGQ~≤dG ¢ùµ©J É¡qfEG PEG ;∫ÉØWCÓd áqjôª o©dG áÄØdG ~j~– Öéj äGô q°TDƒŸG ¢VôY i~d

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G i~d á«eÉæàŸG

™°VƒdG hCG ¿ÉµŸG øY ô¶qædG q¢ ¨H ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G äGQ~b äGô q°TDƒŸG ¢ùµ©J ¿CG Öéj

.∑ƒ∏ q°ùdG ¬«a ç~ëj …òdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
äGô q°TDƒŸG-ºq∏©qàdG ´GƒfCG

 :ådÉãdG •É°ûædG
√Q qƒ£Jh πØ£dG qƒ‰ ~°UQ
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
äGQ~≤dGh á¨q∏dG qƒ‰

{ ∫ÉØWC’G ∫Gõj Ée ÉªqHQ{¿ƒëLQCÉàjz

±hô¶∏dh º¡LGõŸ kÉ≤ah ºg qƒ‰ »`a
º¡∏NGO »`a qøµd .º¡H á£«ÙG
™e πeÉ©qàdG ≈∏Y IQ~≤dG ≈eÉæàJ

äôqaƒJ GPEG á q°UÉN ,ÅLÉØoŸGh ôs«¨àŸG
ºYq~dG øe I~fÉ°ùe AGƒLCG º¡d
πqÑ≤qàdGh ,ΩGÎM’Gh ,»ØWÉ©dG

2
.z

qƒ‰ ~°UQ øe Éææqµ“ πªY ¥ôW ≈∏Y ≥Øqàf ,ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ qRƒe ≈∏Y kAÉæH

.Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G i~d áq«ªq∏©qàdG äGQ~≤dG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.πØ£dG Q qƒ£J ~°UQ ≈∏Y äÉYƒªÛG πªY á∏«°üM ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe ô«ãf

.Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G i~d áq«ªq∏©qàdG äGQ~≤dG ƒ‰ ~°Uôd πFÉ°SƒdG QÉ«àNG ≈∏Y ≥Øqàf

.IÒ¨°U äÉYƒª› »`a ´ qRƒàf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

2
ádƒØ£dG π«L »`a á«HôqàdG

êÉ¡æe - IôµÑŸGWharikiTe.
.™LGôŸG ô¶fG

(CG á°ù∏÷G)



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

 :õ«eôqàdG(Representation)
 :áq«∏ª©dG πÑb Ée á∏MôªdG(Pre-Operational stage)

(~«∏≤qàdG)IÉcÉÙGkÉ≤M’ iôf Éæqæµd .¬d ¬àÑbGôe á¶◊ »`a §≤a π©ØdG ~«∏≤J øe ™«°V qôdG πØ£dG øqµªàj

 äGQÉ¡e πØ q£dG ÜÉ°ùàcG q¿CG{õ«eôqàdGz ≈∏Y IQ~≤dG ¬ëæªj{á∏sLDƒªdG IÉcÉëªdGz-

»`ah ,¬JôcGP »`a ¬fõàîjh ,Ée kÉK~M hCG kÉÄ«°T πØ£dG É¡H ÖbGôj »àdG á«∏ª©dG »gh

 q¿CG ¤EG kÉ° jCG √ qƒæf .§°ûf  mƒëf ≈∏Y √~q∏≤jh IôcG qòdG øe o¬t∏à°ùj m ≥M’ mâbh{IÉcÉëªdGz

 .ôNB’G ô¶f á¡Lh QÉÑàYG ≈∏Y IQ~≤dG Öq∏£àJ

200
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

äGQ~≤dGh ºq∏©qàdG ƒ‰

äGƒæ°S6 ≈àM Úàæ°S ôªY »`a ƒªqædG äGô q°TDƒe ≈∏Y á∏ãeCG1

»cGQOE’G ƒªqædG»`a ¢SÉqædGh AÉ«°TC’G πqã“ »àdG äÉeƒ°S qôdGh Qƒ q°üdG Ò°ùØJ ≈∏Y πØ£dG IQ~b ƒgh

.Öjô≤dG ¬£«ëe

,¿GƒdC’G á«gGRh IO q~©àe ∫ÉØWC’G äÉeƒ°SQ ¿ƒµJ Ée kIOÉY :á°SQ~ŸG πÑb Ée á∏Môe »`a

 .I~MGh m º°SQ IÒJh äGPh ,áqjÒÑ©J

(h)

õ«eôqàdGøe kG~MGh kÉÄ«°T mRƒeôH πqãÁ ¿CG øe mäGƒæ°S 4 ¤EG Úàæ°S ôªY ÚH Ée πØ£dG øqµªàj

ÚH Ée ¬fÉµeEÉH íÑ°ü«a ,πØ£dG qƒ‰ ™e IQ~≤dG √òg Qƒ q£àJh .¬H á£«ÙG AÉ«°TC’G ÚH

q¿EG ) ÌcCG hCG Ú nÄ«°T ¤EG mRƒeôH π«ãªàdG ÚH Ée èe~j ¿CG á°SOÉ q°ùdGh á©HG qôdG ôªY

 ≈∏Y IQ~≤dG{ôgÉ¶qàdGzÒµØqàdG ≈∏Y IQ~≤dG …CG-õ«eôqàdG ≈∏Y IQ~≤dÉH á£ÑJôe

qƒ‰ q¿EG ∫ƒ≤dG ÉææµÁh .kIô°TÉÑe É¡©e πYÉØqàdG ¤EG áLÉ◊G ¿hO AÉ«°TC’G ¢üFÉ°üîH

 á∏Môe »`a π°UÉ◊G ƒªqæ∏d ájhG qõdG ôéM áHÉãÃ »g õ«eôqàdG ≈∏Y IQ~≤dG{πÑb Ée

áq«æg qòdG äÉq«∏ª©dGz(h).(¬«LÉ«H ∞jô©J Ö°ùëH

IôcG qòdG.ÉgOGOÎ°SG qºK øeh ,É¡fGõàNGh , mRƒeôH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG IQÉ°TE’G ≈∏Y IQ~≤dG »gh

 :¿ÉYƒf IôcG qòdGh~eC’G á∏jƒ q£dG IôcGòdGh ,~eC’G IÒ°ü≤dG IôcG qòdG¤hC’G Ωƒ≤J .

 mQGôªà°SÉH á∏YÉØdG IôcG qòdG »gh ,Éª¡æe{áédÉ©ªHz,ÉgOGOÎ°SG q” »àdG äÉeƒ∏©ŸG

»`a ∫ÉØWC’G øqµªàj . mRƒeôH É¡«dEG IQÉ°TE’G ≈∏Y ≥FÉbO hCG m¿GƒK ™° H Qhôe ~©H ∂dPh

x~M ≈∏Y ~eC’G á∏jƒ q£dGh ~eC’G IÒ°ü≤dG IôcG qòdG ΩG~îà°SG øe á°SQ~ŸG πÑb Ée qø°S

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG ¬eõ∏j ,øjôNB’G ô¶f á¡L oh º¡Øj ¿CG πØ£dG ™«£à°ùj »c) AGƒ°S

.(ô qcòqàdG

1.™LGôŸG ô¶fG,äGƒæ°S6 ≈àM Úàæ°S ôªY øe IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a Q qƒ£qàdGh ƒªqædG:»°SÉc ,RQ~f’

(h)
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Ö©q∏dGÖ©q∏dG ¤EG ¬∏«e OGRh , q…OôØdG ¬Ñ©d qπb á°SQ~ŸÉH ¥Éëàd’G qø°S øe πØ q£dG ÜÎbG Éªq∏c

:øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e

 ™˘˘˘HÉ˘˘˘ q£˘˘˘dG Ö∏˘˘˘¨˘˘˘j :Úà˘˘˘æ˘˘˘˘ q°ùdG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y »`a…OôØdG¬˘∏˘YÉ˘Ø˘J ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh ,π˘˘Ø˘˘ q£˘˘dG Ö˘˘ p©˘˘nd ≈˘˘∏˘˘Y

.kÉ£«°ùHh kGOh~fi øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e »YÉªàL’G

 QOGƒH ô¡¶J{…RGƒàªdG Ö©q∏dGz3 ôªY »`a kÉ©FÉ°T h~¨jh ,Úàæ q°ùdG ôª oY »`a

øjôNB’G ∫ÉØWC’G á£°ûfCÉH πØ q£dG ôqKCÉàj Ö©q∏dG øe §ªqædG Gòg »`a .äGƒæ°S

»`a kÉq«∏©a º¡cQÉ°ûj ’ ¬qæµd ,(ôNBG kÉWÉ°ûf º¡WÉ°ûf øe »Mƒà°ùj hCG ºg~q∏≤j)

,…OGôØf’G ¬Ñ©nd íÑ°üj πØ q£dG i~d ÒµØqàdG äGQ~b Q qƒ£J ™eh .•É°ûqædG ò«ØæJ

. kG~«≤©J ÌcCG ,øjôNB’G ™e ¬Ñ©dh

 ≈¨£j ™HG qôdG ¬eÉY πØ q£dG Æƒ∏H ™e{»fhÉ©qàdG Ö©q∏dGz.iôNC’G Ö©q∏dG •É‰CG ≈∏Y
mäÉjG~H iÔa ,º¡ØdG øe kG~j~L i kƒà°ùe Ö©q∏dG ¿ƒª° e ¢VÎØj ø q°ùdG √òg »`ah

.á£«°ùH ÚfGƒb É¡ªµ– mÜÉ©dCG »`a ∫ÉØWC’G ΩÉªàg’

Ö©q∏dG ô qaƒjh .¬Ñ p©nd »`a ¢ùµ©æJ ¬°ùLGƒgh ¬∏cÉ°ûe q¿EÉa πØ q£dG ôªY øoµj Éª¡e

.¬°ùØæH QƒeC’ÉH ºqµëà∏d ká°Uôa πØ£∏d

 Ö scôŸG ÒµØqàdG»`a hCG ,√QÉµaCG º«¶æJ »`a káHƒ©°U á°SQ~ŸG πÑb Ée ôª oY »`a πØ£dG ¬LGƒj Ée kIOÉY

ÚH I~ q≤©ŸG ÒZh á£«°ùÑdG äÉbÓ©dG á÷É©e ≈∏Y §≤a lQOÉb ƒ¡a .É¡H ºqµëqàdG

¤EG π«Á kIOÉY √Gôf Gòd . mRƒeôH AÉ«°TC’G πqãÁ ¿CG ¬fÉµeEÉH íÑ°üj ÚM ≈àM ,QÉµaC’G

.√QÉµaCÉH ìô°ùj ¿CG

 ± nô©oj ÒµØqàdG øe m§‰ Q qƒ£J ¤EG áHƒ©°üdG √òg … qODƒJ{Ö scôŸG ÒµØqàdÉHz§HQ …CG ,

ÚH §HGh qôdG oô o° – Éªæ«Ña .É¡©ªéj m Ωƒ¡Øe hCG máeƒ¶æe ¿hO øe É¡° ©ÑH QÉµaC’G

.É¡æ«H ™ªéj Ωƒ¡Øe q…CG Ö«¨j ,πØ£dG QÉµaCG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 áqjƒfC’G(Ego-Centrism).äGqòdG ∫ƒM õcôªqàdG:
.¬JGP øe kGAõL ¬∏©éj ,¬∏N~à°ùj :ôeC’G ä qhòj

á¨q∏dG ÜÉ°ùàcG ™a~J{áqjƒnfnC’Gz(h)¤EGh ,m∞ qbƒJ ¿hO ¬H ôqµØj hCG ô©°ûj É qªY åj~◊G ¤EG πØ q£dÉH

√Gôf Ée kÉÑdÉZh .á¶ë∏dG ∂∏J »`a ¬°SCGQ »`a Qh~j Ée ¿ƒaô©j øjôNB’G q¿CÉH ¢VGÎa’G

h~Ñj ¿CG ¿hO ,åj~◊G ™«°VGƒe ÚH zõØ≤j{h ,¬°ùØf ™e QGƒ◊ÉH ¬Ñ°TCG káKOÉfi …ôéoj

.™ªà°ùŸG π©a OhOQ ¤EG k’ÉH »≤∏oj ¬qfCG ¬«∏Y

¢ùØqædG §Ñ°VäÉq«cƒ∏ q°ùdG ÚH Ée õ««ªqàdG πØ£dG ºq∏©àj áqjƒ¡dÉH »°SÉ°SC’G q¢ù◊G ÜÉ°ùàcG áq«∏ªY AÉæKCG
{ádƒÑ≤ªdGz ø«Hh ,{ádƒÑ≤ªdG ÒZ äÉq«cƒ∏ q°ùdGz~YGƒb ºq∏©àj ¿CG ¬æe QÉÑµdG ™ sbƒàjh .

QÉÑµdG ¿ƒ«Y øY kG~«©H ¿Éc ƒd ≈qàM É¡©Ñqàj ¿CG kÉ° jCGh ,ÉgÉæqÑàj ¿CGh ,≥FqÓdG ∑ƒ∏ q°ùdG

 ¢VôàaG ~≤d .áÑ pbGôŸG{Oh~M øe √ÈàNG Ée ÉgoCÉ°ûæe πØ q£dG äG~≤à©e q¿CG z¬«LÉ«H

QÉÑµdG π©a OhOQ ∫ÓN øe Oh~◊G πØ£dG ô©°ûà°ùj .¬dƒM øe QÉÑµdG ¬«∏Y É¡°Vôa

.kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T É¡∏N~à°ù«a ,¬dGƒbCGh ¬dÉ©aCG ≈∏Y

á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘q«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G ÒjÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘°SÉ˘˘ q°ùM π˘˘Ø˘˘£˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°üj á˘˘°SOÉ˘˘ q°ùdG ô˘˘ª˘˘ oY á˘˘Ñ˘˘à˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y
{∫ƒÑ≤ªdÉHz h{∫ƒÑ≤ŸG ô«¨HzkÉ≤ah ¬dÉ©aCG § q£î«a ,QÉÑµdG π©a OhOQ ™ qbƒJ »`a CG~Ñjh ,

ä qhòj πØ£dG q¿EG , kGPEG ,∫ƒ≤dG ÉææµÁ .É¡d(h):¿GôeCG ¬j~d ™ªàéj ÚM QÉÑµdG ÒjÉ©e

.º¡∏©a OhOQ ™ qbƒJ ≈∏Y IQ~≤dGh ,QÉÑµdG  ÒjÉ©Ÿ ∫Éãàe’ÉH áÑZ qôdG

≈∏Y IQ~≤dG Ö°ùàµj ¿CG ¬«∏Y ,I~FÉ q°ùdG áq«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ≥ah πØ£dG ∂∏°ùj »c

¢ ©H øY ´Éæàe’G ≈∏Y kGQOÉb AôŸG ¿ƒµj ¿CG »æ©j ∑ƒ∏ q°ùdG §Ñ°Vh .¬cƒ∏°S §Ñ°V

»`a ÖZôj ⁄ ƒd ≈qàM ,kÉØ∏°S áYƒ°Vƒe ~YGƒb É¡«∏Y q¢üæJ iôNCÉH ΩÉ«≤dGh ,∫É©aC’G

.É¡H ΩÉ«≤dG

πLCG øe QÉÑµdG π qN~J ¤EG ∞bGƒŸG ¢ ©H »`a kÉLÉàfi ∫GR Ée á°SQ~ŸG πÑb Ée πØW q¿EG

.¬dƒM Éeh øne áeÓ°S ≈∏Yh ,¬àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G »`ah ,Oh~◊G â«ÑãJ »`a ¬J~YÉ°ùe

(h)

(áæ n°ùrfC’G) ¢ü«î°ûqàdG¢üFÉ°üN GƒÑ°ùæj ¿CG á°SQ~ŸG πÑb Ée ôª oY »`a ∫ÉØWC’G ÒµØàd Iõq«ªŸG äÉØ q°üdG øe

∫ÉØWC’G q¿CG á≤«≤ëH ∂dP π«∏©J øµÁh .¿Gƒ«◊G hCG ,äÉÑædG hCG ,OÉª÷G ¤EG áq«fÉ°ùfEG

hCG øjôNB’G ¢SÉqædG ∫É©aCG ÚHh ,ºg º¡dÉ©aCG ÚH Ée Gƒb qôØj ¿CG kÉãj~M Gƒªq∏©J ~b

¢üFÉ°üN ÚH Ée m ìƒ°VƒH õ««ªqàdG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ GƒdGR Ée , kGPEG ,º¡qfEG .AÉ«°TC’G
{AÉ«°TC’Gz ¢üFÉ°üNh{¢SÉqædGz.
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?kÉq≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16 ´ƒ°VƒŸG

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.¢Vô©ŸG ≈∏Yh ¢Vhô©dG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG OhOôe á°ûbÉæe …ôéJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY OhOôe »`a ∑QÉ°ûàf

.áYƒªÛG πª©d kÉ°VôY q~©f

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY á∏«°ü◊ m ¢Vô©e áeÉbE’ õ q¡éf

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG »`a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

πªY á∏«°ü◊ ¢Vô©ŸG õq¡‚
π«Ñ°S »`ah .ÊG~«ŸG äÉYƒªÛG

…òdG ≈ëænŸG ±ô©f ¿CG Éæeõ∏j ,∂dP
.É¡∏ªY »`a äÉYƒªÛG ¬JòîqJG

.¬«∏Y ≥q∏©fh ,¢Vô©ŸG ≈∏Y kIô¶f »≤∏of

…Oôa •É°ûf

äGQ~b Oô q£e mƒëf ≈∏Y Q qƒ£àJ
≈∏Yh ,á¨∏dG ΩG~îà°SG ≈∏Y ∫ÉØWC’G
äÉ¡Lh º¡a ≈∏Yh ,åëÑdGh ∫DhÉ°ùqàdG
º¡eÉªàgG OGOõjh .iôNC’G ô¶qædG

.áq«∏«ãªqàdG äGQÉ°TE’ÉHh RƒeqôdÉH
∫ÉØWC’G i~d I~jGõàŸG IQ~≤dG q¿EG
¬àÑbGôeh º¡WÉ°ûf §«£îJ ≈∏Y

»eÉæàŸG º¡«Yh »`a kÉq«∏L h~ÑJ
ø«ªq∏©àªc º¡°ùØfC’1.

»àdG èFÉàqædG á°ûbÉæe πLCG øe (1-Ü ´ sRƒŸG) •É°ûqædG Gò¡H q¢UÉÿG ´ sRƒŸG Ω~îà°ùf

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY »`a É¡«dEG Éæ∏ q°UƒJ

:∫ƒM káqeÉY äÉLÉàæà°SÉH káªFÉb πqé°ùf

*Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G É¡∏ªëj »àdG ∞bGƒªdG

*É¡H ΩÉ«≤dG ∫ÉØWC’G ºq∏©àj »àdG QƒeC’G

*:øY ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©àj Ée

º¡°ùØfCG -

(»∏ÙG ™ªàÛG) ¢SÉqædG -

káqeÉY IÉ«◊G -

.áYƒªÛG »`a Éæ∏ªY á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 ∫ƒM É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J{Éæ©ªàée »`a ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©àj Éezá°ûbÉæe qºàJh ,

.¢Vhô©dG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

1- IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a á«HôqàdG
.™LGôŸG ô¶fG .»µjQGh -»J êÉ¡æe

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?¿ƒªq∏©àj Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G πg

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?Éæ©ªàée »`a ∫ÉØWC’G ºq∏©àj GPÉe
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ¢ ©H lìGÎbG »∏j Éª«a .á°ûbÉæª∏d kG~MGh kÉYƒ°Vƒe áYƒª› qπc QÉàîJ

:¢TÉ≤æ∏d

 áY qƒæàŸG ∫ƒ«ŸG ºYOh … q~– πLCG øe ÉgÒaƒJ Ωõ∏j »àdG áÄ«ÑdGh ,áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG -

πµd á«eÉæàŸGh.πcÉ°ûŸG qπM ≈∏Y I~jGõàŸG º¡JGQ~b õjõ©Jh ,∫ÉØWC’G

 Gƒ q°ü≤àj ¿CG πLCG øe á¨∏dG Gƒe~îà°ùj »c ∫ÉØWCÓd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG ¢Uô oØdG -

 ≥«≤– πLCG øe m ΩÉ¡e øe á«∏ª©dG √òg ¬°VÎØJ Éeh ,º¡j~d ÒµØàdG áq«∏ªY Gƒ¡qLƒjh

.ºq∏©qàdG

 äGQ~bh …~°ù÷G ºg qƒ‰ … q~–  πLCG øe ∫ÉØWC’G πµd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG ¢Uô oØdG -

.º¡j~d áØ∏àıG ≥°SÉæàdG

 ¿CG πLCG øe ∫ÉØWCÓd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG ¢Uô oØdG -{äGôeÉ¨ŸG Gƒ°Vƒîjz mƒëf ≈∏Y

 ¬qLƒj ¿CG øe I~M ≈∏Y m πØW qπc øqµªàj ¿CG πLCG øe kÉ° jCGh ,º¡æ«H »cQÉ°ûJh ÊhÉ©J

.¬°ùØæH ¬eÉeCG πKÉŸG …~ëqàdG á qaO

.¬à°ûbÉæe …ôŒh ,É¡∏ªY OhOôe äÉYƒªÛG Ω q~≤J

 !ºg~æY ∂ë° dG ÒãJ º¡JÉ©bƒJ ∞dÉîJ »àdG Iôq«ÙG AÉ«°TC’G øY ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™é°ûàj
(¿ÉæÑd-∫ÉØWC’G çƒZ)

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a( q»WÉÑàYG ƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ)

 :ådÉãdG •É°ûædG
..º¡ªq∏©J á∏°UGƒe πLCG øe ∫ÉØWC’G ¬LÉàëj Ée

πØ£∏d ¢UôØdG ÒaƒJ qº¡ŸG øe
mäÉjq~– Èàîj ¿CG πLCG øe Ò¨ q°üdG
á«eÉæàŸG ¬JGQ~b ™e ΩAÓàJ áj~L

.(¬°ùØf Q~°üŸG)

êÉ¡æe øe ™«°VGƒŸG √òg Éæ«≤à°SEG
 .™LGôŸG ô¶fG .»µjQGh -»J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ¢ ©H2

.º¡dƒM øe ⁄É©dG »`a áaƒdCÉŸG AÉ«°TC’Gh •É‰C’G øe m ™°SGh m∞«W ≈∏Y ±qô©qàdG øe QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G øqµªàj

»`a íÑ°üJh ,º¡JÉ©bƒàd áØdÉfl h~ÑJh ,º¡d mIÒM QÉãne AÉ«°TC’G Ò°üJ ÚM ∫GDƒ q°ùdG ≈∏Y Gòg º¡©qé°ûj

.∂ë q° ∏d IÒãeh záØ«î°S{ ºgô¶f

qøØdG QÉµàHG ≈∏Yh ,áq«∏«ãªqàdG äGQÉ°TE’Gh Rƒe qôdG ΩG~îà°SG ≈∏Y I~j~L äGQ~b QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ∂∏àªj

.ΩÉbQC’Gh äÉª∏µdG á÷É©e ≈∏Y á«eÉæàŸG º¡JGQ~b ÖfÉL ¤EG ,¢üb qôdGh ≈≤«°SƒŸGh

:πãe ,mäÉ«∏ªY »`a á¨∏dG ∞«XƒJ πØ£∏d í«àj ÜÉ°ù◊Gh IAGô≤dGh áHÉàµdG äGQÉ¡e »`a ôªà°ùŸG Qƒ£qàdG q¿EG

… qOÉŸG ⁄É©dG øY ~jõŸG áaô©eh ,äÉ«éMoC’ÉHh RÉ¨dC’ÉH Ö©q∏dG ,®ÉØdC’G ±É°ûµà°SG ,»≤£æŸG ÒµØqàdG

.»YÉªàL’Gh

≈∏Yh ,¢ü°ü≤dG Oô°S ≈∏Y QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G IQ~b AÉæZEG »`a ºgÉ°ùe lπeÉY ÉgQ qƒ£Jh IôcG qòdG ´É°ùqJG q¿EG

∫ƒ° ØdG á∏©°T AÉ≤HEG ≈∏Yh ,∫ƒWCG mäGÎØd õ«côqàdG ≈∏Yh ,πcÉ°ûŸG qπM »`a kG~«≤©J ÌcCG m¥ôW ΩG~îà°SG

!º¡∏NGO »`a kÉehO I~≤qàe

ô¡¶Jh .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äÉbG~ q°üdG AÉæH øe º¡æqµ“ »àdG áq«YÉªàL’G º¡JGQ~b QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Q qƒ£j

.ôNB’G ô¶f á¡Lh ájDhQ ≈∏Y IQ~≤dG ÒcGƒH á∏MôŸG √òg »`a º¡j~d

.áqj~°ù÷G º¡JGQÉ¡e π≤°Uh õjõ©àH QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j

,¢ü˘˘që˘˘Ø˘˘qà˘˘dÉ˘˘Hh ,§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘ qà˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e zø˘˘«˘˘ª˘˘ q∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘c{ º˘˘¡˘˘JGò˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘Yh QÉ˘˘¨˘˘ q°üdG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G »˘˘˘ qª˘˘˘æ˘˘˘j

.πqeCÉàŸG ÒµØqàdÉHh ,∫GDƒ q°ùdÉHh

.øjôNB’G äÉqjƒgh ,º¡àjƒg ±É°ûµà°SG πLCG øe º¡dÉ«N QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Ω~îà°ùj

CG-Ü ´ sRƒŸG

2 »µjQGh -»J êÉ¡æe -IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ)WharikiTe(ÊhÎµdE’G ™bƒŸG.G~ædRƒ«f:TK1.org.nz www.
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



πgC’G ºYqO  áYƒª›
(Parents Support Group):

AÉHBG øe kIOÉY ¿ qƒµàJ áYƒª› »gh
º¡JGÈN »`a ¿ƒcQÉ°ûàj ,äÉ¡qeCGh

 ¿ƒªY~jh ,áqj~dGƒdG»`a º¡° ©H
 ºg~fÉ°ùJ πFG~H ÒaƒJÒaƒJ »`a

∫OÉÑJ :πãe ,º¡dÉØWC’ áq«Yƒf ájÉYQ
»`ah ,∫ÉØWC’G ájÉYQ »`a QGhOC’G

 ¤EG º¡dÉ°üjEG,áfÉ° ◊G/á°SQ~ŸG
 º¡dÉÑ≤à°SG »`ah»`ah ,á°SQ~ŸG ~©H

.¬HÉ°T Éeh ,áq«∏FÉY mäÓMQ º«¶æJ

:CG~ÑŸG
DƒqÑæqàdG øµÁ á∏°ù∏°ùàe mäGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj

¿ƒµJ πMGôe OƒLƒH äGƒ£ÿG √òg ∞°üqàJh ,É¡H

.É¡LhCG »`a ºq∏©qàdG ¤EG πØ q£dG áqjõgÉL É¡«a

:â«ÑdG »`a -≥«aƒqàdG »`a Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG I~fÉ°ùe
™ÑæJ »àdGh) º¡dÉØWC’ áØ∏àıG ƒªqædG äÉLÉM ÚH Ée

.(ïdG..äGQ~≤dGh ,¢ùæ÷Gh QÉªYC’G »`a ±ÓàNG øe
:»˘˘˘q∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG »`a -º˘˘Y q~˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘«˘˘µ˘˘˘°ûJ

πgCÓd(h)mäÉHƒ©°U º o¡odÉØWCG ¬LGƒj øjòqdG πgC’G á q°UÉN ,
.ƒªqædG »`a πcÉ°ûeh

:á˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -¿ pô˘˘˘e mƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y è˘˘˘eGÈdG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘˘J
.IO q~fi áqjôª oY mäÉÄa øe ∫ÉØWC’G äGQ~≤d Ö°SÉæeh

õ««ªqàdG Ω~Y

:(AiOÉÑŸG Aƒ°V »`a)á›ÈdG »`a äÉjƒdhBG

:CG~ÑŸG
∑Éæg{áq«∏NGO lIÉ«Mzô¡¶J πØ£∏d

.á«JGƒŸG ±hô¶dG »`a á q°UÉN ,ôgOõJh

:â«ÑdG »`a -  Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG ™«é°ûJ
πØ£dG áq«°Uƒ°üN ΩGÎMG ≈∏Y1.

:»q∏ÙG ™ªàÛG »`a -á£°ûfCGh øcÉeCG ÒaƒJ
. q»M qπc »`a m¬«aôJ

:á˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -•É˘˘°û˘˘qæ˘˘∏˘˘d âbƒ˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG
É˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘ qæ˘˘˘°ùà˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘˘H , qô◊G
ΩÓMCG »`a ¥Gô¨à°S’G ¬æª°V øeh) ~jôj

(!á¶≤«dG

≈∏°  oØdG áë∏°üŸG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
207

á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

:ájÉ¨dG
.»∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG »`a πØ q£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a èeGÈdG ôjƒ£J ÇOÉÑe á©LGôe

:±~¡dG
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a äÉqjƒdhC’G ™ r°V nh ≈∏Y ÇOÉÑŸG √òg ¢ ©H ôKCG »`a ô¶qædG

ô¶fG)14 `dG AiOÉÑŸG »`a ¢ùµ©æj Gògh .πØ£dG ¥ƒ≤M ≈∏Y »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG  è¡ædG »æÑj

?IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH äÉjƒdhCÉH ≥∏©àj Ée »`a ∂dP ¬«æ©j …òdG Ée øµd .(1 π°üØdG ,1Aõ÷G

.á«∏ª©dG á°SQÉªŸG »`a AiOÉÑŸGh ¥ƒ≤◊G ≥«Ñ£J øµÁ ∞«c í°VƒJ á«dÉàdG á∏ãeC’G

 :´ƒ°VƒªdG
á°ù q°SDƒªdGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG

17

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG ,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

 ‹ƒª q°ûdG è¡qædG ÇOÉÑe,»∏eÉµqàdG
äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG áµÑ°T É¡àqæÑJ Éªc
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

AÉæKCG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a
.1995 ∞«°U »`a »ª«∏bE’G É¡YÉªàLG

.™LGôŸG ô¶fG



:CG~ÑŸG
áªFÉb áqjôªY á∏Môe ádƒØ£dG

q≥M øeh ,É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh

.É¡∏eÉµH ÉgÉ«ëj ¿CG ¬àLÉMh πØ£dG

-:â«ÑdG »`aÒaƒJ »`a Iô°SC’G I~fÉ°ùe
.É¡dÉØWC’ áq«Yƒf mäGÈN

-:»q∏ÙG ™ªàÛG »`am ºq∏©J ¢Uôa ÒaƒJ
ΩÉ˘˘˘eCG º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘° Jh z∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G qπ˘˘˘c{ Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘J

.I~j~L mäÉj q~–
:á°ù q°SDƒŸG »`a - ≈dEG ô¶qædG{qπoµc πØ q£dG
~qMƒeh ~MGhz.èeGÈdG OG~YEG ~æY

:CG~ÑŸG
 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ{»JG qòdG •ÉÑ° f’Gz

á«°üî°ûdG ¬àj qôM ¿Éª°V πLCG øe

¬£«fi »`a áq«dhDƒ°ùÃ ± qô°üàdGh

.»`aÉ≤qãdGh »YÉªàL’G

:â«˘˘Ñ˘˘˘dG »`a -ìÉ˘˘˘ª˘˘˘ q°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘gC’G qåM
,¬JÉ«M ¿hDƒ°T »`a áq«dhDƒ°ùŸG »qdƒàH º¡∏Ø£d

.á«eÉæàŸG ¬JGQ~b ™e Ö°SÉæqàdÉH ∂dPh
:»˘˘˘q∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG »`a -~˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘°V nh

áj qôM ¿Éª°V πLCG øe áë°VGƒdG º o¶tædGh
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘e) ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G á˘˘˘j qô˘˘˘Mh π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG

.(QÉ¨ q°üdGh
:á˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG q¿CG ø˘˘˘e ~˘˘˘ qcCÉ˘˘˘qà˘˘˘˘dG

¿ƒ∏YÉØàjh ,∫ÉØWC’G ™e kÉ«ØWÉY ¿ƒHhÉéàj
.º¡©e

:CG~ÑŸG
áq«JG qòdG ¬JÉfÉµeEG ÚH Ée lπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ

,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,É¡æª° Hh ,¬àÄ«H ÚHh

.É¡JGP áaô©ŸGh øjôNB’G ¢UÉî°TC’G

:â«ÑdG »`a -º¡∏ØW GƒcQÉ°ûj ¿CG ≈∏Y πgC’G ™«é°ûJ
.áq«FÉªqædG πØ£dG äGQ~bh Ö°SÉæàJ áaOÉg á£°ûfCG »`a

:»q∏ÙG ™ªàÛG »`a -IôgÉ¶dG ,πØ£dG áLÉM á«Ñ∏J
.IÒãeh ájÌoe mäÉj q~– QÉÑàNG ¤EG ,áq«ØÿG hCG

:á°ù q°SDƒŸG »`a -,GhQÉàîj ¿C’ ∫ÉØWCÓd ¢Uô oØdG áMÉJEG
ºq∏©qàdG á«∏ªY GhÈàîjh GƒØ°ûµà°ùj ¿CG øe º¡æ«µ“h

.º¡H ¢UÉÿG áaô©ŸG ⁄ÉY AÉæH πLCG øe

:CG~ÑŸG
 ÚªãJ{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGz√Oƒ≤J »àdG πØ£∏d

ƒg ,¬°ùØæH É¡¡qLƒj á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d QOÉÑj ¿CG ¤EG

áØ∏àıG ÖfGƒ÷G á«ªæJ »`a á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG

.πØ£dG áq«°üî°T øe

:â«ÑdG »`a -Gƒ≤ãj ¿CG »`a Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG I~fÉ°ùe
øe º¡d ¢Uô oØdG áMÉJEGh ,áqjô£ØdG º¡dÉØWCG äGQ~≤H
ôj~≤Jh IQOÉÑŸG ìhQ º¡dÉØWCG »`a GhR qõ©j ¿CG πLCG

 .äG qòdG
:»q∏ÙG ™ªàÛG »`a -πLCG øe ∫ÉØWCÓd ¢Uô oØdG áMÉJEG

»`a ∫ÉØWC’G) º¡©ªà› »`a áqjOÉ«b kGQGhOCG Gƒqdƒàj ¿CG
.(¥ƒa Éeh äGƒæ°S 7 qø°S

:á°ù q°SDƒŸG »`a -»`a πØ£dG  ™° J »àdG èeGÈdG º«ª°üJ
,äG qòdG ôj~≤Jh ,áq«dÓ≤à°S’G ¬j~d » qªæJh ,õcôŸG

.IQOÉÑŸG ìhQh
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

áq«°Uƒ°üÿG …hÉ°ùf q’CG qº¡ŸG øe
’ ,¿É«MC’G øe m Òãc »Øa .áqjô q°ùdÉH
kGQÉÑc) øjôNBÓd ìƒÑdÉH QÉÑµdG OOÎj
á q°UÉN áª«ªM π«°UÉØàH (kGQÉ¨°Uh
hCG ,πgC’G ô©°ûj Ée oGÒãch .πØ q£dÉH

q¿CG QÉÑµdG IƒNE’G hCG ,¿ƒª∏©ŸG
IÉ«M π«°UÉØJ øY ∞°ûµdG º¡©°SƒH

,õ««“ hCG ~«b ¿hO ,á∏Ø£dG hCG πØ£dG
Éq‡ ,¬HÉ«¨H hCG πØ£dG Qƒ° ëHh

q¿CÉHh ,l±ƒ°ûµe ¬qfCÉH ô©°ûj ¬∏©éj
áq«°Uƒ°üÿG .¬æY Gƒq∏îJ ~b øjôNB’G

»`a  ≥◊G πØ£∏d q¿CG kÉ° jCG »æ©J
hCG ¬°VGôZCG ácQÉ°ûe  øY ´Éæàe’G

∂dP q” GPEG ,øjôNB’G ™e √ôYÉ°ûe
áë°VGh má≤aGƒe ¿h~H hCG ,¬fPEG ¿h~H

.¬æeπØ q£dG …CGQ ƒªqædGh AÉ≤ÑdGh ,IÉ«◊G »`a ≥◊G

:CG~ÑŸG
¬ª«bh ,ΩC’G ¬à¨dh ,áq«aÉ≤qãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ q¿EG

.πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ qƒªæd á qª¡e (á«q∏ÙG) á q°UÉÿG

:â«˘˘Ñ˘˘˘dG »`a -¤EG Ú«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G ÚYG qô˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘Yh IQÉ˘˘˘˘˘˘K EG
.(Q~æ÷G) »YÉªàL’G ´ƒqædÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG

-:»q∏ÙG ™ªàÛG »`aΩÓYE’G πFÉ°Sh »`a m èeGôH Ë~≤J
 áaÉ≤qãdÉH §ÑJôJ ,É¡æe áYƒª°ùŸGh á«FôŸG ,á«q∏ÙG

.É¡°ùµ©Jh á«q∏ÙG
:á°ù q°SDƒŸG »`a - áe q~≤ŸG OGƒŸG áq«Yƒf q¿CG øe ~ qcCÉqàdG

.º¡©ªà› »`a I~FÉ q°ùdG áaÉ≤qãdG »YGôoJ  ∫ÉØWCÓd

:CG~ÑŸG
πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ

.¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

:â«ÑdG »`a -Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG I~fÉ°ùe
™˘̆˘̆e Ö°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆©˘̆˘̆bGh äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ qbƒ˘̆˘̆ ˘J AÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘H »`a

.º¡dÉØWCG äÉfÉµeEG
-:»q∏ÙG ™ªàÛG »`aá£°ûfC’G ÒaƒJ

äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G Ú©˘˘˘H ò˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
IO’ƒdG øe) ∫ÉØWC’G äGQ~b »`a áØ∏àıG

.(áæ°S 18 qø°S ≈àM
:á˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -º˘q∏˘©˘à˘j ∞˘«˘µ˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G

ø˘˘˘e ÌcCG (º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ùÃ …CG)π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘˘dG
.(êÉàqædÉH …CG) ºq∏©àj GPÉÃ ΩÉªàg’G



 ≥jôah z≈∏°  oØdG áë∏°üŸG{ ≥jôa :¿É≤jôØdG ¢Vô©j{õ««ªqàdG Ω~Yz.Éª¡∏ªY á∏«°üM

 Úq≤◊G øjòg Qƒ° M ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf»`aá«ªæJh ájÉYôd áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG
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:‹ÉàdÉc »gh ,áÑ©∏dG äGƒ£îH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

.1.á©HQC’G áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ~MCG m ≥jôa wπc ≈qæÑàj ,m¥ nô pa ™HQCG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

.2 ÉgGôJ ¿CG É¡ p©«ªL ¥ nô pØ∏d ≈qæ°ùàj å«ëH … qõcôe ¿Éµe »`a ÇOÉÑŸG äÉbÉ£H ¢VôY qºàj

.É¡«dEG π°üJh

.3 ≥jôa qπc øq«©j{kÉ«YÉ°Sz øµÁ kCG~Ñe ø qª° àJ »àdG ábÉ£ÑdG ¬≤jôØd ô° ëoj ¿CG o¬oà qª¡e ,

.áYƒªÛG ¬àqæÑJ …òqdG q≥◊ÉH ¬£HQ

 :áÑ©q∏dG ~YGƒb

 I~MGh mábÉ£H øe ÌcCG ≈∏Y π°üëj ¿CG ≥jôØ∏d øµÁ ’»`a.âbƒdG ¢ùØf

CG~ÑŸG ÚH Ée §HG qôdG Ghô¡¶oj ¿CG ≥jôØdG OGôaCG ≈∏Y ,I~j~L mábÉ£H ¤EG ∫É≤àf’G πÑb

.á∏ãeC’G OGôjEG hCG ,áHÉàµdG hCG ,º°S qôdG ≥jôW øY ÉqeEG ,≥◊Gh

 ÇOÉÑŸG øe mO~Y ÈcCG ™ªéj …òdG ≥jôØdG RƒØj»`a{áq∏°Sz !q≥◊G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

IÒÑc kábQh ¢ü q°üîf
á©HQC’G ÇOÉÑŸG øe CG~Ñe qπµd

¥ƒ≤M áq«bÉØqJG »`a IOQGƒdG áqeÉ©dG
:»gh ,πØ£dG

@õ««ªqàdG Ω~Y
@πØ£∏d ≈∏° oØdG áë∏°üŸG
@√ qƒ‰h ,√DhÉ≤H ,πØ q£dG IÉ«M
@πØ£dG …CGQ

ÇOÉÑe øe CG~Ñe qπµd kábÉ£H õq¡‚
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

q¿CG QÉ¡XEG ¤EG •É°ûædG Gòg ±~¡j
øe x≥M qπc ≈∏Y kGOÉ©HCG CG~Ñe qπµd

.πØ£∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

{πØ q£dG ∑Îf ¿CG kG~HCG Éæd Rƒéj ’
¬d ôqaƒJ GPEG q’EG ,π°ûØdÉH ±RÉéj

ìÉéqædÉH l∫ƒ≤©e l∫ÉªàMGzΩÓµdGh ,
.…Qƒ°ùàfƒe IQƒàc~∏d

áMƒd ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
m í£°S äGP mçÉKCG á©£b áqjCG OhOôŸG

q±Q hCG áØ∏°V ,ÜÉH) mƒà°ùe
 .(ïdEG..áfGõN

äÉbÉ£ÑdG ßØëf ¿CG π q° ØŸG øe
 kÉ≤M’ É¡e~îà°ùf ≈àM»`a•É°ûf

.(Ü) á°ù∏÷G AÉæKCG º««≤qàdG

 Ú q≤◊G øjòg õjõ©J πLCG øe mäÉ«°UƒJ ìÎ≤f»`aÉææµÁ) ≥Ñ°S Éq‡ m§«fi qπc

 á∏ãeC’G á©LGôe»`a{´ƒ°VƒŸG áe~≤ez.

.ÉæJÉ«°UƒJ á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°Vô©e q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸG ,â«ÑdG :§«fi qπã“ mäÉYƒª› çÓK)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y ÉæJÉ≤«∏©J πqé°ùfh ,¢Vô©ŸG ~gÉ°ûf

 ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏f ¿CG ,ÉfOQCG GPEG , ÉææµÁ{OhOôŸG áMƒdz.

…Oôa •É°ûf

á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
 áÑ©d - ÇOÉÑŸGh ¥ƒ≤◊G{QÉµaC’G »YG~Jz

 :ÊÉãdG •É°ûædG
õ««ªqàdG Ω~Yh ≈∏° oØdG áë∏°üŸG
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ≈∏Y πªY …òdG ≥jôØdG Ωƒ≤j{ πØ£dG q≥M»`aƒªqædGh AÉ≤ÑdGh ,IÉ«◊Gzá∏«°üM Ë~≤àH

.áYƒªÛG ΩÉeCG ¬∏ªY

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG »`a q≥◊G Gòg Qƒ° M ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

.IôµÑŸG

 q≥◊G Gòg õjõ©J πLCG øe mäÉ«°UƒJ ìÎ≤f»`aá©LGôe ÉææµÁ) .≥Ñ°S Éq‡ m§«fi qπc

 á∏ãeC’G »`a{´ƒ°VƒŸG áe~≤ez.(

.ÉæJÉ«°UƒJ á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°Vô©e q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸG ,â«ÑdG :§«fi qπã“ mäÉYƒª› çÓK)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y ÉæJÉ≤«∏©J πqé°ùfh ,¢Vô©ŸG ~gÉ°ûf

 ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏f ¿CG ,ÉfOQCG GPEG , ÉææµÁ{OhOôŸG áMƒdz.

…Oôa •É°ûf

{πØ q£dG AÉ≤H q¿CG ∑Q~f ¿CG Éæ«∏Y
 √ qƒ‰h¿ÉeRÓàe¿CG kGPEG Éæeõ∏«a ,

Rqõ©J »àdG èeGÈdG èeO ≈∏Y πª©f
.√ qƒ‰h πØ£dG AÉ≤Hz

 øY{∫ÉØWCÓd ádOÉY ájG~H ƒëfz.
.™LGôŸG ô¶fG

{ábÓY ∑Éæg q¿CG ∑Q~f ¿CG Éæ«∏Y
πØ£dG ádÉM  ÚH Ée ádOÉÑàe

á«ë q°üdG ¬àdÉM ÚHh ,áq«°ùØædG
iôNC’ÉH ÉªgG~MEG ôqKCÉààa , á«FGò¨dGh

É¡H ôqKDƒJhz.(¬°ùØf Q~°üŸG)

 :ådÉãdG •É°ûædG
ƒªqædGh ,AÉ≤ÑdGh ,IÉ«◊G ‘ q≥◊G
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á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
πØq£dG …CGQ oÖ∏W

.áYƒªÛG ΩÉeCG ¬∏ªY á∏«°üM Ë~≤àH zπØ£dG …CGQ{ ≈∏Y πªY …òdG ≥jôØdG Ωƒ≤j

 q≥◊G Gòg Qƒ° M ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf»`aádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG

.IôµÑŸG

 ∫hG~àf»`a πØ£dG …CGQ ¢ùµ©æj áLQO áqjCG ¤EG :∫GDƒ q°ùdG»`a?≥jôØdG πªY OhOôe

.πØ£dG …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe kÉbôW kÉ©e ∞°ûµà°ùf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:≈∏Y ±qô©qàdG ±~¡H ∂dPh ,¬JQÉàNG …òdG §«ÙG øª°V É¡∏ªY ¥ô oW O q~– máYƒª› qπc

 ≠dÉÑdG ô¶f á¡L oh -»`a πØ q£dG q≥M»`a. l…CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CG

 q≥◊G ¬d q¿CÉH πØ q£dG q¢ùM -»`a. l…CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸG ,â«ÑdG :§«fi qπã“ mäÉYƒª› çÓK)

(CG á°ù∏÷G)

?≥jôØdG πªY OhOôe »`a πØ£dG …CGQ ¢ùµ©æj áLQO …CG ¤G



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.ÜÉÑ°ûdGh ¿É«àØdG: r»nànª∏c §≤°ùof ¿CGh ,´ƒ°VƒŸG Gòg »`a ∫ÉØWC’G' áª∏c ΩG~îà°SÉH »Øàµf ¿CG ,π«dq~dG Gòg ¢VGôZC’h ,ÉæjCÉJQG ~≤d :á¶MÓe

1çÉëHC’G ~¡©e(Search Institute):40h ,á°SQ~ŸG πÑb Ée π«L »`a ∫ÉØWC’G ƒqªæd Iõ«pe 40 ÚH øeh,´ƒ°VƒŸG áeq~≤e øe ô°UÉæ©dG √òg QÉ«àNG q”
.™LGôŸG ô¶fG.áq«FG~àH’G á°SQ~ŸG π«L »`a ∫ÉØWCÓd iôNCG
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πØ£dG …CGQ oÖn∏ nW

 ÚcQÉ°ûŸG á«dÉàdG OQGƒŸG ~YÉ°ùJ ~b»`a ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ô¶f äÉ¡oL oh ≈∏Y º¡a qô©J AÉæKCG ¬æY ¿ƒãëÑj Ée ~j~–»`a

 πØ q£dG q≥M»`a. l…CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CG

 çÉëHC’G ~¡©e ΩÉb( Search Institute ),∫ÉØWCÓd áª«∏ q°ùdG á«ªæqàdG ô°UÉæY ~j~– ±~¡H ,∫ÉØWC’G qƒ‰ äGõ« pŸ mQÉWEG m ™°VƒH
 I qƒ≤dG øeÉµe ≈∏Y ~ªà©J »àdGh»`aºg qƒ‰1.

äÉ¶MÓŸG ¢ ©H áq«LQÉÿG äGõ«ªdG

:I~fÉ°ùŸG

OGôaCG ÚH »HÉéjEG π°UGƒJ
 á∏FÉ©dG

 â«ÑdG êQÉN á«YGQ áÄ«H

:ÚµªqàdG

I~«Øe mQGhOCÉH ΩÉ«≤dG

øjôNBÓd áe~ÿG ºj~≤J

:äÉ© qbƒqàdGh Oh~◊G

É¡©° J »àdG Oh~ëdG
á∏FÉ©dG

Ih~≤c QÉÑµdG

≈∏Y âbƒdG ΩG~îà°SG

:AÉqæH mƒëf

áq«YG~HE’G á£°ûfC’G

»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y âbƒdG AÉ° b

πgC’G á≤aôHh ,∫õæŸG »`a

¢SÉædGh ,º¡fGÒLh ,º¡∏gCG πnÑ pb øe qÖ◊ÉHh ,∞£©dÉHh ,ºY q~dÉH Qƒ© q°ûdG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
,äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ¢ ©H Égô qaƒJ ¿CG øµÁ ,áªYGOh áq«HÉéjEG áÄ«H ¤EG máLÉM »`a ºgh .øjôNB’G

.ïdEG...áq«aÉ≤ãdG õcGôŸGh ,áqeÉ©dG äÉÑàµŸGh ,…OGƒædG :πãe

»`a πgC’G I~YÉ°ùe Ö∏W º¡fÉµeEÉH q¿CG ∫ÉØWC’G ô©°ûj . q»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏°UGƒàj ∫ÉØWC’Gh πgC’G
.áÑ©°U m ´É°VhCG ™e πeÉ©qàdG »`a hCG ,áµFÉ°T qΩÉ¡e ò«ØæJ

äÉbÓY √Oƒ°ùJ …òdG q»◊G πãe ,º¡d á©qé°ûeh á«YGQ mäÉÄ«H »`a â«ÑdG êQÉN ∫ÉØWC’G ~LGƒàj
 .áæ°ùM IÒL

πLCG øeh .øjôNB’G I~YÉ°ùŸ m ¢Uô oa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EGh ,º¡d ¢SÉqædG ôj~≤J ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
.áæ«fCÉª£dÉH Ghô©°ûj ¿CGh ,m¿ÉeCÉH Gƒ°û«©j ¿CG º¡eõ∏j ,∂dP ç~ëj ¿CG

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a hCG ∫õæŸG »`a AGƒ°S,º¡JGQ~bh Ö°SÉæàJ áq«∏FÉY qΩÉ¡e ò«ØæJ »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG qºàj

.ôNBG m§«fi q…CG »`a hCG/h ,º¡à∏FÉY ¥É£f »`a AGƒ°S ,øjôNB’G ¢SÉqæ∏d káe~N ∫ÉØWC’G Ω q~≤j

™≤J º¡à£°ûfCGh º¡JÉa qô°üJ âfÉc GPEG Éeh ,º¡æe ™ qbƒàe ƒg Ée Gƒaô©j ¿CG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
.É¡LQÉN hCG zOh~ëdG øª°V{

 ±ô©j ¿CG »`a πØ£dG á∏FÉ©dG ~YÉ°ùJ{¬«∏Y Éeh ¬d Éez¿ÉµÃ ¿ƒª∏©jh ,∫ÉØWC’G •É°ûf πgC’G ™qÑààj .
.ºg~LGƒJ

.∫hDƒ°ùŸGh »HÉéjE’G ∑ƒ∏ q°ù∏d kÉLPƒ‰ øjôNB’G QÉÑµdGh πgC’G ∑ƒ∏°S »`a πØ£dG iôj

áª«b âbƒ∏d π©éj Éq‡ ,≠dÉÑdG qƒ‰ IÒJh ¥ƒØJ √ qƒ‰ IÒJƒa ,âbƒdG qπc §°ûæj ¿CG ¤EG πØ£dG êÉàëj
.¬JÉ«M »`a IÒÑc

hCG ,m Ωƒj qπc) ÉgÒZh ,ÉeGQ~dG ,¿ƒæØdG ,≈≤«°SƒŸG :πãe áq«YG~HE’G á£°ûfC’G »`a ∫ÉØWC’G ∑QÉ°ûj
.(ôNBG m¿Éµe »`a hCG/h â«ÑdG »`a ,´ƒÑ°SC’G »`a mäÉYÉ°S çÓK πbC’G ≈∏Y

áq«æ«JhQ m ∫ÉªYCÉH kÉ©e ¿ƒeƒ≤jh ,∫õæŸG »`a º¡∏gCG á≤aôH π£ o©dGh äÉ«°ùeC’G º¶©e ∫ÉØWC’G »° ≤j
.(ÉgÒZh ,á q°ü≤dG IAGôb hCG ,ΩÉªëà°S’G hCG ,ΩÉ©£dG Ò° – πãe )É¡© qbƒJ øµÁ á©à‡

*

*

*

*

*

*

*

*
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.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.¢Vhô©dG ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

:‹ÉqàdG •É°ûqædG äGƒ£îH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

.1 ¿CÉ°ûH º¡JÉ«°UƒJ ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGôjπØ£dG ¥ƒ≤M õjõ©J »`aâ«ÑdG »`ahá°ù q°SDƒŸG

(CG á°ù∏÷G øe ådÉãdGh ÊÉqãdG •É°ûædG):¿hO q~ëj qºK ÊG~«ŸG º¡WÉ°ûf OhOôe ¿ƒ©LGôjh

¢üFÉ°üÿG(CG)É¡«a ∑Î°ûj »àdGõjõ©àH ≥q∏©àj ÉÃ á q°ù°SDƒŸGh â«ÑdG øe wπc

πØ£dG ¥ƒ≤M

 »àdG ¢üFÉ°üÿG(Ü)OôØæj¥ƒ≤M õjõ©àH ≥q∏©àj ÉÃ á q°ù°SDƒŸGh â«ÑdG øe lπ qc É¡«a

πØ£dG

.2.(2-Ü) ´ sRƒŸG ¿ƒª° e ÚHh ≥HÉ q°ùdG º¡∏ªY á∏«°üM ÚH káfQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG …ôéj

.3 QhO ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG õ qcôj»qHôŸG-≠dÉÑdG.â«ÑdG »`ah á°ù q°SDƒŸG »`a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.ÊG~«ŸG πª©dG »`a ÉæJGÈN ∫OÉÑàf

.ÉæJGÈN á∏«°ü◊ kÉ°VôY q~©f

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ÌcCG ~‚ ¿CG IQhô° dÉH ¢ù«d
äÉÄØdG ÚH káq«HÉéjEG ô¶qædG äÉ¡Lh
»àdG äÉ©ªàÛÉa  .áØq≤ãŸG hCG áq«æ¨dG
øeÉ° qàdGh ÊhÉ©qàdG πª©dG äÈàNG

¤EG ô¶æJ Ée kÉÑdÉZ »YÉª÷G
ôqaƒJh ,áq«HÉéjEG kIô¶f ∫ÉØWC’G

º¡d ¿ƒµ«d π° aCG kÉ°Uôa ∫ÉØWCÓd
 .º¡H l¢UÉN l…CGQ

Éq‡ Iôq«¨àeh áq«eÉæjO áaô©ŸG q¿EG
¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG øe Öq∏£àj
¿CG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh

i~e  ºq∏©qà∏d mOG~©à°SG ≈∏Y Gƒfƒµj
.IÉ«◊G

øe ∫ qƒëqàdG »`a áæeÉµdG äÉj~ëqàdG ¢ûbÉæf ¿CG πLCG øe (2-Ü) •É°ûqædG ´ qRƒÃ Ú©à°ùf

…~«∏≤qàdG è¡qædG ¤EG á«HÎdG »`a.»FÉªqædG è¡qædG

ô¡¶J Éªc ,áq«°SÉ°SC’G á©HQC’G πØ£dG ¥ƒ≤M ÚHh äÉj q~ëqàdG √òg  ÚH Ée §HGh qôdG ~éof

.á°ù°SDƒŸG »`ah â«ÑdG »`a

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a §«fi ≈∏Y πª©dG ¿ÉàYƒª› õ qcôJ :πªY äÉYƒª› 4)

(á°ù q°SDƒŸG §«fi ≈∏Y ¿ÉjôNC’G ¿ÉàYƒªÛG õ qcôJh ,â«ÑdG

.äÉYƒªÛG πªY OhOôe ¢ûbÉæf

á«HÎdG »`a  m è¡f ƒëf ∫ qƒëqàdG »`a QÉÑµdG I~fÉ°ùe ¤EG ±~¡J áq«∏ªY mäÉ«°UƒàH êôîf

.á°ù q°SDƒŸG »`a hCG â«ÑdG »`a AGƒ°S ,πØ£dG øe ≥∏£æj

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

è¡qædGh …~«∏≤àdG è¡qædG
Aõ÷G ™LGQ :á«HÎdG »`a »FÉªqædG

.∫hC’G

á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
Éæ©ªà› ‘ ô° ëj Éªc πØ£dG …CGQ

 :ÊÉãdG •É°ûædG
á°ù q°SDƒŸG ‘h ,â«ÑdG ‘ :πØ q£dG Égoõcôe »àdG á«HÎdG
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.ìƒ°VƒH É¡°ü qî∏fh ,á°ù∏÷G ∫ÓN É¡q∏c ÚcQÉ°ûŸG äÉªgÉ°ùe ™ª‚

 :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ìƒ°VƒH áHÉLE’G ¤EG ±~¡j m ìƒàØe m ¢TÉ≤f ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~f∞≤j øjCG

?IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG øe Éæ©ªà›

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡≤q∏Y »àdG äÉbÉ£ÑdG
 ≈∏Y{OhOôŸG áMƒdzá°ù∏÷G »`a

.º««≤qàdG •É°ûæd má–ÉØc (CG)

:ådÉãdG •É°ûædG
»∏eÉµJ ‹ƒª°T Qƒ¶æe øe Éæ©ªà› ‘ IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ -º««≤qàdG
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πØ£dG øe ≥∏£æJ »àdG á«HÎdG ¤EG êÉàqædG øe ≥∏£æJ »àdG á«HÎdG øe ∫ qƒëqàdG »`a … q~ëàdG

 ≈∏Y ~j~°ûqàdG øe ∫ qƒëqàdGêÉàfá«∏ªY ≈∏Y ~j~°ûqàdG ¤EG (? kG~q«L ¿ƒªq∏©àj πgh? ∫ÉØWC’G ºq∏©àj GPÉe )á«HÎdG

ºq∏©qàdG(?¿ƒªq∏©àj ∞«ch ?∫ÉØWC’G ºq∏©àj πg ) É¡JGP q~ëH

 øe ≠dÉÑdG QhO ôq«¨àjäÉeƒ∏©ª∏d mO qhõe ¤EGπØ£∏d m~fÉ°ùe¢Uôa ΩÉæàZÉH kÉ° jCG ≠dÉÑdG Ωƒ≤j .¬ªq∏©J QÉ°ùe »`a

kÉ°Uôa ¬d í«àj ¿CG πLCG øe É¡«∏Y õµJÒa ,¬£«fi »`a q»©«ÑW mƒëf ≈∏Y πØ£∏d Iô qaƒàŸG §«£îqàdGh º∏©qàdG

.ºq∏©qà∏d πª°TCGh ≈æZCG

,ICÉaÉµe É¡JGP q~ëH ºq∏©àdG á«∏ªY »`a ¿ rh nÒa ,º∏©qà∏d ∫ÉØWC’G i~d …ô£ØdG π«ŸG á«ªæJ ≈∏Y QÉÑµdG õ qcôj

.ÜÉ≤©dGh ÜGƒqãdG Üƒ∏°SCG ΩG~îà°SÉH ºq∏©qàdG êÉàf ≈∏Y õ«cÎdG πHÉ≤e

áq«fGOôa ΩGÎMG(h)áq«cƒ∏°S êPÉªædh mäÉ©bƒàd kÉ≤ah ± qô°üàj ¿CG ¬æe ™bƒqàdG πHÉ≤e ,ºq∏©àªc m πØW qπc

.kÉ≤Ñ°ùe áeƒ°Sôe

.≠dÉÑdG πÑb øe ¢VhôØŸG §Ñ° dG πHÉ≤e »JG qòdG •ÉÑ° f’G ™«é°ûJ

ÚH ∫OÉÑàŸG ºq∏©àdG á«ªgCGh ≈æ¨H tô≤j ’ »°ùaÉæJ m•É°ûæc ¬«dEG ô¶qædG πHÉ≤e ,m¿hÉ©J áq«∏ª©c ºq∏©qàdG ¤EG ô¶qædG

.∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG OÉ°TQEGh I~fÉ°ùe qπX »`a ,»JGòdG ºg qƒ‰ øYh áaô©ŸG øY º¡ãëH á∏MQ »`a ∫ÉØWC’ÉH á≤ãdG

.º¡d kÉqæ°S ÈcC’G

πHÉ≤e ;√G~e »ªq∏©qàdG •É°ûqædG òNCÉ«d »`aÉµdG âbƒdG ìÉ°ùaEGh ,ºq∏©qàdG »`a πØW qπµd …OôØdG ´É≤jE’G ΩGÎMEG

kGOƒ«b ≠dÉÑdG ¢VôØj ¿CGh ,IO q~ÙG ~«YGƒŸG äGP º«∏©qàdG èeÉfôH ™e ≈°TÉªààd •É°ûqædG IÎa ≠dÉÑdG O q~ëj ¿CG

.á°ù°SDƒŸG hCG á∏FÉ©dG πNGO •ƒ¨°V ÖÑ°ùH πØ£dG ≈∏Y

 ¢SÉ°SC’G ôéM ÉgQÉÑàYÉH πØ£dG É¡«dEG QOÉÑj »àdG á£°ûfC’G ÚªãJ{êÉ¡æª∏d z¬H »æ©fh .πØ£dG √O q~ëj …òdG

q¿EÉa ,≈æ©ŸG Gòg »`ah .¢û«©dG äÉj q~– ™e πeÉ©qàdG ¤EG ¬àLÉM øeh ,πØ£dG ∫ƒ«e øe ≥∏£æj …òdG êÉ¡æŸG

 »`a ô°üëæj ’ êÉ¡æŸG{»ª°S qôdG º«∏©àdGz»ª°S qôdG êÉ¡æŸG{ h~¨«d √G q~©àj ÉªqfEGh ,§≤az…òdG QÉWE’G áHÉãÃ

.á«∏NG~dG √OQGƒÃ ¬ªqµ– »`ah ,áaô©ŸG øY ¬ãëH »`a πØ£dG I~fÉ°ùŸ É¡WÉ°ûf »`a ájƒHÎdG á°ù q°SDƒŸG ¬qLƒj

¤EG ä qOCG ƒd ≈qàM I~j~L QÉµaCGh πFG~H QÉÑàNGh ±É°ûµà°SG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJh ,IÈÿG øe ºq∏©qàdG ÚªãJ

º∏©qàdG  QÉ°ùe øe CG qõéàj ’  lAõL ¬qfCG ≈∏Y ∂dP qπc ¤EG ô¶qædGh ,AÉ£NC’G

2-Ü •É°ûqædG ´ sRƒe

(Ü) á°ù∏÷G

 áq«fGOôØdG(Individuality).¢üFÉ°üNh ∫ƒ«eh äÉØ°U øe ¬∏ªëj ÉÃ √ÒZ øY OôØdG õt«“ ádÉM : (h)
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

 :´ƒ°VƒªdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG

18

:ájÉ¨dG
.∂dòH º¡eÉ«b á«Ø«ch ,º««≤àdG »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’G IQ~b »`a πqeCÉqàdG

:±~¡dG
.º««≤àdG »`a ºgQhOh ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ´ƒ°Vƒe åëÑf ¿CG

. º¡àcQÉ°ûe á«ªgCG »`a ôµØf ¿CG

»`ah ,â«ÑdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TE’ kÉbôW ∞°ûµà°ùf ¿CG

.äÉ°ù°SDƒŸG »`ah ,™ªàÛG

Ée ±ô©f ÉæfCG qø¶f Éqæµd .GPÉŸ ±ô©f Ée kÉÑdÉZh ,AG~©°S ÒZ ¿ƒfƒµj ≈àe h ^AG~©°S ∫ÉØWC’G ¿ƒµj ≈àe ±ô©f

.º¡d »¨°üf Ée kGQOÉfh ,¬fƒLÉàëj

»`a º¡bôW  ±ô©f ¿CG Ωõ∏j ^IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ácQÉ°ûŸG QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd ≈qæ°ùàj »c

∂∏àH ká¡«Ñ°T IQhô° dÉH â°ù«d º¡bôW q¿EG .ºgQÉµaCGh º¡FGQBGh ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG »`ah ,øjôNB’G ™e ∫É°üJ’G

.¿É«àØdGh kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’G É¡e~îà°ùj »àdG

hCG áj~°ùL ^á«YÉªàLEG^á«ØWÉY Oƒ«b ÖÑ°ùH) º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG »`a káHƒ©°U ¿h~éj ∫ÉØWCG á°ûjÉ©e q¿EÉa ∂dòc

»`a º¡b oô oW º¡Øf ≈àM ´G~HE’Gh È°üdGh »YƒdGh á¶MÓŸG øe ká«dÉY káLQO Éqæe Öq∏£àj º¡©e πª©dGh (á«ægP

.¿hô©°ûj ÉÃ ÉæZÓHEG

 »`a máë°ùa øe πg
 ?∫ÉØWC’G äGQOÉÑŸ èeÉfÈdG

:áq«ªq∏©àdG áÄ«ÑdG

?∫ÉØWC’G …CGQ Ée

 ∫hÉæàe »`a OGƒŸG πg
πc?∫ÉØWC’G

èeÉfÈdG »YGôoj πg
∫ÉØWC’G äÉeÉªàgG

?áØ∏àıG

èeÉfÈdG »YGôoj πg
»`a áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG

?∫ÉØWC’G äGQ~b

…ƒØ°ûdG ∫É°üJ’G á«Yƒf Ée
?∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ÚH

§«£îJ »`a πgC’G ∑ nô°ûoj πg
 ?èeÉfÈdG º««≤Jh ò«ØæJh

ƒg πØ£dG πg
õcôe?•É°ûqædG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG ,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe



πbô©J ∞bGƒeh º«gÉØe

:∫ÉØWCÓd AÉ¨°UE’G

*
{π° aC’ÉH º∏YCG QÉÑµdGz

* º¡fCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àf
hCG ¿hô°UÉb.á∏¡L

218
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 (»∏ÙG ™ªàÛG »`a)

:º¡d ô qaƒf ÚM ∫ÉØWCÓd »¨°üf

* ÒZh á«ª°SôdG ôWC’G »`a q»Yƒf mÖ©d äÉfÉµeEG
.á«ª°SôdG

*.º¡«dÉgC’h º¡d áq«Yƒf á«aÉ≤K á£°ûfCG

*.á°VÉjôdG á°SQÉ‡h »∏FÉ©dG ΩÉªéà°SÓd kÉ°Uôa

* øjòdG ∫ÉØWCÓd) »°SQ~ŸG ΩGh~dG ~©H Ée ájÉYQ
.(¿ƒ°SQ~j hCG º¡∏gCG πª©j

*,∫ÉØWC’G πµd á«æeCGh á«ª«∏©Jh áq«ë°U ÒHG~J
,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U ±hô˘˘˘X »`a ¿ƒ˘˘˘˘°û«˘˘˘˘©˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ká˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N
∫ÉØWC’Gh ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCGh ,iô°SC’G ∫ÉØWCGh

.á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP

*.º¡d á¡qLƒe ΩÓYE’G πFÉ°Sh »`a á«Yƒf èeGôH

?∫ÉØWCÓd kÉ≤M »¨°üf πg

*?º¡JGQÉ«àN’ Éfôj~≤Jh Éæª q¡ØJ øY ÒÑ©àdG ∫hÉëf πg
?¬H ¿hôµØjh ¿hô©°ûj Ée ßMÓf πgh

*?ájOôØdG º¡dƒ«Ãh º¡JÉLÉëH ºà¡f πg

* º¡JÉLÉM ±ÓàNG ≈∏Y) ?∫ÉØWC’G πµd »¨°üf πg
?(ºgQÉªYCGh

 (â«ÑdG »`a)

:ÚM ∫ÉØWCÓd »¨°üf

* øY GhôqÑ©«d  á«≤«≤M kÉ°Uôa º¡d ô qaƒf
.É¡«∏Y kAÉæH πª©fh ,º¡FGQBG

* ƒg Ée ¿ƒaô©j ∫ÉØWC’G ¿CÉH kÉ≤M øeDƒf
 .º¡d l~«L

*  øe Gƒfƒµ«d kÉ°Uôah káMÉ°ùe º¡d ôaƒf
.Gƒfƒµj ¿CG ºgQh~≤Ã

* øe Gƒfƒµ«d kÉ°Uôah káMÉ°ùe º¡d ôaƒf
.Gƒfƒµj ¿CG ¿h~jôj

*º˘˘¡˘˘d AÉ˘˘¨˘˘°UEÓ˘˘d kÉ˘˘«˘˘aÉ˘˘c kÉ˘˘à˘˘bh ¢ü˘˘ q°üî˘˘f
     .º¡à¶MÓŸh
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

øe ´É°VhC’G º««≤àH ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j
âfÉc GPEÉa :mQGôªà°SÉH º¡dƒM

ÉæfGPBÉH ∫ÉØWCÓd »¨°üf ¿CÉH ájG~ÑdG
ÉÃ ÉfhÈîj º¡fEÉa ,ÉæHƒ∏bh Éæfƒ«Yh
º¡JÓYÉØJ á£°SGƒH kÉ≤M ¬fhQq~≤j
.º¡©e º¡HhÉŒ i~eh QÉÑµdG ™e

¥ô£H ÉfhÈîj ¿CG º¡æµÁh
 :¿hQq~≤j GƒfÉc GPEG Ée áØ∏àfl

@QÉÑµdG äGQÉ«àNGÉe ∫É› »`a
∫ÉØWCÓd ¬fhôqaƒj

@ QÉÑµdG ∫É©aCG∫ÉØWC’G ™e
.º¡∏LC’h

@QÉÑµdG Iô¶f∫ÉØWC’G ¤EG
.º¡æe º¡JÉ©bƒJh

.º¡°ùØfCG øY áæeÉãdG ôªY ≈àMh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ôqÑ©j ∞«c í q°VƒJ ÉæJGÈN øe ká∏ãeCG OQƒof

(..AÉÑàN’Gh ,IÉbÓŸGh ,¥Éæ©dÉc) ∫É©aC’G :πãe ,kIOÉY É¡fƒe~îà°ùj »àdG πFÉ°SƒdG O q~ëf

.∂dP ÒZh ,ΩÓµdGh (..ñGô°üdGh ,AÉµÑdGh ,IôcôµdGh ,∂ë° dÉc) äGƒ°UC’Gh

 ácÎ°ûŸG á°ù∏édG »a(»ægP ∞°üY)

 ≈æ©e í«°VƒJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùe ¤EG •É°ûædG Gòg ±~¡j{∫ÉØWCÓd AÉ¨°UE’Gz.

Qƒ©°T øY πãŸG Gòg ÉfÈîoj ÉÃ kÉq«∏e πeCÉàfh ,ÉgÉfôcP »àdG á∏ãeC’G øe kÓãe QÉàîf

.áKOÉ◊G hCG ç n~◊G √ÉŒh , º¡JÈN √ÉŒ ∫ÉØWC’G

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

:á«dÉàdG äÉÄØdG ÚH øe áqjôª oY áÄa QÉàîf

  kGô¡°T 18 ôªY ≈àM ™ q°V oQ -

á°SOÉ°ùdG ≈àM áãdÉãdG ôªY »`a ∫ÉØWCG -

áãdÉãdG ôªY ≈àM QÉ¨°U -

áæeÉãdG ≈àM á°SOÉ°ùdG ôªY »`a ∫ÉØWCG -

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG »`a ∫hG~àf

?∫ÉØWC’G ∫É©aCG õ qØëj …òdG Ée -

?º¡∏©a OhOQ ô q°ùØj …òdG Ée -

.º¡JGÈN Gƒªq«≤j ¿CG πLCG øe ∫ÉØWC’G É¡e~îà°ùj »àdG áØ∏àıG ¥ô£dG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùf

:º¡JGÈN º««≤J »`a ∫ÉØWC’G É¡e~îà°ùj m¥ôW øY á∏ãeCÉH káªFÉb q~©f

â«ÑdG »`a -

(´QÉ°ûdG hCG q»◊G :πãe) êQÉÿG »`ah πNG~dG »`a qôo◊G º¡Ñ©d AÉæKCG -

iôNCG mäÉ°ù°SDƒe »`ah ,á°SQ~ŸG »`ah á°VhôdG »`a -

iôNCG m ´É°VhCGh øcÉeCG »`a -

 •É°ûf Ω~îà°ùf{QGhOC’G Ö©dz.ÉfQÉµaCG ¢Vô©d

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(Úàq«FÉæK ør«nà nYƒª› AÉ≤àdG øe É¡æe wπc ¿ qƒµàJ)

q~‰ ¿CG º¡ŸG øe
º¡qfCG Éfô©°T GPEG ,QÉµaC’ÉH ÚcQÉ°ûŸG
¢UôØdG ~j~– »`a káHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj

»`a GƒcQÉ°û«d  ∫ÉØWCÓd áMÉàŸG
.º««≤àdG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
{¬fhÈàîj Ée ∫ÉØWC’G ºq«≤jz

 :ÊÉãdG •É°ûædG
{∫ÉØWC’G Éæªq«≤j ∞«cz?

.QÉÑµ∏d É¡«a ¿ƒÑ«éà°ùj »àdG á£°ûfC’ÉHh ,º¡fh~H hCG QÉÑµdG ™e ∫ÉØWC’G É¡«dEG QOÉÑj »àdG á£°ûfC’G »`a ôqµØf :á¶MÓe

á«cƒ∏°ùdG äGÒÑ©àdÉH ÒµØqàdG ¤EG ºgƒY~fh ,º¡«dEG ∫ÉØWC’G É¡¡qLƒj »àdG πFÉ°SôdG Ò°ùØJ »`a ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf

.á«¡Ø°ûdG ÒZh É¡æe á«¡Ø°ûdG ,∫ÉØWC’G i~d
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

?º««≤àdG »`a ácQÉ°ûŸG ∫ÉØWC’G ™«£à°ùj πg :∫GDƒ°ùdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

:á«dÉàdG •É≤ædG ¤EG ¥ qô£àdG ∫ÓN øe ≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG ¢ü qî∏f

,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe R qõ©J »àdGh ÉæJÉ°ù°SDƒeh Éæ©ªà› »`a Iƒ≤dG •É≤f »g Ée

?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡©qé°ûJh

…CGh ?º¡JÉ«M »`a ç~ëj Ée º««≤J »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øª° f ¿CG lº¡e GPÉŸ

øe (πjƒ q£dG ~eC’G ≈∏Y) ™ªàÛGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh ,QÉÑµdGh ,∫ÉØWC’G É¡«æéj ~FGƒa

?∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

 ácÎ°ûŸG á°ù∏édG »a

?∫ÉØWC’G πc ácQÉ°ûe ¥ƒ©j/Rõ©j …òdG Ée
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hCG ,á«dÉàdG ™«°VGƒŸG øe m~MGh m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM É¡°TÉ≤f áYƒª› πc õ qcôJ ¿CG π° aC’G øe)

~‚ ~bh .É¡«∏Y πª©dG »`a ÖZôJ »àdG ™«°VGƒŸG QÉàîàd áYƒªéª∏d QÉ«ÿG ∑Îoj ¿CG

(kÉ° jCG áÑ°SÉæe iôNCG mäGQÉ«N

 :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæe ∫ÓN øe √ÉfOCG áLQ~oŸG  ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe πc ∫hÉæàf

@:º¡àcQÉ°ûe ≥«©j …òdG Éeh ,º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe R qõ©j …òdG Ée

?(¢û«ª¡àdGh õ««ªàdG πãe) º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG É¡∏ªëj ~b »àdG  º«≤dGh ∞bGƒŸG -

?ÉgOQGƒeh ,É¡ª«¶æJ ,É¡ª«ª°üJ :∫ÉØWC’G É¡«a  ºq∏©àj »àdG äÉÄ«ÑdG -

?∂dòd ¬fƒ°ü q°üîj …òdG âbƒdGh ,∫ÉØWCÓd IQÉ°ûà°S’G Ë~≤àd QÉÑµdG OG~©à°SG -

 …CG qôdG»`a Gƒ≤Øqàj ⁄ GPEG RÈJ ~b »àdG äÉj~ëàdG ™e m¥~°üH πeÉ©à∏d QÉÑµdG OG~©à°SEG -

?∫ÉØWC’G ™e

.ÉfQÉµaCG ¢Vô©d πFÉ°Sh q~©f

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

 :ådÉãdG •É°ûædG
 èeGôH º««≤J »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe q~– »àdG ≥FGƒ©dG

º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øeh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

∞bGƒeh ,~«dÉ≤àdG ∞≤J Ée kGÒãc
 ∫ÉØWC’G ¤EG º¡Jô¶fh ,QÉÑµdG

(ÚbÉ©ŸGh Ú°ûqª¡ŸG ∫ÉØWC’G á°UÉN)
.∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ΩÉeCG IÌY ôéM

´ƒ°Vƒe IQÉKE’ IQhô°V ∂dÉæg
õ««ªàdGh ∫ÉØWC’G ¢ ©H ¢û«ª¡J

qπµd ¿CG ≈∏Y ≥Øqàf øëæa .ºg~°V
øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G ∫ÉØWC’G

πg ,øµdh .º¡°ùØfCG ºg º¡FGQBG
ÚH ÒÑ©àdG ¢Uôa »`a l¥QGƒa ∑Éæg

∫ÉØWC’G ÚH ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ°üdG
{ÚbÉ©oŸG zh{øjQOÉ≤dGz∫ÉØWC’G ÚH ,

∫ÉØWC’Gh QGô≤à°S’ÉH ÚªYÉædG
ÚHh ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG hCG Ú∏qMÎŸG

â«ÑdG »`a øj~LGƒàŸG ∫ÉØWC’G
á°ù°SDƒŸG »`a øjOƒLƒŸG ∫ÉØWC’Gh

á°SQ~ŸG hCG ,ΩÉàjC’G QGO :πãe)
?(áq«∏NGq~dG

.¢TÉ≤qædG ÜÉH íàØojh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ¢Vô©J

:á«dÉàdG •É≤ædG ¤EG ¥ô£àdÉH á°ù∏÷G ¢ü«î∏J qºàj

 º««≤J »`a ∫ÉØWCÓd ádÉ q©a ácQÉ°ûe R qõ©fh »°Sôof ÚM É¡¡LGƒf »àdG äÉj q~ëqàdG »g Ée -

?IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH

 ∑ô°ûof πg -qπc?õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’G

 ?√Ò«¨J øµÁ …òdG Ée -

 ?√Ò«¨J øµÁ ’ …òdG Éeh -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ácQÉ°ûŸ kÉ°Uôa QÉÑµdG ôqaƒj ¿CG øµÁ ∞«c í q°Vƒæd á°ù∏÷G »`a OôJ »àdG á∏ãeC’G Ω~îà°ùf :á¶MÓe
 .º««≤àdG »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

™e ÉæWÉ°ûf »`a êÉàëf
m¥ôW ΩG~îà°SG ¤EG QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G
,∫ÉØWC’G á¶MÓe πãe Iô°TÉÑe ÒZ

m¥ôW  ΩG~îà°SG ÉææµÁ ÚM »`a
á°ùeÉÿG qø°S »`a ºg øe ™e Iô p°TÉÑe
.åj~◊Gh ÜÉ©dC’G πãe á©°SÉàdG ≈àM

:∫ÉØWC’G ™e •É°ûf ¥ô£d äÉMGÎbG
@Rôa ¤EG ±~¡J »àdG ÜÉ©dC’G

»`a ôYÉ°ûŸGh ,QÉµaC’Gh ,¢VGôZC’G
.Égu~Yh É¡Ø«æ°üJh ,äÉYƒª›

@ ÜÉ©dCG{á≤∏◊Gz(h)ΩG~îà°SÉH
π«ãªàdGh ,ácô◊Gh ,≈≤«°SƒŸG

.QGhOC’G Ö©dh ,»FÉÁE’G
@,≥°ü∏qdGh q¢ü≤dGh ¿Ég~dGh º°SôdG

Qƒ°üdGh ájOÉ©dG Qƒ°üdG ™ªL
∫É°ü∏°üdÉH π«µ°ûqàdG ,á«aGôZƒJƒØdG

ΩG~îà°SG ,IOôÿÉHh ¿ƒé©ŸÉHh
.GÒeÉµdG

@≈et~dG ΩG~îà°SÉH ¢ü°ü≤dG Oô°S
.á©æbC’Gh

@É¡ª«¶æJ IOÉYEGh áÄ«ÑdG º«ª°üJ
,á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG øe OGƒe ΩG~îà°SÉH

,ÜGÎdGh ,πeôdGh ,AÉŸG :πãe
,É¡YGƒfCG ≈∏Y á«YhC’Gh ,IOôÿGh
.IÒ¨°üdG ≈eq~dGh ,ƒé«∏dG ™£bh

@,äÉ q°ü≤e ,¥GQhCG ,äÉbÉ£H ,ΩÓbCG
.AGôZh

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

.1:ÚàjhGR øe ¬aÉ°ûµà°SG »`a ÖZôf k’É› QÉàîf

¢VGôZC’G hCG äGÈÿGh ,á£°ûfC’Gh ,çG~MC’Gh ,¢UÉî°TC’G º««≤J ≈∏Y ∫ÉØWC’G IQ~b

º««≤àdG »`a º¡à≤jôW

 .2º¡d á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ øY OÉ©àH’G ÚYGôe ∫ÉØWC’G ™e •É°ûædG §£îf

 kÉªFGO »æ©J ’ º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ¿EG ){á°ûbÉæŸGz hCG{QƒeC’G øY ç~ëàdGz.(

É¡©Ñqàj »àdG áØ∏àıG ¥ô£dG á¶MÓe øe Éææqµ“ ,á£°ûf kÉb oô oW Ω~îà°ùf ¿CG π q° ØŸG øe

,»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,â«ÑdG »`a) áYƒæàe á£°ûfCÉH º¡dÉ¨°ûfG AÉæKCG º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G

.(äÉ°ù°SDƒŸG »`ah

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

:(ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a Éf~YÉ°ùJ ¿CG øµÁ QÉµaCG áHÉãÃ »g á«dÉàdG äÉMGÎb’G)

(1:ørj nOƒeÉY øe káªFÉb q~©f

 áØ∏àıG »MGƒqædG ∫hC’G OƒeÉ©dG »`a πqé°ùf .CG∫ÉØWC’G IÉ«◊(™ªàÛG »`ah ,â«ÑdG »`a)

.¬æY GhôqÑ©j ¿CG º¡æµÁ É¡«a kÉjCGQ ∫ÉØWCÓd ¿CG ~≤à©f »àdGh

 áØ∏àıG »MGƒqædG ÊÉãdG OƒeÉ©dG »`a πqé°ùf .ÜÉæ›GÈd∫ÉØWCÓd q¿CG ~≤à©f »àdGh ,

.¬æY GhôqÑ©j ¿CG º¡æµÁ É¡«a kÉjCGQ

(2?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG »`a ∫ÉØWC’G ~YÉ°ùæd É¡eG~îà°SG øµÁ »àdG á£°ûqædG ¥ô q£dG »g Ée

(∫ qhC’G •É°ûqædG »`a ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dÉH Ú©à°ùf)

(3?ÉgÒ° – Ωõ∏j »àdG OQGƒŸGh äGõ«¡éqàdG »g Ée

(4?∫ÉØWCÓd •É°ûædG Ω q~≤f ∞«c

(5?•É°ûædG º««≤àH ∫ÉØWC’G ΩÉ«b ≈∏Y áqdOC’G πqé°ùf ∞«c

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ÜÉ©dCG hCG á≤∏◊G ÜÉ©dCG
á≤∏M »`a ¢Sƒ∏÷G

)Circle games:(»àdG ÜÉ©dC’G »gh
 ±ƒbƒdG ÚcQÉ°ûŸG øe Öq∏£àJhCG
áÑ©d :πãe ,á≤∏M »`a ¢Sƒ∏÷G

{áq«bÉW ¥ÉW ¥ÉWzÜÉ©dCG ¢ ©H hCG ,
.áHÉ£dG

(CG á°ù∏÷G)

(h)
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á£°ûfC’G ÚH øe ôNBG  m•É°ûf QÉ«àNG ºK ,∫hC’G •É°ûædÉH A~ÑdÉH í n°üæojh .áq«fG~«e á£°ûfC’ mäÉMGÎbG ≈∏Y ´ qRƒŸG Gòg πªà°ûj
.ÚcQÉ°ûŸG äGÈN ≈∏Y kGOÉªàYG ÉæH á°UÉN má£°ûfCG OG~YEG Q qô≤f ~bh .√ÉfOCG áMÎ≤ŸG

 IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a º¡JGÈN ¿ƒªq«≤j ºgh ,º¡d AÉ¨°UE’Gh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :∫hC’G •É°ûædG

ÒZ hCG Iô°TÉÑe má≤jô£H ¿ƒªq«≤j ºgh) ∫ÉØWC’G hCG QÉÑµdG ¬H ΩÉb kGQÉ«àNG hCG ,kÉK~M hCG ,kÉWÉ°ûf Gƒªq«≤j ¿CG ∫ÉØWCÓd øµÁ
¤EG ±~¡j »YÉªL m•É°ûæc hCG ,º¡jCGQ øY ∫ÉØWC’G ∫GDƒ°S ¤EG áLÉ◊ÉH É¡«a ô©°ûf »àdG á¶ëq∏dG »`a º««≤qàdG …ôéj .(Iô°TÉÑe

.á°üb hCG ,m º∏«a hCG ,má∏MQ πãe ,mç n~M hCG •É°ûf º««≤J

?º««≤àdG •É°ûf § q£îf ∞«c

 .1(CG á°ù∏÷G øe) ∫hC’G •É°ûædG ÉgRôaCG »àdG áªFÉ≤dG ¤EG Oƒ©f πØ£dG ™e πYÉØàf ¿CG Éqæe Öq∏£àj ’ ‹É◊G •É°ûædG ¿EG .
.ÒZ ’ πqé°ùf ¿CGh ßMÓf ¿CG πH ,¬d Ö«éà°ùf hCG

.2.¬«a º¡à¶MÓÃ ÖZôf kÉ©°Vhh (áæeÉãdG ôªY ≈àMh Qƒ¡°T ôªY øe) IO q~fi kájôª oY káÄa øe k’ÉØWCG QÉàîf

 ¿h~jôj É qªY QÉÑµdG ¤EG πFÉ°SôdG ¿ƒqãÑjh ,ºgQÉµaCG ¿hQ qƒ£j ∞«ch ,º¡Ñ©d AÉæKCG º¡JGQÉ«àNG ∫ÉØWC’G O q~ëj ∞«c ßMÓf
ïdEG...ºgôYÉ°ûe øY ¿hôqÑ©j ∞«ch ,¿ƒLÉàëj ’h ¿h~jôj ’ hCG ,¿ƒLÉàëjh

.3.ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~f

.4äÉ¶MÓª∏d kÓ«∏– …ô‚ πªëf ¿CG ≈°ùæf ’h .(á qª¡e ÉgGôf iôNCG á∏Ä°SCG áaÉ°VEG ÉææµÁ )á«dÉàdG á∏Ä°SC’ÉH Úæ«©à°ùe
.(Ü) á°ù∏÷G ¤EG Éæ©e Éæ∏ªY êÉàf

:áMÎ≤e á∏Ä°SCG

 ? º««≤àdG øYh ,∫ÉØWC’G øY äÉ¶MÓŸG √òg øe  Éæªq∏©J GPÉe
?äBÉLÉØe ÉæàaOÉ°U πgh ?äÉ¶MÓŸG √òg Éæd ä~ qcCG GPÉe

?º¡æe QÉÑµdG äÉ© qbƒJ øYh ,á«ªq∏©àdG º¡JÉÄ«H øYh , º¡pÑ p©nd øY ∫ÉØWC’G πFÉ°SQ ÉfôqÑîJ GPÉe

‹ÉqàdÉHh ,mäÉMGÎbG iƒ°S á≤HÉ q°ùdG á∏Ä°SC’G â°ù«dh.(Ü) á°ù∏÷G •É°ûæd ¢SÉ°SC’G ™° J ∫ÉØWC’G ™e ÉæWÉ°ûf ≥«KƒJ »`a Éæ¡qLƒJ »àdG á∏Ä°SC’G q¿EG :á¶MÓe

.ÉæJGÈN ºFÓJ iôNCG má∏Ä°SCG áZÉ«°U øµÁ

äÉHÉLEGh á∏Ä°SCG :ÊÉãdG •É°ûædG

º««≤àH ¬dÓN øe ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j ,∫ÉØWC’G ™e •É°ûf §«£îJ »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG á°ù°SDƒŸG hCG áÄ«¡dG »`a Ú∏eÉ©dG ÉfAÓeR ƒY~f
Öq∏£àJh ,’ hCG º©f πãe ,I~MGh áª∏µH É¡«∏Y Ö«‚ ’ »àdG á∏Ä°SC’G »gh)áMƒàØe á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ≥jôW øY Ée mç~M hCG môeCG

.(á∏ s°üØe áHÉLEG Éqæe
º««≤J »`a º¡dÉØWCG I~YÉ°ùŸ áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ΩG~îà°SG ≈∏Y πgC’G ™qé°ûæa ,∫õæŸG »`a m¬HÉ°ûe m•É°ûæH ΩÉ«≤dG kÉ° jCG øµÁ

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M çG~MCG

:§°ûæª∏d á¶MÓe±qô©àdG»`a ºg~fÉ°ùf ¿CG qº¡ŸG øªa ,¬«∏Yh .´ƒqædG Gòg øe á∏Ä°SCG áZÉ«°U »`a mäÉHƒ©°U ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬LGƒj ~b
.(ådÉãdG Aõ÷G ô¶fG .´ƒ°VƒŸÉH á q°UÉÿG I~fÉ°ùŸG OGƒŸG ¤EG ´ƒL qôdG ÉææµÁ ) áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ÒjÉ©e ≈∏Y

 ´ƒf øe m•É°ûf »`a ÉæFÓeR ™e kÉjƒ°S ôqµØf{ÜGƒ÷Gh ∫GDƒ°ùdGzπãe) º q¶æe mç~M √ÉŒ ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ∫ÉØWCÓd í«àj
∂∏Á ’ ~bh .ºgôYÉ°ûe AÉØNEG ≈∏Y GhOÉàYG GPEG ≥∏≤dÉH ∫ÉØWC’G ¢ ©H ô©°ûj ~b .(ïdEG...»côM hCG »≤«°Sƒe m•É°ûf hCG á∏MQ

 ¤EG  kÉfÉ«MCG ô£° f ~b .ÒÑ©à∏d ájƒ¨∏dG äGQ~≤dGh äGOôØŸG øe »Øµj Ée ¿hôNBG l∫ÉØWCG{AÉØYEGzô©°T GPEG áHÉLE’G øe πØW
±OÉ°üæ°S ÉªqHôd .øjôNB’G ∫ÉØWC’G øe ÌcCG ™«é°ûqàdGh AÉæqãdG ¤EG ôNBG lπØW êÉàëj ~bh ,∑QÉ°ûj ¿CG ~jôj ’ hCG Q~≤j ’ ¬fCÉH

.ºgQhO QÉ¶àfG »`a káHƒ©°U ¿h~éj øjô£«°ùe k’ÉØWCG kÉ° jCG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UEÓd iôNCG ¥ô oW :ådÉãdG •É°ûædG

É«∏«eEG ƒ«éjQ-º¡dƒM øÃ É¡dÓN øe ¿ƒ∏°üqàj áØ∏àfl má¨d áÄe ôjƒ£J øe ¿ƒehôfi ∫ÉØWC’G ¿EG)1(

q¿CG QÉÑµdG ∑Q~oj ¿CG qº¡ŸG øeAÉ¨°UE’GAGƒ°ùdG ≈∏Y QÉÑµdGh ∫ÉØWC’Éa .º¡dGƒbCG ´Éª°S ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ¢ù«d ∫ÉØWC’G ¤EG
 ¿ƒe~îà°ùj{mäÉ¨dz¿hQÉàîj m ∫ÉªYCG  hCG ,¬fhòîqàj m∞bƒe hCG ,äƒ°üdG IÈf hCG ,º°ù÷G á¨d :πãe º¡dƒM øÃ ∫É°üqJÓd áY qƒæàe

ΩCG ∂dòd ÚcQ~oe GƒfÉc AGƒ°S ,∂dòd á«JGƒŸG ±hô¶dG äô qaƒJ GPEG ºgôYÉ°ûeh º¡FGQBG øY QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ôqÑ©jh .É¡H ΩÉ«≤dG
.ÚcQ~e ÒZ

  :äÉMGÎb’G ¢ ©H √òg .∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UE’G Éæd í«àJ áY qƒæàe má£°ûfCÉH ôqµØf
™bGƒe ÚH π≤æàdG ,QGhOC’G Ö©d ,»FÉÁE’G π«ãªàdG :πãe) ájƒ«◊Gh ácô◊ÉH áÄ«∏e zá≤∏M »`a ¢Sƒ∏÷G ÜÉ©dCG{ øe áÑ©d
ÒZh ≥aGƒe) ∞bGƒe hCG (ïdEG..∞FÉNh øjõMh ì pôa) ôYÉ°ûŸG :πãe ,áØ∏àfl AÉª°SCG πª– É¡LQÉN hCG áaô¨dG πNGO

.(ïdEG..≥aGƒe
.¬dGõfEGh ™Ñ°UE’G ™aôH hCG ,á°ùHÉ©dG √ƒLƒdGh áª°ùàÑŸG √ƒLƒdG hCG ,á©æbC’G ΩG~îà°SÉH áÑ©d

™£≤dGh IQÉé◊G:πãe ¢VGôZC’ÉHh (∫ÉØWC’G øe CGô≤j øŸ)äÉª∏µdÉHh ,áeƒ°SôŸG RƒeôdÉHh ,Qƒ q°üdÉH áÄ«∏e ≥jOÉæ°U q~©f
.º¡d ƒ∏ëj Ée QÉ«àNÉH ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j .ÜÉ≤ãdG Ö∏ oYh áj~≤ædG

hCG ,äÉbÉ£H ¥É°üdEG ≥jôW øY º¡jCGQ ¤EG ∫ÉØWC’G Ò°ûjh , q…OÉY ìƒd ≈∏Y hCG ÜqÓb ¥Qh ìƒd ≈∏Y kGQƒ°U hCG kGRƒeQ ≥°ü∏of
.¬fhQÉàîj …òdG õeôdG â– Qƒ°ûÑ£dÉH hCG º∏≤dÉH áeÓY º°SQ

m•É°ûf º««≤J »`a É¡e~îà°ùf å«ëH É¡ª«ª°üJ øµÁh .IÒ¨°U hCG IÒÑc mäÉYƒª› ™e á£°ûfC’G √òg πãe ΩG~îà°SG øµÁ
.á«fG~«e má∏MQ πãe »æ«Y

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’ÉH Úæ«©à°ùe •É°ûædG QÉ°ùe ≥qKƒf ¿CG ≈°ùæf ’h .Ü á°ù∏÷G ¤EG ∫ÉØWC’G ™e √Éæe~îà°SG …òdG •É°ûædG πªëf

?ÖYÉ°üe hCG äBÉLÉØe ÉæàaOÉ°U πgh ?Éfô©°T GPÉe

?∫ÉØWC’G øY Éæªq∏©J GPÉe

?Éæ°ùØfCG øY Éæªq∏©J GPÉe

?∞«ch ? GPÉŸ ?áeOÉ≤dG äGôŸG »`a •É°ûædG ø q°ùëæ°S πg

 :∫Éãeá«fG~«e á∏MQ ºq«≤f øëf

:»∏j ÉŸ kÉ≤ah É¡æY äÉHÉLE’G ∞«æ°üJ øµÁ å«ëH á∏Ä°SC’G Æƒ°üf ∞«c

∫ÉØWC’G ôYÉ°ûe

¿ƒqÑëj ’ Éeh ¿ƒÑëj Ée

á«fÉK ¬∏©a øµÁ Ée

•É°ûædG Ú°ù– á«Ø«c

É¡ÑqæŒ ø°ùëà°ùj QƒeCG

ká«Ñ©°T ÌcC’G •É°ûædG

IOÉØà°ùe l¢ShQO

..∂dP ÒZh

.áMƒàØe á∏Ä°SCG ΩG~îà°SÉH É¡æY QÉ°ùØà°S’G øµÁ mä’É› øY á∏ãeCG kGPEG √òg
.øjôNB’G ™e É¡cQÉ°ûæd (Ü) á°ù∏÷G ¤EG äÉHÉLE’Gh á∏Ä°SC’G Éæ©e πªëf

Lovis Malaguzzi, The Hundred Languages of Children. 1.ådÉãdG Aõ÷G kÉ° jCG ™LGôŸG ô¶fG



¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
225

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

.ÊG~«ŸG º¡WÉ°ûf áq«Yƒf ≈∏Y kAÉæH ,ÚàYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ù≤f

áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G •É°ûf :¤hC’G áYƒªÛG

               .áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ΩG~îà°S’ áØ∏àıG ¥ô£dGh ègÉæŸG áYƒªÛG ™e ¢Vô©à°ùf

 .É¡YGƒfCG ¤EG áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ∞qæ°üf

á«Ø«c øY π«°üØàdÉH ç q~ëàf ¿CG πLCG øe º¡∏©a OhOôHh ∫ÉØWC’G äÉHÉLEÉH Ú©à°ùf

.º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

 .º««≤qàdG »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG »`a záHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G{ Üƒ∏°SCG I~FÉa i~e »`a ∫hG~àf

.ÊG~«ŸG É¡∏ªY øe ¬«∏Y â∏°üM …òdG OhOôŸG ΩG~îà°SÉH kÉ«∏«ã“ kÉ°VôY áYƒªÛG q~©J

∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UEÓd iôNCG l¥ôW :á«fÉãdG áYƒªÛG

ÖfGƒ÷G øYh ,∫ÉØWC’G äGQ~b øY √Éæªq∏©J Ée ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùfh ,ÉæJGÈN ∑QÉ°ûàf

.á£°ûfCÓd áëLÉqædG

?∫ÉØWC’G π©a OhOQ âfÉc ∞«c ?ÉæJÉ© qbƒJ ∞dÉN Ée π°üM πg

                       ?¿B’G º¡JÉ© qbƒJ »g Éeh ?GƒdÉb GPÉe

»àdG äÉeƒ°SôdGh Qƒ°üdGh ,á£°ûfC’Gh ,ÜÉ©dC’G ΩG~îà°SÉH kÉ«YG~HEG kÉ°VôY áYƒªÛG q~©J

.ÊG~«ŸG πª©dG AÉæKCG ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡©ªL

 øe ¿Éà«dÉàdG ¿ÉJOÉŸG ºgÉ°ùJ :¢TÉ≤ædG IQƒfi »`a πØ£dG ¥ƒ≤M  á«bÉØqJG

 ÒÑ©J ¥ôW ¿ÉJOÉŸG ìÎ≤J ,áYÉÑ£dGh áHÉàµdGh ΩÓµdÉc áØ∏àfl≥jôW øY ÒÑ©àdGh

 …CG hCG ,¿ƒæØdG.πØ£dG ÉgQÉàîj á∏«°Sh

.ÒÑ©qàdG á∏«°Sh QÉ«àNG »`a kG~L qº¡e lQÉÑàYG ¬é° f iƒà°ùeh πØ£dG ôª©d ¿EG

 -12 IOÉŸG:πØ£dG …CGQ…CGôdG Gòg òNDƒj ¿CGh ,¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a πØ£dG ≥M

 .πØ£dG IÉ«M ≈∏Y ôKDƒj ¿CÉ°T πc »`a QÉÑàY’G Ú©H

-13 IOÉŸG:ÒÑ©àdG ájôM∞jô©qàdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a πØ£dG  ≥M

.øjôNB’G ¥ƒ≤M πª©dG Gòg ∂¡àæj ⁄ Ée ,√ô¶f äÉ¡Lh øY ÒÑ©àdG »`ah ,É¡H

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 »àdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ±qô©qàdG q¿EG
 Ωƒ¡Øe kÉ©e ¿ qƒµJ{∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

º««≤qàdG »`az¤EG ÉædÉ°üjEÉH lπ«Øc
.ácQÉ°ûª∏d »∏ª©dG ∞jô©qàdG

.É¡°VhôY IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

 ÒãfqÉ«ægP kÉØ°üY ÒÑ©àd Éæeƒ¡Øe ∫ƒM{∫ÉØWC’G ácQÉ°ûezájÉYQ èeGôH º««≤J »`a

.ìƒq∏dG ≈∏Y á≤q∏©e IÒÑc m¥GQhCG ≈∏Y QÉµaC’G πqé°ùfh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

±~¡H º««≤qàdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûŸ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG á°ûbÉæŸ kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü q°üîf

.Ég~j~–

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

√òg ±~g QÉÑàY’G Ú©H kGòNCGh ,ÊG~«ŸG πª©dG »`a ÉæJGÈNh ÉæJÉeÉªàgG ≈∏Y kAÉæH

:IÒ¨°üdG áYƒªÛG πNGO ¬°ûbÉæfh á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ~MCG QÉàîf ,á«ÑjQ~àdG IQh~dG

Éæà°û«©eh Éæ∏ªY ≈∏Y ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe IOÉjR OÉ©HCG -

 º««≤àdG »`a ºgAGQBG GƒcQÉ°û«d QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G IƒY~H á≤∏©àŸG á«bÓNC’G ÉjÉ° ≤dG -

.Éæ∏ªY º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ¿ÉªY~j áÄ«Hh ñÉæe ≥∏N π q¡°ùJ »àdG ¥ô q£dG -

¿ƒæqµªàjh ,º««≤àdG »`a ¿B’G ∫ÉØWC’G É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG ∞bGƒŸÉHh ä’ÉÛÉH káªFÉb q~©f

.èeÉfÈ∏d I~j~Y ÖfGƒL ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe AG~HEG øe

.ºg~Mƒd QÉÑµdG É¡ª« q≤j »àdG ä’ÉÛG ¤EG Ò°ûf

,»eƒ«dG Éæ∏ªY èeÉfôH ¤EG π°üàd º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ™ q°Sƒf ¿CG ÉææµÁ πg

ÒZ ≥Ñ°S É‡ q…CG ?êÉ¡æŸG ™«°VGƒe ¤EG ≈àMh ,ÉæJÉ°ù°SDƒe ¤EGh ,Éf~«YGƒe ∫h~L ¤EGh

?¢VhÉØà∏d πHÉb

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 q¿CÉH QÉÑµdG ô©°T GPEG
,™ªàÛG »`a kÉeGÎMGh káª«b º¡d

»`a ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒJ ºgAGQBG q¿CÉHh
,º¡JÉ«ëH á≤q∏©àŸG áqeÉ¡dG äGQGô≤dG
,∫ÉØWC’G ΩGÎMG ¤EG º¡∏«e OGORG

.º¡àcQÉ°ûŸ áMÉ°ùŸG OGôaEG ¤EGh

i~d ¬àjG~H »`a QÉ°ùŸG Gòg ∫GR Ée
¤EG lêÉàfi ƒgh ,äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G
,π¡ªàH ≥∏£æ«d π°UGƒàŸG ~«cƒàdG

.¿B’G ≈àM √RÉ‚EG q” Ée ≈∏Y »æÑ«dh

.»°ü«î∏J l¢TÉ≤f ∂dP ƒ∏àjh ,É¡°VhôY IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ∞≤f øjCG

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ,Éæ«a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ÉgÒãJ »àdG ™«°VGƒŸGh á∏Ä°SC’G »g Ée

?Éæ›GôH »`ah ,ÉæJÓFÉY »`ah



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe






