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{á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhz(.´.Ω.h)ÖàµdG ™jRƒJh ô°ûfh ôjƒ£J É¡a~g ,…QÉéàdG íHôdG ≈NƒàJ’ ,áeÉY á©Øæe äGP á∏≤à°ùe á«HôY á°ù°SDƒe »g
 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh ™ªàÛG á«ªæJh ájƒHÎdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ™jQÉ°ûe »`a áeRÓdG á«Ø«≤ãàdGh á«ª«∏©àdG OGƒŸGh{á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhz

π°UGƒàdGh á«Hô©dG á¨∏dÉH OQGƒŸG êÉàfEG ÈY »YÉª÷G πª©dGh áaô©ŸG π≤f π¡°ùJ »gh .ádƒØ£dG ∫É› »`a πª©dG É¡›GôH ºY~J á°ù°SDƒe
ábÓY É¡d »àdG áØ∏àıG ∫ƒ≤◊G »`a á«∏ÙGh á«ª«∏bE’G πª©dG äÉ°TQh ÈYh .Égôjƒ£Jh º¡JGÈNh ¢SÉædG äGQ~b ≈∏Y AÉæÑdGh ∂«Ñ°ûàdGh

 ádƒØ£dG QÉWEG »`a É¡∏ªY πª°ûj .ádƒØ£dÉH{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJh á«ªæJzh{πØ£dG ¥ƒ≤Mzè¡fh{πØW ¤EG πØW øez .(É«aGôZƒ∏Ñ«ÑdG ô¶fCG)

 Èà©J á«fÉ£jÈdG áª¶æŸG ∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«gSave the Children UKájÒÿGÉ¡WÉ°ûf ~àÁh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ∫É› »`a kÉ«ŸÉY I~FGôdG
∫ÉØWC’G ¿EÉa ,º°S’G Ò°ûj Éªch .á«æjO hCG âfÉc á«°SÉ«°S äGAÉªàfG …CG øY I~«©Hh á∏≤à°ùe èeGôH ÈY ⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T »`a ádhO 65 »`a
≈∏Y ~jõj Ée º¡JÉ«M ±hôX Ú°ù–h ∫ÉØWC’G ±~¡à°ùJ èeGôH ≈∏Y kÉjƒæ°S ¬≤ØæJ Ée ´ƒª› ≠∏Ñj PEG áÄ«¡dG á£°ûfC’ »°ù«FôdG QƒÙG ¿ƒ∏µ°ûj

 QÉWEG øª°V øe áÄ«¡dG πª©Jh .kÉ«µjôeCG kGQ’hO ¿ƒ«∏e 89{πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJGz.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ iôNCG ≥«KGƒe øY kÓ° a
»`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ΩGÎMG √QÉWEG »`a øµÁ …òdG ™°VƒdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG »`a ºgÉ°ùf ¿CG Éæà£°ûfCGh Éæ∏ªY ∫ÓN øe ~jôf
.kÉeÉY 12 ¤EG ôØ°U øe ájôª©dG á∏MôŸG »`a á«°û«©ŸG ∫ÉØWC’G ±hôX π° aC’G ¤EG Ò¨J ¿CG ¤EG É¡∏ªY ∫ÓN øe áÄ«¡dG ≈©°ùJh .á≤£æŸG
âbƒdG »`ah .º¡bƒ≤M ΩGÎMÉH ΩGõàd’G Ω~Y íLôj øjòdG ∫ÉØWC’G ∂ÄdhCG ≈∏Y õ«cÎdÉH ájôª©dG á∏MôŸG √òg ±~¡à°ùJ »àdG èeGÈdG Ωƒ≤Jh
ò«ØæJ ~àÁ ¿CG øµÁh ,Üô¨ŸGh ô°üeh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a »`a èeGôH É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »`a áÄ«¡dG Öàµe òØæj ,‹É◊G
≈∏Y á«°SÉ°SCG áØ°üH õ«cÎdG ºàj å«M QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd Ö©d äÉYƒª›h áfÉ° M QhO IQGOEG :äÉYhô°ûŸG .ÉjQƒ°Sh øª«dG ¤EG èeGÈdG ¢ ©H
,äÉÑ©∏dG º«ª°üJh ∫ÉØWC’G Ö©d ™«æ°üàH ¿ƒeƒ≤j ∞«c QƒeC’G AÉ«dhCG º«∏©J ,øj~YÉ°ùŸGh Úª∏©ª∏d á«Hô©dG á¨∏dÉH Öàc ÒaƒJ ,á«ªæàdGh  Ö©∏dG

.πØ£dG á©«ÑW ∫hÉæàJ Úª∏©ŸGh ∫ÉØWC’Gh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e äÉYÉªàLG ~≤Y
(+202)  7353694  :¢ùµØ∏àdG .11211 IôgÉ≤dG ,∂dÉeõdG ,º«gGôHG »ëj ´QÉ°T 4 :¿Gƒæ©dG



¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

¢ùµ∏r« pL É«dƒL h  ÒØ°U Ú∏cÉL:∞«dCÉJ

 :á«Hô©dG ¤EG π≤ædG
:      2h 1 Aõ÷G»Lhô°S ≈æe
:           3 Aõ÷G   ¿hôNBGh Ò¨°U ¿É«∏«d ,Ö«ÑM …OÉg
: ôjôëàdG ôj~e »Ñ«H ÂÉZ
:            Ωƒ°SôdG  ¿hôNBGh ôgõe áeÉ°SCG

≥«°ùæàdG ≥jôa: ,»∏MÉ°ùdG á«fGQ ,¿É¡Ñf OÉ©°S
»Ñ«H ÂÉZh QÉéM ∞°Sƒj

    : á«°ù«FôdG ΩÉ°ùbC’G

 ¬eG~îà°SGh π«d~dGh ÇOÉÑŸG øY : ~«¡“

 á°SQÉªŸG ¤EG ÇOÉÑŸG øe

  º∏©àdG Ò°ù«J ¤EG º«∏©àdG øe

1ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG

:π«d~dG ôjƒ£Jh á©LGôe »`a ºgÉ°S
1 :‹ƒ«fÉÑ°SEG á∏«Ñf ,2 Aõ÷Gh 1 Aõ÷G :»Lhô°S ≈æe
2 :´õYR ÉÁQ ,2 :¿É¡Ñf OÉ©°S ,1 :¢ùeÉ«dh »ª«L ,2h

.3 :»∏MÉ°ùdG á«fGQ ,3h 2h 1 :»Ñ«H ÂÉZ ,3 h

…QÉÑàN’G QG~°UE’G



IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG : ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 AGõLCG 3 øe πªY π«dO
 ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G Aõ÷G

.¢ùµ∏«L É«dƒL h ÒØ°U Ú∏cÉL .O :∞«dCÉJ
2002 ¤hC’G ájQÉÑàNE’G á©Ñ£dG

 .¿hôNBGh »Lhô°S ≈æe :á«Hô©dG ¤EG ¬∏≤f
.ÊÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQƒd áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL

øe IQƒµ°ûe áe~≤J »g Éæg áe~îà°ùŸG Qƒ°üdG ™«ªéa ,ôNBG Q~°üe ¤G ô°ûoj ⁄ Ée :Aõ÷G Gòg Qƒ°U
.¿ÉæÑd-á«aÉ≤ãdG ÊÉØæc ¿É°ùZ á°ù°SDƒe

, rOƒ o°V â«jQÉg ,Qƒe ¢ù«°ùfGôa ,QÉéM ∞°Sƒj : πjƒªàdG ÒaƒJh ´hô°ûŸG ôjƒ£J »`a ∑QÉ°T
.»Ñ«H ÂÉZ ,¿É¡Ñf OÉ©°S

.Ò≤°T ôª°S :ò«ØæàdG á©HÉàe . ôgõe áeÉ°SCG :Ωƒ°SôdGh »æØdG ò«ØæàdGh º«ª°üàdG
.á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«gh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh øY á©Ñ£dG √òg Q~°üJ
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¤EG áª¡e á¶MÓe

 :π«d~dG Gòg »e~îà°ùe

*πj~©J hCG ñÉ°ùæà°SÉH íª°ùj
∫Éª©à°SEÓd π«d~dG Gòg

≥Ñ°ùe ¿PEG ¿hO øe »∏ÙG
,»Hô©dG ô°TÉædG hCG ∞dDƒŸG øe

ï°ùædG  ´RƒJ ’CG •ô°T
.á«ëHQ hCG ájQÉŒ ¢VGôZC’

ñÉ°ùæà°SG hCG ∫Ó¨à°SG …CG ¿EG
¿CG Öéj ájQÉŒ ¢VGôZC’

∞dDƒŸG øe »£N ¿PEG ¬≤Ñ°ùj
 øe hCG{OQGƒŸG á°TQh

á«Hô©dGz º¡jh .{OQGƒŸG á°TQh
á«Hô©dGz≈∏Y π°ü– ¿CG

hCG ñÉ°ùæà°SG …CG øe áî°ùf
.Ωƒ°SôdG hCG ¢üædG »`a πj~©J

*Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ
äÉÑàµŸG øe ÉeEG π«d~dG
øe hCG ,ÖàµdG ¢VQÉ©eh

∫ƒ°üë∏d .Iô°TÉÑe ô°TÉædG
Ωƒ°ùM hCG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y

á«fÉ°ùfE’G äÉ°ù°SDƒª∏d
,áeÉ©dG á©ØæŸG äÉ«©ªLh

 .ô°TÉædÉH ∫É°üJE’G ≈Lôj

*¤EG áLÉM »`a øëf
øe ï°ùf ∫É°üjE’ ºµJ~YÉ°ùe

øjòdG ¤EG π«d~dG Gòg
.¬fƒe~îà°ùjh ¬«dEG ¿ƒLÉàëj

»`a Éæ©e GhôµØJ ¿CG ƒLôf
GƒÑàcG .º¡d  √Òaƒàd ¥ôW

Gƒ∏°SQCG hCG ºµJÉMGÎbÉH Éæ«dEG
äÉ¡÷G øjhÉæY ™e ºµJÉÑ∏W

ï°ùædG ∫É°üjEG ¿hOƒJ »àdG
.É¡«dEG

“Adults and Children Learning: A Holistic and Integrated Approach to Early Childhood
Care and Development”

*

*



AG~gE’G

.ádOÉY ájG~H πLCG øe :»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ∫ÉØWC’G πc ¤EG

¿ƒ©∏£àjh áÑ©°U ±hôX ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ¤G kÉ°Uƒ°üNh

 .π° aCG IÉ«M ‘ º¡eÓMCG ≥«≤– ‘ º¡J~YÉ°ùe ¤G

®É≤jEG ≈∏Y π«d~dG Gòg ~YÉ°ùj ¿CG ≈°ùY ,≠dÉH πc ‘ πØ£dG  ¤Gh

.πØW πµd π° aCG ádƒØW ‘ Ú¨dÉÑdG i~d  πeC’G

¥ƒ≤M ºYO ≈∏Y m¿ÉØJh ÜCG~H â∏ªY »àdG ,Qƒe ¢ù«°ùfGôa ¤EGh

.É¡H ΩGõàd’G õjõ©Jh πØ£dG

(∞°ù«fƒ«dG)á«∏YÉØàdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe äÉ«°VÉjôdG ¢SQO



»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG iDhQ ∞∏àfl øe á«æ¨dG á«ª∏©àdG IÈÿG ≈∏Y »æÑe π«d~H º∏M …òdG ≥jôØdG ¿ qƒµJ
:øe á«Hô©dG á≤£æŸG

á«Hô©dG ¤EG 2h 1 øjAõ÷G â∏≤f »àdG ,ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG èeGôH »`a áHQ~ŸGh ájƒ¨∏dG :»Lhô°S ≈æe
É¡JÈN ≈∏Y AÉæH ΩG~îà°SÓd kÓHÉbh kÉ«M ¢üædG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y â°UôMh …ƒ¨∏dG ±É°ûµdG IOƒ°ùe äQƒWh

.á«Hô©dG á¨∏dG »`a I~jôØdG
»àdG ,Iô°UÉædG »`a ádƒØ£dG õcôe ,ádƒØ£dG èeGôH »`a áHQ~ŸGh á«°ùØædG á«FÉ°üNC’G :‹ƒ«fÉÑ°SG á∏«Ñf

.ÉfQÉµaCG âæZCGh âaÉ°VCGh QÉµaC’G Ö«JôJ IOÉYEGh á©LGôŸG »`a âªgÉ°Sh á«∏°UC’G äGOƒ°ùŸG äCGôb
πª©J »àdG ,( 2000-1998) á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG èeÉfôH á≤°ùæe :¿É¡Ñf OÉ©°S

OGƒŸG ¢ ©H ìGÎbG »`a âªgÉ°Sh ≥jôØdG ÚH ä’É°üJ’G ≥«°ùæàH âeÉb .¿OQC’G »`a ∞°ù«fƒ«dG ™e kÉ«dÉM
.ô°ûæ∏d äGÒ° ëàdG âªYOh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ∞«°TQCG øe (π«d~dG øe ådÉãdG Aõ÷G) I~fÉ°ùŸG

â∏Ñb »àdG ,2000 áæ°S ájÉ¡f øe á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a ádƒØ£dG èeGôH »`a á≤°ùæe :»∏MÉ°ùdG á«fGQ
.ô°ûædG ƒëf ¬©a~Jh πª©dG ≥°ùæJh ºY~J ¿CGh Qh~dG πªµJ ¿CG áYÉé°ûH

á≤°ùæeh ,G~«°U »`a ΩÓ°ùdG á≤j~M (á«ªæàdGh øeÉ° àdG á«©ªL) IQGOEG ¢ù∏› ƒ° Y :´õYR ÉÁQ
ájô¶ædGh á«fG~«ŸG É¡JÈN ∫ÓN øe á«Hô©dG áî°ùædG â©LGQ »àdG ,¿ÉæÑd »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG áYƒª›

.¿ÉæÑd »`a á«fG~«ŸG äGQÉÑàN’G ≥«°ùæJ »`a âcQÉ°Th ájƒ¨∏dGh
 :Qƒe ¢ù°ùfGôaF. Moore¥ô°ûdG »`a á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL èeGÈd á«ª«∏bE’G á≤°ùæŸG

I~©à°ùe âfÉch á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉ«©ª÷G ºY~d π∏c ¿hO â∏ªY »àdG ,1998 ¤EG 1982 §°ShC’G
.√ô°ûfh π«d~dG Gòg ≈∏Y πª©dG Oh~M ÓH â©é°Th ,áÑfi á≤j~°Uh ,kÉªFGO ´Éª°ù∏d

»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a Ú£°TÉædG º¡dCGh ™é°T …òdG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQƒd ΩÉ©dG ≥°ùæŸG :»Ñ«H ÂÉZ
.êÉàfE’G QÉ°ùe ≥ q°ùfh á«Hô©dG áî°ùædG ôjô– QGOCG ƒgh .º∏◊G á°üb áHÉàµd á≤£æŸG

π°UGƒàdG ≥ q°ùfh º∏◊G ÉæcQÉ°T …òdG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ≥°ùæe ,QÉéM ∞°Sƒj
AÉcô°ûdG ™eπª©dG ÉYÉªàLGh ∞«dCÉà∏d áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ ¿Éª°V ≈∏Y πªYh ôjQÉ≤àdG ÆÉ°Uh ,Úd qƒªŸG

.∑Î°ûŸG

:¿ÉæÑd »`aQhôë°T ôª°S ,(á«ÑjQ~àdG äÉ≤∏◊G Éà∏ q¡°ùeh ¿ÉàHQ~e) π«∏÷G ~ÑY ÖæjRh ´õYR ÉÁQ
I~fQ ,(~«©°ùdG â«ÑdG) Ö«£ÿG ΩÉ¡°Sh Oƒgôa ∫’O ,(áj~«°TôdG - á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL)

á°SQ~e - ~©°S ±hô©e á°ù°SDƒe) Ò≤æM áéj~N ,(É°TÉJÉf á°SQ~e - ~©°S ±hô©e á°ù°SDƒe) ÊGôjO
á«©ªL) ∫É©dG~ÑY ¿ÉÁEG ,(ÊÉØæc ¿É°ùZ á°ù°SDƒe) …~°SC’G ∫Gƒfh ÒéM IÒf ,(á«æWƒdG G~«°U

- á«ªæàdGh øeÉ° àdG á«©ªL) Ö«©°T ÉØ«g ,(πHÉæ°ùdG á°VhQ) »°SÉÑ©dG I~LÉe ,(á«YÉªàL’G I~éædG
á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G »`a áÑdÉW) ™j~H √ÉaQ ,(ôHôH á∏«Ñf á°ù°SDƒe) ¬∏dG~ÑY áª«eCG ,(ΩÓ°ùdG á≤j~M õcôe

.(ÖjQ~àdG äÉ≤∏M â≤Kh ,IôµÑe ádƒØW ¢UÉ°üàNG ,á«cÒeC’G

ôj~≤Jh ôµ°T

,á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ≈∏Y ≈æH …òdG OQƒŸG Gòg ôjƒ£J »`a ∑QÉ°Th ºgÉ°S øe πc ôµ°ûf ¿CG Oƒf
¿ƒeõà∏j øjòdG AÉcô°ûdGh AÓeõdGh AÉb~°UC’G øe ~j~©∏d á«æ¡ŸG äGÈÿGh íFÉ°üædGh ,äGQÉ¡ŸGh

.∫ÉØWC’G πµdh ,á«Hô©dG á≤£æŸG »`a ∫ÉØWC’G øe πØW πµd π° aCG IÉ«◊ πª©dG

:π«d~dG êÉàfEG

 -

-

 -

 -

-

 -

 -

 -

:OhOôŸGh á«fG~«ŸG äGQÉÑàN’G

 -



:Ú£°ù∏a »`a

»`a »ª«gÉØŸG QÉW’G  ∞«XƒJ IQƒ∏H »`a âª¡°SG á«HÎdG á«∏c »`a IPÉà°SCG) »æÁ ádÉg :º◊ â«H á©eÉL
~gÉf .(º◊ â«H á©eÉL »`a IôµÑŸG ádƒØdG á∏Môe- Úª∏©ŸG OG~YEG èeÉfôH øª°V äÉbÉ°ùe §«£îJ

»`a âª¡°SCG º◊ â«H á©eÉL »`a …ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôe äGô°ù«e) ¢û«eÉW ÜÉHQ ,~«©°S Éæ«d ,¬éjôH
ÜÓW ,(»ª«gÉØŸG QÉW’G ΩG~îà°SÉH ™ªàÛG ¤G ∫ƒ°UƒdG èeGôH OG~YCGh á«ÑjQ~àdG á£°ûf’G ≥«Ñ£J

.πgC’G ™e πª©dG ™jQÉ°ûeh IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏ªM á£°ûfCG Gƒ≤ÑW øjòdG á«HÎdG á«∏c
QƒMÉ°S â«Hh ’ÉL â«H »`a »æ«JÓdG á«côjô£H ¢SQG~e :»`a ¿ƒª∏©ŸGh äÉª∏©ŸGh ¢SQG~ª∏d áeÉ©dG IQGO’G

»`a ájôKƒ∏dG á«∏«‚E’G ¢SQG~ŸG .I~HÉHõdGh ¢ù∏HÉfh ÉæØLh âjRÒHh áÑ«£dGh OƒÑY ∂jôY ÚYh ¬∏dG ΩGQh
»`a ºbQC’G á°VhQh ¢S~≤dG »`a á«eÓ°SE’G ≈°übC’G ¢VÉjQh º◊ â«Hh QƒMÉ°S â«Hh á«bô°ûdG ¢S~≤dG

`dG á°VhQ .º◊ â«HSOSá°S~≤ŸG á∏FÉ©dG áfÉ° Mh ,¢S~≤dGh º◊ â«H »`a ôjôØdG á«∏ch º◊ â«H »`a
.º◊ â«H »`a

.(«JÓdG á«côjô£H ¢SQG~e-»HQ~eh IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH »≤°ùæe) …hÓY ΩÉ«g ,…hÓY ¢ùjôL
(ájôKƒ∏dG á«∏«‚’G ¢SQG~e-áHQ~eh IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH á≤°ùæe) …ôb/¿Éfƒj âjôZQÉe

I~HÉY ≈æe ^…h~H áª«∏M ,ô° N ih~a ,»eÉ°S ΩÉ¡dEG  :á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG ¿É÷ OÉ–Gh ádƒØ£dG áæ÷
.(ÚHQ~eh IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH äÉ≤°ùæe)

.á«HÎdG ºYO ´hô°ûe »`a ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©ŸGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ºbÉW  :º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
.(…QGOEG ºYO) ƒ∏M QÉ°üf ’ƒj

Oƒ°V âjQÉg :»ª«∏bE’G IôgÉ≤dG Öàµe »`aH. DoddõeÉ«∏jh »ÁÉLhWilliamsJ.≈∏Y øjQÉ°ûà°ùŸGh
ƒæ«àdƒe ¿ƒjQÉe :¿~æd Öàµe »`ah .á©é°ûŸGh I~«ØŸG º¡JÉ≤«∏©JM. Moltenoô∏«e øjÒ°ThS. Miller,

øe á©ÑW ô°ûf ™«é°ûJh ,πjƒªàdG øY åëÑdG »`a ºY~dGh ™«é°ûàdG ≈∏Y ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG I~Mh øe
.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH π«d~dG

ƒ°SÉfƒe º«a ~«°ùdG :Òd ¿Éa QÉfôH á°ù°SDƒeW. Monasso.π«d~dG ΩÉ“EG πjƒ“ ¬ªYOh ¬à°SÉªM ≈∏Y
.πª©∏d kÉëjôe kGƒL Éæd äôahh ÉæH âªàgG »àdG Ú∏cÉL I~dGh :ÒØ°U ¿ƒØjCG I~«°ùdG

.áfhÉ©àŸG áÑ«£dG É¡MhQh á«Hô©dG á©Ñ£dG º«ª°üJ ≈∏Y ôgõe áeÉ°SCG
áaÉc ∫ÓN ™«é°ûàdGh ºY~dG πc Gƒe~b øjòdG É«°Sƒ≤«fh ähÒH »`a á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ≥jôa AÉ° YCG
É¡eh ,êÉàfE’G QÉ°ùe »`a ä~YÉ°S »àdG Ò≤°T ôª°S á°UÉN π«d~dG êÉàfEGh áHÉàch ´hô°ûŸG QÉ°ùeh πMGôe

.øj~dGQƒf ÉÁQh …ô°üŸG áfõeh èeO

 -

-

-
-
-

 -
-

:á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL

 -
-
-
-

¢ùµ∏«L É«dƒLh ÒØ°U Ú∏cÉL

ARC and the authors express their thanks to SCF(UK), Bernard van Leer 
Foundation(BvLF), The Netherlands and the Community Fund(the National Lottery  

Charities Board) for funding the development and printing of this manual.

 á°ù°SDƒeh á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ áª¶æe øe kÓc ¿ÉàØdDƒŸGh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ôµ°ûJ
(É«fÉ£jôH »`a »æWƒdG …ÒÿG Ö«°üfÉ«dG ¢ù∏›) »©ªàÛG ¥h~æ°üdGh áj~ædƒ¡dG Òd ¿Éa OQÉfôH

.kÉ«fG~«e √QÉÑàNGh √ôjƒ£J »`a âªgÉ°S »àdG á£°ûfC’G ºYO ≈∏Yh π«d~dG Gòg πjƒ“ ≈∏Y
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:ÚàØdDƒŸG øY

ÒØ°U Ú∏cÉL .O@

¢ùµ∏«L É«dƒL@

@I~«ªY :ÒØ°U Ú∏cÉL .O
â«H á©eÉL »`a á«HÎdG á«∏c

.Ú£°ù∏a ,º◊

@IQÉ°ûà°ùe :¢ùµ∏«L É«dƒL

ádƒØ£dG èeGôH »`a áHQ~eh

.IôµÑŸG

.πØ£dG ∫ƒM õcôªàJ á«ª∏©J äÉÄ«H õjõ©Jh ôjƒ£J ∫ƒM Qƒëªàj É¡eÉªàgG ¿Éc á«Hôe Ú∏cÉL
 êPƒ“ ôjƒ£J ≈∏Y â∏ªY 1992-1985 ΩGƒYC’G »`a{á«FÉªædG á°VhôdGzâfÉc …òdG âbƒdG »`a

èeGôH »`a á«ª«∏bE’G IQÉ°ûà°ùŸG »gh .áØ∏àfl äÉÄ«H »`a äÉ°VhôdG øe O~©d áHQ~eh IQÉ°ûà°ùe
.á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG

»`a Úª∏©ŸG π«gCÉJ èeÉfôH á©LGôe »`a kÉjôgƒL kGQhO Ú∏cÉL âÑ©d ,á«fG~«ŸG É¡JGÈN ≈∏Y AÉæH
ôjƒ£J ´hô°ûe Oƒ≤Jh ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôŸ á∏eÉ©dG á≤°ùæŸG kÉ«dÉM »gh ,º◊ â«H á©eÉL

±~¡à°ùJ »àdGh ,äÉe~ÿGh áaô©ŸG ∫É°üjEG »`a ™°SƒàdG á£°ûfCG øe kGO~Y ≥°ùæJ »gh .¢SQG~ŸG
.º«∏©àdG »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ô°ûf

áÄ°ûæJ äÉ°SQÉ‡h »∏eCÉàdG º«∏©àdG ô°ûf ∫ƒM IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG »`a Ú∏cÉL πªY Qƒë“
á«æ¡ŸGh á«JGòdG á«ªæàdG πFÉ°Sh øe É¡Ø°UƒH ácQÉ°ûŸG äÉ«æ≤J Ω~îà°ùJ »àdG ,á«∏eCÉàdG ∫ÉØWC’G

.∫ÉØWC’G QÉ¨°U ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j »àdG QÉÑµ∏d

»`a â∏¨à°TGh .áæ°S 30 I~Ÿ É«fÉ£jôH »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYQh á«HôJ »`a É«dƒL â∏ªY
IÒÑÿG ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG »`a ,¿ÉæÑdh Ú£°ù∏a »`a á°UÉN 1990 òæe á«Hô©dG á≤£æŸG
∂dPh ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhh á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL ™e ádƒØ£dG á«HÎd á«ª«∏bE’G

 øe ä~YÉ≤J .(ÚÑ∏ØdGh ÉµfÓjô°Sh) ô°üeh øª«dGh ÉjQƒ°Sh ¿OQC’Gh Üô¨ŸG »`a{∫ÉØWC’G çƒZz

âbƒdG øe Aõ÷ πª©Jh IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a á∏≤à°ùe IQÉ°ûà°ùe kÉ«dÉM »gh ,2001 ™∏£e »`a
:(ájõ«∏µf’ÉH) É¡JÉØdDƒe øe .á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a ádƒØ£dG èeGôH ≥jôa ™e IQÉ°ûà°ùe

ádÉM á°SGQOèeÉfôH ,´GõædG ≥WÉæe »`a á«HÎdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL èeGôH ôKCG øY
á«dh~dG á«ªæàdG IôFGO ,¿ÉæÑd ÜƒæLDFID.1999 ,I~ëàŸG áµ∏ªŸG ,

:ºYGÈdG ´É≤jEGQÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G øY ,ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dÉH ƒj~«a §jô°Th ÖjQ~J π«dO
.1996 ,¬∏dG ΩGQ ,ôeÉJ á°ù°SDƒe ,(±Gô°U …QÉeh øHGõdG ΩGôcEGh »eÉ°S ΩÉ¡dEG ™e) øØdGh

:´GõædG ≥WÉæe »`a πØW ¤EG πØW øe¤EG πØW øe áfÉeCG ,ádÉM äÉ°SGQO â°S øe I~MGh
 ÜÉàc »`a 1996 ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh øY á«Hô©dÉH äQ~°U .¿~æd ,πØW{»`a ácQÉ°ûŸG

IÉ«◊G AÉæHz.
áfÉ° ◊G õcôe.1987 ,I~ëàŸG áµ∏ªŸG ,áMƒàØŸG á©eÉ÷G á©Ñ£e ,

OQGƒŸG á°TQh äGô°ûfh ôjQÉ≤J »`ah I~ëàŸG áµ∏ªŸG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG øY I~j~Y ä’É≤e
 á«Hô©dG{i~ædG ô£bzh{»≤Mzh{kÉ©ez.



á«YÉª÷G IÈÿGh ácGô°ûdG IôªK

»Ñ«H ÂÉZh Qƒoe ¢ù«°ùfGôa@

@:Qƒoe ¢ù«°ùfGôa
á«ª«∏bE’G IQÉ°ûà°ùŸG
¥ô°ûdG »`a á≤HÉ°ùdG

Iôj~eh §°ShC’G
çƒZ èeÉfÈdG

É«fÉ£jôH -∫ÉØWC’G

≥°ùæŸG :»Ñ«H ÂÉZ
OQGƒŸG á°TQh ΩÉ©dG

á«Hô©dG

äÉÄ«¡dGh OGôaC’G øe O~Y ≈YG~J ,»∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y IÈÿG øe äGƒæ°S  ÜÉ≤YCG »`ah ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG »`a
kÉ° jCG º¡©ªL ~bh .äÉj~–h äÉLÉM øe äGÈÿG ∂∏J øe ™Ñæj Ée GƒcQÉ°ûàj »µd Gƒ≤àdÉa ,áØ∏àfl á«HôY ¿G~∏H øe
πÑb Ée º«∏©àdGh äÉ°VhôdG èeGôH âfÉc PEG ,IôµÑŸG º¡eGƒYCG »`a ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a ∑Î°ûe è¡f ôjƒ£àH º∏◊G
áLÉ◊G ¿CG ’EG .É¡Ø«dÉµJ πª– ≈∏Y IQOÉ≤dG ™ªàÛG øe äÉYÉ£≤dG ∂∏J ôj~≤J øe ~«Øà°ùJh qº©J äCG~H ~b »°SQ~ŸG

.∫ÉØWC’G πµd øjôµÑŸG º«∏©àdGh ájÉYôdG ¢Uôa íàØj m è¡f ,ìÉ◊EÉH ,É¡°ùØf ìô£J äCG~H ~j~L ‹ƒª°T è¡f ¤EG

äòNCG ^1992 ,IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a äGQOÉÑŸGh äÉj~ëàdGh äÉLÉ◊G ∫ƒM »ª«∏bEG AÉ≤d ∫hCG ~©H
áLÉM á«Ñ∏J ádhÉfi :áª«°ùL áª¡e ,É¡≤JÉY ≈∏Y ,á«Hô©dG äÉÄ«ÑdG »`a á«æ¨dG IÈÿG ÜÉë°UCG ¢SÉædG øe áYƒª›

äAÉL ,∫ÉÛG Gòg »`ah .á«Hô©dG á¨∏dÉH ,º¡ªY~J OQGƒe ¤EG IôµÑŸG ádƒØ£dG ¿G~«e »`a Ú∏eÉ©dGh äÓeÉ©dG
º∏©àdGh º¡cGô°TEG ¤EG áLÉ◊Gh ºgQGhOCG á«ªgCG ~cDƒàd ,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™eh Ú«æ¡ŸGh äÉ«æ¡ŸG ™e πª©dG äÉjG~H

IÒ°ùŸG ä qõZ »àdG á«∏ÙG èeGÈdGh á£°ûfC’G º¡«∏Y äõcôJ øjòdG ∫ÉØWC’G ¿EÉa ,ºgQh~Hh .º¡JGÈN øe
øjô°UÉæŸG º¡fƒc ∫ÓN øe ,áWÉ°ùÑH ,∂dP Gƒ∏©a ~bh kÉàa’ kGQhO -á°UÉÿG º¡bô£H -GƒÑ©d ~b ,á«ª«∏bE’G

øe ÒÑc ´hô°ûe ¤EG ,É«éjQ~J ,áª¡ŸG âdƒ– ~≤d .IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a »∏eÉµJ ‹ƒª°T è¡f ôjƒ£J »`a ÚdÉ©ØdG
É‰h Qƒ£J ¬fCG …CG ,kÉjƒ° Y kGQÉ°ùe π«d~dG OG~YEG ¿Éch .√QÉªK ºgCG øe π«d~dG Gòg ¿Éc …òdG ÊhÉ©àdG åëÑdG

π«d~dG Gòg AÉLh .øeõdG øe m~≤Y i~e ≈∏Y ~àeG ,∂«Ñ°ûàdGh äÉaÉ°ûµà°S’G øe kÉ«©ªL kGQÉ°ùe ¿Éch ,kÉéjQ~J
.áHôéàdG ≈∏Y á«æÑe áaô©eh áª«∏°S áÑ«W ìhQh Iô£ah Oƒ¡Lh âbh øe ¬H GƒªgÉ°S Ée ¢ùµ©«d

øe O~Y »`a É¡FÉcô°Th (´ Ω h) á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ÚH ácGô°ûdG äÉbÓY π«d~dG Gòg êÉàfEG QÉ°ùe ºYO ~≤d
äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh Ú«æ¡ŸG âª°V »àdG πª©dG äÉ°TQh øe á∏°ù∏°S ÈY ácGô°ûdG √òg äQƒ£Jh .á«Hô©dG äÉ©ªàÛG
äÉLÉ◊Gh º«∏©àdGh √ÉaôdGh áë°üdÉc ,IôµÑŸG ádƒØ£dÉH π°üàŸG »©ªàÛG πª©dG øe áØ∏àfl ¬LhCG »`a Ú£°TÉædGh

.πØ£dG ¥ƒ≤Mh á°UÉÿG

 É≤jôa ´RƒJ ~bh{´ Ω hzh{∫ÉØWC’G çƒZz’ áª¡e √ògh ,Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e π°UGƒàdGh »ª«∏bE’G ∂«Ñ°ûàdG ∫ÉªYCG
πª©dG »`a πãªàŸG …~ëàdG ¿CG G~H ,äÉbhC’G ¢ ©H »`ah .™«ª÷G ~æY iôNC’G AÉÑYC’G πc ¤EG kGô¶f É¡H ¿É¡à°ùj

ôKDƒJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdGh áë∏°ùŸG äÉYGõædG π©ØH ºbÉØàj ,áØ∏àfl ≥WÉæeh ¿G~∏H »`a √OGôaCG ô°ûàæj ≥jôØc
 ≥jôa ≈∏Y ¿Éc ,º«ª°üdG »`ah .π°UGƒàdGh πª©dG ≈∏Y Oôa πc IQ~b ≈∏Y{´ Ω hzΩRÓdG ´Éa~f’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

áYƒª› AÉ° YCG I~YÉ°ùeh »`aÉ°VE’G πjƒªàdG ÚeCÉJ »`a ácQÉ°ûŸGh äÉYÉªàL’G øY ôjQÉ≤àdG OG~YEGh áHÉàch
øe .iôNC’G πZÉ°ûŸG º° N »`a º¡æ«YCG Ö°üf ´hô°ûŸG ≈∏Y πª©dG ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G Öjô©àdGh ∞«dCÉàdG

 áÄ«g âæ° àMG ,É¡à¡L{∫ÉØWC’G çƒZz¬d äôahh ,á«æ«æ÷G ¬JÉjG~H òæe IôµÑŸG ádƒØ£dG ≈∏Y »ª«∏bE’G πª©dG
Gòg ¬Ñ∏°U »`ah ,á£°ûfC’Gh OQGƒŸG øe »ª«∏bEG èeÉfôH ¤EG ¬dƒ–h ¬YôYôJ âÑcGh ºK ,πjƒªàdGh ~«jCÉàdGh ΩÉªàg’G

ÊG~«ŸG QÉÑàN’Gh Öjô©àdGh ∞«dCÉàdG ∫ÉªYCG âfÉc ,É¡∏ª› »`ah .πjƒªàdGh ºY~dG Oƒ¡L â∏°UGhh ,π«d~dG
.»∏ªYh ÊhÉ©J ôjƒ£J øY kÉ«≤«≤M kGÒÑ©Jh ,Éæe πµd I~jôa IÈN êÉàfE’Gh πjƒªàdGh ≥«°ùæàdGh

Éª¡ÑgGƒe Éà©ªL ~≤d .¬Ø«dCÉJ »`a ÚàcQÉ°ûŸG ΩÉ¡dEG ’ƒd õéæ«d ¿Éc Ée ¬æµd ,¬°ùØæH ¬°ùØf øY π«d~dG Gòg ôqÑ©j
Ö°ùëa á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »`a Ö«MôJ ™°Vƒe øµJ ⁄ ¬JOƒ°ùe ¿CG q~M ¤EG ´É°ùJ’Gh ≥ª©dG Gò¡H π«dO êÉàfE’ á©FGôdG

 .kÉ° jCG ⁄É©dG øe iôNCG AGõLCG »`a πH

ÒÑ©J ≠∏HCG ∂dP »`ah ,¬fƒª° eh √OƒLƒH π«d~dG Gòg º¡d øj~j øjòdG AÉª°SC’G äGô°ûY äÉ¡jƒæàdG áªFÉb º° Jh
¢UÉN ¬LƒH ôcòf ,∫ÉÛG Gòg »`ah .Ö∏≤dG øe kGôµ°T Éæe ¿ƒ≤ëà°ùj A’Dƒg πc .ôjƒ£àdGh ácQÉ°ûŸG á«∏ªY ´É°ùJG øY

áHQ~ªc É¡JÈN πc â©°Vh ~≤d .ÊÉãdGh ∫hC’G ÚFõ÷G ≈∏Y πª©dG »`a áªLÎŸG É¡àdòH »àdG IôµàÑŸG Oƒ¡÷G
h âãëÑa ,ájƒ¨dh{âàëfzGƒ∏ªcCG øjòdG ådÉãdG Aõ÷G ≈∏Y ÚªLÎŸG πª©d ä~ q¡eh I~j~L äÉZÉ«°U âY~àHCGh

 ∂dP πc êƒJh .~¡÷G Gòg ºgQh~H{ádƒØ£dG »`a …ƒ¨∏dG ±É°ûµdGz.´hô°ûŸG Gòg QÉªK øe á«aÉ°VEG IôªK ~dh …òdG

,¬«∏Y πª©dG ¿ƒ° Z »`a äRõ©Jh äCÉ°ûf »àdG á«æ¡ŸG §HGhôdGh äÉbG~°üdG πµHh π«d~dG Gòg Qh~°üH õà©f øëf
ƒLôfh»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a OQGƒŸGh áaô©ŸGh º«gÉØŸG ôjƒ£J »`a áª¡e á©aO √Qh~°U πµ°ûj ¿CG

.»Hô©dG ⁄É©dG



ô£îj GPÉe
ÚM ÉædÉH »`a
?πØ£dÉH ôµØf

1 ´ƒ°VƒŸG

ô£îj GPÉe
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 ôµØf{πµH
∫ÉØWC’Gz?

2 ´ƒ°VƒŸG

 äÉØ°üdG
∫ÉØWCÓd Iõ«ªŸG

É¡æªãj »àdG
.Éæ©ªà›

3 ´ƒ°VƒŸG
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Ée ∫ÉØWC’G
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13 ´ƒ°VƒŸG
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¿ƒªæjh

14 ´ƒ°VƒŸG

 :4 I~MƒdG :6 I~MƒdG

 :5 I~MƒdG

∂eƒ¡Øe Ée
{πØ£dG áë∏°üŸ

≈∏° ØdGz?

7 ´ƒ°VƒŸG

 πeGƒ©dG
º¡a »`a IôKDƒŸG

áë∏°üŸG{
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8 ´ƒ°VƒŸG

{≈∏° ØdG áë∏°üŸG
πØ£∏dzÒãJ πg :

ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J
?™ªàÛG πNGO

9 ´ƒ°VƒŸG

 :1 I~MƒdG :3 I~MƒdG  :2 I~MƒdG

øe πØ£dG
Qƒ¶æe
QÉÑµdG

 êÉàëj GPÉe
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»`a - ∫ÉØWC’G
?QÉÑµdG ô¶f
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QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G
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?áªYGOh

ô¶f äÉàØd
øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh

ÖjQ~àdG »`a
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™LGôe
±É°ûch

ôjƒ£J -ádÉM á°SGQO
äÉ≤°ùqæŸ ÖjQ~J èeÉfôH

á«ªæJh ájÉYQ èeGôH
IôµÑŸG ádƒØ£dG

-ádÉM á°SGQO
QÉ°ùªc ≥«KƒàdG

 »YÉªL

AiOÉÑe ΩG~îà°SG
‹ƒª°ûdG è¡ædG

™°Vh »`a »∏eÉµàdG
äGôq`°TDƒŸG

Gòg ájÉµM
π«d~dG

1. ´ƒ°VƒŸG11 ´ƒ°VƒŸG

∫ÉØWC’G
Úª∏©àªc

 êÉàëj GPÉe
¬aô©j ¿CG

»`a - ∫ÉØWC’G
?QÉÑµdG ô¶f

 iôJ ∞«c
I~fÉ°ùe »`a ∑QhO
Ò¨°üdG πØ£dG ƒ‰

?√Qƒ£Jh

12 ´ƒ°VƒŸG

èeGôH á©LGôe

á«ªæJh ájÉYQ

IôµÑŸG ádƒØ£dG

19 ´ƒ°VƒŸG

¢ü«î°ûàdG
,ôµÑŸG πN~àdGh
Ö∏£d ádÉME’Gh
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