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ºq∏©àdG Ò°ù«J ¤EG º«∏©qàdG øe

 π°üØdG Gòg πqµ°ûjô u°ù«ª∏d hCG Iô x°ù«ª∏d kÉq«∏ªY kÓ«dO(h)Aõ÷G »`a IOQGƒdG á£°ûfC’G ò«ØæJ »`a

 ÇOÉÑe ¤EG lπN~e ƒgh .ÜÉàµdG Gòg øe ÊÉãdG»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG(h)kádÉ°SQ π°üØdG Gòg πªëj  ,

 :∫ƒ≤J káë°VGh!kÉ©à‡h kGÒãe ¿ƒµj ¿CG Öéj  ºq∏©qàdG q¿EG

:»`a Iô q°ù«ŸG/áH qQ~ŸG I~YÉ°ùe ¤EG π°üØdG Gòg ±~¡j

∞°üqàj ,ÖjQ~qàdG »`a »©ªL m è¡f ôjƒ£J »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG QhOh ÉgQhO ¢üqëØJ

.á«dhDƒ°ùŸG πª–h äÉªgÉ°ùŸG »`a ∑QÉ°ûàdG áq«MhôH

∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ~æY Iôq«¨àŸG áq«æ¡ŸGh áq«JG qòdG äÉLÉ◊G »`a πqeCÉqàdG

,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG äGÈNh áaô©e ÚªãJ ∫ÓN øe äÉLÉ◊G √òg IÉYGôeh ,QÉ¨ q°üdG

.É¡«∏Y AÉæÑdGh

‹É◊G ¬∏ªY ¤EG I~bÉf Ú©H ô¶qædG ≈∏Y √~YÉ°ùJh ºq∏©àŸG ≠dÉÑdG ~fÉ°ùJ »àdG ¥ô q£dG ôjƒ£J

.áq«cQÉ°ûJ πªY Ö«dÉ°SCG ΩG~îà°SÉH

QÉµàHGh ,¬d A»¡Jh º«∏©àdG ≈∏Y ™é°ûJ ábqÓN á«ªq∏©J áÄ«H π«µ°ûJh º«ª°üàd QÉµaC’G ´G~àHEG

.áY qƒæàe áq«cQÉ°ûJ á£°ûfCG

 :ÒÑ©J Ω~îà°ùf ¿CG π«d q~dG Gòg »`a ÉfôKBG ~≤d»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG (h)áq«∏ª©dG ∞°Uh ±~¡H ,

:»àdG áq«ªq∏©qàdG

.øjôNB’G ™e ¬∏YÉØJ ™qé°ûJh ,∫É q©a mƒëf ≈∏Y ºq∏©àŸG ∑ô°ûoJ

.ºq∏©àŸG äGQÉ¡eh äGQ~b ¤EG õµJôJ

.¿B’G ¬°û«©j Ée ÚHh ,á≤HÉ q°ùdG ºq∏©àŸG äGÈN ÚH Ée §H qôdG π q¡°ùJ

 å«M ,º«∏©à∏d áqj~«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G ÚHh è¡qædG Gòg ÚH ±ÓàN’G í°VGƒdG øe{≈ q≤∏àjz¿ƒªq∏©àŸG

 øe hCG Úªq∏©ŸG øe áaô©ŸG äÉªq∏©àŸGh{AGÈÿGzøe ~j~©dG ¬JÉq«W »`a πªëj ±ÓàN’G Gòg .

 äÉj q~ëqàdG:á«dÉàdG äÉj q~ëqàdG ¥ƒ°ùf É¡æ«H øe .AGƒ°S q~M ≈∏Y ºq∏©àª∏dh Ü qQ~ª∏d

?π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe Ée

?π°üØdG  Gòg ±G~gCG »g Ée

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG

?»cQÉ°ûàdG ÖjQ~qàdG ƒg Ée

:»cQÉ°ûàdG ÖjQ~àdG
Participatory training

(h)
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?è¡qædG Gòg »`a äÉj q~ëqàdG »g Ée

 ÚH áqj~«∏≤àdG áq«eô¡dG ábÓ©dG i q~ëàj è¡ædG Gòg{ÜsQ~ŸGz ÚHh{ÜuQ~àŸGz

 íÑ°üj …òdG) Ü qQ~ŸG ÚH ácGô q°ûdG ábÓY ¤EG »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG ~æà°ùj(ô u°ù«ŸGÜuQ~àŸG ÚHh

 íÑ°üj …òdG)∑QÉ°ûŸG∫ÓN QGhOC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y ørj nQOÉb ¿ÉæK’G ¿ƒµj ¿CG ácGô q°ûdG ¢VÎØJ .(

¬JGÈN Ω~îà°ùj ∑QÉ°ûŸGh ,á°ù∏÷G ¤EG ∑QÉ°ûŸG ¬H »JCÉj Éq‡ ºq∏©àj ô u°ù«ŸÉa :ÖjQ~qàdG á°ù∏L

 .¬FÓeR i~d ºq∏©qàdG áq«∏ªY Ò°ù«J πLCG øe ¬aQÉ©eh

¬JÉ«M »`a õé©dÉH ô©°ûj Ée kGÒãc …òdG ¢üî°ûdG … qƒ≤Jh º qY~J √ò¡c IÈN q¿CG »`a q∂°T ’

 QhO ø≤JCG …òdG ¢üî°ûdG O q~¡J ~b É¡qæµd ;áq«æ¡ŸGh áq«°üî°ûdG{ÒÑÿGzOôØæj ¿CG OÉàYGh ,

¿CÉH ∂dPh ,øjôNB’G ™e ¬JÉbÓY è¡f ôq«¨j ¿CG ÒNC’G øe Ö∏ q£àj »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG q¿EG .á£∏ q°ùdÉH

 .¬JGQÉ¡eh ¬aQÉ©e øjôNB’G ∑QÉ°ûj ¿CGh ,™«ª÷G ∑Gô°TEG ¤EG ≈©°ùj

 q¿EG{âjhòJz(h)Öq∏£àj lπjƒW lQÉ°ùe ƒg πH ,ÉgÉë°Vh má∏«d ÚH ,™Ñ q£dÉH ,qºàj ’ √ò¡c mäGÒ«¨J

.á°SQÉªŸGh âbƒdG øe ÒãµdG

º¡d áaƒdCÉe ÒZ m ´É°VhCG »`a ÚcQÉ°ûŸG πN~oj è¡qædG

øe O~©d áaƒdCÉe ÒZ kGQƒeCG AÓeõdG ¤EG AÉ¨°UE’Gh ,á°ûbÉæŸGh ,»YÉª÷G πª©dG ¿ƒµj ~b

läÉHÉLEG ~LƒJ ’ kÉÑdÉZ ¬qfCÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG Gƒ∏qÑ≤àj ¿CG kájG~H ¿ƒÑ©°üà°ùj ~bh .ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

™eh ∫ÉØWC’G  ™e πª©dG »`a º¡JGÈN ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a ™LGôj áq«JGP äÓqeCÉJ πH ,á∏Ä°SC’G øY áë«ë°U

,ä/ÚcQÉ°ûŸÉHh É¡°ùØæH ≥ãJ ¿CG πLCG øe á«aÉµdG áYÉæ≤dG Iô u°ù«ŸG ∂∏à“ ¿CG º¡ŸG øe .¢SÉædG

øe ,øµdh .áMhô£e •É≤f ∫ƒM …CG qôdG »`a ≥aGƒàdG øe ´ƒf ¤EG ä/ÚcQÉ°ûŸG Oƒ≤J ¿CG πLCG øeh

.±ÓàNG ™°Vƒe πFÉ°ùŸG ¢ ©H AÉ≤Hh ,º¡æ«H …CGôdG äÉaÓàNG πqÑ≤àJ ¿G ,¬JGP âbƒdG »`a º¡ŸG

»`a kÓYÉa kGQhO GhòNCÉj ¿CG (ájG~ÑdG »`a ¿ƒMÉJôj ’ ~bh) äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞dCÉj ’ ~bh

äÉfÉµeE’G ¤EGh äÉj q~ëqàdG ¤EG ô¶qædG »`ah ,∫ÉØWC’G ™e º¡∏ª©H á≤q∏©àŸG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG ~j~–

.πª©∏d äÉ«°UƒJ ìGÎbG »`ah ,º¡∏ªY »`a

âjhòJ:
 Üô°ûJ ,¿É£Ñà°SG

 Internalisation:âjhòJ)
kGAõL äÉH …CG ,äGòdG øe
¿É°ùfC’G äGP øe kÉ›~æe

.(¬àaô©eh

(h)
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Iô u°ù«ŸG

 ÒÑ©J Ω~îà°ùf GPÉŸ{Iô q°ù«ŸGz?

äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ÚHh Iô u°ù«ŸG ÚH QGhOC’G ∫OÉÑJ

 ÒÑ©J π«d q~dG Gòg »`a Ω~îà°ùf{Iô u°ù«ŸGz hCG){áH uQ~ŸGzIô q°ù«ŸG QhO q¿EÉa ,ÒÑ©qàdG »Mƒj Éªch .(

 ¿CG ƒg{ô u°ù«Jz»gh ,∂dP πªY øe º¡qæµ“ ¿CG hCG º¡H q¢UÉÿG ºq∏©qàdG Gh~udƒj ¿CG áYƒªÛG OGôaC’

,É¡c oQÉ°ûJh º¡JGÈN »`a πqeCÉàdG »`ah ,º¡JÉeÉªàgG ~j~– »`a º¡J~fÉ°ùe ∫ÓN øe ,∂dòH Ωƒ≤J

áqj~«∏≤àdG ábÓ©dG øY ábÓ©dG √òg ~©àÑJ ,ßMÓf Éªc .º¡©bGƒdh º¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G QÉµàHG »`ah

 ≈∏Y É¡«a ~j~°ûàdG qºàj »àdGh Ü uQ~àŸGh Ü uQ~ŸG ÚH{Ú≤∏qàdGz.äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ≈∏Y hCG

 »g »cQÉ°ûàdG ºq∏©àdG áq«∏ª©d áq«°SÉ°SC’G äÉª u°ùdG i~MEG ¿EG{áq«HÉÑ°Vz:ºu∏©àŸGh ô u°ù«ŸG ÚH q~◊G

.ºq∏©qàdG áq«∏ªY »`a kÉcQÉ°ûe ô u°ù«ŸG íÑ°üj ÚM »`a ,ô u°ù«ŸG QhO ¿hòNCÉj Ée kGÒãc ¿ƒcQÉ°ûŸÉa

πFÉ°S qôdG øYh ,ÚcQÉ°ûŸG øe êôîà°ùJ ¿CG ~jôJ É qªY káë°VGh kIôµa Iô u°ù«ŸG ∂∏à“ ¿CG qº¡ŸG øe

I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸG ô qaƒJ ¿CG kÉ° jCG Iô u°ù«ŸG QhO .º¡j~d ÉgR qõ©J ¿CG hCG ,º¡«dEG É¡∏°UƒJ ¿CG ~jôJ »àdG

ø˘˘˘ª˘˘˘° J ¿CGh ,ÚcQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘dh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘˘d

 .á°SÓ°ùH »ªq∏©qàdG QÉ°ùŸG ÜÉ«°ùfG

Iô u°ù«ŸG ≈qëæàJ ¿CG Ωõ∏j ,kÉfÉ«MCG

ÚcQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d ∑ÎJ ¿CGh ,kÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L

¿h~˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘j É˘̆˘̆ ˘e ~˘̆˘̆ ˘̆j~– »`a IOÉ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ dG

QÉ°ùŸG º««≤Jh ò«ØæJ »`ah ,¬ªq∏©J

Iô u°ù«ŸG ô¶æJ ¿CG qº¡ŸG øe .»ªt∏©qàdG

 É¡°ùØf ¤EGÉ° jCG áªu∏©àªc∑QÉ°ûJ ,k
»˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üJh ,á˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°ûfC’Gh äÉ˘̆˘̆˘°ûbÉ˘̆˘̆ ˘æŸG »`a

,ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NB’G ÚcQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûŸG äGÈNh AGQBG ¤EG

.áMhô£ŸG πFÉ°ùª∏d É¡ª¡a Q qƒ£Jh ,É¡JGQÉ¡e π≤°üJh

 øë°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,√òg áq«eÉæj q~dG ºq∏©qàdG áq«∏ªY q¿EG{ºq∏©àŸGz¬JGQÉ¡e » qªæJh ,Iƒ≤dÉH ,√QhO ¿Éc kÉjCG ,

á£°ûfCG Ò°ù«Jh §«£îJ »`a ¢SÉædG ∑Gô°TEG q¿CG »Hô©dG ⁄É©dG »`a ÉæJGÈN âàÑKCG ~≤dh .¬JÉbÉWh

.O~o÷G ÚH qQ~ª∏d kGÒÑc kÉªYO ô qaƒjh ,ÖjQ~à∏d áq«YÉª÷G áq«µ∏ŸÉH q¢ù◊G º¡j~d ≥∏îj πª©dG äÉ°TQh

¿ÉæÑd »`a äôL »àdGh ,π«d~∏d ÊG~«ŸG QÉÑàN’G äÉ°TQh »`a äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H äÉ≤«∏©J »∏j Éª«a

:1999 ΩÉY
{kÉ£‰ íÑ°UCG ~b »≤jôa OGôaCG á«≤H ¤G »©ª÷G ÖjQ~àdG øY áŒÉædG IÈÿG ôjô“ ¿G

≥jôØdG äGQ~b ôjƒ£J •É‰CG øe kG~j~Lz

{Éæ›GÈd á¡HÉ°ûàe ÉjDhQh ,ácÎ°ûe mQÉµaCG ôjƒ£àH ä’ƒ¨°ûe øëfz

{»YÉªL mƒëf ≈∏Y ÉfôWGƒNh ÉfQÉµaCG πq∏ëf ¿CG πLCG øe áq«≤«≤M á°Uôa Éæd âëæ°S ~≤dz



2≥«KƒqàdG ∫ƒM ~jõª∏d
 :™LGôf ,√ô°UÉæYh{áeRQ

™e πª©dG »`a § u°ûæŸG
áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’Gz,

OQGƒŸG á°TQh :QG~°UEG
 ,áq«Hô©dG ,2000ÜÉàµdG

.ÊÉãdG
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áæeBG á«ªq∏©J AGƒLCG ≥∏N

Gògh .™«ªé∏d áqeÉqàdG ácQÉ°ûŸG π q¡°ùJ áæeBG áq«ªq∏©J AGƒLCG ≥∏N »g Iô u°ù«ª∏d áq«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG q¿EG

¥ÉØqJ’ÉH ,™° J ¿CGh ,(á≤M’ äGô≤a »`a É¡∏ q°üØæ°S) äGQÉ¡ŸG øe kGO~Y Iô q°ù«ŸG ∂∏à“ ¿CG Öq∏£àj

ºY~J ¿CG É¡fCÉ°T øe ,IQh q~dG »`a hCG á°TQƒdG »`a áë°VGh m πªY ~YGƒb ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™e

.~YGƒ≤dG øe ÉgÒZh ,ç q~ëàŸG á©WÉ≤e øY ´Éæàe’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf .»cQÉ°ûàdG QÉ°ùŸG

ÖjQ~àdG èeÉfôH §«£îJh ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM ôj~≤J

~b .º¡©e IQhÉ°ûŸÉH º¡JÉLÉM ~j~–h ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äGÈN ∞jô©J Iô q°ù«ŸG ≈qdƒàJ

º˘˘¡˘˘JG~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘e kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG Gh q~˘˘ë˘˘à˘˘j ¿CGh ,º˘˘¡˘˘Ø˘˘bGƒ˘˘eh º˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘b Gƒ˘˘∏˘˘ qeCÉ˘˘˘à˘˘˘j ¿CG »`a º˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe ∂dP π˘˘˘ª˘˘˘°ûj

äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘e IQhÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘H »˘˘˘Ñ˘˘˘jQ~˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘ ˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ∫h~˘˘˘˘L kÉ˘˘˘˘° jCG Iô˘˘˘˘ q°ù«ŸG ìÎ≤˘˘˘˘J .á˘˘˘˘ q°UÉÿG

äGÒ«¨J ájCG QGôbEG »`ah ,èeÉfÈdG §«£îJ »`a kÓYÉa kGQhO GhòNCÉj ¿CG Öéj øjòdG ÚcQÉ°ûŸGh

.IQh~dG hCG ,á°TQƒdG ∫ÓN ¬«∏Y CGô£J

äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG OQGƒe ÒaƒJ

≥«ª©Jh ™«°SƒJ ±~¡H ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~jhõJ …Qhô° dG øe ¿ƒµj ~b

äÉeƒ∏©ŸG √òg Iô q°ù«ŸG q~©J ¿CG qº¡ŸG øe .á°ûbÉæª∏d …ô¶f mQÉWEG ÒaƒJ ±~¡H hCG ,º¡JÉeƒ∏©e

.IQh~dG hCG ,á°TQƒdG AÉæKCG »`a IO q~fi mäÉeƒ∏©e ¤EG áLÉ◊G ™ÑæJ Ée kGÒãc ¬qfCG ºZQ ,kÉ≤Ñ°ùe

á°TQƒdG »`a Ω q~≤qàdG áq«Ø«c ¿CÉ°ûH QGô≤dG

,¬«a ™ q°Sƒàà°S hCG ,øq«©e m ´ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©dG πªµà°S âfÉc GPEG Ée Q qô≤J ¿CG Iô q°ù«ŸG ≈∏Y ,kÉfÉ«MCG

øe áeRÓdG áq«Ø∏ÿG »`a hCG áq«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG »`a kÉ°ü≤f  ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG i~d â°ùŸ GPEG

.•É°ûqædG ò«ØæJ πLCG

∫ƒ°üM øª° J ¿CÉH  ∂dPh ,~«ØŸG OhOôŸG GƒMô£jh Gƒ∏YÉØàj  ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Iô u°ù«ŸG ™qé°ûJ

»JCÉ«°S Ée ™LGôf) á q°UÉÿG  ¬à≤jô£H wπc ,…CGôdG øY ÒÑ©à∏d ¢Uôa ≈∏Y ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc

 ∫ƒM{Iô q°ù«ŸG É¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ŸGz.(

âbƒdG IQGOEG

 …OÉØJ ™e ≥«ª©dGh …ÌoŸG ¢TÉ≤ædG ™qé°ûJ ¿CG Iô q°ù«ŸG ΩÉ¡e øe{¥’õfGzIôFGO êQÉN ¢TÉ≤ædG

¢TÉ≤ædG ™°ùqJG GPEG ká q°UÉN ,A» q°ûdG ¢ ©H á qbÉ°T áq«∏ª©dG √òg q¿CG »`a q∂°T ’ .É¡«∏Y ≥ØsàŸG âbƒdG

ΩGõàd’G »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ä~YÉ°S GPEG âbƒdG §Ñ° J ¿CG Iô q°ù«ŸG ≈∏Y π¡°ùj . s~àMGh

~«Øj ~b ,¢Vô¨dG Gò¡d .áq«ÑfÉL iôNCG ™«°VGƒe »`a OGô£à°S’G øY ´Éæàe’Gh ,¢TÉ≤ædG ´ƒ°VƒÃ

.IÒ¨°U áYƒª› qπc πª©d Iô q°ù«e hCG ô q°ù«e OƒLh

á« p°Vôoe äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe áYƒªÛG Úµ“

Ée kGÒãc …òdG QÉµaC’G πr« n°S ™ªŒ ¿CGh ,á°ùpÑà∏ŸG πFÉ°ùŸG í q°VƒJ ¿CG Iô u°ù«ŸG øe ∂dP Öq∏£àj

 m ¢TÉ≤f »`a ºcGÎj hCG ,I q~Y ™«°VGƒe ¤EG ¥ô£àj hCG m ìGƒf ¤EG ≥ qa~àj{¢ù«WƒdG »eÉMz.

≥«KƒqàdG2

É¡«∏Y ™ªLCG »àdG äGQGô≤dG ≥«KƒJ É¡«a ÉÃ ,á°TQƒdG ôjQÉ≤J áHÉàc º q¶æJ ¿CG Iô u°ù«ŸG qΩÉ¡e øe

1∫ƒM ìô°ûdG øe ~jõŸ
´ƒLôdG øµÁ ,ô q°ù«ŸG QhO

 ÜÉàc ¤EG{πª©dG »`a QÉµaCG
¢SÉædG ™ez:QG~°UEG ,

á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh2000
 ∂dòch{§°ûæŸG áeRQ

∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a
áÄ°TÉædGhzOQGƒŸG á°TQh ,

.2000,á«Hô©dG

?Iô u°ù«ŸG QhO ƒg Ée1
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ÚcQÉ°ûŸG •É°ûf á©HÉàe π q¡°ùJ É¡qfEG PEG ,ájÉ¨∏d lá qª¡e ≥«KƒàdG áq«∏ªY q¿EG .äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG

Égò«ØæJ ¿ƒcQÉ°ûŸG Q qôb »àdG äGAGôLE’G á≤MÓe øYh á©HÉàŸG øY ádAÉ°ùŸG í«àJh ,¬àeG~à°SGh

.á°TQƒdG ~©H

.ô“DƒŸG »`a hCG á°TQƒdG »`a ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› ™e ~MGh ô q°ù«e øe ÌcCG πª©j ¿CG ™FÉ q°ûdG øe

GƒfÉc GPEG á°UÉN ,øjô q°ù«ª∏d kG~fÉ°ùeh ,´G~HEÓd kGÒãe á°ù∏÷G Ò°ù«J »`a ∑QÉ°ûqàdG ¿ƒµj ¿CG øµÁh

 Gòg q¿EG .¢SÉædG ™e ô°TÉÑŸG πª©dÉH π°üqàJ iôNCGh ,kÓãe áq«ÁOÉcCG ,áØ∏àfl mäÉq«Ø∏N ÜÉë°UCG´ƒqædG

ò«ØæJ ∫ÓN hCG ¢TÉ≤ædG ∫ÓN ô¶qædG äÉ¡Lh »`a kG~q«L kÉfRGƒJ øª° j ¿CG øµÁ ácGô°ûdG øe

¿CGh ,º¡æe xπc i~d ∞© q° dG •É≤fh I qƒ≤dG •É≤f ¿hô q°ù«ŸG O q~ëj ¿CG kG q~L qº¡ŸG øe øµdh .á£°ûfC’G

 .´Gõf hCG á∏Ñ∏H çh~M …OÉØJ πLCG øe ∂dPh ,É¡«∏Y kAÉæH º¡æ«H ΩÉ¡ŸG GƒY qRƒj

∂«gÉf ,IÈN ¤EGh mâbh ¤EG êÉàëj lôeCG I~q«L m Ò°ù«J äGQÉ¡e ôjƒ£J q¿CG ô qcòàf ¿CG qº¡ŸG øe

,ìÉàØf’Gh áfhôŸG :πãe ,áj q~L äÉj q~– ΩÉeCG ô u°ù«ŸG  ™° j »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG è¡f q¿CG øY

 ¿C’ OG~©à°S’Gh{´õæjz∂∏àÁ m ÒÑîH ô u°ù«ŸG ¢ù«d .πÑb ø`e ¬ªq∏©J Éq‡ ÒãµdG ¬°ùØf øY ô u°ù«ŸG

.á∏Ä°SC’G ¢ ©H øY áHÉLE’G Éqæe ~MGƒdG π¡éj ¿CG »`a Ö«Y ’h ,á∏Ä°SC’G ™«ªL øY áHÉLE’G í«JÉØe

Ω~Y πÑ≤f ¿CGh ,áYƒªÛG ™e kÉqjƒ°S äÉHÉLE’G øY åëÑf ¿CGh ,Éæàaô©e Ω~©H qô≤f ¿CG ƒg … q~ëqàdÉa

 áHÉLEG ô qaƒJ{áë«ë°Uz.¿É«MC’G øe Òãc »`a I~MGh

ºq∏©qàdG »`a áq«HÉéjEG  ácGô°T AÉæH πLCG øe áeRÓdG äGQÉ¡ŸG É¡j~d Q uƒ£J »àdG »g I~q«÷G Iô u°ù«ŸG

:πª°ûJ äGQÉ¡ŸG √òg  .ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™e

.áYƒªÛG OGôaCG øe mOôa qπc QÉµaCGh IÈN ™e ΩGÎMGh má≤ãH πeÉ©qàdG

ÒÑ©àdGh ,AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e :πãe ,~q«÷G π°UGƒqàdG äGQÉ¡eh ,º¡j~d áq«JG qòdG äGQÉ¡ŸG õjõ©J

.Ω rõn◊Gh ,IQOÉÑŸGh ,äG qòdG øY

¥ô q£dG ÒaƒJh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e »`ah ,äÉLÉ◊G »`a ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôØdG ΩGÎMG

.º¡J~fÉ°ùŸ

. kG~q«L kÉeÉªàgG ¢ ©ÑdG º¡° ©H Gƒdƒoj ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ

.ΩõëH øµd ΩÉªàgGh májÉæ©H áYƒªÛG πNGO äÉYGô q°üdG ™e πeÉ©qàdG ≈∏Y IQ~≤dG

?Iô u°ù«ŸGh ô u°ù«ŸG É¡LÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée

@?áYƒªéª∏d I~MGh Iô u°ù«e øe ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ πg
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IÈÿÉH ºq∏©qàdG IQhnO3

ôNB’G Éªg~MCG ºY~j ¿CG áq«∏ª©dG IÈî∏dh ,»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~à∏d øµÁ ∞«c √ÉfOCG º°S qôdG í q°Vƒj

 ÉgƒY~f »àdG m ºq∏©àdG á«q∏ªY »`a{IÈÿÉH ºq∏©qàdGz≈∏Y ~ªà©J áq«∏ª©dG √òg q¿CG ∞«c º°S qôdG ô¡¶oj .

»àdG Iô u°ù«ŸG ≈∏Yh ,áq«∏ª©dG º¡JGÈîH ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG ÚH qQ~àe ÖfÉL øe ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG

 .É¡¡qLƒJh áq«∏ª©dG √òg πuµ°ûJ

äÉeƒ∏©ŸG ô qaƒf

∑QÉ°ûàfh ,áqjô¶qædG

QÉµaC’G

 kIÈN ∞udDƒf{áq«dÉ«Nzáq«≤«≤M IÈN ¤EG ~æà°ùf hCG

 q¿EG{Úµ“zäÉªq∏©àŸG
AGƒLCG ≥∏Nh  ,Úªq∏©àŸGh
Qƒfi Éªg áæeBG áq«ªq∏©J

Iô u°ù«ŸG ΩÉªàgG

IO q~fi IÈN

QÉÑàNEG
™bGƒdG

 Èàîf

QÉµaC’G

 kÉahôX ô qaƒf

OhOôe ìôW ≈∏Y õ qØ–

äÉcQÉ°ûª∏d »HÉéjEG

   ¿CG ≈∏Y ¢Uôëfh ÚcQÉ°ûŸGh

 kÓ©a ∂dP ç~ëj

QÉÑàNEG

 ™bGƒdG

3:ÜÉàc øe
LearningDeveloping

  Skills,1991.Longman

êÉàæà°S’G
º«ª©qàdGh

á¶MÓŸG
πqeCÉqàdGh
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ájÉYQ »`a Ú∏eÉ©dG QÉÑµdG øe áY qƒæàe káYƒª› øqµÁ mƒëf ≈∏Y π«d q~dG Gòg º«ª°üJ q” ~≤d

»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG hCG á°TQƒdG qº° J ¿CG øµÁ ,¬«∏Yh . ¬e~îà°ùJ ¿CG IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

øq««æ¡ŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a Ú∏eÉ©dGh ,πgC’G øe mäÉYƒª›

.äÉ°SÉ« q°ùdG »©fÉ°Uh ,ÚH qQ~ŸGh äÉH qQ~ŸGh ,∫ÉÛG »`a πª©∏d Ú∏gqDƒŸG

m πªY ≥jôa »`a AÓeR Gƒfƒµj ¿CG øµªŸG øªa .kÉ° ©H º¡° ©H I~MGƒdG áYƒªÛG OGôaCG ±ô©j ~b

äÉªq∏©ŸG øe á£∏àfl áYƒª› »`a AÉ° YCG hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG äGP ¤EG ¿ƒªàæj kGOGôaCG hCG ,~MGh

É¡«a ¿h qôÁ »àdG ¤hC’G I qôŸG »g √òg ¿ƒµJ ~bh .á°SQ~ŸG hCG á°Vh qôdG »`a ∫ÉØWC’G ‹ÉgCGh

.¥ÓWE’G ≈∏Y ÖjQ~J q…CÉH hCG ,» qcQÉ°ûàdG ÖjQ~àdG …CG ,´ƒqædG Gòg øe mÖjQ~àH

 ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG q¿EGAÉcô°Tm•É°ShCG øe áYƒªÛG ¤EG ¿ƒJCÉj º¡a .ºq∏©àdG áq«∏ªY »`a

kÉY qƒæàeh kÉq«æZ kÉfhõfl º¡àÑ©L »`a Ú∏eÉM ,áØ∏àfl áq«°SÉ«°Sh áq«æjO ÉªqHQh ,áq«aÉ≤Kh ,áq«YÉªàLG

π° aCG º¡©bGƒd kÉª¡ah kGô t°üÑJ ¿ƒµ∏àÁ ,ä’É◊G øe ~j~©dG »`a ,ºgh .äGQ~≤dGh äGÈÿG øe

.Iô u°ù«ŸG ¬µ∏à“ Éq‡

É¡«∏Y OÉæà°S’G ≈∏Yh ,áq«æ¡ŸGh áq«JG qòdG º¡JGÈN »`a πqeCÉqàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG oÖjQ~qàdG ~YÉ°ùj

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a á q°UÉÿG º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J πLCG øe

 Ωƒ¡Øe øe kÉbÓ£fEG∑QÉ°ûqàdG q¿EÉa ,ÖjQ~qàdG »`aiƒàfik’É°üqJG π°üqàj áq«ÑjQ~àdG äÉ°ù∏÷G

 ∞°üqàJh ,¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgO q~ëj »àdG πFÉ°ùŸGh ±G~gC’ÉH kGô°TÉÑeäÉq«é¡æePEG ,áfhôŸÉH ºq∏©qàdG

 øµÁ{É¡∏«°üØJz.áYƒªÛG ¢üFÉ°üNh äÉLÉM ºFÓàd

:»`a ºq∏©qàdG ç~ëj ~≤a .~MGh m¿BG »`a i kƒà°ùe øe ÌcCG »`a ºq∏©qàdG ç~ëj ¿CG øµÁ

:»æ¡ŸG iƒà°ùŸG:πãe ,I~j~Y ä’É› »`a º¡àaô©eh º¡ª¡a ¿ƒcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG Q qƒ£j

»`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d áj qô¶ædG ¢ù°SC’Gh ,áq«HÎ∏d áq«Ø°ù∏ØdG ÇOÉÑŸGh ,√Q qƒ£Jh πØ£dG qƒ‰

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

:»°üî q°ûdG iƒà°ùŸGº¡JGQÉ¡e ¿hQ qƒ£jh ,º¡ØbGƒe ¿ƒ©LGôHh ,º¡ª«b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢üqëØàj

.i~LCG mƒëf ≈∏Y äÉbÓ©dGh äÉYGõqædGh âbƒdG á÷É©e »`ah ,m ΩõëH QƒeC’G ™e πeÉ©qàdG »`a

:º¡˘∏˘ª˘©˘H q¢UÉÿG iƒ˘à˘°ùŸG,IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e :π˘˘ã˘˘e ,á˘˘˘Y qƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e mäGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG π˘˘˘ª˘˘˘°ûjh

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,á˘˘ã˘˘j~◊G á˘˘ q«˘˘æ˘˘≤˘˘qà˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,»˘˘≤˘˘jô˘˘Ø˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘ dGh ,π˘˘°UGƒ˘˘qà˘˘˘dGh ,±Gô˘˘˘°TE’Gh

.áHÉ£ÿG »`ah  IGOÉæŸG »`a áÑ°SÉæe äÉ¡qLƒJ

:ΩÉ©dG »ª«∏©qàdG iƒà°ùŸGåëÑdGh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG :πãe ,áØ∏àfl äGQÉ¡e ôjƒ£J πª°ûjh

.≥«Ñ£qàdGh ,≥«KƒàdGh ,π«∏ëqàdGh ,á°SGQ q~dGh

¿ƒcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

?¿ƒcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ºg øe

?ÚcQÉ°ûŸÉHh äÉcQÉ°ûŸÉH ÖjQ~qàdG π°üqàj ∞«c
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 è¡f ¿ƒØdCÉj GhCG~H ~b º¡qfCGh ,¢ùØædÉH á≤ãdÉH äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°ûj ÚM{øY ºq∏©qàdG

πª©dG ≥jôWzäGQÉ¡e õjõ©Jh ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQ~b ~jGõàJ ,≥FGƒ©dGh AÉ£NC’G π«∏– ≥jôW øYh

 :äGQÉ¡ŸG √òg ÚH øe .º¡j~d ºq∏©qàdG

.π°UGƒqàdGh AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e

.¢Vô©dG äGQÉ¡e

.äÉ°ù∏÷G Ò°ù«J äGQÉ¡e

.äÉYGõqædG qπMh ¢V ohÉØàdG äGQÉ¡e

.ôjQÉ≤qàdG OG~YEGh áHÉàµdG äGQÉ¡e

.á°SGQ q~dGh åëÑdG äGQÉ¡e

OQGƒŸG π©‚ ¿CG »æ©j Gògh .É¡£«£îàdh á°TQƒ∏d Ò° ëà∏d »`aÉµdG âbƒdG ¢ü q°üîf ¿CG qº¡ŸG øe

¥ôW ΩG~îà°SG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CGh ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äÉLÉM ºFÓJ Iô qaƒàŸG áMÉ°ùŸGh áMÉàŸG

≈∏Y ,¢SÉ°SC’ÉH ,~ªà©j á°TQƒ∏d Ò° ëà∏d ΩRÓdG âbƒdG q¿EG .™«ª÷G ácQÉ°ûe øª° J áY qƒæàe §«°ûæJ

.(áq«ª«∏bEG ΩCG ,áqjô£b ΩCG ,á«q∏fi á°TQh »g πg …CG) É¡bÉ£f ≈∏Yh ,É¡JÎa ≈∏Yh ,á°TQƒdG iƒàfi

»`a ™«ª÷G ∑Gô°TEG π x¡°ùJ ,I~fÉ°ùeh ,áëjôeh ,áæeBG á«ªq∏©J AGƒLCG ≥∏N kÉ° jCG qº¡ŸG øe

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éæ°ùØfCG ≈∏Y ìô£f ¿CG Éæ«∏Y ,∂dP π«Ñ°S »`ah .•É°ûqædG

?äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ºg øe

?º¡©e É¡fhô° ëj »àdG äGÈÿG »g Ée

?º¡JÉ© qbƒJ »g Ée

?kÉ° ©H º¡° ©H ¿ƒaô©j πg

?Ú«æ¡ŸG øeh πgC’G øe á£∏àfl káYƒª› äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG πqµ°ûj πg

?ICGôŸGh πL qôdG ÚH Öjô≤dG π°UGƒqàdG øe ~ëj m ™ªà› »`a kÉ©e AÉ°ùqædGh ∫ÉL qôdG ºq∏©àj ¿CG øµÁ πg

,áq«aÉ≤qãdG ∫ƒ°UC’Gh ,äGQ~≤dGh ,QÉªYC’G å«M øe ´ qƒæqàdÉH ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› ∞°üqàJ πg

?áq«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,¿ƒq∏dGh ,¢ùæ÷Gh

.»ª«∏bEG ΩCG ,»q∏fi m¥É£f »`a á°TQƒdG º«¶æJ …ôéj πg

ÖjQ~qàdG á£°ûfC’ ¬àeAÓe i~e ¢üëØf ¿CG πLCG øe á°TQƒdG ¿Éµe ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ™∏ q£f ¿CG Éæeõ∏j

ÉædÉ«N Ω~îà°ùf ¿CG Éæeõ∏j ~b) I~q«L áq«ªq∏©J máÄ«H OG~YEG πLCG øe ¬∏©Øf ¿CG Éæ«∏Y Éeh ,»cQÉ°ûqàdG

{¿ÉeC’ÉH äô©°T ~≤d

áYƒªÛG πNGO áMGqôdGhz

{äÉ¡Lh ΩÎMCG äCG~H

øjôNB’G ô¶fz4

èeÉfôH »`a ¿ÉàcQÉ°ûe

ádƒØ£dG á«HôJ »`a ÖjQ~J

,º◊ â«H á©eÉL ,IôµÑdG

 1993

I~j~L m ºq∏©J äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG

!á°TQƒdG πÑb Ée

?áYƒªÛG á©«ÑW »g Ée

ájqOÉŸG áÄ«ÑdG

4èeÉfôH ôjô≤J øe
èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~qàdG
ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

â«H á©eÉL ,IôµÑŸG
 .1993 ,Ú£°ù∏a ,º◊
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äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ ¬qfCG øe ºZ qôdG ≈∏Yh .(ÉæJÉLÉëH »Øj mƒëf ≈∏Y ¿ÉµŸG º«¶æJ »`a

áÄ«ÑdG q~©of ¿CG øe Éæ«Ø©j ’ Gòg q¿EÉa ,º¡°VGôZC’ kÉ≤ah á«ªq∏©qàdG áÄ«ÑdG GƒØq«µj ¿CG á°TQƒdG ∫ÓN

.á°TQƒdG A~H πÑb kÉq«dhCG kGOG~YEG

ºq∏©qàdG äÉMÉ°ùe §«£îJ

øqµªàj ≈qàM ,¿É°ü◊G Ih~M hCG ,IôFGO áÄ«g ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G øcÉeCG q~©f ¿CG ÉææµÁ

ìƒdh ,á≤q∏©ŸG ¥GQhC’G Ghôj ¿CGh ,åj~◊G âbh ¢ ©ÑdG º¡° ©H Ghôj ¿CG øe ™«ª÷G

äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG nø pe ∑Éæg .ΩÓaC’G hCG äÉ«aÉØ°ûdG ¢Vô©d á°ü q°üıG á°TÉ q°ûdGh ,áHÉàµdG

.É¡«∏LQ ¤EG É¡JÉ¶MÓe ÎaO OÉæ°SEÉH »ØàµJ øe ∑Éægh ,áHÉàµ∏d ádhÉ£dÉH Ú©à°ùj ¿CG qÖëj øe

≈∏Y mIÉ≤∏e mIOÉ°Sh ≈∏Y AÉNÎ°S’G π q° Øj øe ∑Éægh ,~©≤ŸG »`a ¢Sƒ∏÷G ¤EG ìÉJôJ øne ∑Éæg

ä’hÉ£dG ô qaƒàJ πg .¬µjô– ádƒ¡°Sh çÉKC’G áMGQ øe ~ qcCÉàf ¿CG Éæ«∏Y ,∫É◊G ¿Éc Éª¡e .¢VQC’G

¢VôY RÉ¡Lh ,ƒj~«ØdGh ,¿ƒjõØ∏àdG :πãe ,áqjô°üÑdG-á«©ª q°ùdG πFÉ°SƒdG ô qaƒàJ πgh ?¿ÉµŸG »`a

?ïdEG..äÉ°TÉ°ûdGh ,äÉq«aÉØ q°ûdG

.kÉeÉ“ É¡æe ƒ∏îJ ~b hCG ,á°TQƒ∏d áeRÓdG áq«°SÉ°SC’G OQGƒŸG øe mO~Y ¤EG øcÉeC’G ¢ ©H ~≤àØj ~b

 .Iô qaƒàŸG áq«q∏ÙG OQGƒŸG ≈∏Y øj~ªà©e Éæeõ∏j Ée ôµàÑf ¿CG mäGô u°ù«eh øjô q°ù«ªc Éæ«∏Y ,Éægh

»YÉª÷G πª©∏d mäÉMÉ°ùe OGôaEG

ÉæfÉµeEÉH .áMGôH Gƒ∏ª©j ¿CG ¢UÉî°TC’G øe IÒ¨°U máYƒªÛ í«àJ läÉMÉ°ùe »gh

 Ω~îà°ùf ¿CGÉææµÁ hCG ,É¡FÉëfCG »`a ¢UÉî°TC’G ´ qRƒà«a ,IÒÑµdG äÉYÉªàL’G áaôZ

GPEG iôNCG kÉaôZ Ω~îà°ùf ¿CGá≤j~◊G »`a QÉé°TC’G AÉ«aCGh ,äG qôªŸGh ,äÉaô q°ûdG .äô qaƒJ

äÉYƒªÛG πª©d I~q«L øcÉeCG kÉ° jCG »gπg :πãe ,QƒeC’G ¢ ©H ¤EG âØà∏f ¿CG qº¡ŸG øe .IÒ¨ q°üdG

≈∏Y πgh ?IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛGh ácÎ°ûŸG áYƒªÛG πªY Ò°ù«J πLCG øe á«aÉc áMÉ°ùe ô qaƒàJ

?áØ∏àfl mäÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d hCG á°SGQ~∏d »≤à∏J iôNCG mäÉYƒª› ™e áMÉ°ùŸG ∑QÉ°ûàJ ¿CG áYƒªÛG

áq«YG~HE’G á£°ûfCÓd mäÉMÉ°ùe OGôaEG

,≈e q~dG ™æ°Uh ,¿Ég q~dG :πãe ,á«qæa á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d á«aÉµdG äÉMÉ°ùŸG ô qaƒàJ πg

¥GQhC’Gh Qƒ q°üdG ≥°ü∏f ¿CG øµÁ πgh ?QGhOC’G Ö©dh ,π«ãªqàdGh ,≥«°ü∏qàdGh q¢ü≤dGh

?iôNC’Gh á°ù∏÷G ÚH OGƒŸG øjõîàd lÖ°SÉæe l¿Éµe ∑Éæg πgh ?áaô¨dG ¿GQ~L ≈∏Y IÒÑµdG

OGƒŸG ¢Vô©d ájhGR ¢ü«°üîJ

,ÜÉ©dC’G :πãe ,áØ∏àfl iôNCG OQGƒe hCG ,IAGô≤∏d qOGƒe ¢Vô©f ¿CG ÉææµÁ

IOôÿGh ,á«qæØdG qOGƒŸG ∂dòc ,äÉ≤°ü∏ŸGh ,á∏qé°ùŸG áWô°TC’Gh ,ƒj~«ØdG áWô°TCGh

¿CG ™àªŸG hCG ~q«÷G øe ¿ƒµj ~b .º¡°VhôY »`a äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡e~îà°ùj »àdG

.áHG qòLh káØ«¶f É¡«∏Y á¶aÉÙGh ,ájhGõdG √ò¡H ΩÉªàg’G ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ≈qdƒàj

?á«ªq∏©qàdG áÄ«ÑdG q~©f ∞«c
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 øcÉeC’G ≈∏Y ≥fh qôdG AÉØ°VEG{áÑ«ÄµdGz

q¿CG »`a q∂°T ’h .ájƒ«◊Gh áMG qôdG ≈∏Y kÉãYÉH •É°ûqædG ¿Éµe ¿ƒµj ¿CG qº¡ŸG øe

»Ø° oJ (~«LÉé°ùdGh ~FÉ°SƒdG πãe) áæ«q∏dG OGƒŸGh ,áHG qò÷G ¿GƒdC’Gh ,I~q«÷G IAÉ°VE’G

á«qæØdG ∫ÉªYC’ÉHh ,∫ÉØWC’G Qƒ°üHh ,QÉgRC’ÉH ¿ÉµŸG øqjõf ¿CG ÉææµÁ .áq«ª«ªMh kÉ≤fhQ ¿ÉµŸG ≈∏Y

.ïdEG...á°TQƒdG AÉæKCG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉªYCÉH kÉ©ÑWh ,äÉ≤°ü∏ŸÉHh ,∫ÉØWCÓd

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y π q¡°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒàH ΩÉªàg’G …Qhô q° dG øe

I~YÉ°ùŸG Iõ¡LC’G ÒaƒJh ,¬∏NGO π q≤æqàdGh ,•É°ûqædG ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ábÉYE’G …hP

.áq«©ª q°ùdGh ájô°üÑdG äÉbÉYE’G …hòd

º¡d Ö©∏e ¢ü«°üîJ hCG ,∫ÉØWCÓd ájÉYôdG ÒaƒJ

Öq∏£àj Gògh .QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G πgCG ácQÉ°ûe øª° f ¿CG πLCG øe ∂dP Éæeõ∏j ~b

.Ö©∏d OGƒeh äGõ«¡Œh ,∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒqdƒàj ¢UÉî°TCGh ,»që°Uh øeBG m¿Éµe OƒLh

,∫ÉØWC’G Ωƒæd áÑ°SÉæŸG äGõ«¡éqàdGh áMÉ°ùŸG ô qaƒàJ πgh ?∫ÉØWCÓd mÖ©∏Ÿ á°TQƒdG ¿Éµe ™°ùqàj πg

?É¡∏ØW ´É°VQE’ líjôeh lÖ°SÉæe l¿Éµe qΩCÓd ô qaƒàj πgh ?º¡°VGôZCG ßØ◊h º¡°ùHÓe Ò«¨àdh

áaÉ« q° dG Ë~≤J

ÚH íjôŸGh »FÉ≤∏qàdG πYÉØàdG ¢Uôa øe ~jõj ÜGô q°ûdGh ΩÉ©£dG ∑QÉ°ûJ q¿EG

Ωõ∏j ΩCG ,¬°ùØf •É°ûqædG ¿Éµe »`a áaÉ« q° dG äÉ«LÉM OG~YEG øµÁ πg .ÚcQÉ°ûŸG

äÉªq«flh ∞j qôdGh ¿~ŸG ≥WÉæe øe ~j~©dG »`a ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ ?êQÉÿG øe ÉgQÉ° MEG

Ò¨°U q»ëHQ m ´hô°ûe QÉWEG »`a √OG~YEG qºàj hCG ,ΩÉ© q£dG OG~YEÉH äÉ«q∏ÙG AÉ°ùqædG Ωƒ≤J ÚÄLÓqdG

.¢UÉî°TC’G øe áYƒª› hCG äÉq«©ª÷G i~MEG √ôj~J

äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûª∏d áq«aÉ≤qãdGh áq«æj q~dG ±GôYC’G IÉYGôe

AÓàN’G ¤EG ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H áLÉ◊ Ú°SÉ q°ùM ¿ƒµf ¿CG qº¡ŸG øe

ô¶æJ ’ äÉ©ªàÛG ¢ ©H q¿CG ¤EG ô¶qædG âØ∏f ¿CG qOƒf .IÓ q°üdG πLCG øe ÇOÉg m¿Éµe »`a

Ú©H Gòg òNCÉf ¿CG qº¡ŸG øªa ,¬«∏Yh ,AÉ°ùqædGh ∫ÉL qôdG ÚH Öjô≤dG ∫É°üqJ’G ¤EG ≈°V qôdG Ú©H

.äÉ°ù∏÷G º«¶æJ »`ah ,á°TQƒdG ¿Éµe QÉ«àNG »`a QÉÑàY’G

»`ah ,™«°VGƒŸÉH ∞jô©qàdG »`a É¡e~îà°ùf »àdGh ,ÉæH á q°UÉÿG ¢Vô©dG OGƒe OG~YEG ÖfÉL ¤EG

:á«dÉàdG OGƒŸG ÒaƒàH qºà¡f ¿CG …Qhô° dG øe ,»YÉª÷G πª©dG õ«Ø– »`ah ,πFÉ°ùŸG ìôW
{á∏«ª÷G IOôoÿGz

 »æ©fh{IOôÿÉHz,¿ƒJôµdG Ö∏Yh ,~FGô÷G :πãe) É¡∏«¨°ûJ IOÉYEG hCG ,É¡«eQ øµÁ »àdG OGƒŸG

™qé°ûf ¿CG øµÁ .ÚcQÉ°ûª∏d áÑjô≤dG áÄ«ÑdG »`a Iô qaƒàŸG OGƒŸGh ,(ïdEG..á«µ«à°SÓÑdG á«YhC’Gh

 ™ªL πØ¨f ¿CG ¿hO ,OGƒŸG √òg QÉ° MEG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG{»WÉ«àMG ¿hõflzƒY~J ~b

.¬dÉª©à°SG ¤EG áLÉ◊G



ºq∏©àdG Ò°ù««J ¤EG º«∏©qàdG øe :ÊÉãdG π°üØdG

AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
53

™LGôŸG

 OG~YEG q¿EG{∂°ûczäGQhO »`a qº¡eh m ø¨oe lôeCG ƒg áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG ™LGôŸG ¢Vô©d ájhGR hCG

¤EG ~≤àØJ áq«∏ÙG äÉ©ªàÛG øe ~j~©dG q¿CGh Éªq«°S ’ ;π≤◊G »`a kIô°TÉÑe Ú∏eÉ©∏d ÖjQ~àdG

.I~˘̆˘q«÷G Öà˘̆˘µ˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘H â«˘̆˘fGƒ˘̆˘M ¤EGh ,á˘̆˘qeÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘̆µŸG™˘˘LGôŸG ™˘˘ªŒ ¿CG Iô˘˘ q°ù«˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘µÁ kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG

q»æZ .IQh q~dG hCG á°TQƒdG ΩÉjCG ∫ÓN É¡d IQÉ©à°SG áe~N º q¶æJ ¿CGh ,ÚcQÉ°ûŸG øe k’~H ,É¡°ùØæH
mäGô°ûfh Öàc øe ¬fhô° ëoj ÉÃ ájhGõdG √òg Gƒæ¨oj ¿CG kÉ° jCG ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ ¬qfEG ∫ƒ≤dG øY

.É¡«∏Y ™∏ q£J ¿CG áYƒªéª∏d ≈qæ°ùàj »c ,º¡H á q°UÉN ƒj~«a áWô°TCGh

 á°TQƒ∏d »æe qõdG ∫h~÷G §«£îJ

:πãe ,πeGƒ©dG øe kGO~Y ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CG qº¡ŸG øªa ,á°TQƒ∏d »æe qõdG ∫h~÷G § q£îf ÚM

,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG øµ°S ¿Éµe øe ¬Hôb) ¿ÉµŸG äÉØ°UGƒe ,á°TQƒdG ∫ƒW ,Éæd ìÉàoŸG âbƒdG

 .(¬«a â«ÑŸG áq«fÉµeEGh

ÚHh ,á£ q£ıG á£°ûfCÓd ¢ü q°üıG âbƒdG ÚH ¿RGƒqàdG ≈∏Y ßaÉëf ¿CG kÉ° jCG …Qhô q° dG øe

  âbƒdG{qô◊Gz.áMG qôdG ¤EG ¿h~∏îjh ¿hôeÉ°ùàjh ,πª©dG AGƒLCG øY kG~«©H ¢SÉqædG π°UGƒàj å«M ,

.ºq∏©qàdG ≈∏Yh ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y º¡JQ~b âq∏` nb ,¥ÉgQE’ÉH ¢SÉqædG ô©°T GPEG :ô qcòàæd

äÉq«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒJ
á«∏ª©d ájÉæ©H § q£îf ¿CG Éæ«∏Yh .áYƒªÛG πNGO äÉq«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒàH ôqµØf ¿CG qº¡ŸG øe

á˘˘˘qjQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘ª˘˘˘° f ≈˘˘˘ qà˘˘˘M ∂dPh ,I~˘˘˘MGh Iô˘˘˘˘ u°ù«˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ÌcCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a âcQÉ˘˘˘˘°T GPEG ,á˘˘˘˘°ù∏÷G Ò°ù«˘˘˘˘J

.äÉYGõqædGh á∏Ñ∏ÑdG çh~M iOÉØàfh ,äÉ°ù∏÷G

QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,kÉ≤Ñ°ùe É¡d § q£îf ¿CGh ,á£°ûfC’G »`a kÉq«∏e ôqµØf ¿CG …Qhô q° dG øe

.áªFÓŸG •É°ûqædG Ö«dÉ°SCGh ,áYƒªéª∏d áØ∏àıG äÉLÉ◊Gh ,á°ù∏L qπµd IO q~ÙG ±G~gC’G

≥ë∏ŸG ÉfO qhõjh .áq«cQÉ°ûqàdG á£°ûfC’G øe káY qƒæàe kÉWÉ‰CG π°üØdG Gòg øe ‹ÉàdG º°ù≤dG ¢ü qî∏j

∫hC’G Aõ÷ÉH ¢ùeÉÿG* á£°ûfCÉH ± nô©oj ÉŸ äÉMGÎb’G ¢ ©ÑH{~«∏÷G ô°ùcz±~¡J lá£°ûfCG »gh ,

»`a º¡j~d ´G~HE’Gh ájƒ«◊G IQÉKEG ¤EGh ,¢UÉî°TC’G ÚH á≤qãdG AÉæH ¤EGh ,áYƒªÛG AÉªMEG ¤EG

.á°ù∏L qπc ájG~H

á£°ûfC’G OG~YEG

*QÉµaCGh ô¶f äÉàØd
ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d

.»cQÉ°ûàdG
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 áLQ~H ºq∏©qàdG ≈∏Y ¢SÉqædG IQ~b ôqKCÉàJ ∞«c ‹ÉàdG º°S qôdG Éæd í q°Vƒj{º¡°SÉª¨fGzºq∏©qàdG áq«∏ªY »`a

:kÓ©a πª©f ÚM ºq∏©àf ,iôNCG mäÉª∏µH .ÉæJÈN ∫ÓN øe ºq∏©qàdG øe mQ~b ÈcCG »æ‚ øëf .É¡°ùØf

™ª s°ùdG            IÉcÉÙG hCG zQGhOC’G Ö©d{
 ∫ƒ≤dG                        »∏«ãªqàdG ¢Vô©d
ô¶qædG

áq«fG~«ŸG IQÉjõdGπª©dG

              ¢VôY áÑbGôe
¢Vô©e IQÉjR

πFÉ°SQ »≤∏J
ác qôëàe Q nƒ o°U ¤EG ô¶ædG áqjô°üH

áæcÉ°S Qƒ o°U ¤EG ô¶qædG

{IÈÿG ™oª obz-)πjODale(5

 ~jôéqàdG áLQO             »ªq∏©qàdG •É°ûqædG

%90Éq‡ ¿ƒdƒ≤jºgh
 ¿ƒeƒ≤jÉe m πª©H

%70Éq‡ ¿ƒdƒ≤j
                   ¿ƒÑàµjh

%50Éq‡ ¿ rh nôj
     ¿ƒ©ª°ùjh

%30Éq‡
     ¿ rh nôj

%20Éq‡
 ¿ƒ©ª°ùj

%10Éq‡
 ¿hCGô≤j

}

}
}

                          ΩÓµdG ´Éª°SπFÉ°SQ »≤∏J
áqjƒØ°T

IAGô≤dGπFÉ°SQ »≤∏J
áqjô°üH

 ,kÉeƒªY
?¢SÉædG ô qcòàj GPÉe

5»°ùægÒeh øÁh

.™LGôŸG ô¶fG

{
{

Wiman & Mierhensy
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG á£°ûfCG

AÉ≤∏dG áaôZ πNGO

AÉ≤∏dG áaôZ êQÉN

ácÎ°ûŸG äÉ°ù∏÷G/á∏eÉµdG áYƒªÛG πªY

ΩÉ¡ŸÉH Ωõà∏J áYƒªÛG q¿CG øe ~ qcCÉàJh ,¢TÉ≤qædG ´ƒ°VƒÃ Iô u°ù«ŸG ± qô©J ,äÉ°ù∏÷G √òg »`a

Ωƒ≤J .ºgOhOôÃ áªgÉ°ùª∏dh ÒÑ©à∏d m ¢Uôa ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ™«ª÷G q¿CGh ,É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG

.äGQGô≤dG PÉîqJG »`ah ,É¡∏ªY äÉqjƒdhCG ~j~– »`a áYƒªÛG I~fÉ°ùÃ kÉ° jCG Iô u°ù«ŸG

IÒ¨°üdG áYƒªÛG πªY

.≥ª©H áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe πLCG øe IÒ¨°U äÉYƒª› »`a äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

áYƒªÛG πNGO ´ qƒæàdG ¿Éª° d ¢ShQ~e mƒëf ≈∏Y hCG ,»FGƒ°ûY mƒëf ≈∏Y äÉYƒªÛG πqµ°ûàJ ¿CG øµÁ

»`ah .(kIô°TÉÑe ¢SÉqædG ™e hCG ,á°ù°SDƒŸG »`a) πª©dG ´É£bh ,áæ¡ŸGh ,áØ«XƒdGh ,¢ùæ÷G å«M øe

.ÉgÒZ øe ÌcCG É¡«æ©J  »àdG áYƒªÛG ¤EG ΩÉª° f’G ácQÉ°ûe qπc QÉàîJ ,iôNCG m¿É«MCG

¢Vhô©dG

Ωƒ≤«a ,Ée m ´ƒ°VƒŸ Ë~≤qàdG »g ∞FÉXƒdG √òg ~MCG .¢Vhô©∏d I~MGh  máØ«Xh øe ÌcCG ∑Éæg

áYƒªÛG ΩÉeCG IÒ°üb á∏ nNG~oe Ë~≤àH IO q~fi káaô©e hCG kIÈN ¿ƒµ∏Á øjòdG ¢UÉî°TC’G ~MCG

 .™«°VGƒŸG ~MCG ∫ƒM

ÜGƒHCG íàa πLCG øeh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY »`a ∑QÉ°ûqàdG πLCG øe kÉ° jCG lI~«Øe ¢Vhô©dG

¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dGh ,¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ qà˘˘˘dG ¤EG ÚcQÉ˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG Iƒ˘˘˘˘YO ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ¢TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘qæ˘˘˘˘dG

.¬ãëH …ôéj …òdG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM mäÉLÉàæà°SG

ÊG~«ŸG πª©dG

ô¶qædG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj Éq‡ ,ô°TÉÑŸG åëÑdG á°Uôa ÊG~«ŸG πª©dG í«àoj

á£°ûfC’G q¿EG .IôµÑŸG ádƒØ£dG π≤M »`a kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸGh äÉ«°VôØdG ¤EG I~bÉf m Ú©H

»©fÉ°Uh ,øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,πgC’G ™e äÉcQÉ°ûŸG Égò qØæJ  »àdG

áq«°SÉ°SCGh á qª¡e káqdOCG »£©J ,¿É«àØdG ™eh ∫ÉØWC’G ™e ™Ñ q£dÉHh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,äÉ°SÉ« q°ùdG

.»Yƒ°VƒŸG π«∏ëà∏d kIõ«cQ πqµ°ûJ ¿CG øµÁ

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe6

ÖfÉL ¤EG ,¬JÉMƒªW ¤EGh á q°UÉÿG ¬JÉ«M ¤EG πØ£dG Iô¶f ≈∏Y ± qô©àf ¿CG …Qhô° dG øe

á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ á≤jôW q¿CG ±ô©f kÉ©«ªL Éæ∏©dh .¬d áe s~≤ŸG äÉe~î∏d ¬cGQOEG á«Ø«c ≈∏Y ±qô©qàdG
m¿É«MCG »`ah .√ô¶f á¡Lh ±ô©æd Ö°ùfC’Gh i~LC’G á≤jô£dG »g kÉªFGO â°ù«d πØ£dG ¤EG Iô°TÉÑŸG

 .¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a πØ£dG I~fÉ°ùe πLCG øe á«YG~HE’G ¥ô£dG ≈qà°T Ω~îà°ùf ¿CG Éæ«∏Y ,IÒãc

6ácQÉ°ûe ∫ƒM ~jõª∏d
´ƒLôdG øµÁ ,∫ÉØWmC’G

πª©dG ™«°VGƒe ¤EG
ÊÉãdG Aõ÷G »`a IOQGƒdG

≈∏Y .π«d~dG Gòg øe
´ƒ°VƒŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
∫ÉØWmC’G ∑Gô°TEG:(18)
ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh
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∂«Ñ°ûqàdG

±ƒ°S .É¡JGP q~M »`a áµÑ q°ûdG AÉæH áq«∏ªY øe k’~H ,∂«Ñ°ûqàdG á«∏ªY ≈∏Y Éæg ~j~°ûqàdG …ôéj

hCG ,»q∏fi i kƒà°ùe ≈∏Y ¬H GƒeÉb …òdG ∂«Ñ°ûqàdG ¤EG ÊG~«ŸG ÚcQÉ°ûŸG πªY øe ÒãµdG ~æà°ùj

π«©ØJ ,äÉeƒ∏©ŸG »`a ∑QÉ°ûqàdG ,•ÉÑJQ’Gh ¿hÉ©qàdG :ôcòf ∂«Ñ°ûqàdG ∫Éµ°TCG øª°V øe .»æWh

ôjƒ£Jh ,áq«ª°S qôdG äÉÄ«¡dG ™eh áq«ŸÉ©dGh áq«∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG ™eh πgC’G ™e äÉcGô q°ûdG AÉæHh
{ácÎ°ûe á¨dz.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÚH

äGô°ûqædG

øe ,á«ŸÉ©dGh áq«ª«∏bE’Gh ,ájô£≤dGh ,áq«∏ÙG äGô°ûqædG »`a áªgÉ°ùŸGh ,äGô°ûqædG QG~°UEG q¿EG

QÉ°ûàfG π q¡°ùj ¿CGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG πFÉ°ùŸG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG õ qØëj ¿CG ¬fCÉ°T

.∫ÉÛG Gòg »`a áq«HÉéjE’G äÉ°SQÉªŸG R qõ©j ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG

IGOÉæŸG

(»q∏ÙG ™ªàÛG »`a Égò«ØæJ øµÁ »àdG áq«YÉª÷G á£°ûfC’G øe √Ò¨c) »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG q¿EG

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ÉjÉ° ≤H á«YƒqàdG ¤EG ±~¡J »àdG á£°ûfC’G ºYO »`a ,ÒÑc x~M ¤EG ,ºgÉ°ùj

.∫ÉÛG »`a äÉ©jô°ûqàdGh äÉ°SÉ« q°ùdG Ú°ùëàH IGOÉæŸG ¤EGh ,IôµÑŸG

.áª¡e ádOCG »£©jh ô°TÉÑŸG åëÑdG í«àj ÊG~«ŸG πª©dG
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¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°ûj ,kÉfÉ«MCG .á°TQƒdG øe áYƒªÛG äÉ© qbƒJ ¢üëØf ¿CG ájG~ÑdG »`a qº¡ŸG øe

 øe ôq«¨j ±ƒ°S »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG ¿CG ¿ƒcQ~j ÚM ~j~ q°ûdG ≥∏≤dÉH äÉcQÉ°ûŸGh{áq«dhDƒ°ùŸG ¿Gõ«ez

h ácQÉ°ûŸG ÚH{áª∏©ŸGz¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ∂q∏ªàj …òdG ™°VƒdG ¤EG kÉq«éjQ~J á qØµdG π«“ å«ëH ,

 ≈∏Y ∫ÉµqJ’G ∫~H ,º¡ªq∏©J{áªq∏©ŸGz .

hCG í«°VƒqàdG ¢ ©H É¡eõ∏j ~bh ,É¡æe ÚcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒàH á°TQƒdG ±G~gCG §ÑJôJ ¿CG Öéj

»`a ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ ≈∏Y á∏ãeC’G ¢ ©H √òg .äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG OhOôe ≈∏Y kAÉæH πj~©qàdG

äÉ°TQƒdG i~MEG7:

 -{»£YoCG ¿CGh òNBG ¿CG ~jQCGz

 -{»°ùLGƒg øYh ,…ôYÉ°ûe øYh ,»°ùØf øY ôqÑYCG »c äÉ°ù∏÷G AÉæKCG á°UôØdG ‹ ìÉàoJ ¿CG ~jQCGz

πª©dG »`a áMG qôdÉH ¿hô©°ûj ™«ª÷G π©éj É qªY åj~ë∏d âbƒdG ¢ ©H ¢ü q°üîf ¿CG ôj~÷G øe

~YGƒb ¢ ©H √òg .á∏qÑ≤àeh áj qOh m ìhôH ôeC’G »`a åMÉÑqàdG ≈∏Y áYƒªÛG ™qé°ûf ¿CG Éæ«∏Y .kÉqjƒ°S

:äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgQÉàîj Ée kÉÑdÉZ »àdG πª©dG

.≈æÑŸG êQÉN âfÉc ƒd ≈qàM ,ÚN~à∏d á≤£æe ¢ü«°üîJh ,AÉ≤∏dG áaôZ πNGO ÚN~qàdG øY ́ Éæàe’G -

.ç q~ëàŸG á©WÉ≤e øY ´Éæàe’Gh ,AÉ¨°UE’G -

.º¡jCGQ øY GhôqÑ©j »c ™«ªé∏d ájhÉ°ùàe ¢Uôa AÉ£YEG πH ,¢TÉ≤qædG ≈∏Y Iô£« q°ùdG ÖtæŒ -

.âbƒdG ≈∏Y I~q«÷G á¶aÉÙGh ,~«YGƒŸG IÉYGôe »`a áb q~dG -

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a º¡∏¨°ûj Éq‡h ,ÚcQÉ°ûŸG iDhQh äGÈN øe á°TQƒdG ≥∏£æJ ¿CG Öéj

ádƒØ£dG á«HÎd áØ∏àfl mäÉbÉ«°S ≥∏îJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,á©ªà› πeGƒY I q~Y ∂dÉæg .IôµÑŸG

,øq«©e m ™ªà› »`a I~FÉ q°ùdG áq«aÉ≤qãdG AGƒLC’G :πãe ,áØ∏àfl xπM äÉq«fÉµeEG í«àJ ‹ÉqàdÉHh ,IôµÑŸG

.∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a áªFÉ≤dG äÉj q~ëqàdGh ¢UôØdGh ,™ªàÛG Gòg »`a ádƒØ£dGh πØ£dG Ωƒ¡Øe

¤EG kÉ«©°S ,πeGƒ©dG √òg πqeCÉJ »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ¿CG »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG ≈∏Y

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SQÉªŸG Ú°ùëàd mäÉMGÎbG ôjƒ£J

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdÉH ΩÉ«≤dG

?áYƒªÛG äÉ© qbƒJ »g Ée

πª©dG ~YGƒb ≈∏Y ¥ÉØqJ’G

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG IÈN ≈∏Y AÉæÑdG

7:ôjô≤J øe{Qƒ°ùL
∂«Ñ°ûqàdGz.™LGôŸG ô¶fG :
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:»∏j Ée áq«LPƒªædG á°ù∏÷G πª°ûJ

.º¡H ∞jô©qàdGh ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸÉH Ö«MôqàdG -

 •É°ûf -{AÉªMEGz(h).á°TQƒdG ⁄ÉY »`a ÚcQÉ°ûŸG πN~ojh ,áØdE’Gh AÉNÎ°S’G øe xƒL áYÉ°TEG ¤EG ±~¡j

.¬«∏Y πª©dG »æÑJh ´ƒ°VƒŸÉH ± qô©J »àdG á£°ûfC’G ò«ØæJ -

.∂dP ôeC’G ≈° àbG ≈àe ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôe ¢VôY -

 ºK ,äÉLÉàæà°S’G ¤EG π°UƒqàdG -{áª∏Ÿz.á°ù∏÷G

.‹ÉàdG Ωƒ«dG »`a hCG ,á«dÉàdG á°ù∏÷G qπ¡à°ùe »`a áYƒªÛG ™e ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁh :á°ù∏÷G º««≤J -

 π«µ°ûJ q¿EGá°TQƒdG IQGOE’ πªY áYƒª› hCG ,πªY áYƒª›øe mO~Y øeh Iô q°ù«ŸG øe ∞qdCÉàJ

§«£îJ »`a (√ÒH~J π¡°ùj …òdGh) »©ª÷G è¡ædG øª° j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

(kÓãe QÉ¡qædG ôNBG »`a) áª¶àæe mäÉbhCG »`a IQGOE’G áYƒª› »≤à∏J .»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG hCG á°TQƒdG

.äÉ°ù∏÷G øe ≈ q≤ÑJ Ée § q£îJh ,áLÉ◊G ≥ah èeÉfÈdG ∫ q~©Jh ,á°TQƒdG »`a π°UÉ◊G Ω q~≤qàdG ™LGôJh

 Ü qQ~ŸG O qhõJ ÖjQ~qàdG ΩR oQh ÖàµdG øe ~j~©dG{áq«ÑjQ~àdG äGhOC’G øe máq∏°ùHz¿CG QOÉqædG øe øµd ,

Ée QÉ«àNÉH Ü qQ~ŸG Ωƒ≤j ,∂dP ∫~H .AÉ«dG ¤G ∞dC’G øe áeR qôdG hCG ÜÉàµdG »`a »JCÉj Ée ÜQ q~ŸG ™Ñqàj

.É¡©e πª©j »àdG áYƒªÛG Ö°SÉæj Éeh ,ÉgÒZh ,•É°ûqædG ¥ôWh ,äÉY sRƒŸGh ,á£°ûfC’G øe ¬Ñ°SÉæj

IOÉYEGh ,±òMh ,∞««µJ »`a áj qô◊ÉH Iô q°ù«ŸG ô©°ûJ ¿CG qº¡ŸG øe ,π«d q~dG Gòg ΩG~îà°SG ~æY

øe Iô q°ù«ŸG »Mƒà°ùJ ¿CG kÉfÉ«MCG õFÉ÷G øe .É¡JÉLÉM ºFÓj mƒëf ≈∏Y á£°ûfC’Gh ™«°VGƒŸG º«¶æJ

É¡JGÈN øe ¥ô£dG √òg »≤à°ùJ Ée kÉÑdÉZh ,¬«∏Y πª©dG hCG ´ƒ°VƒŸG Ë~≤àd iôNCG kÉbôW ¢üqædG

,áq«HôY ÒZ mäGÈN hCG mäGQƒ°ûæe øe áq«©Lôe qOGƒe Éæe~îà°SG ∫ÉM »`a ¬qfCG ¤EG Ò°ûf .á≤HÉ q°ùdG

¿CG ,kÓãe ,Éææµª«a ,¢SÉæ∏d ¢TÉ©oŸG ™bGƒdÉH É¡£HQ …CG) »q∏ÙG »`aÉ≤qãdG ¥É« q°ù∏d É¡Ø««µJ qº¡ŸG øªa

.(á«∏ÙG äGOÉ©dGh ¢ùHÓŸGh á¨∏dG Ω~îà°ùf

 kÉqjƒ°S äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Q qƒ£j ¿CG áLÉ◊G »Y~à°ùJ ~b{kÉqjƒ¨d  kÉ°SƒeÉbzá°UÉÿG ÒHÉ©à∏d

¿CG ,áq«ª«∏bE’G äÉ°TQƒdG »`a á°UÉN , kGÒãc ç~ëj .IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a º¡∏ªY ∫ÉéÃh ,á°TQƒdÉH

äÉé¡q∏dG ±ÓàNG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉfòNCG GPEGh .≈æ©ŸG äGP ¢VÎØJ áØ∏àfl ÒHÉ©J ¢SÉqædG Ω~îà°ùj

ÉæcQOCG ,áq«ÑæLC’G äÉ¨∏dG øY lºnLÎe áqjƒHôqàdG äÉë∏£°üŸG øe  kGÒÑc  kGO~Y q¿CG á≤«≤Mh ,á«Hô©dG

’ƒd ,¬à©«Ñ£H AGôKEG Q~°üe ƒg  ´ qƒæqàdG Gòg .äÉë∏£°üŸGh ÒHÉ©àdG ΩG~îà°SG »`a ´ qƒæqàdG i~e

¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG QÉ˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG π˘˘˘° aC’G ø˘˘˘ª˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh .á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ≥˘ ˘˘∏˘˘˘î˘˘˘j ~˘˘˘b ,á˘˘˘°TQƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG »`a ,¬˘˘˘qfCG

á°ù∏÷G §«£îJ

á°TQƒdG IQGOEG áYƒª›

á£°ûfC’Gh ™«°VGƒŸG ∞««µJ

  ôjƒ£J{…ƒ¨∏dG ¢SƒeÉ≤dGz¬eG~îà°SGh ,∑Î°ûŸG

:AÉªMEGWarmup
øe ~jõª∏d
á£°ûfCG øY QÉµaC’G

≥ë∏ŸG ™LGôf AÉªME’G
.Aõ÷G Gòg »`a 5

(h)
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.k’Éª©à°SG É¡∏¡°SCGh kÉMƒ°Vh πFG~ÑdG ÌcCG äÉcQÉ°ûŸGh

 π«d q~dG Gò¡H ≥ë∏ojäÉë∏£°üe ¢SƒeÉbm º¡a ôjƒ£J ¤EG ±~¡j ƒgh ,(…ƒ¨∏dG ±É°ûµdG ƒg)

.I~j~L ÊÉ©e Ö°ùàµJ »àdG ∂∏Jh É¡æe I~j~÷G á«æ¡ŸG äÉë∏£°üŸGh äGOôØŸG ÊÉ©Ÿ ∑Î°ûe

GhQƒ∏Ñj ¿CG ,¢SÉædG ™e Iô°TÉÑe Ú∏eÉ©dGh πgC’G ≈∏Y π q¡°ùj ÊÉ©ª∏d ∑Î°ûe º¡a ôjƒ£J ¿G

á«YG q~dG á£°ûfC’G »`a ácQÉ°ûŸG øe º¡æµÁ Éªc ,kÉ©e Gƒ∏ª©j ¿CGh QÉµaC’G GƒcQÉ°ûàj ¿CGh º«gÉØŸG

 .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG OQGƒŸG Ú°ù– ¤EG

~‚) q»ª°SQ ÒZ ôNB’Gh , q»ª°SQ É¡° ©H ,á°TQƒ∏d xôªà°ùe º««≤J AGôLE’ m¥ôW I q~Y ∂dÉæg

áYƒªÛG ô qcòf ¿CG ~«ØŸG øe ,á°ù∏L qπc ΩÉàN »`a .(™HG qôdG ≥ë∏oŸG »`a ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢ ©H

.ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe qπc øe m Ò°üb mOhOôe ≈∏Y π°üëf ¿CGh ,Ωƒ«dG ±G~gCGh äÉjÉ¨H

πLCG øe »`aÉ°VEG mâbh ¤EG áLÉ◊G ™ÑæJ Ée kGÒãc ,áq«ÑjQ~qàdG èeGÈdG »`ah ,äÉ°TQƒdG »`a

≈eÉæàj kÉq«éjQ~J .ÚcQÉ°ûŸG äÉeÉªàgG ºFÓàd á£°ûfC’G ∞««µJ πLCG øe hCG ,Ée mIôµa »`a ≥ qª©qàdG

 ~b º¡qfCGh ,º¡ªgG~j âbƒdG q¿CÉH Qƒ© q°ûdG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG i~d{Gƒ≤∏Yzm ´ƒ°Vƒe ∑ÉÑ p°T »`a

,Éæg øe .õ«côqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ºg~≤Øojh ,≥∏≤dGhCG ,Ö° ¨dÉH ≈àM hCG ,•ÉÑME’ÉH ºgô©°ûoj Éq‡ ,Ée

¿CGh ,É¡∏ªY »`a ≥FGƒ©dGh äÉj q~ëqàdG O q~– ¿CG áYƒªéª∏d í«àoj á°TQƒdG ∫ÉªYC’ »eƒ«dG º««≤àdG q¿EÉa

Gòg ≈∏Y äGÒ«¨àdG AGôLEG q¿CG ≈∏Y O q~°ûf ¿CG Éæ qª¡j .á« q≤ÑàŸG äÉ°ù∏÷G ≈∏Y äÓj~©qàdG …ôéoJ

 t~ n©oj ’ ƒëqædG{kÓ°ûaz.»cQÉ°ûqàdG ºq∏©qàdG áq«∏ªY øe CG qõéàj ’ kGAõL πH ,

 áHÉãÃ »g º««≤àdG IÎa q¿EG{áq«ªq∏©J áë°ù oazäÉYƒªÛh ,äÉcQÉ°ûª∏dh ÚcQÉ°ûª∏dh ,äGô q°ù«ª∏d

,É¡æ«eÉ° eh á°TQƒdG QÉ°ùe á©LGôŸ lá°Uôa »gh .á°TQƒdG IQGOEG áYƒª› É¡æª°V øeh ,πª©dG

.áYƒªÛG πNGO á©àŸÉHh áMG qôdÉH Qƒ© q°ûdG ≈∏Y ~«cCÉqà∏dh ,m íLÉf m Ωƒ«H AÉØàMÓdh

Ω~îj .á°TQƒdG É¡æY â°  qî“ »àdG äGQGô≤∏dh ,π°üM ÉŸ xπé°S áHÉãÃ ƒg á°TQƒdG ôjô≤J

:É¡æe ,m±G~gCG I q~Y ôjô≤àdG

.ôNB’Gh Ú◊G ÚH √ƒªq∏©J Ée ¤EG ´ƒL qôdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùe

.ÉgRÉ‚EG ≈∏Y ¥ÉØqJ’G q” »àdG ∫ÉªYC’G á©HÉàe

»àdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Yh ,É¡KG~MCGh á°TQƒdG äÉjô› ≈∏Y AÉcô°ûdGh Úd qƒªŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ´ÓWEG

.πÑ≤à°ùª∏d º¡JÉMƒªWh ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉeBGh ,É¡FÉæKCG »`a âØ q°ûµJ

.á¡HÉ°ûe m πªY äÉ°TQh ~≤Y ~æY ôjô≤qàdG Gòg øe IOÉaE’G

ÉgQÉªKh IÈÿG √òg QÉ°ùe »`a ô° ëj ⁄ øne ∑Gô°TEG9.

.πÑ≤à°ùŸG »`a èeÉfÈdGh ºbÉ£dG ôjƒ£J »`a ôjô≤àdG øe IOÉaE’G

ÉgRôØoJ »àdG ≥FÉKƒdG á qaÉc ™ª÷h ,äÉ°ù∏÷G ô°VÉfi øjh~àd ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ´ qƒ£àj ¿CG øµÁ

,áqjQƒJÉµjQÉµdGh áq«ë«°VƒqàdG Ωƒ°S qôdGh ,§FÉ◊G hCG ìƒq∏dG ≈∏Y á≤s∏©ŸG IÒÑµdG ¥GQhC’G :πãe ,äÉ°ù∏÷G

 qôªà°ùŸG º««≤qàdG

á°TQƒdG ôjô≤J OG~YEGh ,≥«KƒqàdG8

8,≥«KƒàdG ∫ƒM ~jõª∏d
»`a § q°ûæŸG áeRQ :™LGôf
áÄ°TÉqædGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG

.äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe
 ¢U ,ådÉãdG Aõ÷G -22

.™LGôŸG ô¶fG .24 ¢U

9.22¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG
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√òg ¤EG kGOÉæà°SEG .ïdEG...ÊG~«ŸG •É°ûqædG hCG äÉ°ù∏÷G AÉæKCG É¡WÉ≤àdG q” »àdG áq«aGô¨JƒØdG Qƒ q°üdGh

I qOƒ°ùe áHÉàµH πª©dG áYƒª› OGôaCG ¢ ©H Ωƒ≤j hCG ,»YÉªL mƒëf ≈∏Y ôjô≤àdG áHÉàc …ôéj ,OGƒŸG

øµÁ ,ºY q~dG øe m π«∏b  ™eh ,IRÉà‡ lIÈN »g ôjô≤àdG êÉàfEG »`a ácQÉ°ûŸG q¿CG ¤EG Ò°ûf .ôjô≤àdG

.Üƒàµe mOQƒe êÉàfEG »`a I~j~L mäGQÉ¡e äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Q qƒ£j ¿CG

 π«µ°ûJ …~éoŸG øªa ,á∏jƒ£dG äÉ°TQƒdGh ,IÒÑµdG äÉYÉªàL’G øY åj~◊G ¿Éc GPEGáYƒª›

≥«Kƒà∏d™ªéH ºà¡Jh ,ácÎ°ûŸG äÉ°ù∏÷G »`a äÉ°TÉ≤ædGh ,äÓNG~oŸGh ,¢Vhô©dG øjh~J ≈∏Y πª©J

™£b) ájOÉY m¥GQhCG ¤EG IÒÑµdG ¥GQhC’G iƒàfi π≤fh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôeA4å«ëH (

º°SÉ≤àjh ,ôjô≤à∏d ΩÉ©dG § q£ıG kÉ° jCG ≥«KƒàdG áYƒª› ™° J .(Égôjƒ°üJ hCG)É¡NÉ°ùæà°SG π¡°ùj

 ¿CG ™àªŸG øe .¬æe ¤hC’G I qOƒ°ùŸG OG~YEG áq«dhDƒ°ùe ÉgDhÉ° YCG{º s© n£ojzÉjÉµ◊ÉHh ,äÉeƒ°SôdÉH ôjô≤àdG

!¬«FQÉb ¢SƒØf øY ΩCÉ q°ùdG ~©Ñojh ,ôjô≤àdG ≈∏Y ìôŸG »Ø° j Éq‡ ,ÚcQÉ°ûŸG ∫GƒbCGh á°TQƒdG øe áØjô£dG

~≤Y …~éoŸG øªa (kÓãe áqjõ«∏µfE’Gh áq«Hô©dG) Úà¨∏H á°TQƒdG ≥«KƒJ q” GPEG ¬qfCG ¤EG kGÒNCG Ò°ûf

Úà˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H AGô˘˘≤˘˘dG ÚH ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘dh ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘J ÚHh »˘˘˘∏˘˘˘°UC’G ¢ü˘˘˘qæ˘˘˘dG ÚH á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG

.≥jôa πc äÉ©bƒJh äÉLÉMh

∫ÉNOEGh ,»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG Ú°ù– ƒg qôªà°ùŸG º««≤àdG hCG »eƒ«dG º««≤àdG øe ±~¡dG ¿Éc GPEG

:á«dÉàdG ±G~gC’G Ω~îj èeÉfÈ∏d »FÉ¡ædG º««≤àdG q¿EÉa ,¬«∏Y áq«fB’G äÓj~©àdG

.É¡à°ûbÉæe âq“ »àdG πFÉ°ùŸG á©LGôe

.º¡JGÈNh º¡JG~≤à©e ä s~– »àdGh ,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG »`a äôqKCG »àdG èeÉfÈdG ÖfGƒL ~j~–

¥ôW »`a ô¶qædGh ,º¡∏ªY ≈∏Yh äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ∞bGƒe ≈∏Y èeÉfÈdG ôKCG »`a πqeCÉqàdG

. kGô qNDƒe √ƒª∏ q©J Ée ≥«Ñ£J

.»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG ÚeÉ° eh ,ºq∏©qàdG è¡f º««≤J

 .πª©dG §£Nh äÉ«°UƒqàdG ≈∏Y kAÉæH ,á©HÉàŸG ¥ôW »`a ÒµØàdG

¿ƒØàëj º¡qfEÉa ,»FÉ¡qædG º««≤qàdÉH äGô q°ù«ŸG ºbÉW ™e äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ÚM

kÉÑdÉZ .É¡æe ºq∏©qàdG á«¨oH äGÌ©dÉHh ÖYÉ°üŸÉH ¿h qô≤j ,¬JGP âbƒdG »`a ,ºgh ,èeÉfÈdG äÉMÉéæH

è r°ùnf hCG ,O o~oL øjô q°ù«eh äGô q°ù«e ≈∏Y ±qô©qàdG :πãe ,¿ÉÑ°ù◊G »`a øµJ ⁄ èFÉàf á°TQƒdG RôØoJ Ée

.~MGƒdG ™ªàÛG OGôaCG ÚH π°UGƒqàdG •ƒ«N

:É¡æe ,»FÉ¡qædG º««≤qàdG AGôLE’ m¥ôW I q~Y ∂dÉæg

.áq«FÉ¡qædG á°ù∏÷G ΩÉàN »`a ÉgDƒ∏e qºàj »àdG IQÉªà°S’G

,Gƒ˘˘ª˘˘q∏˘˘©˘˘˘Jh Ghô˘˘˘©˘˘˘°T É˘˘˘ qª˘˘˘Y kÉ˘˘˘qjƒ˘˘˘Ø˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¿hô˘˘˘ qÑ˘˘˘©˘˘˘j ,ÚcQÉ˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ÚH á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘ q°ùdG á˘˘˘dƒ÷G

.áq«∏Ñ≤à°ùŸG º¡££N øY ¿hôqÑîjh

áeõo◊ hCG  mIôé°ûd ¿ƒµJ ~b) IÒÑc máª°SQ ¥ƒa É¡bÉ°üdEGh ,IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y áHÉàµdG

.´ƒª°ùe mäƒ°üH É¡JAGô≤H øjô°VÉ◊G ~MCG Ωƒ≤jh ,(ïdEG...πHÉæ°S

 ¿ƒµj ~b{QGhOC’G Ö©dz.á∏jƒW á°TQƒd káØjôW ká“ÉN »∏«ãªqàdG ~¡°ûŸG hCG

¢ùeÉÿG ≥ë∏ŸG ¢Vô©j*.ÉgQÉÑàNG øµÁ iôNCG kGQÉµaCG Aõ÷G Gò¡H

á°TQƒ∏d »FÉ¡qædG º««≤qàdG

*QÉµaCGh ô¶f äÉàØd
ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d

.»cQÉ°ûàdG
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 ô u°ù«ŸG ™ªéj  Ée kIOÉY{¬JGhOCG áq∏°Sz ä’ÉM »`a É¡H Ú©à°ùj ,á q°UÉÿG{ÇQGƒ q£dGz±ô©f ~bh .

áq«aÉ°VE’G áWô°TC’G :πãe ,äÉ°TQƒdG »`a Éæeõ∏J ¿CGh q~H ’ iôNCG mäGhOCG ∑Éæg q¿CG ÉæJÈN øe

,¥GQhC’G á°SÉqÑc , q¢ü≤ŸG ,áq«aÉ°VE’G ΩÓbC’G ,q∂ØŸG ,áq«FÉHô¡µdG ä’ qƒÙG ,»FÉHô¡µdG π«°Uƒà∏d

.ÉgÒZh ,IÒ¨°üdG á≤°UÓdG ¥GQhC’G

¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ πLCG øe (ôJƒ«ÑªµdG)Üƒ°SÉ◊G Ω~îà°ùf ¿CG Éæd ≈qæ°ùàj ~b

»`a kÉ° jCG Üƒ°SÉ◊G Éf~«Øj .Ωƒ«dG πª©d ¢ü sî∏oe OG~YEG »`ah ,ôjô≤àdG OG~YEG »`a kÉ≤M’ Éf~«ØJ

.á°TQƒdG AÉæKCG ∂dòd áLÉ◊G â° àbG GPEG ,áYô°ùHh ,áYƒÑ£e qOGƒe êÉàfEG

É¡æª°V øeh ,IÎØH á°TQƒdG πÑb äÉcQÉ°ûª∏dh ÚcQÉ°ûª∏d I q~©ŸG OGƒŸG ô q° ëf q¿CG qº¡ŸG øe

äÉY sRƒoŸG(h)qOGƒŸGh ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘ q°ùdG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ q°ûdGh ,á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ¥GQhCGh ,á˘˘˘˘dÉ◊G äÉ˘˘˘˘°SGQOh ,

.ÉgÒZh ,ΩÉ¡ŸG ¥GQhCGh ,áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe IPƒNCÉŸG

πª©dGh äÉ°ù∏÷G AÉæKCG OGƒŸG øe ~j~©dG ΩG~îà°SG ¤EG äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG êÉàëj ±ƒ°S

:πãe ,ÊG~«ŸG

.¢UÉ°UQ hCG ÈM º∏≤H á≤aôoŸG äÉ qØ∏ŸGh ôJÉa q~dG

.ïdEG..áq«fG~«ŸG äÉMƒ°ùŸGh äGQÉªà°S’G OG~YE’ á°ü q°üıG ¥GQhC’G

áªgÉ°ùªc º¡©e ¿ƒcQÉ°ûŸG Égô° ëoj ¿CG øµÁh ,áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH (OGƒŸG ÉjÉ≤H)IOôoÿG

.á°TQƒ∏d OG~YE’G »`a º¡æe

,IÉ°TôØdGh ,áë°ùªŸGh ,á°ùæµŸG :πãe ,(ï u°Sƒj ~b …òdG •É°ûqædG ~©H ∞«¶æà∏d) ∞«¶æàdG äGhOCG

.ïdEG..¢TÉª≤dG ¥ôNh

ÉgDhGô°T øµÁh ,¢ «HC’G/Oƒ°SC’G ìƒq∏dG øe kÓj~H ¿ƒµJ ¿EG øµÁ »àdG) IÒÑµdG ¥GQhC’Gh ΩÓbC’G

 .(áØ∏µàdG á∏«∏b ™HÉ£ŸG øe ¥QƒdG ÉjÉ≤H hCG áq«fÉq› á«q∏fi qOGƒÃ É¡æY á°VÉ©à°S’G hCG ,äÉÑàµŸG øe

:»∏j Ée ô qcòàf ¿CG ÉæH Q~éj IÒÑµdG ábQƒdG Ω~îà°ùf ÚM

 Öqæéàf ¿CG -{¢ùj~µJz.I~MGh áëØ°U »`a äÉeƒ∏©ŸG

.ÒÑch í°VGh x§îH Öàµf ¿CG -

.¿ƒq∏dG áæcG q~dG Ò°TÉÑ q£dG hCG áµ«ª°ùdG ΩÓbC’G Ω~îà°ùf ¿CG -

.á©HQC’G É¡ÑfGƒL øe áëØ°ü∏d ¢ûeGƒg ∑Îf ¿CG -

.ôNB’Gh ô£ q°ùdG ÚH á«aGh káaÉ°ùe ∑Îf ¿CG -

.ïdEG..º¡°SC’Gh ,ΩƒéædGh ,•É≤ædG :πãe mRƒeQ ΩG~îà°SÉH áHÉàµ∏d áMÉ°ùe ô qaƒf ¿CG -

,≥˘˘˘°UqÓ˘˘˘dG §˘˘˘jô˘˘˘ q°ûdG Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ ,§˘˘˘˘FÉ◊G hCG ìƒ˘˘˘˘q∏˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¥GQhC’G ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘d

) ≥˘˘°UqÓ˘˘dG ¿ƒ˘˘é˘˘©ŸGh ,¢ù«˘˘HÉ˘˘H q~˘˘˘dGhBlue-takπ˘˘˘Ñ˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥GQhC’G ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘µÁh .¬˘˘˘HÉ˘˘˘°T É˘˘˘eh ,(

»cQÉ°ûàdG ÖjQ~qàdG ‘ áeRqÓdG OGƒŸG

I/ô u°ù«ŸÉH á q°UÉÿG OGƒŸG

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG OGƒŸG

:äÉYsRƒŸG
»àdG áYƒÑ£ŸG  ¥GQhC’G

.ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´qRƒJ

(h)
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.ìƒq∏dG hCG §FÉ◊G ≈∏Y É¡°VôY Q qò©J GPEG ,§bÓŸG ΩG~îà°SÉH

,áf qƒ∏ŸG áµ«ª q°ùdG ΩÓbC’G ,¢UÉ°U qôdGh È◊G ΩÓbCG øe ôaGh O~Y :πãe áY qƒæàe áq«°SÉWôb

¥GQhCGh ,IÒ¨°U läÉbÉ£H ,IÉë‡ , q¢ü≤e ,Iô£°ùe ,¥GQhCG á°SÉqHO hCG á°SÉqÑc ,¥Qƒ∏d lÜÉ≤ãe

.ïdEG...äÉ«aÉØ°T ,á≤°U’ IÒ¨°U

ádƒ¡°S ≈∏Yh ,á°TQƒdG ¿Éµe ≈∏Yh ,πjƒªqàdG ≈∏Y l~ªà©e áqjô°üÑdG-áq«©ª q°ùdG πFÉ°SƒdG ô taƒJ q¿EG

Iõ¡LCG ¿hô q°ù«ŸG Ω~îà°ùj ¿CG äÉ°TQƒdG »`a ™FÉ°ûdG øe íÑ°UCG ,kÉeƒªY .AÉHô¡µdG ΩG~îà°SG

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .¿ƒjõØ∏àdGh ƒj~«ØdG RÉ¡Lh ,GÒeÉµdGh ,äÉq«aÉØ q°ûdGh íFGô q°ûdGh ΩÓaC’G ¢VôY

≥«KƒJ ¢Vô¨d áYÉÑ£dG ádBG/Üƒ°SÉ◊G ΩG~îà°SG øe äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj ¿CG kÉ° jCG

≈≤«°SƒŸG ΩG~îà°SG Éæd í«àJ »àdG π«é°ùqàdG ádBG ™Ñ£dÉH ≈°ùæf ’h .ôjô≤àdG OG~YEGh ,äÉ°ù∏÷G

.á£°ûfC’G »`a

.¬àYÉÑWh ¥QƒdG ñÉ°ùæà°S’ áq«fÉµeE’G ÒaƒJ kÉ° jCG Éf~YÉ°ùj

≈∏Y ¢SÉædG π°üëj å«Mh ,áq«YƒqædG ÖàµdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«a Ö o©°üj »àdG äÉ©ªàÛG »`a

IAGô≤dG OÉªàYG »`a ¢SÉqædG I~fÉ°ùe ¤EG áLÉ◊G RÈJ ,ºgÒ¨H AG~àb’G hCG Ú≤∏qàdG á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG

 .áq«qeC’G øe á«dÉY áÑ°ùf øe ÊÉ©J »àdG äÉ©ªàÛG »`a á q°UÉN ,QÉµaC’Gh º«gÉØŸG ÜÉ°ùàc’ ká∏«°Sh

á¨d øe øµÁ Ée ÜôbCG É¡∏©‚ ¿CG ∫hÉëæa , É¡e~îà°ùf »àdG á¨q∏dG ¤EG ¬Ñàæf ¿CG qº¡ŸG øe

 ≈∏Y πª©f ¿CGh ,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG{¢VƒªZ ádGREGzÒZ äGOôØŸGh º«gÉØŸGh ájô¶ædG á¨q∏dG

.™«ªé∏d áë°VGh É¡«fÉ©e ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¢Uôëfh ,ÉfÉ«MEG ¿ƒq«æ¡ŸGÉ¡∏ª©à°ùj »àdG áaƒdCÉŸG

 q~©f ¿CG ÉææµÃOQGƒŸG ¢Vô©d ájhGR áHÉãÃ ¿ƒµJ ,{áà qbDƒe áÑàµezäÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG øqµªà«a ,

 ΩÉ¡e ≈qdƒàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ~MCG øe Ö∏£f .á°TQƒdG ΩÉjCG ∫ÓN OQGƒŸG IQÉ©à°SG øe{áÑàµŸG ÚeCGz .

hCG É¡JQÉ©à°SG øµÁ iôNCG OQGƒeh äGQƒ°ûæe hCG ,Éæà°ù q°SDƒe øe mäGQƒ°ûæe ájhG qõdG πª°ûJ ~b

,ÖjQ~qàdG õcGôeh ,áqeÉ©dG äÉÑàµŸGh ,äÉ©eÉ÷G øe á£«°ùH áØ∏µH hCG kÉfÉq› É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

 áÄ«g ,ƒµ°ùfƒ«dG ,∞«°ù«fƒ«dG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh :πãe ,áq«dh q~dGh á«q∏ÙG äÉÄ«¡dGh{çƒZ

∫ÉØWC’Gzá°ù°SDƒe ,{Òd ¿Éa OQÉfôHz  áj~jƒ°ùdG ∫ÉØWC’G ájÉYQ á°ù°SDƒe ,{øfQÉH GOGQzáYƒªÛGh ,

.ÉgÒZh IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a ájQÉ°ûà°S’G

 q¿EG{á°TQƒdG áÑàµez:πãe ,I~j~L OQGƒe ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ± qô©à«d á©FGQ lá°Uôa »g

.kÉq«q∏fi É¡LÉàfEG q” »àdG ÖjQ~àdG qOGƒeh ,ÜÉ©dC’Gh ,ÖàµdG -

.á«dh q~dGh áq«∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG øY IQOÉ q°üdG äGQƒ°ûæŸGh OQGƒŸG -

.¢ Øfl mô©°ùH πª©dG á°TQh »`a É¡©«H øµÁh ,¥ƒ q°ùdG »`a Iô qaƒàŸG äGQƒ°ûæŸG -

»`ah ,äÉeƒ∏©ŸG õcGôe »`ah ,áq«fhÎµdE’G ™bGƒŸG »`a kÉ©jô°S kGQ qƒ£J IÒNC’G äGƒæ q°ùdG »`a ~¡°ûf
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AGƒ°S ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG áqdOC’G

.»ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG hCG ,»˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G hCG ,»˘˘˘˘q∏ÙG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG OQGƒŸG á˘˘°TQh :π˘˘ã˘˘e ,äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘˘a

 á°ù°SDƒeh ,ƒµ°ùfƒ«dGh ,∞«°ù«fƒ«dGh{¿Éa OQÉfôH

ÒdzÈY) áq«fhÎµdEG hCG káYƒÑ£e káqdOCG Q~°üJ

É˘˘¡˘˘ã˘˘j~– qº˘˘˘à˘˘˘j ,(âfÎfE’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘e

I~«Øe mäÉeƒ∏©e ≈∏Y áqdOC’G √òg …ƒà– .QGôªà°SÉH

á˘«˘ª˘æ˘˘Jh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ä’É› »`a äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘dh Ú∏˘˘eÉ ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘qeÉ˘˘gh

äÉeƒ∏©eh ,É¡H ∫É°üqJ’G ¥ôWh ,äÉÄ«¡dGh OGôaC’G øjhÉæYh AÉª°SCG :πãe ,IôµÑŸG á∏Ø£dG ájÉYQh

.ïdEG..Ú q°üàıG OGôaC’G øYh ,Iô qaƒàŸG OQGƒŸG øY

,äÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤EG á©°SGh kÉHGƒHCG ô q°ù«ŸG ΩÉeCG íàØJ √òg ÉæeÉjCG »`a Iô qaƒàŸG ∫É°üqJ’G äÉq«æ≤J q¿EG

,ÖàµdGh ,çÉëHC’G ¿hõfl ¤EG á©FGQ láHG qƒH âfÎfE’G áµÑ°ûa .ádhõ©e á≤£æe øµ°S GPEG á q°UÉN

Gòg ÚH øe QÉ«àN’G IQÉ¡e ø≤àj ¿CG ô q°ù«ŸG ΩÉeCG ≈≤Ñjh .äÉ°SÉ« q°ùdGh èeGÈdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdGh

.äÉeƒ∏©ŸG øe ΩQÉ©dG π« q°ùdG

:äGAGôb

 :ådÉãdG Aõ÷G »`a I~«Øe áq«fhÎµdEG ™bGƒÃ káªFÉb ~éj ¿CG π«d q~dG Ω~îà°ùŸ øµÁ{äGAGôbzOGƒe)

±~¡J »àdGh ,á°ùÑà≤ŸG ¢Uƒ°üqædG øeh ,ádÉ◊G á°SGQO øe mäGQÉàfl Aõ÷G ∂dP πª°ûjh .(I~fÉ°ùe

øe m º°ùb qπc É¡«dEG õµJôj »àdG πFÉ°ùŸGh º«gÉØŸG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ∫ÓN øe ô u°ù«ŸG I~fÉ°ùe ¤EG

π˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆d~˘̆˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e m º˘̆˘̆ ˘̆°ùb q…CG ñÉ˘̆˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG ø˘̆˘̆˘̆µÁ ¬˘̆˘̆ ˘̆ qfCG ¤EG Ò°ûf .(ÊÉ˘̆˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆dG Aõ÷G) ÖjQ~˘̆˘̆˘̆ qà˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dO ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùbCG

.»q∏ÙG ∫Éª©à°SÓd

:≥MÓe

:»gh ,I/ô u°ù«ŸG I~fÉ°ùe ¤EG ±~¡J ,≥MÓe 5 ∫hC’G Aõ÷G Gò¡d

.π«d~dG ájÉµM -1 ≥ë∏ŸG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYôd äGô°TDƒe ôjƒ£J »`a 14`dG AiOÉÑŸG ΩG~îà°SG -2 ≥ë∏ŸG

.≥«KƒqàdG »`a »© rªnL è¡f ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO -3 ≥ë∏ŸG

ádƒØ£dG á«HôJ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ äGƒæ°S 3 I q~Ÿ »ÑjQ~J èeÉfôH ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO -4 ≥ë∏ŸG

.º◊ â«H á©eÉL -IôµÑŸG

á£°ûfCGh ,I~«Øe á«cQÉ°ûJ πªY ¥ôW :ø qª° àJ Iô u°ù«ª∏d äÉMGÎbGh ô¶f äÉàØd -5 ≥ë∏ŸG

∫ƒM ádÉM á°SGQO ≥ë∏ŸG Gòg πª°ûj Éªc .º««≤à∏d áØ∏àfl kÉbôWh ,áYƒªéª∏d AÉæHh AÉªMEG
{áq«ª«∏bE’G äÉ°TQƒdG »`a áq«ªq∏©qàdG AGƒLC’G ≥∏Nz.

 π«d q~dG Gòg »`a ô qaƒàJ iôNCG OQGƒe
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ºq∏©àdG Ò°ù««J ¤EG º«∏©qàdG øe :ÊÉãdG π°üØdG

 AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

qø¡JÈN »`a äGô°ùq«ŸG ¢ ©H äÓqeCÉJ

{’ kIôFÉM ∞bCG »°ùØf ä~Lh Ée kGÒãc
.áYƒªÛG ™e »° eCG øjCG ¤EGh ,∞«c …QOCG

ø°ùo◊áYƒª› ™e πª©J á≤j~°U ‹ ¿Éc ,» q¶M
πÑb ,»≤à∏f Éqæc .É¡°ùØf OGƒŸG Ω~îà°ùJh ,á∏KÉ‡

,áµFÉ q°ûdG OGƒŸG kÉqjƒ°S ™LGôf ,Ég~©Hh á°ù∏L qπc
 ∫OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fhäÉ˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆ch QÉ˘̆̆˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆a C’G ø˘̆̆˘̆̆˘̆e Òã˘̆̆˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆dG

..™«é°ûqàdGz

{äCG~H ~b á°ù∏÷G q¿CG ô©°TCG Éªq∏c
™˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG »`a »˘̆˘̆˘JÈî˘̆˘̆˘H ô˘̆˘̆˘ qµ˘̆˘̆˘aCG ,Ö©˘̆˘̆˘°üJ

{¢Sz≈∏Y É¡JQ~b »`a á©FGQ áfÉ°ùfEG »gh ,
 :»°ùØf πFÉ°SCG .áYƒªÛG IOÉ«b{ƒd ,iôoJ

GPÉeh ?π©Øà°S âfÉc GPÉe ,ÊÉµe âfÉc
?∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S âfÉ˘̆˘̆czº˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Lô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘JCG ¿CG ∫hÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘MCG qº˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆K

,»JÈN ⁄ÉY ¤EG É¡dÉ©aCGh É¡JÉª∏c
É˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y ìhQ ø˘̆˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆°SCG ¿CGh

.kÉe o~ ob »° eC’ kábÉW

{!»æjô qcòJ ’ ,√BG ?áÑ©°U läÉ¶◊
,ÊÉ˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘e »`a ~˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘LCG âæ˘̆˘̆˘̆˘c kÉ˘̆˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆MCG

¿CG äQ qôb ,m Ωƒj äGP !áWÉ°ùÑH Gòµg
âÑ˘̆˘∏˘̆˘Wh ,…Qƒ˘̆˘©˘̆˘°ûÑ˘̆˘H á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ªÛG ìQÉ˘̆˘̆°UCG

 :º¡d â∏b .»J~YÉ°ùe º¡æe{±ôYCG ’
πg .ôeC’G Gòg ™e πeÉ©JCG ∞«c π©ØdÉH

»˘̆˘̆J~˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùŸ läÉ˘̆˘̆MGÎbG º˘̆˘̆µ˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘dz,∑Gò˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fBG ?
»æfCGh ,∫AÉ° J ~b á∏µ°ûŸG ºéM q¿CG äô©°T
π©ØdÉH ÉææµÁ ¬qfCG oäô©°T .I~«Mh oä~Y Ée

áq«dhDƒ°ùŸG AÖY ™≤j Óa ,∑QÉ°ûàf ¿CG
.z§≤a …~Mh  »∏gÉc ≈∏Y




