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  : م"�م! 

       $%%%�3
%%%2 ا1 ب0%%%	 ا/.%%% �ن ���%%%�رة ا+رض ود�%%%�ه) إ�%%%' ا��&�
وا��%%%9اح) وأن <%%% �.� ا�"%%%�ي ا�%%%>��6 وا�;0%%%	 ا�:"6%%%9، ح6%%%� ت"%%%�ى    

  . ا6����EF! وا+وا9D و<Cرع ا/ح �ن ا����! �	 ا�"
�با�9واب@ 
$>C0��م�&) ا 	�
				�������������������� ������������ ����: ��ل ت���' 


������������ 

��������������������				���� ������������������������ ���������������������������������������� 				����☺☺☺☺�������� 
    !!!!����""""####����$$$$%%%%���� ���� 				$$$$����&&&&'''' ���������������������������������������� ������������ 
((((����))))����⌧⌧⌧⌧++++ ,,,,----....////����0000 11112222				���� 3333��������....4444 555566667777....8888$$$$9999 

  .]J :92ل ��9ان[ ==== >>>>;;;;5555::::

%%R إF م%%�  إذا م%%�ت اب%%� Jدم ا."@ و�%%�ل ر�%%�ل ا�L%%�ى  �� S%%T"

 روا�E !��D  R%�"  Yر<%!، أو �
%) <S%:�0 ب%R، أو و�%� X��%D <%���                : ثVث
REم� �  . ا���Zري واب

وت�` ا��F:�دة مR%0 أو  ) �E1ول (و�	 ه[ا ا/\�ر، ]9ع ا����  
               �م� ر<�R، ��9 ا���ر<b>9:�� c أزم!، أو د�S آ�رث!، أو ر�S ح%9ج م%

��E6! أو ا�D 6�6! أو
  . ��6! م� LE! أ93ىLE! وت6�0! أ���ل ت�
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Yر�Tوت 	مV�/ا���� ا c>ت�ر :  

�9ف ا��9ب ��<�ً� ا���� �	 �Dر ��<�ة آ��� أم�آ� ا���%�دة،         
�L6
  . وم� <��� أو <��f، وت&�ن م�0��R أو ر<�R و�:ً� �

             !%6�و�	 �Dر ا/�Vم، ]�$ ا���� أوLE%ً� أ3%9ى ا6����E%! وث"�

` ا���%� �
%' ا�    �g� R��[ `�د<! وت���hء    وا���%�

%6)، و�
%' ا����

   �و�
%%' م%%9 ا�%%Cم�، ]%%�$   . و\%%Vب ا��
%%)، و�
%%' ا�:"%%9اء وا��%% �آ6
   !%%%6����EFت ودور ا���9<%%%! ا��h%%%���6ت وا:g%%%� ��ا���%%%� أ<%%%>ً� ا .

        	%%� !%%:
�Z��6%%! ا����EFم�ت ا�%%Z�ض ب��%%L0�ا 	%%�و�
��%%� دور ه%%�م 
ت%%�ر<c ا��%%>�رة ا/�%%Vم6! ح6%%� ��م%%` �
%%' أ���%%R ر��<%%! ]%%jون       

V%%\ء و�%%�
ب ا��
%%) م�%%� و�L� 9%%%%) م3�0%%ً� م%% �"9اً وآ:%%$ �L%%) آ%%$ �%%� ا��
� ذ�%k ا��%9اث                %� l%Zوت� 	%�
ح��Eت�n9:�6� (Lا �m.�%�ج وا���%� ا��


� .�اح	 ا���6ة�Zم 	�  . ا�Cا93 م� م��رف ا��>�رة ا/�Vم6! 
      �>9g%�ا��0%�ي ا �o %����. وأول و�� �	 ا/�Vم ه� م �o ���ء 

�%' ا�%�
Cم ذ�%k إ<o%�د تp0%6)          و�� ت�ا�` ا+و�%�ف وت&%�ث9ت وآ�%9ت ح        
�%%	 ذ�%%k ه%%� ا�"�ض%%	 ث�ب%%! ب%%� .�6%%9 ��ض%%	        . إداري 9%%&� �وأول م%%

                 �%L� rg%.�6%�  وأp0ت �%L� �%Eوr� 9h%م '%
� k%

6:! ه�gم ب� ��%� ا��Z�ا
Vً"� د<�ا.ً� م .  

�%�	 أح%ـ�ه�   : و�	 ��L ا�����k6 � �` ا+و��ف إ�' ثVث! أ�% �م  
6%%! ت��%%�ي �
%%' أراض%%	 ب�+ح�%%�س، وا�"%% ) ا��%%�.	 �%%�	 بrو�%%�ف ح&�


` م�ارده� D�3! ب�&! ا��&9م%! وا���<0%! ا��0%�رة،            �Eدا3$ ا���ن و
!6
  . وا��0ع ا����� م� ا+و��ف ه	 ا+و��ف ا+ه

وأح%%% t أن ه%%%[ا ا��%%%jت�9، �%%%� أث%%%9ى ه%%%[ا ا�t%%%.�o م%%%� V%%%3ل     
!
h�ت ذات ا� 
o�ا .  

  
 !6Z>96ي ــ  ���! ت�رZ�ا���� ا �  : أوRE ا��F:�دة م

� ا�96Zي، ��م!، ب&�.R م� <"� ا��ا�� �
' وRE م%�          <��د ا��� 
               �%L.%�دى ب 	ا��% 	��%��EFا $%�وY�E ا��9 وا/ح �ن ود�) م&9م! ا��&�

  .  ا/�Vم
وآ%%%%�ن ا���%%%%�، أو ا�C%%%%oء م%%%%� ا���%%%%�، م�%%%%�داً أو م%%%%9gو\ً�، 
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              	%� R%0دة م�%��%uن أوR%E ا/ ،9%6Z�ا REأو �وا���96n l م��د ب�RE م
  R%:6vإ.%% �.6! ��م%%! وت� !�
h%م  	إ.%% �. k
�%%	 ا��F�%%oت ا�96Z<%! م%%  
  . و��$ �R6 963 آ�96 بuذن ا1

        '%
و�� S<3 ا���� وإدارتR إ�' اL�E%�دات م�&%9رة وم����6%! و�
           !&�[ ��	 ا��9h ا����	 <�&�ن م 	�6p0��ا���0ء ا X�Dر أ�h��م9 ا
          k�وذ R�ده� ��6 96 أداء ا���� وأ����LE 9�م� ا���j �ت ا��	 ت�>�

 R�6أه� 	�0م��	مV�/ا S��o��ا 	� .  

��9<! ا�6�h! وا��Vج وم&���%! ا+م%9اض ا��%>�<!،      � !� 0����
           �L�Eت"�م ب�ا �L
�oأو��ف آ�96ة ت �L� ت�Dت ور��hم �L� fأ� �"�
                 �%6:Z��أو ا �أح � ��6م مS ت6 96 ا+\%9 ا��%	 ت��0%	 ب�%Vج ا��%�hب6

  . �L0) م�� <R.��V م� FJم وم���t ا���6ة
�"%%� أ.%%L� `xg%%�   وب��w� !� %%0م9%% ،!6�h%%��6%%! وا
اض ا�0:%% 6! وا��"

 ت�%%��b آ%%$ ا+م%%9اض ا�� ��%%6h! وت�%%�رب آ%%$ ا��"%%�   "ب��6ر�%%��.�ت"
     Y]%%وه R%%إرادت '%%
� 9T6 %%6! ا/.%% �ن وت %%:. 	%%� �ا��%%	 <�&%%� أن ت&�%%
           �%L0م6! ومV%�/ر ا�%T�+ا �%
�Zم �L��ا�� �g:�6ت وا����6ر���.�ت �9

     :g%%%%� م R%%%%6� `xg%%%%.، ح6%%%%� أ	9ب%%%%��6ت وب��6ر�%%%%��.�ت ا��;%%%%9ب ا�
وم� ا+و��ف م� .�R0� b ��ر آ�96 م%� ا��%yزر           . و�L� `hh3 أو��ف  

  '%%%%
66��%%%%� ح6%%%%� �%%%%�م ب�%%%%l ا�%%%%�ا�:6� ب�/<"%%%%�ف ���EFا $%%%%�وا��&�
6� وت���%9 أو�%�ف أب%	 ا���%�س               �ا�����ه6� وا��"�%�<� وا�%[م	 وا��&:%�

k�ذ  '
� Fًم�� ،zم9اآ 	�  .ا� ��	 
  

  : 	 وا��>�ريـ��ا���� وا���0 ا����EF	 وا��"
 	� �E� ���0ء ا�� 	ر ا�9ئ6 �h��ال، اC> Fآ�ن ا���� و
 �
�Zم 	�
� ا��"�ع ا/�Vم	، آ�� ��t ا���� أدواراً أ���6! �Zم
 !Tg.+9 ا>�T6$ ا����ل ت�� '
� k�ذ �أوRE ا���6ة و�	 ت�L�6�0 وم
 �ا�h��Fد<! وا���9<! ا�6�h! وا6����EF!، آ�� أ��دت ا����o��ت م

�	 تrم6� و��ئ$ ا��z6 دا3$ ا���ن، وح:9 ا|ب�ر وب�0ء ا� ���
 �h� �6� ا���oه�<�
ا��EV{ وا��9اب@ وا�Cوا<� م� أE$ ت�&6� ا�� 
�nرات أ��اء ا/�Vم، وب�0ء �D! ا�� 
) وتR�xg0 آu. �ن ��در ب�.�6 

�6 �
' أن <�z6 ب�9<! وب&9ام!
  .و�"
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!6�  : ا���� وا���
6)  وا��6�0! ا���9

��، ��اء أآ�ن و�:ً� 963<ً� أه
6ً� أم و�:ً� ذر<ً�، م%�hر رئf6%     وا��
          (%
�9g0 ا���
6) وا��9ب6%! وإث%9اء ا���9�%! ب%�ءاً ب��&��تt%6، ح6%� آ%�ن ت�

 �E� ��ا 	�و�� و�v ا���� �	 د�%)  . ا�"9اءة وا�&��ب! و�9اءة ا�"J9ن 
      ،!h%%hZإآ�%%�ل درا�%%�ت م� �ا��
%%) و\Vب%%R وت�&6%%� \��%%t ا��
%%) م%%


%%� أD%%"�ع ا�%%�.�6 م%%� أE%%$ ا��%%�hل �
%%'  وا�oL%%9ة وا�Z9 إ�%%' م: %%�
�0	 أو ت"0	 وFً�D إ�' إ��اد ا�� 
) ا�"�در ا����) (6
  . ت�

              	%��%	 ت�"6%2 إ.o%�زات رئ%6 !  ���� !�وأ��D` ا+م�ال ا�����

! ب�
%%%%) ا�&6�6%%%%�ء وا+دو<%%%%!h%%%%���ا�:%%%%9وع ا . t%%%%T�6%%%%�ت ا
وآ�.%%%%` آ
     %6�
! ��T%�ر و��T%�<9 ا��
%�م     وا�� �g:�6ت ا���
6�6! ه	 ا��9��Zات ا��

!��6h�وا tT�ا (
  . ا��9o<�6! و�
  

  
  
  
  

Yد��ق وأب��ا�:  
 R
��> ��� k�6! وذ
ب&$ ا��"�<f6، <���9 ا���ق آ�رث! �9د<! و��ئ
 R�� 6! و.: 6! وم� ت����E6! وا�D "�6ات�ت �م:�Lم ا/���! م
ا/���! م� تrث96ات ا6����E! وا���hد<! آ�.�L ت�� م� مCاو�! ا�:9د 
6ً� �
' ح�6ة ا+�9ة، ومS اV�3ف �
� f&�0دة وت���ا���6ة ا�� REأو
�uن  k�ذ Sوم ،�
� أ.�اع ا/����ت وم�ى تrث96ه� وت���<�Zت �Lأ���ب
ا�;���9p0> !6 إ�' ا/����ت ب��p0ر �D	        ـ آ�9ض مCم� ـ 

 ا/���! م� ا�"�hر �	 "�"�ة "و�� <&�ن م"��اً، وتrت	 �Dم! أو
� ا��0در أن  <&�ن ب�/م&�ن إ��دة ا��Zg ا����ق آ��ل ا��rه$6�� 

  .إ�' ��راتR ا� �ب"! ��$ ح�وث ا/���!
 �
' أه�6! ا���� ا��
�	 آ������ر ��� 6� !�F��ا 	تrه�0 ت �وم
 �\9ق و��$ ا����<! م� ا/���! م� LE! وا��Voء مF�oت ا/��دة م

�	 ا� 	�

� أوRE ا��"�60ت ا���<�! وا��"�م ا���Z6! م�h�ت اF�o�
 �وا6����EF! وا�0: 6! وا�h��Fد<! ��� 6� \9ق ا��rه6$ وا/��دة م
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و�f6 م� ]k أن ا+3[ . م��6Tت ا���� ا��
�	 وتZ:�6 ا/����ت

ـ��Zا/����ت ب� t0o�� 9قT�ا $Lب ا����<! أ����rب  

 	�
  أ.�ا��L وتrث96ات�L وم>��:�ت�L، آ�� أن م�E9Zت ا���� ا��
�	 مF�oت ا�� �"66) وا���6Zg ووضS ا�TZ@ ا�����0! �
�rه6$ م


���م$ � �L9 ��رات>�Tوت �L�LE! وإ��اد ا�"�ى ا��9g<! وإث9اء م��ر
 fأ� '
� �Lأ.�ا� �
�Zم�ت ب��Z�6$ اDrوت �مS ا/���! وا�����6

�6! وم�
�م�ت د�6"! وإح�hئ�6ت م�ث"!، ت���9 أ��س ا�&:�ءة �

S��o��ل �3م�ت ا�oم 	� !6
  . ا���
  

�  :ا���� ا��
�	 وا����<! م� ا���ق وتrه6$ ا�����6
وم%%S أن ا���%%� ا��
�%%	 ب6�T��R%% مُ&
%%� ا��%%�hد<ً�، آ�%%� أن ا�:�ئ%%�ة 
          R%%Eو '%%
� !%%:
�%%	 مo%%�ل ا��"�.%%! ا��rه6
6%%! م& R%%ت�E9Zم �ا���
6%%! م%%
   Fو\9<"%%ً!، و �ً%%E�L0م ،	%%�
ا��h%%Zص،إF أ.%%F Rب%%�<$ �%%� ا���%%� ا��

.  ا��Z%%%9ات ا���
6%%%! وت"L�66%%%��%%%�ض �%%%� تT%%%�<9 ا���9�%%%! واآ�%%% �ب
      	%%� $%���> t%%.ا�o�%�دة ا�آ$ ا/���%%! ا����g%م !%%Lب�o�� $%6%�ر ا+م�Z�وا
ت%%��96 ا���
�م%%�ت إ�%%' t%%.�E ا��Z%%9ات وا��"�.%%! وا��%% V6Lت وات�%%�ع       

ح6%%%� ت"6%%%6) أوض%%%�ع   . ا�T%%%9ق ا��Vئ�%%%! �Z%%%�م�ت ا���9<%%%! وا��rه$%%%6   
وت�%%%% 6� ا���6��%%%%� ا�%%%%6�h! وا6����EF%%%%! وا�0:%%%% 6! وا�h%%%%��Fد<!، 


�ك            %� t%
T�> ،S��o��ا 	�أح�ا�L) وا/��دة م� ��راتL) ب"�ر ا/م&�ن 
             !6�h%�ت اF�%o��ا 	%� R%وأدوات R
\9ائ2 ا���� ا��
�	 وت 96Z و��ئ

  �%%%Lأ.�ا� �%%%
�Z6%%%! ب�
�%%%	 ه%%%[ا  . وا���
6�6%%%! وا���ر<�6%%%! وا��rه6 �و.�%%%
           F ،!%60"��رف وا�%��
ا��9h� ،9h ا��
�م وا��"60! وا���0 ا��>9Tد �


�%%ً�      ب%%\ �%%L�96 م %%
� '%%TZ�ا��%% 96ة وأن .�%%� ا Y]%%ه t%%0%%� أن .�اآ� �
���"6%2 م%� <�&%� ت�"�Z� R%"6م%! ا���6��%� وت6�0%! م%�gرآ�L) آ�r%%>�ء         

S��o��ا 	� �6���. .  
  

	�
  : آ������ر ا����E	 وا���hدي  ـ ا���� ا��
ت9ت&C ا��9D�0 ا�9ئ6 6! ��&�.�ت م�gر<S ا����ث �
' ا�o%�وى         

 b6!، وا���0ئ�
 ا���E9ة م� وراء ت6:0[ه� وه	 �	 ه[ا ت���ث$ م%S م%�       ا��
< �' ب�را��ت ا��oوى ا�h��Fد<! م%� ا��0ح6%! ا�9p0<%!، و<p0%9 إ�%'              

.  م� V3ل ا��26�T ث) ا��"66) وا��"�<) �%	 ض%�ء ذ�%k            "ا��oوى "م:�Lم
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وV%%%3 Fف �
%%%' أن  ا���%%%� ا��
�%%%	 أX�%%%D ا�9آC%%%6ة ا+���%%%6! +ي   
�	 أي وRE م%� وY�%E ا��%6          ،$��         R
�ة، ذ�%k أن ا���%� ا��
�%	 وو�%�ئ

6
6%%! ه%%	 أ�%%f ا��&%%) �
%%' V%%Dح6! أي     
و\9ائ"%%R ا�6�3Fر<%%!  وا���
           R%تF��وم� 	%�
م9gوع أو أي ��$ <CمS ا�"�6م ب%R، آ�%� أن ا���%� ا��
أ�%%%�س ا��TZ%%%6@، و���%%%�ة ا��6%%%�ن، وم�%%%�ر ا���%%%$، وأ�%%%�س ا��&%%%)      

�%%uن ا���%%� ا��
�%%	 ا�%%����ر ا��%%�hدي، آ    k�]%%�و 	ه%%�  ا���ض%%�� �%%�
�%	 ح%� ذات%R،          . ا�����ر ا����E	 و�
�%	 وح%>�ري      ،!%�وإث%9اء ا���9

             !%>9p0�ا 	%�
�E<9 ب%��) ا���%� ا��
�%	  آ�%� أن مE9Z%�ت ا���%� ا��
  9>�%%Tوت S%%��o��ب0%%�ء ا 	%%� !%%v��
وا���
6%%! وا��"�<�6%%! ذوات أه�6%%! م

  .��راتR وت��6v \���تR وت��LE R6EدY  ا��LE!  ا��6�h! ا����9ة
 أم�
%%R "وض%%9ب�0 " �%%	 ه%%[ا ا��%%9ض"ب6%%` ا�"%%�6h "'وإذا �%%�.� إ�%%

      !:h%%6%%9ة بZ�ل ا+��%%�ل ا�%%oم 	%%�
��%%� ا��
�%%	 آ��%%����ر مC%%oئ، �
� .�%�م إ<%9اد أر�%�م ودFFت               %
� ،!%D�3 !:hت ا/���! بF�oم! وم��
تj<� ذ�k و�� .D �o��ب! �	 اF���Fل �
' تr<�6 ا��"��! �	 ا��o%�ل             

  	�h�ر �%         (ا�%T0� �
�ك \9ائ%2 ا���%�     )Vجدره) و��<! 63%9 م% %� ،
    	%� �ً�

�ً� مTم X�D6! وا��"�<�6! ـ أh6Zg��ـ ا Roوات��ع م�0ه 	�
ا��
  !%%%%6����EF6! وا�h%%%%�9د ��&%%%%���6 ا���9<%%%%! ا%%%%T��رت:%%%%�ع اFض%%%%�ء ا

�%%�ت T%%�د وت0%%�ع م��م�اآ�%%! ا��"60%%! ا���<�%%! وآ%%[ا ت 	وب���%%�� �6��%%��
�

  �E '%%�6%%� وت9ب�<%%� إ����E�6 وا %%:. �.%%t ا/�%%�اد ا�:0%%	  ر��<%%! ا���6��%%
ا��%%rه6
	، ح6%%� إن ا���%%� ا��
�%%	 أح%%� ا�T%%9ق Fح�%%�اء ه%%[Y ا��&%%���6 

! وFً�%%D إ�%%' ت��<%%�    h%%�ذات ا t%%.ا�o�ع اVT�%%وا� !%%pا���د<%%! ا���ه

  . ا����ئ$ ا�E�0�! وا+آ�9 ����6! ��ضً� �� ا�9Tق ا�L�EFد<!
  

!6
  :  ا����<! وا���9<! ــ  ا���� ا��
�	: ا�6h;! ا��&�م
9 �� م�ى ت"%�م�L ا��
�%	 أو    p0�ا l;ت ـ ب����o��ا �
�Zم 	�
        R%.أ '%
ث9ائ�L ا���دي ـ <9p0 إ�' ا���%� ا��
�%	، وب%�hرة م��0م%6!، �
t.�E م�&�م%$ م%LE S%�د ا����<%! وم&�%$ �L%�، آ�%� ه%� آ%[���w� k%�ل             
ا��6h%%6Zg! و�Eا.%%t ا���9<%%! ا�%%6�h! وا6����EF%%! ـ و�f6%% ب��%%Cل     

    �6Zg%%��ـ ح6%%� <%%�) ا �%%L0�  !%%TZ�ه��%%�م واFض%%�ع �6%%� ا��
 ا�26��%% �
  $%%%%6
ا��6EV%%%%! ا��Vئ�%%%%! �
%%%%' أ�%%%%�س ا��"6%%%%6) ا��
�%%%%	 ا���ث%%%%2 وا���
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ا���ض��	، و�	 ض�ء ذ�%k <%�) ت"%�<) ا��oا.%t ا��
�6%! وا�%�VZص            
�LتF���%%وم �%%Loأي   . .��ئ ��%%uن ا���%%� ا��
�%%	 C%%Eء C%%o�> Fأ م%% k�]%%�

             %o�> F ءC%E R%.6%!، آ�%� أEV� 6! أوh6Zgت  ! �jط أي   م�g%. �Cأ م%
م�j%% ! ت�0%%' ب�o%%�ل ا��TZ%%6@ وا��"6%%6)، وم%%S أن ه%%[ا ا/\%%�ر وه%%[ا       
     !%%o6�0�%%�  ـ  و�%%� <&%%�ن ه%%� ا�ا�%%�ول ا��0م6%%! ب 	%%�ا��:L%%�م �f6%% �%%�ئ�اً 
   t%%ق ب9آ�%%�
9 �
%%' ه%%[Y ا����o�%%�ت �%%� ا�T6 %%��ا �%%
Z�
ا����]%%9ة �
       �%��
 ا��>�رة وا/.�oزات ا/.% �.6! ا����%9ة ـ وه%[Y ا�p0%9ة ا���م%! �
ا��
�	 ه	 CEء C%o�> Fأ م%� أ.%Tg! أ3%9ى، ب%$ ه%	 رآC%6ة أ���6%!              

� ا��F�oت، وم%� مo%�ل             �Zم '
� �L"6�Tت ��f:. �L ا�9p0ة ا��	 <�&

، ورب�%� <��%$ أآ�%9 ا��"%�ل اح�E�6%� إ�%'           )E2%�ول   (ا/���! إFّ أح%�ه�     
        kب�g%"%� وت%�ا3$ وت�9اً ��%p. Rت�E9Zم �د�) ا���� ا��
�	 وا/��دة م

���ت ا+م%%%%9اض وا/���%%%%! و��ارض%%%%�L وم%%%%>��:�ت�L   أ�%%%%��ب وم%%%%  
        	%�
ا��>�<! وا�0: 6! وا6����EF! وا���E! إ�' ا/��دة م� ا���%� ا��
        !%%>���
�%%	 مF�%%oت ا��TZ%%6@ وا��T%%�<9 وتS%%>�T مE9Z%%�ت ا���%%� �

 !6����EF6! وا�h�ول (وا���9<! ا�E3 4 ـ.(  
  

  : ا����ث ا��
�6! آ������ر ����	
�ث ا��
�6%%! دوراً رئ%%6 6ً� �%%	 ت"6%%6) ا����%%!  ت
�%%t ا��را�%%�ت وا���%%

             '%
�	 مF�%oت ا����<%! وا��%Vج، � !6�h�م�ت ا�Z�6! ا����ا�6�h! و

%%� ا��%% ��<�ت ا���
6%%!، وا/�
6�6%%! وا�����%%6!   �Z6%%!  . م�
وا���%%�ث ا��

  �ت���%%9 م%%�hراً �F%%�"�ء ا���
�م%%�ت وم�Tب"�L%%� وم"�ر.�L%%� وا/�%%�دة م%%

%%� ا�����o%%�ت �Zم 	%%� �LتF���%%2 ا��"60%%!  م%%�Tت ت�%%���o��ا �، وب6%%

وا���%%%%�ون وا��&�م%%%%$ �%%%%	 ا/�%%%%�دة م%%%%� م�E9ZتL%%%%� وت�%%%%�دل ا��Z%%%%9ات 
وا��o%%�رب ومg%%��0! وتT3 9>�%%T%%�ات ا����<%%! م%%� ا+م%%9اض و\%%9ق    

وم%%%S اV�%%%3Fف �%%%	 .%%% t ا+م%%%9اض    . وو�%%%�ئ$ ا���9<%%%! وا��rه$%%%6  

%%� أ.�%%�ء ا��%%��)      �Zم 	%%� !%%6����EF6! وا�h%%�ا �%%Lث96اتrوت �%%Lوأ.�ا�

)%%E �5ول(   k%%0��6%%! وا����ا� !�h%%�ا !%%�p0ت ا��و�6%%! آ��%%�p0��ن اu%%� ،
  !%%%�ا�%%%�و�	 وم�p0%%%! ا��rه6%%%$ ا�%%%�و�	 وا���p0%%%! ا��و�%%%6! �
�9ب6%%%! وا��"�
وا��
%%%�م وآ%%%[ا ا���p0%%%�ت ا/�
6�6%%%!، ت%%%��) ا���%%%�ث ا��6�T"6%%%! وذات    
ا���V! ب���V&gت ا�6�h! وا6����EF! وا����0<! وت �"	 ا���
�م%�ت        
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  @%%%TZ�ا S<%%%وت k%%%�ض%%%�ء ذ 	%%%� .	%%%:� أD%%%��` "ا�"9<%%%! ا�����%%%6!  "
      �ً%6

�%ً� م
�%ً� ـ م�T6! م�
ا����رف وا��
�م .�9ا�ً� ����6ً�، وا����ث ا��
�%%	 مF�%%oت              �%%L6"�ت�Tوت �%%L�6تT�م �وإ�
6�6%%ً� و����6%%ً� ـ وا/�%%�دة م%%

S6�o�ا Yث��ر �  . ا���9<! وا��6�0! ح2 م�gع وا�����ر م0o> b�0	 م
  

6�ا���� ور��<! ا����� :  
 ����������������????<<<< ����: ، ��ل ت���'"آ$ ]	ء 3
"R "أح � ا���رئ
				&&&&������������@@@@8888����AAAA AAAA����BBBBCCCCDDDDEEEEFFFFGGGG				���� HHHHIIII....JJJJ ::::����CCCCDDDD>>>>����''''(((( 

KKKK6666LLLL<<<<�������������������� ::::<<<< ==== ]�3
2  ]4: ا��6 ،�L�
و�&�، و��&�! <�
k�ذ ��أو إ����ت ب !���uب (Lب��Dأو ��ر إ �و�[ا �uن م� . ا�����6

� Sق م�ض��9د م��0<! واtE ا��S��o ا/. �.	 ا�� 
) أن <&�ن آ$ 
 ���6 <��
' بR م� R�
' آ9ام�R، م��L آ�.` 9vو� �ًv�:ور��<! ح

  . ��ائ2
         R%6E���م6! واV%�/! ا�9<g%�م�%�دئ ا '
وح�6 إن ا���� < ��0 �


%2،    . ا� �<� �	 ه%�ي ا�"J9%ن وا�% 96ة ا���0<%! ا��LT%9ة      T0��ه%[ا ا �%��
وت�"6"%%ً� ���%%�أ ا��&��%%$ ا��EF%%��	 ��م%%` ا���<%%� م%%� ا�%%�ول ا/�%%Vم6!     

  . ب��6hZ ا���l م� ��ئ�ات أو����L وا�����راتL� �L[ا ا��Lف
آ�%%� ��م%%` ا���j%% �ت ا�96Z<%%! ب�0%%�ء ا�%%�ور وت%%��96 مT%%��) ت"%%�م  
  �6� وم�j%%% �ت ���9<%%%! ا�
"T%%%�ء وا��6%%%�م' وا��"�%%%�<E�%%%���
ا�T�%%%�م �

  .وم&:��	 ا��9h وا��Coة <��g6ن ��L6 م���ري ا�&9ام!

%9hف �
%'      آ�� hh3` ب�l ا���j �ت CEءاً م� أو�      � �%L��

مF�%oت ا���%� ا��
�%	 ـ وا�%[ي <�%� آ��%����ر \�<%$ ا+E%$ ـ <L%�ف             
�%%	 ح%%�وث�L �%%�ر   Vت '%%
إ�%%' ا���%%9ف �
%%' م%% ���ت ا/���%%! وا���%%$ �

  .ا/م&�ن
  

 �  : ا���� وح"�ق ا�����6
�%%) ت&%%� ا/���%%! �%%	 ا��6%%�ة ا���
6%%! ح%%�CEا، <"%%� أم%%�م إ.o%%�زات    


%%%� مF�%%%oت ا��
%%%)، و   �Zم 	%%%� �
��ئ0%%%�   ا���6��%%%� �ا]%%%�9L آ�6%%%9 م%%%
                 (Lأ�%��ئ '%
� k%�ذ t%
nه%! و�� �ا���9ز<� ب
"t م� اب%�Vه) ا1 ب%R م%
ا��	 F ت�9ف إF ب���E9ع إ�' آ�t ا��9اE)، �"� �9ر ا/�Vم ا��"�ق            
              R� %E أو آ�%�ل R%���E f6%�و R%ت&9<) ا/.% �ن �[ات 	�ا/. �.6! ا���م! 
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Rو��رات.  
�%%% � ح�E%%%�ت ا�:"%%%9اء   وأر]%%%� ا/�%%%Vم إ�%%%' ا��%%%�hدر ا����%%%6!     

       R%%6
� `h%%. �%%9وض ا�&:�<%%! وم%%� �6� وE�%%$ ا�"6%%�م بL%%� م%%E�%%����وا
             ،9h%��ا F 6$ ا���%�ل�� '
ا�9g<�! م� ا�:�xت ذات ا���F"�ق �Eء �

     !%%�ا���%%9ة (ود3%%$ ا�����%%�ن م�L%%) ب0%%�ء �
%%' ا�"��%%�ة ا�:"6L%%! ا���9و
 t� %%�ص ا�h%%Zب F �%%:
3�%%
�ن �%%	   ) ب��%%�م ا�> (L0%%ب%%$ إن ا�:"%%9اء م

h%%م        	%%� k%%�ذ '%%
9ف ا�Cآ%%�ة ا��ا�E%%! وE%%9ى ا��S%%��o ا/�%%Vم	 �
    th%%%� مV%%%�/ا أح%%9ز ا]%%%L96<%%%!، وبZ�ت ا� %%�j��ب� $%%%�ت�ر<0Z%%� ا���

�  .  ا� �2 �	 ر��<! ا�����6
و�%%	 ا��%%9h ا��%%��	 ت�R%%o م�p%%) ا����o�%%�ت إ�%%' إ�%%�0د أدوار       
م��0م%%%6! �
��j%%% �ت 6n%%%9 ا��Lد�%%%! إ�%%%' ت�"6%%%2 ا�%%%9بX وا���%%%� أح%%%�     

L�ت ا� �j��ا�L0وم ،	��T��ع ا�T"�ه[ا ا 	�  :  �م! 
�R6 ا�X��h ا���م • ��6�  . ا/��دة م� م��6Tت ا�6h;! ا���:6! 
•      $%%%%�ت6g%%%%0@ وت%%%%6�0! ����6%%%%! ودور ا���%%%%� �%%%%	 ت�"6%%%%2 ا��&�


%%2 ا���%%$ ا�%%��:	 ا����D%%9 م%%� V%%3ل       T0> وأن 	��%%��EFا

�6! م�رو�!� fأ� '
  . ت6TZ@ إ��9اتo6	 ت��0ي، ��ئ) �

•  %%%%0�
� !%%%%6�J د�%%%%o>م%%%%�ت وإ��م%%%%! ا�0%%%%�وات  إ�
 26 وت�%%%%�دل ا���
وا��%%%%jت�9ات وا��را�%%%%! وا���%%%%� �%%%%� أ.S%%%%o ا�%%%% �$ /دارة  

  . وا�����ر ا����
•         	%� !h%hZت م�� %�j9و��ت ومg%وم !Tg%.وأ bد�) ب%9ام

     S%%%��o��ت ا�%%%x� l%%%�ب   (ر��<%%%! ب��g%%%%�ا+�%%%9ة وا��%%%9أة وا
  ). وا�T:��! وذوو اFح��E�6ت ا�D�Z! ومL0) ا������ن

&%%�ن ا���%%� D%%6;! م�
%%' �m.:%%�ق �%%	 أوR%%E  ا���%%$ �
%%' أن < •
 k�]%%آ�%%� ه%%� آ ،k%%�ذ 	%%� !6�9g%%�رف ا�h%%��6%%9 وت�%%9ي اZ�ا
          !%>96Z�ا �D�"��26 ا"��� Fً�D6�0! وز<�دة ا���ارد و�
إ\�ر �

 �  ).ا��0:�! ا��.�6<! وا+9E ا+93وي(�
�ا�:6
إ3%%%>�ع أ��%%%�ل ا���%%%� �
��9ب%%%! وا�%%%>�@ ا�%%%�9g	 وا��%%%��	  •


�ا�:6� �V\Vع �
' ت"%�ر<9 و�%96   وا/داري وإت�ح! ا���oل � 
  . أ���ل ا���� ب�hرة دور<!

•      R%%Eأو ��%%�ق �E<%%�ة ��
�6%%! ا��%% ��oات م%%J S6og%%ع وتVT�%%ا�
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ا�6Z%%9 وت6�0%%! ا���%%� ا��EF%%��	 ا/.%% �.	 وا���%%�د ا��را�%%!       
  . وا���� وا��6TZ@ ا��
�	 أ��س ا���$
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SEا��9ا  

  
  . ا�"J9ن ا�&9<)  )1(
  .  ا���0<! ا�9g<:!ا+ح�د<�  )2(

�آ��ر ا�"9ض�وي.. ]9<�! ا/�Vم  )3(� .  

c6g مTh:' ا�Cر��.. ا����  )4(� .  
3
6$ ـ م�T�! دار ا�:&9.. ا�9gح ا�&�96  )5( 	

�رد<9ي �� .  
)6(  l%%%!        .. أح&%%%�م ا�:%%%9ائ�م�o�ا !%%%��Tر�%%%� ـ مC�ا ':Th%%%م c6g%%%
�

  . ا� �ر<!
  . �� ا��C>C �63ط�. د.. ا��S��o ا���&�م$ �	 ا/�Vم  )7(
  . ا�c6g م��� أب� زه9ة.. م��ض9ات �	 ا����  )8(
  . ا��k0 ا/�Vم	 �
�6�0!.. إدارة وت6�0! م��
&�ت ا+و��ف  )9(

�L0ض ب���ور ا���0%�ي �
��%� ـ ا+م�.%! ا���م%!        )10(� !6o6رؤ<! ا��9ات

  . �wو��ف ب�و�! ا�&�<`
)11(   !&
   .ا��9ب6! ا� ��د<!مCo0ات وزارة ا��b وا+و��ف ب����
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  )�E)1ول 
  

  ت�9<� ا����  رأي ا+ئ�!

  . ح�f ا��6�  ا/م�م أب� ح60:! 
�L��:0ق ب��h��ا .  

ا��%2   م� أ�6T` م:0��R م9ة و�Eد، و�
�ا�%�        ا����&6! 
 R :0� إن ا]�9ط S6��ا 	� R6
  . أو �
����ف �

 !6���g�ا tم[ه / !
�	  . ح�f ا��6�، م0:�! ا��6�     ا���0بk
 ا����%�ف    م
(L6
�.  

  
  
  )�E)2ول 

  م9ب@ ا�:9س ـ ت �ؤFت أ���6!
  


	 �����ة،  •���ه! �� � ا���دة �� ا���� ا����� و������ 
�-+�	 أه+اف ا��(�)	 وا���%�� �� ���'ت ا�%$��	 وا��#��	 

  ا��0)	 وا'ج���#)	؟ 
R">9\ 	�
 ا��را��ت "�����6" :<��$ ا���� ا��

�>9p0�أو وا �ً�
� �L�6تT�وم �L.��<9وح! ودرا�! مT��ت ا
إ<�oبً�، آ�� <��L ا�26�T�� 2>9T أح�ث ا����رف وم ��oات 

Rg6� $�� $6L م! ا/. �ن وت�Z� �L�>�T6! وت
  .ا��"�.! ا��rه6
  

•  	��$%�� 	�+�� 	
ه! ��6! ا���� ا����� ـ �� ح+ ذات� ـ �1�
� ا���%$�ت وا��<�= #�> ;ث�ره�، إن وج+ت؟ �  

!6�

' ا��oوى ا��� 	�
/       ت"�م م9ت&Cات ا���� ا��
6
�L وا��"9اء / ا�h��Fد<!
ا���
6! م� إ9Eاء ا��را��ت وت�


�26�T وا��6:0[ � !6
.��ئ�Lo وت��<� أ.So ا� �$ وأآ�9 ا�9Tق ��ب
�Lأ.�ا� �
�Zت ب�����ا�� �
�� م�.  
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  )�E)3ول 

�	 م�oل  RتF��وم� 	�
  ا���قم9ت&Cات ا���� ا��

  

•  �L� ! وا�� ���ت���ب ا�����w� ،	وا���ض�� ،$<�ا�:L) ا+

' ا�f:0 وا��"$ (وا��>��:�ت ا��>�<! وا�� 6! �

� o�وا .(  
•  ،�L6
� t
��! ا/���! وآ[ا ا��;�&�� !�E�0�9ق اT�ء اVoا��

  . إن و�Eت
•  !>9p0�م�ت ا�
ت6Dr$ ا���9�! وت��E 26[وره� وإث9اء ا���

!6
�	 م�oل ا/���!وا��9o<�6! وا���  .  
ت"66)، وت"�<) ا�TZ@ وا��9امb ا����ئ6! وا��rه6
6! ـ م���ى  •

  .و\9<"!
  

  ) �E)4ول 

������ ��	
 �� ������ ������ ���� ��
  

ا��� م� ا/���! �	 ا��S��o وا� 9T6ة �
' أ���ب�L ب:���6!  •
  .وا���ار

��! ا/���! ت��96 ا���
�م�ت ا���ث"! �
�6TZ@ ا��Vئ)  •�&��
  .وأ���ب�L وت��<� أ.So ا� �$ ��6:0[ه�

•  �� !oد<! ا��0ت�h��F6! وا����EF6! وا�h��6 ا+���ء ا:Zت
S��o��آ�ه$ ا�:9د وا+�9ة وا �  .ا/���! �

�	 م��ر�!  • (L :.أ '
ت6�0! ��رات ا�����6� وا����ده) �

� أوRE  ا���6ة�Zم.  

• �o��ب�0ء ا 	� �  .�Sت�T<9 م �ه�! ا�����6
•  �Lت�E9Zم �م�اآ�! ا��"�م ا��
�	 وا��"�.! ا��6�T"6! وا/��دة م

��	 مF�oت ا����<! و�3م�ت ا�����6.  
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  )�E)5ول 

�	 ��م ) t .)×1000 ا����6ت �	 ا��ول ا��0م6! وا��ول ا���"�م! 
  م 1990

  

t��  
   ا����6ت

  ا�0 �!
�	 ا��ول ـ 

  ا���"�م!

  ا�0 �! 
�  	 ا��ول ا��0م6!ـ

اض ا����<%%%%%%! وا�%%%%%% �ر<!  ا+م9%%%%%%
وا��FVت ا���%$ وا�%�Fدة و�%�ء       

  ا��;[<! 
6.67  16.573  

  18.730  9.411  ا+م9اض 96n ا����<! 
  4.251  0.834  ا���ادث 

  39.554  10.912  ا����%ع

  
  

  
  
  


