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�����  

        ����	
، �(� آ!ادر  ��&% ا
�$#!"!ن ���� أ��اده� ا
���ودة ��	�ً� ���	ً� ه��ً� �� ا
��وة ا

���دة �6ده� �� ���5 ا
�3�4ت ا
1-��� وا
$���0 وا/�$���� وا
.���� ، و�-�(� ت�اه+  %	�$��
ا
ا
�ول �� س	�"(� 
-��ق ��آ< ا
$=!ر ، �� ��8 أ>	; ���% ا�$6ك ا
����� ��9 �!ه� ا
�8اع 



0#�(� �&��ً� ت�B ا �4$
 C1ت� �$
  .��E وا
�����0 ��+ أ"=��9 ا
�!�� وت-D ا

        E�Gل �(��ن رH + س-=�ن�زا��  J��
 و�� هLا ا
�8د ت�1دت ت!��(�ت >�ح< ا
��! ا
ا
�و
� ��! ا3ه$��م ��
�	�ب ���$	�ره� أ�-C ث�وة ت�$-&(� ا��M و�-C أآ$��(� و�!ات�(� ت�ت�� 

�-C  و�9 إ
�T Cورة ا
1 وتSده� ا��M وت��� �4-� ا
$���0 وا
$��م إ
C ا��Mم،, ا
	6د  %�
 �)0� +�"!#$�
  .ت!��� ��ص ا
$1-� وا
$�ر�< ا
��0س	� 
(� ور���� ا

 V9 رح�9 ا
  :و�+ أ"!ا

 " +�#���
و�� ا
����� أ��0 , إن أآ	� اس$���ر 
-��ل ه! اس$���ر] �� خ-Y أ���ل ا
�$1-��+ وا
 +\!
���0 أراه� �0(-!ن و�, أآ!ن س��1اً دا�Gً� آ-�� ا
$�� B��M��0ء ا
�L+ ه� ���د ��$�	% هLا ا

 ��Mت��م و�(^� ا %&
  " .ا
1-� ا
Lي ه! اMس�س 

   

              ، �)$���و�+ ه�0 ت�5 �-C ا
�c0م ا
b�� ���-1$و
�� اآ$��ف هL] ا
	�ا�� ا
�$��Sة ور
��+ وا
�	$&��+ ا
��در�+ �-C "��دة ���ر�5 �	�
ا
	�0ء وا/>6ح ) أو ��-��ت ( /��اد آ!ادر ا

 ��!=$
 و�gت� ت1-�� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ �T+ س��ق ت=!�� ا
$1-�� �� دو
� ا/��رات  ،وا
 5� h�&$
����ت ا
�4$�5 �� ا Y1-� ، وت���$�
ا
�1��� ا
�$��ة ، و���$1 �-C ت-	�� ح���ت ا
�$=-	�ت ا
���T وا
��$�	% ا
Lي �$��S �$#�4 ����1 وت��0 و5T ا
�c0م ا
$1-��� أ��م ت�ٍ� 

��
-$��1% �5 هLا ا
&� ا
(�G% �+ ا
�1-!��ت ا
�$�4دة ��س$��ار ، ا��M ا
Lي آ	�� �� إ �-1$�
اد ا

-$&�h �5 هLا ا
!ا"5 ا
���4 ا
Lي  ���4$
��ض �-C ��0هj ا
$1-�� أن ت#$; أ�!ا�(� و�!ا�L ا

  . ا
�!ه!��+ وا
�$#!"�+  س���% 
!اء]

   

      ����	
، ا
$� ه��B إ
C ت�-�l ا
^!ء �-C  و�-C �� س	Y آ�ن اخ$��ري 
(L] ا
!ر"� ا
 C-� �<�.

(L] ا
#�m ا �����
��cه� ا3ه$��م ��
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ �� دو
� ا/��رات و��Hق ا

 ،�1�$4�

	�ا�j ر���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ ا
��$!ى ا
�س�� وا S�!� ض�� C
  .��/���T إ

���� �� ا
�و
�، وو��B �� وأر�! أن أآ!ن "� اس$=B1 ت�c� ��=oه� ا3ه$��        �
م وا
��G6

8!رة ا�� �)T��.  

   

���وא������  ��������! ����א�����م� �

  : أس	�ب ا3ه$��م ��
�!ه!��+ إ
C  )��2002وان (  ار�5        

1- �-�1
  : ح�آ� ا
���س ا

       
���س ا
�1-�،  �+ ا
=	��1 أن �$gث� ت=!ر ا3ه$��م ��
�!ه!��+ ا
�$#!"�+ �$=!ر ح�آ� ا
�+ ا
�!ه!��+ �$=-< "��سً� 
��رات9 �=���� �� h�&
و"� u% ا
���س ا
�1-� و�� . ذ
D أن ��-�� ا

 +�1���
�Sال ��!را أس�س�ً� �+ ���ور ا
���و��ت ا
$� ت�$(�ف ر���� هL] ا
#�m �+ اM\#�ل وا
  .وا
�اش��+

�-C ز��دة ا        ��#0
3ه$��م �$���� وت1-� ا
�!ه!��+  آ�� س���ت ح�آ� ا
���س ا
�1-� وا
���$(� خ=!ات آ	��ة إ
C ا��Mم �M(� ت��% �
 ��!��$
وا
�$#!"�+ وت1-��(�، ود�5 ا
	�ا�j ا




-$�1ف �-�(� وآ�#(� �1�	=
و"� ت=!رت ح�آ� ا
���س ا
�1-� خ6ل ا
#$�ة ����+ . ا
��خ% ا
  . �� أ"=�ر �.$-#�م �#^% �4(!دات ا
&����+ �+ ا
1-��ء وا
$��!��+1970 و 1875

   

2 -;-�$
  : ا
��ب ا
	�ردة وس	�ق ا

�1
��� ا
����� ��وز "!ت�+ ���c$�+ ه�� ا
!��3ت        
 ش(�ت ا
��ح� ا
�و
�� ��1 ا
��ب ا
 �$��!�
و"� أو��ت ا
��ب و�� أ��	(� ح�
� �+ ا
$!ت� ) س����(ا
�$��ة ا���M&�� وا/ت��د ا

�4�$ ����� ا
.!ف وا
�D ا� �Gا�

� س	�ق ا��

�$	�دل ��+ ا
=���+، وآ�ن �+ أ��ز �$�jG هL] ا
���!م �-C ت=!�� ���5 أ�!اع أس-�� ا
���ر ا
$� ت�4وزت ح�ود ا
$8!رات �� ا
���د�+ 

  .ا
$�-���� و��� ا
$�-���� وا
#^�ء ا
.�ر�� أ�^ً�

>	�B  و�-C ��ى ا
�1!د اMر��1 ا
$� س	�B ا�(��ر ا3ت��د ا
�!��$� وح-h وارس! أ   
��c �+ ا
�ول Mا +�$

-�و �	�0
�� ��0\!
�.�88ت ا
$�-; ت!5T �� ����� اMو
!��ت ا

�#�-�
  .ا

   

3 -����1�
  :  ا�3#�4ر ا
�&��� وا
�!رة ا
$���0 وا

 إن ا
�!رة �� ��4ل ا3ت�8ل وا
�1-!��ت أزا
B ا
��ود وا
�!ا�S و
� ت$�ك خ��راً Mي        
ت$gث� ��Mح�اث ا
�4ر�� أ���0 آ��B، وMن ا
��&6ت ا
��1>�ة دو
� �� هLا س!ى أن تbث� و

�!ا�% ا
$��م ا
����1 وا
$Sا�� ا
�&��� و���ود�� ا
�!ارد �-C در�� آ	��ة �+  +� ����0
ا
 �� +�"!#$�
���ن أن ت1$�� آ% أ�� �-C أ��0ءه� ا
�!ه!��+ وا�$�� Y=0�
ا
$���1 ��ن ا
���� وا

أ�^% ا
�-!ل 
-!��ء ��ح$����ت(� ��1 أن ��ت �bآ�ا ��م ��وى ا
$�8ي 
(L] ا
�(�� وإ��4د 
���� ا
�	&�ة �
�-C ا
�8% وا
$-��l�� 5، و3 شD أن هLا ا
$!�9 ��01 ا ��G��
ا
�-!ل ا
�b"$� ا

���!&�

(L] ا
#b� �� �mس��ت ا
$1-�� ا
�&!��� و��� ا.  

   

  :  ا
��1�4ت وا
�bت��ات- 4

       ��0\!

~\#�ل ا
�!ه!��+  أ��Bm ا
��1�4 ا Association for Gifted National  �� 
��م  ��&���Mة ا��$�
، و>�رت أول دور�� �$.�88 ������ ا
�!ه!��+ �� 1952ا
!��3ت ا
  ) .Gifted child Quarteriyا
=#% ا
�!ه!ب ( ا
!��3ت ا
�$��ة أ�^� ه� �4-� 

       Bmوأ��  �و��� . م 1971م و�� ����� ��م �1966م  ����1ت و\��0 ����(� �� ���=���� 

�0ن خ6ل ا
h80 اMول �+  �0��� �� +�"!#$�

�� ح!ل اM\#�ل ا
�!ه!��+ وا��أول �bت�� 

م، و��1 ذ
D ا
�bت�� ��=� ت�!ل �(�� �� ت=!�� ا3ه$��م �$���� ا
�!ه!��+ 1975ش(� أ�-!ل 
$
���� ا
�!ه!��+ وا
�$#!"�+ وا
�$#!"�+، و�+ أ��ز ا3ت��دات ا
�و
�� وا/"-���� ا�
 Bmأ�� �

  .وا/ت��د ا�س�!ي وا/ت��د اMورو�� 

        %� و
(L] ا
��1�4ت وا
�bس��ت ا
!\��0 وا
�و
�� وا/"-���� ا
���01 ا
�$.�88 دور ��
�1
� �����ت ا
�!ه!��+ وا
�$#!"�+ و�� د�� ا
	�!ث 
�� ا
�4$��1 �� ا!
�� ر�5 در�� ا

وا
��0ات و��� ا
�ورات ا
$�ر�	�� و��ا�j ا
�راس�ت ا
1-�� وإ��اد ا
�1-��+ وإ>�ار ا
�ور��ت 
�
�1

-�1% �� ��ا�j ت1-�� ا
�!ه!��+ وا
�$#!"�+ �� أ���ء �.$-#� �+ ا +�����
  .وا

   

  

  

  



  :  ا
�4(!دات ا
#�د��- 5


-�!ه!��+         �<�.
وا
�$#!"�+ �&%  �Lر ا
	�ح��+ وا
����+ أ�#�(� 
-���ع �+ "^�� ا
$���� ا
 5�$4�
ا
!س�G% ا
��&�0، وآ�ن 
(� أث� �� ت�-�l اTM!اء �-C ا�TMار ا
��4 ا
$� ت1!د �-C ا


����ت(� أو3 و�-C ا��Mاد أ�#�(� ث���� �)
  . �$��4 ت�4ه% ا
�bس��ت ا
$��!�� أو إه��


!�E ت���ن ا
Lي:  و�+ هL] ا
�4(!دات ��%        �&���Mا E#0
 أث��ت دراس$9 ـ أس$�ذ �-� ا

�$�ه!
�o0!��ث ا
$� . و�+ ��1] ��1و�!] ـ �� ����1 س$��#!رد �&�
�#!ر��� خ��� �4-�ات D
Lآ

 C-� +�"!#$�

�س�
$(� ح!ل اM\#�ل ا
�!ه!��+ وا ���
��-B ح$C ���ت(� 
&�< ا
$���g وا
  .ا
��$!��+ ا
�س�� وا
�1	� �� و��3 ��!�!رك

       ���1
�1
� ا

�!ه!��+ ��%  أ�� �� ا�� +��$)�
��د �+ ا
	�ح��+ واMآ�د����+ ا �)u 
 S�S1
�	� ا D-�
ا
�آ$!ر �	�اV ا
5��0 �+ ا
��-&� ا
�1��� ا
�1!د�� >�ح< �&�ة �bس�� ا
 +� h�&
���� ا
�!ه!��+، و�+ ا
&!�B ا
�آ$!ر ر��ء أ�! �6م وا�c� 5Tم ا�
 9
ور��

�)$��� ا
�آ$!ر ا
�(�0س �-� ا
�و�-� ���� ��آS ا
#�ت; و�+ 
�	��. اM\#�ل ا
�!ه!��+ ور
 %��!�

-�$#!"�+، وا
�آ$!ر �$�� ��وان �+ اMردن؛ أس(� ��ور ر��دي �� ا�$$�ح ��رس� ا

��م  +�"!#$�-
��م 1993 +�"!#$�

-�!ه!��+ وا ���1
و�+ دو
� . م1996م وإ���ء ا
�E-4 ا
���� ا
�!ه!��+ ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة ا
-!اء �Tح� خ-#�ن ت���
� ا
Lي أ��g ����1 ا/��رات 

".  

        �8� أن ا3ه$��م ��
�!ه!��+ أ�� �(� و�-; �� هL] ا
��	� �+ ا
�S+ خ�>� و��+ ���1 
���!
!0&$

�� وث!رة ا!1
 و�!ا�9 ت����ت ا"$�8د�� وس��س�� آ	��ة �+ "	% ا
�oب؛ و
�!ا�(9  ا

�-C ا
0.	� ا
�!ه!�� وا
�$��Sة �� �4$��1ت�M �0(� ه� هL] ا
$����ت 3�� �% �+ ا
�-; أن ��آ S
���  .ا
Lخ��ة وا
&S0 ا
Lي 3 �� �+ اس$���ر] �� آ% ا
�3�4ت ا
���س�� وا3"$�8د�� وا��$�3

   

���&�א%$�#א"�������א�����م� �

      5T(� �� و�ش� �$�� ��Tو�!د �-�#� وا >-=$� +�"!#$�
  إن ا3ه$��م ��
�!ه!��+ وا
�0(�، ور���$(� و3س��� أن 
&% �4$�5 أه�ا�9 �+ ت����  h�&
ا
��0هj ا
.�>� �(�، وا

�)
  .ا
�!ه!��+ ور���$(� ا
��$��ة �+ اMدوار ا
$� ���� ا
�4$�5 أن ��1ّّّّه� 

 آ�� �1$�� ا3"$�8د ا
���4 �� �&!��ت9 و��!��ت9 �-C ا
�!ه	� وا/��اع وا
$���0، وه!        
�1�
�� ا
Lي 3 �$#!ق ��9 ��� ا
�$#!ق ا
�!ه!ب ��
$#!ق وا
�!ه	� ه�� ا
-Lان ����ان ا"$�8د ا

����
��ة، �(�0ك . ا3"$�8د ا
���4 ا
Lي �$o-o% �� آ% 
��c �� زوا�� ا3"$�8د ا��

�� ت��oت ا
�� وأ�&�را �$#!"� "�درة �-C �(� ا
��$�4ات �	3 �!�� >-=$� ���� �8�ح��ة ����ة و



-��&6ت وا
�1!"�ت وا3س�4$��  ����0
  ).2001ا
��"�وي،( -$=!رات وت���� ا
�-!ل ا

        D
 و���% ا
���ان ا
$��!ي ��8راًً ه��ً� �+ ��8در إ��اد ��ا�j ت=!�� ا
$1-�� ��� �� ذ
��ة ا
��L�#0$ ا
$� ت^=-5 ��(�م ا
$=!�� وت����9 وخ�>� إذا ��
ا
�ؤى ا
��$�	-�� ��� ��$-&9 �+ ا

Mت آ�ن ا��!
�-C ����4ت ا
�1% ا
$��!ي  �� � Y-1$�gه�اف اس$�ات���4 ت��% أو �)�#� BT��
��+ ا
�	$&��+ ا
�L+ ��&0(� ت���0 ا
�^�رة وا
���ه�� �� >�0�� ا
$��م �	�
��% إ��اد ��% �+ ا

��-�� إ��اد] ��4!�� �+ رآ�SG ا
�1% اMس�س�� ت$��% ��,  >-=$� 9�
  :هLا ا
�4% ا
Lي �$=-5 إ

• 
�-C ح�3ت ا
#���G+ وا
�!ه!��+ا �&	�
  .$�1ف ا

• Y�"�

^��ن ا
h�08$ ا ��!0$�
  .ا3س$.�ام ا
��0س< Mس�
�< ا
���س وا
$���� ا

���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ •�
 5�$4�
  .و5T ��ا�j ر���1 ا
��$!ى داخ% ا
��رس� أو �� ا



ا�M!ر وا
�4$�5 وا
��رس!ن �5 أو
��ء  ت���Y �(!د ت�1و��� ��$�ك ��(� ا
��bو
!ن  •
�m#
���� هL] ا�
  ).2003"�� ا
#���G+ وا
�!ه!��+، (

   

�א��(	�/�א%.	א-,��+���ق�وא������&�دو���א%$�#א"�א�(	����א��)�' �

 ����$
ا
h��1$ و�Y دراس� \�ق اآ$��ف ا
�$#!"�+ و ا
�!ه!��+ وأس�
�< ر���$(� �!زارة ا
��-1$
  :وا

   


< ا
�$#!ق�=
  :ا


�ر��ت ا
��ت#�1 �� ا
$��8% ا
�راس� ا
�1م ذو ا         –��
�� ��-�� ��1ل - �$�$5 ���رات 
  . �-� �5��4 �!ا�< ا
$��8% ا
�راس� وا
��0ط-% 95ت��8-9 ا
�راس� أآ�� �+ 

   


< ا
�!ه!ب�=
  :ا

��د�� �� ��4ل �� س!اء أآ�د���� أو ���0 أو �(��0 و
��� "�رات         ��� ا
Lي �$�$5 ���رات 
��� وا�$&�ر�� �� �3�4ت ا��M=� ا
8#�� وا
6 >#�� و3 ��$�ط أن �&!ن �$#!"ً� دراس�ً� إ��ا

  ).2001"�� ا
#���G+ وا
�!ه!��+، (�� ا
$��8% ا
�1م أو 
��� ��$!ى ذآ�ء ��ت5#

   

���وא�������&�א%$�#א"��������א��"�א�����م�� �

م ��
#���G+ وا
�!ه!��+ �+ خ6ل "�ار�u  E-4(�ت ا
	�ا�� اMس�س�� وا
�س��� 
6ه$��       

!زارة ا
$���� وا
$1-�� وا
�	�ب؛ وا
Lي 1999 
��0 19ا
!زراء ر"�  ���c0$
م �� شgن ا
(�&% ا

اس$��ث إدارة ت��C إدارة ��ا�j ا
��رات ا
.�>� ت^� "��ً� 
-#���G+ وا
�!ه!��+، و"� \�ح 
���� هL] ا�

(� ا
(�&% ا
���1 �+ ا
�(�م ا
���دة  �����

#�m ت^� أس�
�< ا3آ$��ف وا
$��Y وا

  :�+ أه�(�

-   �#-$.�
  .ت!��� "���ة �����ت و�1-!��ت �+ ا
=6ب ا
�$#!"�+ �� ا
�3�4ت ا
$��!�� ا

��+ ذوي ا
�(�رات -�	�
���� ا
=6ب ا
�$#!"�+ وا�
 jا���و l=وت�!�� خ L�#0�1 ت��$� 
  .وا
��رات ا
.�>� �� �.$-h ا
�3�4ت 

- �<�.

&% ��m� +� �mت ا
�ارس�+ ��
	�ا�j ا �<�.
 ا"$�اح ا
��0هj وا
.=l ا
�راس�� ا
)��Gا3ث�ا j�0ه�
  ) وا
���61  ا

-�<�.
  . ا"$�اح ��c و"!ا�� ت�!�� ا
=-	� ذوي ا
��رات ا

    إ��اد و��� ا
$!��(�ت ا
#��0 ا
6ز�� 
$1-� آ% ��m� +� �mت ا
�ارس�+ �	�ا�j ذوي ا
��رات -

  �<�.
  .ا


Lوي - Eر��$

��ارس وأ�^�ء ه��m ا��1$-���� 
��-��ت اMش�اف ا
#�0 وت�!�� ا
�1-�� ا �1��$� 
�<�.
  .ا
��رات ا

  . ا
���ه�� �� ت���8 وإ��اد ا3خ$	�رات ا
0#��� ا
$�.�� وا
���61 ا
6ز��-


-=6ب �� ��- ���#0
���� ا
���8 وا��$�3��� وا�
  ا�j ذوي ا
��راتإ��اء ا
	�!ث، وت!��� ا

 �<�.
  .ا


Lوي- �����
   ا"$�اح ا
	��1ت وا
�ورات ا
$�ر�	�� �� ا
$.�88ت ا
�.$-#� �� ��4ل ا
	�ا�j وا

 �<�.
  . ا
��رات ا



-�<�.
   ت���0 وت�-�% �bش�ات "��س وت�!�� اMداء ا
.�ص ��
��ارس ا
� ��-1$�Lوي ا
��رات ا

 �)G$!ى أدا���6ز�� 
  .وت�-�% �$�4G(� ا

   


-$1-�� هLا ا
$!�9 وت	0$9 آ�س$�ات���4 �4< ت�.�� آ��� ا/�&���ت 2020 هLا وأآ�ت رؤ��        
���)$��

$����(� آgو
!�� �-�� �� إ\�ر ا
	�ا�j ا
$1-���� ا.  

   

���وא�������&�א%$�#א"�56+�4$12�3ل�������7$W��	�א�����م� �

  C-�   ا
��$!ى ا
�س�� وا
�4$��1 أ ـ ��ا�j ر���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ 

�-C اه$����ت ا
!زارة ��
#���G+ وا
�!ه!��+ ��أت �L0 �$�ة ز���0         9�
 ��� ��4ر ا/ش�رة إ
س���� 
-$��0+ ا
�$	5 ، �(�0ك ا
���1 �+ ا
��=�ت ا
	�رزة ا
$� ��&+ ا
!"!ف ��0ه� آ��B أه��$(� 


  : وهL] ا
��=�ت ه� ����� هL] ا
#�mودوره� �� ا
$!>% إ
C "�ار ت&-�h إدارة �0�1(� 

�� u% ا
(�&% ا
���c0$ ( آ-#B إدارة ا
.��� ا��$�3��� 92 -91   خ6ل ا
�1م ا
�راس�- 1
����
�+ ) ا h�&-
��اد ا
�راس�ت ا
6ز�� ح!ل �!T!ع ا
$#!ق ا
�1-�، �(�ف و5T ت8!ر ��

� �04
���$(�، و�-�9 ت� ت�&�% �
+ أ�^�ء ���-!ن إدارة ا
.��� أو
Dm ا
=6ب وا
�	% ا
��0س	� 
 �����
ا��$�3��� وإدارة ر��ض اM\#�ل وا
$1-�� ا3�$�ا�G وإدارة ا
��0هB��" ،j �$���� ���وع 

  .ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+

2 - ��-1$�
 ت^��+ �!اد ا
��ار ا
!زاري ا
.�ص ���c0$ ا
�1% �� ا
��ارس ا
���1ة �+ ا
	0!د ا
��+ وإس�0ده� /دارة ا
��ارس وا
��رس�+ واMخ +��G�8�l=. ور���� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!

���1
  .ا��$�3��+ �� إ\�ر ا
.=l ا
�راس�� ا

   

  :م 2002 
��0 2) /94( ت���1 إداري ر"�   

        �)4
 �� إ\�ر تL�#0 خ=l ر���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ �-C ��$!ى ا
�و
� ، ���C ا/��1ز 
��
��ت H L�#0$

�4ن ا3آ$��فا3خ$�8ص ���0\�&�  %  Y\�0�

��ارس وا�� �m#

(L] ا �����
 وا

 �
�$
  :ا
$1-���� وه� �-C ا
!�9 ا


��ارس : أو3ً�� �����

�4ن ا3آ$��ف وا.  


�Y\�0: ث���ً��� �����

�4ن ��3آ$��ف و��.  

   

3 - ��� ت��c0 ��وة ح!ل ا
�!ه	� وا
$#!ق اس$(��B �!�(� و�!�(�ت ا
.��� ا��$�3
G�8خMء وا!^
=���ت ا
$1-�� ، �(�ف إ
��ء ا����1-�+ 
��+ واMخ��G�8ت ا
0#���ت ، و��1 ا

�-C خ�G�8 ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ وآ�#�� ا
$�1ف �-�(� وآ�ن ذ
D �� ا
�1م ا
�راس� 
  .م 93/1994


�و
� ا/��رات ��م - 4 ����-1$
 ا/ش�رة إ
C ر���� ا
�$#!"�+ 1993 ت^��+ وث��� ا
���س� ا
  .��+ وا3�$&�ر وا/��اع ��+ ا
�$1-��+ آgح� �!�(�ت ا
$1-�� �� ا
�و
� وا
�!ه!

5 - %	�$��

-��0ط ا
��رس� وت&��� ا
�!ه!��+ ��(� �+ خ6ل ح#% �!م ا ���1
 ت��c0 ا
������ت ا
  .وه! ت�-��ي س0!ي 

   




�و
�  آ��B ��ا�� إ���ء ا
��ارس ا
�0!ذ��� �-C ��$!ى ا94/95ا�$	�را �+ ا
�1م ا
�راس� - 6
�(�ف ر���� ا
L��6$ ر���� �$&��-� و�$!از�� وت���0 ا
�!اه< وذ
D ت�B أش�اف ا
!زارة، 

 �	u!�g� +�0	-
  .وآ�ن أول هL] ا
��ارس ��رس� ا
Soا
� ا
�0!ذ��� 

   


$=!�� ���ر�5 ا
�!ه!��+   و����1 ا
.-�j   ات#�"�� ت�1ون ��+ ا
!زارة- 1  

       �-1$
��8�� ���وع ت$94 وزارة ا
$���� وا
 ات#�"�� ت�1ون �5 ����1 ا
.-�j  � وا
�	�ب 
�����

-�1��4 , ا
�1�� ���-&� ا
	���+ ا ����G�1ون خ=� ر$
وت^�+ ا/\�ر ا
�1م 
���وع ا

��0>� ه� ��!�4� C-��-C ح��	� خ�>� ��$�-�  B-�$اش : l=.
وث��� ا
.=� و���ذج ا
T!$

�1وض ا�� j��� و"�ص ��L�#0$
���� ا
�#8-� ح!ل ا
.=� و��4!�� ا
�!اد ا/��ا��G ا

 +� ��ا
$��!�� ا
�����ة ا
$� ت���� �� ت=	�Y ا
.=� ا
�����G وتL�#0 ا
.=l ا/��ا��G و��4!
��ت ت�ر�	�� ����ة آ�#�ه�� ا
�!ه	� وا/��اع وا
$#!ق !T!� j
ا
���G< ا
$�ر�	�� ا
$� ت�1

5���
  .و\�اYG ا
��; ا

إ
C ��0ء ا
��1رف وا
�(�رات وا
.	�ات 
�ى ا
��1-�+ �� إ\�ر  و�(�ف هLا ا
$�ر�<        
��ت ت�0رج ا
���وع!T!� �� ��#ت ت����	آ$� C
 �� إ\�ر ���ان   �+ إدار��+ و�1-��+ إ���T إ


�ى ا
�0س وت%�1 �-C  ا
�!ه	� وا/��اع، ���� و���3ت و�!اد إ����6 ت���� �� خ-Y ث���� 
������+ �� ا
��اح% ا
����1 ا
�.$-#�،ت���#(� وت!��$(� �gه��� ر�	�
 وأش�ر   ا
�!ه!��+ وا

 �� C
��+ إ�	�
ا/\�ر ا
�1م 
���وع ا
$�1ون �+ خ6ل ��!��ت ا3س$���ر �� ا
�!ه!��+ وا
 +���	�
ش(�ت9 ��ا��ت ا
��ن ا
��دي وا
���1+ �+ ح�آ� ��=� �� ���ان ر���� ا
�!ه!��+ وا

�-C ت�u�1 هLا ا3ه$��م وا
Lي���c� �ًT�1$ه� و�bش�ات ود33ت آ� %
 �$��4 ��  ��ة ت�
��+ و��ارس خ�>� �	�
>!ر ش$C �0(� ��اآS و\��0 �$.�88 �� ر���� ا
�!ه!��+ وا

��+ و>#!ف خ�>��	�

��ارس ا
�1د��  ��
�!ه!��+ وا�� ���-� �)� .  

   

   تجارب ميدانية - 2
1 -  
-$!��9 ا
$��!ي ��و
� ا/��رات �� Mه��� ا
$�4رب ا
���ا��� �� إ��از ا
�ور ا
!ا"�1 

�)0� ����-1$
�-C ��$!ى ا
�Y\�0 ا ��	=�
  :���ر�5 اآ$��ف ور���� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ ا

  ).�� ا
��ح-� ا
$gس���� ��0=�� د�� ا
$1-����( ت�4�� ��ارس د�� ا
�0!ذ��� ��ع ا
�Sه� -

   � ا
1-�� وا/��اد�� ��0=�� �� ا
��ح-$�+ ا3�$�ا�G( ت�4�� ��رس� ا3ت��د ا
�0!ذ��� -

  ����-1$
  ). أ�!u	� ا


-	�0ت - +�$�!���
�� ا
��ح-� ا
���!�� ��0=�� راس ا
.��� ( ت�4�� ��رس$� ز���ة و �-#�ر ا
����-1$
  ).ا

   

2 -�<�.
  : ت�4�� ����1 زا�� �� اآ$��ف وت=!�� ا
�!اه< وا
��رات ا

         �1��4
 �	�0
�� h-$.� ��M!�� ح����  إ3 أن ا�س�� ت�b� �)�!آ +� Y-=0ت �$
زا�� ا
 �)$�0� ��!=$
ا
$gس�E و����ة �� �(4(� ا
(�دف إ
C إدخ�ل أح�ث �c0!��ت ا
$���� �� ��0ه4(� 

 ذ
D أن ����1 زا�� و�#^% ��!ذ�(� اMآ�د��� ا
���4 وه�&-��ت9 ا
�ا��� ،  ا
$�$�� وه�&-�$(�،
%�)�$
�-C ا
�!اه< وا
&#�ءات �� >#!ف ت�C1 إ
C إ��4د ا
��0خ ا
��0س<  h�&
��-�� ا 

�-C ت=!��ه� %�1

	�ت(� و�+ ث� ا�\.  

   

  



   �bت��ات - 3

•  " +���	�
  "�1-� ا

 إ
ـــC ��وة   ����1 ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة- آ-�� ا
$���� خ-�#� �-� ا
�!��ي. ور"� ����� د
  .م1996 ��رس 28 – 25"=� ����1  دور ا
��رس� واMس�ة وا
�4$�5 �� ت���0 ا3�$&�ر 

   

• ��c0ت� تg� ولMت�� اb�

�� و\��0"  ت�B ش�1ر   ا!mح� أه� " ث�وة �4$���1 و��gآ
ا
.=!ات ا
�1-�� وا
��L�#0$ ا
$� ت�(�ه� دو
� ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة �� هLا ا
��4ل، 

���� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ �
  .ت�(��اً 
!5T ���وع و\�0 �$=!ر و�$&��% 

   

��8 ا
�!ه	� وا
$#!ق "  • �� +�"!#$�
  "ر���� ا
=-	� ا
#���G+ وا


!��� وا
$�4رة ا/
&$�و��� !0&$-
ور"� ����� �+ ���� ا
��"�وي ا
���� ا
�1م 
�0=�� د�� ا
��ة 

-�$!���+ وا
�!ه!��+ �0\!
 13  دو
� ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة   د�� وا/�6م إ
ـــC ا
�bت�� ا

  2001 ��رس 15 –

 م 99/2000 ���رس� ا
=6ع ا/��اد�� 
-�1م ا
�راس�  ���وع 
$���0 ا
$#&�� ا3�$&�ري •

-#���G+ وا
�!ه!��+ إ��اد �0\!
ا3خ$�8>�� ا
0#��� : ور"� ��% ����� إ
C ا
�bت�� ا

  .أ�% ح��� ��
(!ل

•  +�"!#$�
���� ا
�!ه!��+ وا�
 �
��
���رآ� ا/��رات �� ا
�bت�� ا
1-�� ا
�1�� ا
" +���	�
���ن... ر���� ا
�!ه!��+ وا ��
!1
��8 ا �� ����� ��!
-19: أو

  :، �+ خ6ل ا
���رآ� �!ر"� ح!ل21/7/2003

-   "  �� ��G$�ا�ح-� ا3��

	�ت ا
h8 ا
�1دي �� ا�\ C-�أث� �����j ت�ر�	� �� ت���0 ا/��اع 
����-1$
�-� �8	; إ��اد" �0=�� رأس ا
.��� ا Vا �	� -0� ���� ����-1$
  =�� رأس ا
.��� ا

 ���4

��ح� ا3�$�ا��G–وأ���0 أح�� ا��1-�� �%8 � ) . ،%��  ).2003أوراق 

-   "  S��$�
خ-�#� �-C . إ��اد د" ت�4�� ��SGة ح��ان �+ راش� Hل �&$!م 
~داء ا
$1-��� ا
  .ا
�!��ي �^! �E-4 ا�0�Mء و خ!
� أح�� ��-!ق �^! �E-4 إدارة ��آS ا
�!ه!��+

   

4 -+�"!#$�
   ��اآS ا
�!ه!��+ وا

 �� دو
� ا/��رات ��Cc ��0ء ا/���ن ����01 خ�>�، وت��ول �bس��ت ا
�و
� أداء دور        
 ���� هLا ا
��4ل، و
&+ ��4ح ا
���و3ت ��ه!�� �$-	�� �$=-	�ت ����ة 
�E أ"-(� ا
Y��0$ ا
!ا

����Gه��� و\��0 ر ��Mر ا�	$�  . ت��� 
9 آ% ا
=�"�ت��+ ا
4(�ت ا
���01 وا

�(� د�� وز��         �
 و��درة آ���� 
-#��Y أول س�! ا
��J ���� �+ راش� Hل �&$!م و
 ت1	��اً �+ إدراآM 9ه��� ا
$#!ق وا
�!ه	� وو�!ب ر���$(�� وا
���01 �(��، ��� أ��  ا
���ع

�(� د�� ووز�� ا
���ع �
 �$gس�E ����1 ا
#��Y أول س�! ا
��J ���� �+ راش� Hل �&$!م و
�+ ر���� ا
�!ه!��+ وت	�0 أ�&�ره� وا�$&�ره�  �
!m�� ت&!ن ���� +�"!#$�
���� ا
�!ه!��+ وا�


�-C ت�!�% أح�6(� إ
C وا"5 �-�!س %�1
  .وا

   

  



���� ا
�!ه!��+ ودوره� �� ت�5�4 ور���� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ - 1�
  .����1 ا/��رات 

���
  .دو
� ا/��رات/د�� : ا

0
  .مg� :2001ةا

  :اMه�اف ا
��g!ل ت����(�

  . اآ$��ف ا
�!ه!��+ -1


$���0 "�رات ا
�!ه!��+ -2 �G6�
  . ت(��m ا
��0خ ا

3- ���  . ت���0 "�رات ا
�!ه!��+ وت#��4 \�"�ت(� ا/��ا

  . ت!��� اح$����ت ا
�!ه!��+ -4

  . ا3س$#�دة �+ "�رات ا
�!ه!��+ وت��c1 ��دودات(� -5

  . ا
�!ه!��+ �� د�5 ��-�� ا
$���0 ا
�4$���1 ت�.�� "�رات -6

7- +���	�

-�!ه!��+ وا ���&#

-�-&�� ا ����&
  . ت!��� ا
����� ا

8-  +���	�

�!ه!��+ وا�� Y-1$ت �$
���� ( ت�5�4 ا
�راس�ت وا
	�!ث وا�
����1 ا/��رات 
  ).2001ا
�!ه!��+،

   

  .��4 �� ر���� ا
�!ه!��+ وا
�$#!"�+دور ��آS ا/��رات 
-�راس�ت وا
	�!ث ا3س$�ات�  -2

���
           . دو
� ا/��رات–أ�! u	� : ا

    ��=o$

�� و5T ��آS ا/��رات 
-�راس�ت وا
	�!ث ا��$�3��� خ=� ��% �$�1دة اM��1د  
�!ا�< اه$����ت9 ا
	���� وا
1-��� وا
���م ��ور] ا
�$!"5 �� خ��� ا
�4$�5 ا
.-��4 وا/��رات�، 

-1< دور ��
� اMه��� �� اآ$��ف ا
��رات وا
=�"�ت �� ��اح% ����� أخ�ى �$����، �(! �
  ��0\!
و���م 
(� آ% ا
!س�G% وا
$�(�6ت ا
6ز�� 
$���0 هL] ا
��رات وت=!��ه� وت���Y ا
#��Gة ا

;��0

D ا3س$���ر اL� ى�	&

� . ا��

�� اس$�1اض ��1 �!ا�< ا
�ور ا�$
و��&+ �� ا
��0ط ا
�-
  :�آS �� ر���� ا
�!ه!��+

1- h�u!$
  . ا3س$�=�ب وا

  . ا��M=� ا
��$�آ� -2

  . ا
�0; ا
�راس�� وا
	��1ت وإ>�ار ا
�راس�ت -3

  . ا
	�ا�j ا
$�ر�	�� -4

  ).2001ور"� ��%، ( ا
�bت�� وا
�0وات وح-��ت ا
��0ش -5

   

   ��آS ا
�!ه!��+ �SG�4ة ح��ان- 3

���
   ا/��رات-د��: ا

 �$!��9 �+ را�� ا
SG�4ة، ورس�
� ا
��آS ت$-.� �� اآ$��ف وت�5�4 2001 ت�&% �� ��رس
 +� +�S��$�

-�!ه!��+ وا ���وإ\6ق ا
�-&�ت وت��0$(� وت!��� ا/�&���ت ا
��د�� وا��$�3
 ��
ا
=6ب ا
�!ا\�0+ ��
�3�4ت ا
$���0 وا��$�3��� وا3"$�8د�� و��
�!از�+ وا
�����1 ا
�و

  ).�2003ي و��-!ق، ا
�!�( ا
�$=!رة 

   

   

   



   

  :Visionا
�ؤ�� 

        +� 9Gا�c� $!ى���+ ��ه!!�
 أن �&!ن ا
��آS را�Gاً �� اآ$��ف ور���� وت!h�u ا
ا
��اآS ا
�و
�9، وأن �&!ن ���1ً� أ"-���ً� 
-���رس�ت وا
�راس�ت �� هLا ا
�^��ر ا3س$�ات��4، 

  . ا
.�ص وا
�1مو��0$�� �5 اح$����ت ا
�1% ا
�$��Sة �� ا
�=�ع

   

 �
  Missionا
�س�

        ��� اآ$��ف وت�5�4 وإ\6ق ا
�-&�ت وت��0$(� وت!��� ا�3&���ت ا
��د�� وا��$�3

-�!ه!��+ وا
�$���S+ �+ ا
=6ب ا
�!ا\�0+ ��
�3�4ت ا
$���0 وا��$�3��� وا3"$�8د�� 

 ا
!\��0 و
�&!�!ا �!رث�+ 
-�!ه!��+ و��
�!از�+ وا
�����1 ا
�و
�� ا
�$=!رة ، 
�-	!ا ا3ح$����ت
+�S��$�
  .وا
�$���S+ �+ ��1ه� 
��$�� دوران �4-� اآ$��ف ا
�!ه!��+ وا

   

   )��SGة ح��ان( اس$�ات���4ت ا
�1% �� ��آS ا
�!ه!��+ 

  ا3آ$��ف: أو3ً

  ،+�"!#$�
���� ا�
 jا���5 T!
 C
�+ ا
�!ه!��+ وا
�$#!"�+ ا
.=!ة اMو h�&
ت�1 ��-�� ا
 >
�=
و�$!"h ��4ح ا
	����j ا
���م 
-�!ه!��+ �-C د"� ��-�� ا
&�h ا
$� ت(�ف إ
C اخ$��ر ا

و��� أن �+ ا
18< أن �1$�ف �!�!د خ�G�8 ��$�آ� ��0 . ا
��0س< وا
	����j ا
��0س<
��0 ���5 ا
�!ه!��+  ����=
���5 ا
�!ه!��+ ت����، ح�� أن هL] ا
.�G�8 "� 3 ت �)c�E#0 ا


� س�$
�0(�و�� h�&-
 %Gس�!
  .!ف ت$�1د ا

  : س0!ات �+ ا
�1%، ت^�5B0ا
��ح-� اMو
C �+ أ���ل ��آS ا
�!ه!��+ واس$��ت  •

  . ح�6ت و\4��0ح�6ت اآ$��ف ا
=-	� ا
�!ه!��+، و��ده�  .1

a.  +و� �G�4ا
 �$� ا3�6ن �+ ��ء ا
$�ش�; 
�6^��م 
	�ا�j ا
��آS �+ خ6ل ا
h�8 وا
�-
و�+ خ6ل >#�� ا
��آS �� ا
�!"5 . �ارس ، و�+ خ6ل ا
$�ش�; ا
Lات�خ6ل ارس�ل ت����1 

  ا3
&$�و�� ا
.�ص ��
SG�4ة

1.  ����$�
�-C ا
����� ا ،��ت=	�Y اخ$	�رات "��س ا
Lآ�ء وا
$!ا�Y ا
0#�� وا��$�3
  .�=-< ا
$�ش�;

2. Sآ��
  .��ز ا
jG�$0 واخ$��ره� و�Y �����1 ���دة �+ "	% إدارة ا

����ا�$��د اMس��ء، و .3�
  .ا�$�cم ا
=-	� �� ��ا�j ا

��% ا
��آS، و��أت �+ ��م  • +� �����
  .م2006ا
��ح-� ا

ت� ا3س ���1$�Y��# �+ أ�^% ا
.	�اء �� ��4ل ا
�!ه!��+، 
$���8 و>���� خ=�  .1
���� ا
�!ه!��+�
وه� خ=� و\��0 �� إ\�ر �-�� ��c0 ���5 ا
���رس�ت . و\��0 

 �$&��% �	�0 و�Y أح�ث ا
���c0ت وا
�راس�ت ا
�!�(� ��! ا
�!ه!��+ �� ��!ذج
���-1
  ا

2.  �=.
س�$� تgه�% ���5 ا
��1-�+ �� ا
���ان �+ ا
�ا�	�+ �� ا3
$��ق أو ا
�T %�1+ ا

$�(�% ا
�m� 5� %��1$ ا
�!ه!��+.  



3.  C-� ���G�
  : خ=l إ��ا��G �$��-� �� 8ت�$!ي ا
.=� ا

  .اآ$��ف ا
=-	� ا
�!ه!���+ .4

5. �-1$

�!ه!��+إ��اد ا
��دة ا�� �<�.
  .��� وا
	�ا�j ا

���� ا
�!ه!��+ .6�
  .ت�ر�< آ!ادر ا��3رت وتgه�-(� 

  .خ���ت إرش�د ور���� ا
�!ه!��+ .7

8. ���-1
��ت ا
$��!�� ا!	=�
  .ت!��� ا
�أي ا
�1م و��� ا

9. ��
  .�Lآ�ة ت#�ه� �5 ا
(��mت ا
�و

10. ���c0$
  .ا
(�&% ا

  .ا
�0; ا
�راس�� ا
�اخ-�� وا
.�ر��� .11

12.  �=.
  ) .��ارس ح��ان �+ راش� Hل �&$!م 
-$��S (ا�$$�ح ��ارس 
-�!ه!��+ ت$^�+ ا

 �0; دراس�� 4 �0; دراس�� 
-����$�� 10 ورش� ت�ر�	�� و �^�30�����j ا
$gه�%  .13

-�آ$!را] س0!��.  

14. ��-�
��� ذات \��5 ��  .س�$� إ"��� واس$^��� �bت��ات 

   

����: ث���ً��
  :��ا�j ا

���� ا
�!ه�
  2002!��+ا
	����j اMول 

���� ا
�!ه!��+ ا
Lي "�رت إدارة ��آS ا
�!ه!��+ إ"��$9 خ6ل        �
 ا�$	� ا
	����j اMول 

-�1م ا
�راس�  ��#�8
���� ا
$� س$$!ا
 C�����m 2001/2002ا/��زة ا�
م، ه! ��آ!رة ��ا�j ا

،Vا  

����	
  -:j و"� آ��B �+ أه� اMه�اف ا
$� ح�ص ا
���G!ن �-�(� ت����(� �� ا

 اآ$��ف ا
=-	� ا
�!ه!��+ �� ا
�����Tت وا
��س< ا�
� �+ \-	� و\�
	�ت ا
��ح-�    .1
  .ا/��اد��

2.   �)�
  . ت���0 �(�رات ا
=-	� ا
�!ه!��+ �� ��4ل ا
�!ه	� ا
$� �0$�!ن إ

3.   ���#0
  . ت���0 ��1 ا
�(�رات وا
��� ا��$�3��� وا

   

��د  j����	

	�40آ�� واس$(�ف ا�\  �	
�+ ا
�ارس�+ �� ا
��ح-� ا/��اد�� ��
��ارس   و\�
�1��$

�� ا
�&!��� أو ا
.�>� ا�$
 أم -  ���4ن– ا
��ر"� –د�� :  /ح�ى ا
�Y\�0 ا
$1-���� ا

�
�#L ا
	����j �� . ا
��!�+، وا
Lي ت$!�� ��(� دG3% ا
�!ه	� �� ��4
� ا
�����Tت وا
��س< ا�
ا/��زة ا
�8#�� واس$�� 
��ة ش(��+ �$^��0 ��ا�j ت�ر�	�� ت.��88 �� ا
�����Tت 

  .رات ت�ر�	�� �#��� وا�$����� و��ا�j ت���(�� ه�د��وا
��س< ا�
�، ��/���T إ
C دو

   

���� ا
�!ه!��+ �
 ����
  2003ا
	����j ا

        h�< �� أت�� �$

	����j اMول 2002 أتC ا
	����j ا
�8#� ا
���� إس$&��3ً 
-.=!ة ا�� 
�+ ��1 ��� وت�"�Y �� س-	��ت ا
$�4�� اMو
C، و"� ه�ف ا
	����j تo=�� �!ا�< ����ة 

���� �� ��4ل ا
$1-�� اMآ�د��� وا
$���� ا
0#��� وا��$�3��� وا
	���� ��/���T إ
C ا
��4ل �
ا
��  .اMخ6"� وذ
D �+ خ6ل ��ا�j �#��ة �0$!



��د         ����

	� و\�
	� �+ ا
�!ه!�!ن وا
�$#!"!ن �� ��4
� 80 واس$(�ف ا
	����j ا�\ 
���� اMول ��/���T إ
C ا
��ش��+ ا
�4دا
�����Tت وا
��س!ب �+ ا
�L+ خ^1!ا �

	����j ا  

 �����
، �+ أر�Y\�0� 5 )ا
��دس، ا
���5، ا
���+، ا
$�س5(�+ ��ح-� ا
$1-�� اMس�س� ا
�-�� ا
  .، �+ ا
��ارس ا
�&!��� وا
.�>�)د��، ا
��ر"�، ���4ن، أم ا
��!�+: (ت1-����

�-C دورات ت�ر�	�� ت.88        j����	
�� �� ��4ل ا
�����Tت �-C أ��ي أس�تLة  وش�% ا
  ).����4 وت���8(�$.�88+، ودورات ت�ر�	�� ت.��88 �� ��4ل ا
��س!ب 

         

���� ا
�!ه!��+ �
 �
��
  2004ا
	����j ا

 �� �-��$�

� و�Y �-�#� ا
��آS ا��
���� ا�
�-C رس� خ��=� �����j ا l�=.$
دأب ���Y ا
  :��!ر�+

1- 3�4� C-� Sآ��$
���� ا
.���  ا�
��-��-�����( ت ا -���#�- ���  )س-!آ��–ا�$��

  . ت���Y ا
$��S �� ا
��4< ا
���دي -2

• §   ���$.

��$�ح�ت و ا
$!>��ت ا
!اردة �� ا
$���� ا�� LخMا C-� Y��#
 وح�ص ا
�����
���� �� ا
#$�ات ا�

-	����j ا
����، وت.=� ا
�-	��ت ا
$� وا�(B ��ا�j ا .  

   


���� ا
�8#� اMول 
-�!ه!��+�����j ا�  

        j����	
 C
�-C �=�ق ���ود آ$�4�� أو %�1

-!ح�ة، ت� ت���� ا C
 وآ.=!] �	���G أو
 j����	
���� وا
Lي �-C أس�س9 س�$� ت�!�� ا
$�4�� ا
#���ة �+ �!�(� ��و
� ا/��رات ���% ا�
ا

�
�$
  :ا

  ا
��رة ا
.�>� �� ا
��س!بت��دت ��4ل ا
�!ه	� اMآ�د���� �� ا
�����Tت، و .1

2.  +�!��
  ت� اخ$��ر \-	� ا
h8 ا/��ادي �� إ��رة د�� وا
��ر"� و���4ن ، وأم ا

��% آ% ا
S�)4$ات ا
6ز�� �+    C-�  : و��-B ا
!ح�ة 


-��س!ب وا
�����Tت        -1 ��Gإث�ا j�0ء ��0ه	
 +�88.$� +� �"�1$
   ا


$�ر�< ا
=-	� ا  -2 +�1$"� �5 �$.�88

D  اL�1"� �5 ��$��ر�+ ، وآ$

D اL+ ، وآ��ه!!�

������� ا
0#��� وا��$�3�
  �$.�88+ �� ا


D ت���8 اخ$	�رات ��   -3Lاع ، وآ��آ�ء ، وا/L
��% ��!ح�ت 
-=-	� ا
�$����+ آ�خ$	�ر ا 
  .ت.�8 ا
�!ه	�

4-        j����	
  . تS�)4 ا��Mآ+ ا
$� ت� ��(� تL�#0 ا

   


���� ا�
  �2005�� �1�����j ا

        �1���

	�ت، �-C ��ى �!��+ ح�� ت� ت���8 ا
	����j 2005 تL�#0 ا
	����j ا�=

#�m ا 
 ���#0
�-���c� C ا
Lآ�ءات ا
�$�1دة وا
Lي أس(� �� اآ$��ف �!ه	� آ% \�
	� وح���ت(� ا

��-	�$��
���� و5T ا
.=� ا
#�د�� ا�

�04 ا C-� %)�� D
L��1-�� و
 آ% \�
< وا��$�3��� وا
�-C ح�ة �	
  .و\�

   

  



���� ا
�!ه!��+ �
  2005ا
	����j ا
�ا�5 

        h�8
���� ا
�ا�5 �
م، وا
Lي �$1	� ��-� �!��� �� \	��1 ��ا�j 2005 ت L�#0�����j ا
 B��.$اس �$
���� ا
����� �� ا
��اآS وذ
�c� Dاً 
-�0(��4 ا
$� ات	B1 �� ت9���8 وا�
�� ا�
ا

 28، ح�� ا�$�c ��9 29/7/2005 إ
C ��2/7/2005 ا
	����j �� ا
#$�ة �+ �� تL�#0]، واس$
25\�
< و\�
	� �+ ا
���1 اMو
C و�����

< و\�
	� �+ ا
���1 ا�\ .  

•  Sآ��
�� �����
و"� آ��B ا
 +� ���o�����j ا
���1 ا
����� ه� ر�l ا
=-	� ا
�4د �+ ا
���1 ا
�-C أن ت	�أ ا ،+�����
�� �)$"6�
	�ا�j ا/ث�ا��G �5 ��ا�� ا
�1م ا
�راس� وت!\�� 

2005 – 2006.   

   

 E��.
���� ا�
  2006�����j ا

  : ا
��$(��!ن •

���� ا
�ا�5 و"� �-� ��ده�  .1�
 16 \6ب و9ه� ح�8-� ا
$8#�� وا
#�ز �� �����j ا
�	
�\.  

2.  S��$�

< ��m ا
(ا
=-	� ا
#�SGون �� ��SGة ح��ان �+ راش� Hل �&$!م 
~داء ا
$1-��� ا�=
S��$�
خ6ل ا
�ورات ا
�����، �����T3 إ
C ت�ش���ت ا
�Y\�0 ا
$1-���� �+ ا
=-	� ) ا

 �	�� C-� +�-<��
��� �!ق �� ا
$��8% ا
�راس�، و"� �-� ��ده� % 95ا
�$#!"�+ ا

	�11\6ب و 4�\ .  

   

��
  :ا
���رآ�ت: ث�

1-  +���	�-
 وا
Lي تb� 9�c0س�� ح���  ش�رك ��آS ا
�!ه!��+ �� ا
�bت�� ا
=6�� ا
��دس 

-$=!�� وا
$���0 ا
	���� �� ا
#$�ة �� ��+  ���10
م �� ����0 2004/أ���%/14- 13�+ راش� ا

���4ن.  


-�!ه!��+         -2 �����
 �
��
 ش�رك ا
��آS �$���� ور"� ��% �� ا
�bت�� ا
1-�� ا
�1�� ا
��$�
��+ وا�	�-
 C-�Mا E-4�
�S+ �� ا
��-&� اMرد��� ا
(�ش��� �� وا
�$#!"�+ وا
Lي �9�c ا


�1م 21 إ
C - 19ا
#$�ة �� ��+  !�
!� 2003.  

3-   ��!��$
 رح-� �-��� ت���(�� ث����� اس$(��B ز��رة ا
��1+ �+ ا
�bس��ت ا
������ وا
1-��� وا
) 8(\6ب و) 4(م، ش�رك ��(� ��د 2005وا
���8 وا3����6 �� ا
��-&� اMرد��� ا
(�ش��� 


  .	�ت\�

  . ت��!ان– ا
���رآ� �� ا
�bت�� ا
$�س5 
6ت��د ا�س�!ي 
-�!ه!��+         -4

 ا
���رآ� �� ��1&� ا
�!ه	� وا/��اع ا
��8ح< 
�bت�� ا3ت��د ا�س�!ي 
-�!ه!��+         -5
  .ا
$�س5

6-         ��G�#
  . �0-�0ا– ا
���رآ� �� ا
�bت�� ا
�1ش� 
-�E-4 اMورو�� 
-��رات ا


-�!ه!��+ وا
�$#!"�+، وا
�.�� ا
��8ح<          -7 ��� 5���
�1
�� ا
 ا
���رآ� �� ا
�bت�� ا
9
.  

   

   

  



   �bس��ت - 4

  : ��وة ا
����� وا
1-!م -1


����� b�1987س�� ث����� تgس�B �� دو
� ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة ��م      �� C01ت ��ه� د��� 
C
  :وا
1-!م وت(�ف إ

1- !�
  .اه< وا
&#�ءات �� ���5 ا
�3�4ت ا
������ �0(� واMد��� وا
1-��� ت�5�4 ا

  . د�� وتl��0 ا
��آ� ا
������ وا
���ه�� �� ��-�� ت��0$(� وا3رت��ء ���$!اه� -2

  . ت�س�J ا
�#�ه�� ا
������ ا/��4��� -3

  . ت!\�� ا
61"�ت وت!ث�Y ا
$��1% ��+ ا
�0وة وا
��1�4ت وا
(��mت اMخ�ى  -4


0#5 وا
#��Gة -5��5�$4 �
�^�ء ��� �1!د �-C اMأو"�ت ا %oت��، (  شb�
،ص 2001ور"� ا
430(  

   

2- ��-1
  : ��دي ا/��رات ا

        �� ��-1
 �!>#9 أح� أ��=� ا
�0وة و��1
��ت(� 1990 �15���0 تgسE ��دي ا/��رات ا
ا
�و
� و���ف �-C أ"���9 ا
�(��، و�^� ا
�0دي أح� ��� "��ً� ت^� ��داً آ	��اً �+ أ��0ء 

+��	.�  

�^��1
  .ا
�$.�88+ ذوي ا
.	�ة وا
$�4�� ا

  :اMه�اف

1-  ��	
��0 ا
�	�ب وت���0 "�رات(� �-C ا3�$&�ر وا ���-1
 اآ$��ف ا
�!اه< وا
�(�رات ا
��-1
  .ا


-5��4 �� �4$�5 ا/��رات �+ \��Y إ>�ار ا
��0ات وا
&$�	�ت - 2 �-1
 ر�5 ش�1ر ا
  .وإ"��� ا
�0وات وا
����Tات وا
��1&�ات وا
��1رض ا
1-���وا
������ت 

   


#�m ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+-ب �����
   ا
�bس��ت ا
.�>� واMه-�� ودوره� �� د�� �����j ا

• �0\!
  :�D0 أ�! u	� ا

           �
 ت!
C إدارة �D0   آ�bس�� و\��0 �� "=�ع ه�م �+ "=���ت ا3"$�8د ا
!\�0 �� ا
�و
�	u !�5 أTو C

� ا
�!ى ا
��1-� ا
!\��0 �� ا
	D0 �% وت$�1اه� إg��
 ا
!\�0 اه$���� �$���� 

 +� 9�
ا
�!ى ا
��1-� ا
!\��0 �� ا
�=�ع ا
����8 �� ا
�و
� آ&% وهLا ا3ه$��م ��&+ ا
�c0 إ
  .خ6ل ��!ر�+ �$&��-�+ و�$6ز��+

      �-��1
���� ا
�!ى ا�
�� ا
$�م Mه���  وتY-=0 إدارة ا
	�c� �� D0ت(� !
 �+ ا
�!ا\�0+ �+ ا
 �)�-�هLا ا
�!T!ع �� إدارة ا3"$�8د ا
!\�0 �� ا
�و
� و��رة هL] ا
�!ى ا
$� 3 �� �+ ا
�#�ظ 

  .ور���$(� وا�$	�ره� أه� �� ت�-D أي �bس�� و\��0


� اس$��1ب ا
�!ى ا
��1-� �+ ا
�!ا\b� +�T +�0س�� ا
	D0 س��س�g�� B�	<أ Y-=0�
 �+ هLا ا

�ى ا
	D0 �$� تL�#0ه� ����01 ود"� 
-!>!ل إ
C اMه�اف  ����	
ث��$� �� إدارة ا
�!ارد ا

��
�$

(Lا ا
�oض  +�T�����j ا
$!\�+ ا
Lي ���% ا
��0\�ت ا ��!T!�
   :ا

1. +�"!#$�
  .�����j ر���� ا
=-	� ا

  .�����j ا/��زة ا
�راس�� .2



3. ���8�
  .�����j ا
$#!ق ا
�راس� �� ا
��-!م ا

4. �������0)�
  .j ا
�bه6ت ا

5. �#�u!
  .�����j ا
$=!�� ا

6. 5���
  ).2001أوراق ��% ا
�bت��،( �����j ا
���ر ا
!�u#� ا

   

5 - jا���ر�5 و���  +�"!#$�
���� ا
=-	� ا
�!ه!��+ وا�
  

 أّ\� "�� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ �!زارة ا
$���� وا
$1-�� ��و
� ا/��رات دور ا
���ان ا
$��!ي        
�-� �+ خ6ل�+ خ6�� %��  :ل �!�(�ت 

�-C ��$!ى ا
��رس�- 1 �����
  : ��ا�j ا


�04 ا3آ$��ف �-C ��$!ى ا
��رس�  •.  

  .��0ء "���ة �����ت و�1-!��ت �+ ا
=-	� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ �-C ��$!ى ا
��رس�  •

•  5���$
  .ا

  .أس-!ب ا/ث�اء  •

•  �Gا/ث�ا j)0�
  .دور ا
�1-� �� ��0ء ا

  .bت��ات اه$����ت ا
=6ب ا
�$#!"�+ �����j ا
�0وات و� •

  .�����j ا
$1-�� ا
$�1و�� �+ \��Y اM"�ان  •

  .�����j ا
�ح6ت ا
.�ص ��
=-	� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+  •

• �	-=
  . ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+  �����j ا
��1&�ات ا
.�ص ��

   

2 - ��=0�
�-C ��$!ى ا �����
  : ��ا�j ا

• !$�� C-� �����
0=��
�04 ا3آ$����ت وا�
   . ى ا

•  ��=0�
  .��0ء "���ة �����ت و �1-!��ت �-C ��$!ى ا

���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+  •�
 +��-1�
  .�����j ت�ر�< ا

  .�����j إرش�د ا
=-	� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+  •

  .�����j إرش�د أو
��ء أ�!ر ا
=-	� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+  •

   

  : ���ذج ا3س$��رات �-C ��$!ى ا
��رس� - 3

��ة �����ت 
-=-	� ا
�$#!"�+  ج اس$��رة��!ذ •�" .  

  .��!ذج اس$��رة "���ة �����ت 
-=-	� ا
�!ه!��+  •

  .��!ذج ت�ش�; \�
< �$#!ق أو �!ه!ب  •

  .��!ذج 3س$��رة ت��� ا
8#�ت ا
�-!آ�� 
-=-	� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+  •


	����j إث�ا�G �� ��دة ��0�1  • >
  .��!ذج 3س$��رة ت�ش�; \�


�و
�  ��رة��!ذج 3س$ •�� �<�.

$�1ون �5 ا
�bس��ت ا�� ��#�< ��Gاث�ا jا��� .  



  ) . ا
.��E  �(��� اMس	!ع(��!ذج 3س$��رة ��ا�j اث�اb� �� ��Gس�� خ�>�  •

   


-#���G+ وا
�!ه!��+ 
-(��mت ا
$�ر���� -4  �����
 �����j ا
��0ذج ا
$=	���� ا
�$��Sة 
	�ا�j ا
 ��0#
  :وا

������
  :أه�اف ا


(L] ا
#�m ت!س • �����
5 "���ة ا
���رآ� ا
���ا��� �� تL�#0 ��ا�j ا�.  


-$=	�Y �+ وا"5 ا
.	�ة ا
���ا���  • �-���
  .إث�اء ا
���ان ا
$��!ي ��
��0ذج ا

�% �� هLا ا
��4ل ا
��$��ث  •�#
��0>� ا
�1-�� ا
$1-���� ا
$��!�� /ث	�ت دوره� ا S�#ت�
.  

• -� �m#
���� هL] ا�� +��$)�
C ت!h�u أح�ث ا
�1=��ت ا
1-��� ا
����� �� ت�5�4 ا
 �)
 �����
  .��ا�j ا

•  +����� داخ% اM\� ا
��رس�� وخ�ر�(� �
تS�S1 ا
�ور ا
$&��-� �� تL�#0 ��ا�j ا
 ��1�$4�
  .\��Y ا
�bس��ت ا
$��!�� وا

��� ��gن ا/ه$��م �#�m ا
#���G+ وا
�!ه!��+  •!$
  .د�� ا
4(!د ا

   

5 -
���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ Mس�ة ا
$!��9 ا
$��!ي �����j ا
���و��ت ا�
 [S��$�:  

 ������
  :أه�اف ا

•  ���-1$
  .��� ث���� ا
$#!ق وا
�!ه	9 ��+ ��0>� ا
�1-�� ا
$1-���� ا

���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ •�
 ���-1$
   . ا
���ه�� �� ت=!�� ا
	��m ا
$1-���� ا


(L] ا
#�m ت!h�u اح�ث ا
�1=��ت ا
1-��� ا
����� �� ��ا� • �����
  .j ا

•  9��!$

�0تj ا/��ا�� Mس�ة ا���1�$4 �
  .إث�اء ا
���ان ا
$��!ي وا

   

  :\	��1 ا
���و��ت ا
�6ث� �!T!ع ا
$���Y و���وره� 

  .���وع ��ف ��8در ا
#���G+ وا
�!ه!��+ : أو3ً

  .�G(� ���وع ت#�1% دور اMس�ة �� ات�4] ر���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ �+ أ�0: ث���ً�

�ً�
�� ا
��0هj ا
�راس�� ا
.�>� ) أي �����j (���وع د�j �(�رات ا
$#&�� ا/�$&�ري : ث�
 +� ���-1$
   . �+ ا
$1-�� اMس�س� 1-3��
��$!ى ا

   


-#���G+ وا
�!ه!��+ 
5��4 ا
��اح% - 6 �����
  : �����j ت%�1# 
�4ن ا3آ$��ف وا

 j����	
  :�!T!ع ا

       �� Y\�0�
و��ارس ا
�و
� ا
�&!��� ���� ��0(� �� ت#�1% أدوار و�(�م , �� ��0(� ت$���Y ا

-#���G+ وا
�!ه!��+ �-C ��$!ى ا
�Y\�0، و�-C ��$!ى ا
��ارس  �����

�4ن ا3آ$��ف وا

  .2004/2005، وذ
D خ6ل ا
�1م ا
�راس� 2002 
��0 94/2ا
!اردة ��
��ار ا/داري ر"� 

 j����	
  :أه�اف ا




.=l ا/دارات  تgآ�� ت!�( -1 ��L�#0$
�ت ا
!زارة ��gن اT=6ع ا
�Y\�0 وا
��ارس ��Mدوار ا
��Sآ��
  .ا

2-  �m#
 �����

	�ا�j ا3آ$��ف وا ;��8
 ت#�1% أدوار 
�4ن ا
�Y\�0 وا
��ارس �� ا3ت�4] ا
  .ا
#���G+ وا
�!ه!��+ 

3-  [Lه �����
 ��!��$

���1 �+ ا
	�ا�j ا�� ��!��$
ا
#�m ت�(��اً 
$�و��ه� ��+  إث�اء ا
��ح� ا
 �#-$.�
  .ا
�Y\�0 ا

�� ا
�4$��1 ح��ل هL] ا
#�m �^�ورة ت^��� ا
4(!د ا
�4$���1 �5 ا
�bس��ت  -4!
 إذآ�ء ا
 �)$����
 ��!��$
   .ا

   

1.  j����	
  :��$!ى ا

1- ����-1$
   ��$!ى ا
�Y\�0 ا

2- �
   ��$!ى ��ارس ا
�و

   

   

   


�$#!"�+ وا
�!ه!��+  ��!ث ودراس�ت �� ��4ل ر���� ا- 6  

دراس� اس$=6��� ح!ل \�ق ( دراس� إدارة ��ا�j ذوي ا
��رات ا
.�>� �01!ان - 1       
، و"� آ�ن �+ ا
=	��1 )اآ$��ف ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+ وأس�
�< ر���$(� ���ارس ا
$1-�� ا
�1م 

�<�.
 و�8#� خ�>� أن ت^=-5 ا/دارة �(L] ا
��bو
�� ��1 ت&-�#(� �	�ا�j ذوي ا
��رات ا

-!"!ف �-C ��ى و�� ا
���ان �(L] ا
#�m وس	% اآ$���(� , ر���� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ D
وذ

��)$��� �� ��ا��  خ�>� وإن ا/دارة ا�$��ت �-C أس-!ب ا
$��4< وا3س$=6ع, و\�ق ر
L�#0$
و
^��ن ا
$.=�l ا
1-�� ا
Lي , ��-(� "	% ا
$.=�l ا
�G�)0 وت�0ول اخ$�8>�ت(� ��

� �m#
  ) .1999ا
64ه�� وا
1$�	� و�	�ا
S�S1، ( �$(�ف س	% اآ$��ف ور���� هL] ا

   


-#���G+  "أس�
�< اآ$��ف ور���� ا
�!ه!��+ " - 2 �0\!
�1
��ت ا
�bت�� ا� +�T ����� دراس� 
، وس$$�0ول هL] ا
�راس� �8!3ً ر����G ح�� 2001 ��رس 15-13وا
�!ه!��+ ا
#$�ة �+ 
M8% ا#
ول �0(� تh��1 ا
�!ه	� وا
�!ه!��+ و�	�+ آ�h اخ$-h ا
1-��ء �� ت!T; �� ا

 و��  ا
h��1$ ��خ$6ف ��cت(� 
-�!ه	� �+ �!ا�	(� ا
�$�1دة آ�� ت	�+ ت=!ر �#(!م ا
�!ه	� ،
ا
#8% ا
���� ت	�+ أس�
�< اآ$��ف ا
�!ه!��+ وت=!ر هL] اMس�
�< آ�� ت!T; ا
18!��ت 


$��!�� �� هLا ا
��4ل، و�� ا
#8% اMخ�� سT!0; ��1 وا
�1!"�ت ا
$� ت!ا�9 ا
�bس�� ا
 B��" �$
�!ا�< ا
!ا"5 ا
���ا�� �� ر���� ا
�!ه!��+ �+ خ6ل ��1 ا
$�4رب وا
���رس�ت ا
 ����
� �� ر!�g�
�(� ��1 ا
��ارس أو ا
�Y\�0 ا
$1-����، آ�� ت!T; اMس�
�< وا
=�!ح�ت ا

��<!$
ت ا
$� ت�ى إ�(� ت���� �� ا
0(!ض ���$!��ت هL] ا
#�m �+ ا
�4$�5 آ�� ت��م ��1 ا
��!-=�
���� ا�
  .ا

   

  

  

  



   ت!�(�ت ���1�$4 
$&��� ا
�$#!"�+ وا
�!ه!��+-ب

1 - S��$�
  : ��SGة ح��ان 
~داء ا
$1-��� ا

1. ���
  دو
� ا/��رات ا
�1���/ �0=�� د�� ا
$1-���� / د�� : ا

  م1999-98تgس�B ا
SG�4ة س�0 ا
�1م ا
�راس� : ا
g�0ة .2

3.  ���-1$
�+ خ6ل دراس� Mه�اف ووا"SG�� 5ة ا
��J ح��ان �+ راش� Hل �&$!م 
~داء ا

!ح� �� �-� S��$�
  :ا

  . اه$���(� ��/��اع وا
$��S وه� واT; �� ا
(�ف اMول وا
���� �+ ��س!م إ���ء ا
SG�4ة -1

2- 

� �+ ا
��س!م ح�>(� �-C ا
	��m ا
$��!�� ا
$� ت��� ا
$��S وهLا �� >�ح �9 ا
(�ف ا��.  

3 - �-1�
 ش�!ل ا
SG�4ة 
-#�mت ا
	���� ا
�bث�ة �	�ش�ة �-C أداء ا
�$1-� و�0(� اMس�ة وا
  .ا
J....واMخ�G�8 ا��$�3�� وا
�!�9 وا/دارة ا
��رس��

4-  %�� D
L
أ�^% ا�$&�ر �-�� وأ�^% :  د�!ت(� إ
C ا3�$&�ر وا/��اع ��>�ه� �!اSG خ�>� 
Y	=� وع���.  

�!ة ��� ا
�	�ش�ة 
���اع وا3�$&�ر ��� �� ��+         �

D 20إ
C 15 آ�� أ��0 �6ح� اL
 �=�� 

-#!ز ��
SG�4ة �$��m� B ا
��رس� ا
�$��S ه�0ك  �#-$.�
 ���ط �15+ ا
�ر��ت ا
$� تbه% ا
#�mت ا


< ا
�$��S ه�0ك . 
-�	�درة وروح ا3�$&�ر�=

-�!اه< ا/��ا��� 15و�� ��m ا �=��  �m� و��
 S��$�
  ).2001ا
�!��ي و��-!ق، ( ��=� 
-�	�درة وا
$#&�� ا/��ا��25ا
�!�9 ا

   

  : �!اSG ��وة ا
����� وا
1-!م- 2

  :��SGة راش� 
-$#!ق ا
1-��: أو3ً

 ��	
�-��� �+ أ��0ء ا/��رات وذ
D ت�#�Sاً 
(� ا
�راس� وا +�"!#$�-
ت�0; هL] ا
SG�4ة س0!�� 


��ا
1-�� ح�< ا
#�mت ا�$:  

  . ح�-� ش(�دة ا
�آ$!راة -1

2- ��$����
  . ح�-� ش(�دة ا

3- ��1��4
    . أواG% ا
&-��ت ا

4- ���1
   أواG% ا
���!�� ا

   


-�راس�ت وا3�$&�ر ا
1-��: ث���� E�!1
  :��SGة ا

 ��SGة س0!�� ت�c0(� ��وة ا
����� وا
1-!م �$	�ع �+ ا
��ح!م س-=�ن �+ �-� ا
E�!1 وه�    
�-��� ���0 ت�1 �+ ا
4!اSG ا
	�رزة ��و
� ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة وت���0 إ
SG�� Cة ث �����

  .������ت وت&���

   

3 -�0\!
  : �!ا SG�D0 أ�! u	� ا

         �m�)

��B ��8!رة �-C ا
=-	� ��l �% ه�0ك �!اSG خ�>� 
-��رس�+ وا S��$
 �!اSG ا
���-1$

$���� ا
$��S �� اMداء ا ����-1$
  . وا
$��!يا

   

   



4 -�-1�-
  . ��SGة ا
��J خ-�#� �+ زا�� 

  .1996تgس�B ا
SG�4ة س�0 : ا
g�0ة .1

  :ا
(�ف �0(� .2

 إ��از أه��� ا
�ور ا
Lي ���رس9 ا
�1-�!ن �� ا
�4$�5 وت���� ا
�&��� ا
$� �0	�o أن �$	!ءوه�   -
���0�  .�� �4$�1(� ��� �$1(�ون �9 ا���Mل �� ر���� و


���ان ا
$��!ي ��
	�!ث وا
�راس�ت ا
$� ت.�م ا
�1-�� ا
$��!�� وتS�S1 �!ات4(� إث�اء ا        - )
�-1�-
  ).��SGة خ-�#� 

   


����� ا
=#% ا
�1��" �!اSG ������ت أ��4ل س�! ا
��J هSاع �+ زا�� Hل �(��ن - 5"  

1. ���

-4!اSG–أ�! u	� : ا ��-1

-(��m ا ���1
  . ا����M ا

  م1999و 1997: ا
g�0ة .2

  .م1997 تgس�B ا
���88 س�0 – 
��8 ا
=#% ا
�1��  SG-ة ا
��.� ��\�� �B0 هSاع  ��- 1

    .م1999 تgس�B س�0 - ا
����ة ا
�SG�� –��88ة ا
��.� س ��6�B0 هSاع - 2

  .م1999 تgس�B س�0- 
���ح ا
=#% ا
�1��SG�� –ة ا
��J زا�� �+ هSاع - 3

  .م1999 تgس�B س�0-�� 
��1 ا
=#% ا
SG�� –�1ة ا
��.� ���ا �B0 هSاع - 4

   

1. SG4!ا
  :ا
(�ف �+ ا


�� ا
#�اغ ا
&	�� ا
Lي ����1 �90 ا
=#% ا
�1�� وا
$��8 ا
����� ا
Lي \�ل       �
 ح��ت9   ���و
��ت ا
�����، وا
���ه�� �� ��0ء ��% ا
=#% ا
�1�� ��0ءا س-��� "!�ً� �$.�
�� u% ا
�$��oات وا

  . وت�5�4 آ$��9وإث�اء ا
�&$	� ا
�1��� �gدب اM\#�ل

   

  .��SGة ا
��J ���� �+ خ�
� Hل �(��ن 
~���ل   - 6

1. ���
  .دو
� ا/��رات/ ا
�1+: ا

  .م1999س�0 : ا
g�0ة .2

  :ا
(�ف �0(� .3


�ى آ% ا���Mل          ���1�
 إث�اء ا
��آ� ا
������ وا
#&��� ا
$� ت�� �-C ا
1-� وا
	�� وا

�.$-h ح�� ت��% ������ت \6ب و\�
	�ت ��اح% دراس� ��$��

$���Y ا
$=!�� ا D
� وذ

����-1$
  .ا
��اح% ا

   

   


-$#!ق- 7 �-��)
  :  ��SGة �	�� �+ آ��0 ا

1. ���
  .ا
�0=�� ا
�o��� ا
$1-���� : ا

  .97/1998تgس�B ا
SG�4ة س�0 : ا
g�0ة .2



  :أه�اف ا
SG�4ة .3

  .�� ��0ء ا
�4$�5 و���9G ا
$gآ�� �-C "��� ا
1-� وا
$1-�� وأه��$9 �� ا
$���0 ا
	���� ا
$� ت�(� - 1

 ا
!>!ل إ
C ��$!��ت �$���� �� اMداء ا
$1-��� وا
$��!ي وا
�(�ري 
�ى ا
=6ب - 2
 ���
    ا
�!ا\�0+ وت���� ا

  . وا
�-!آ��ت ا
����ة  

3 - S��$

-$#!ق وا/��اع وا3�$&�ر وت���� ا �14��
 ت!��� ا
	��m ا
$1-���� ا
$��!�� ا
��#Sة وا
  .وا/��دة


$���0 روح ا/��اع وا3�$&�ر وا
	�� ا3- 4 +��-1�

�ى ا �0#
رت��ء ��
��$!ى اMدا�G وا
�(�0 وا
��-1$
  .ا
1-�� ���8 ت���Y ا
4!دة �� ا

5 -���� وت��سD ا
	��0ن ا��$�3�

�ى اM��0ء  �0\!
  ) .2004ا
1!\�،( ت���0 روح ا�3$��ء ا

   

8 -+�"�1�
  . ��SGة �!ش� �B0 ح��+ /��اع ا

1. �
  دو
� ا/��رات/ د��: ��ا

  .م1994س�0 : ا
g�0ة .2

  :أه�اف ا
SG�4ة .3

��ة هL] ا
����� ا
0	�-� �� ا
�4$�5 وأن ت�h �1(� ح�� إ�(� أ���!ا وت#!"!ا �� إ��ا��ت(� ���
 ��0o
  ).2004ا
1!\�،(وأث�وا ا
��ح� ا
#&��� وا
������ وا��$�3��� ��g&�ره� ا

   


-#���G+ وا
�!ه!��+ا
��0ذج ا
$=	���� ا
�$  إ��ا��ت - 9 �����
ت�B ر���� . "��Sة 
	�ا�j ا
  "دا��س

1. ���
  د��/  دو
� ا/��رات–وزارة ا
$���� وا
$1-�� وا
�	�ب : ا

  .م2003 –م 2002خ6ل س�0 : ا
g�0ة .2

3. ������
  :أه�اف ا

1 - �m#

(L] ا �����
  . ت!س�5 "���ة ا
���رآ� ا
���ا��� �� تL�#0 ��ا�j ا

2 -$

-$=	�Y �� وا"5 ا
.	�ة ا
���ا���  إث�اء ا
���ان ا �-���
  .��!ي ��
��0ذج ا

�% �� هLا ا
��4ل ا
��$��ث- 3�#
��0>� ا
�1-�� ا
$1-���� /ث	�ت دوره� ا S�#ت� .  

4 -j����� �� �����
�-C ت!h�u أح�ث ا
�1=��ت ا
1-��� ا �m#
���� هL] ا�� +��$)�
   ت�5�4 ا

   �)
 �����
  . ا

5 -�&$
���� داخ% اM\� ا
��رس�� وخ�ر�(� �+ \��Y تS�S1 ا
�ور ا�
  �-� �� تL�#0 ��ا�j ا

   ��1�$4�
  . ا
�bس��ت ا
$��!�� وا

�!�� ��gن ا3ه$��م �#�m ا
#���G+ وا
�!ه!��+  -6!$
  . د�� ا
4(!د ا

   

10 - ���
-=-	� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ �� ا
	�ا�j ا/��ا ��ت�B ر���� �D0 د�� ( ا
E��0$ ا/��ا
\!
  ).�0ا



1. ���
  . إدارة ��ا�j ذوي ا
��رات ا
.�>�–وزارة ا
$���� وا
$1-�� وا
�	�ب : ا

  .م2003 –م 2002خ6ل ��م : ا
g�0ة .2

3. ������
  :أه�اف ا


$=	�Y ��1ر�(� وأ�&�ره� ا/��ا��� واس$.�ا�(� �� دراس� "^�� أو - 1 �	-=-
 �<�#
 إت�ح� ا
�)�#�g� �)رو��$.� �-&��.  

2- 
 �&	�
  .#�m ا
#���G+ وا
�!ه!��+ ��+ \-	� ا
��ارس ا
�&!��� وا
.�>� ا3آ$��ف ا


�0! ا/��اع وا
$#!ق وا
�!ه	� -3 ��
�8
  . ت!��� ا
	��m ا
$��!�� ا

4- �)
 �����
  . ت=!�� �(�رات ا
$1-� ا
Lات� 
(L] ا
#�m آ0!ع �+ أ�!اع ا

5- ��G�#

E#0 وا
�ا���1 و����� ا/��4ز ��+ ��m ا�� ���
  .+ وا
�!ه!��+ ت=!�� ا


-#���G+ وا
�!ه!��+ -6 ��
�0تj ا/��ا���1�$4 �
  . إث�اء ا
���ان ا
$��!ي وا

7- �-���
�% �� ا
$���0 ا�#
  . تgآ�� ا�$��ء هL] ا
#�m ودوره� ا

�!�� ��gن ا3ه$��م �#�m ا
#���G+ وا
�!ه!��+ -8!$
  ).2004ا
1!\�،( د�� ا
4(!د ا

   

   


$��!ي ��SGة ا
��ر"� 
-$��S ا- 11.  

1. ���
  .ت�B ر���� �E-4 ا���ء/ ا
��ر"� : ا

  .م1994تgس�B س�0 : ا
g�0ة .2

  :ا
(�ف �+ ا
SG�4ة .3

 اMه�اف ا
$� و1T(� >�ح< ا
��! ا
��J س-=�ن �+ ���� ا
��س�� وا
$� �+ أ��زه� ر��1     
��ة �+ تgه����
% شgن ا
=-	� وتSو��ه� ��Mخ6ق وا
��% وت(��m ���5 ا
!س�G% وا�M!اء ا

��SGة ا
��ر"� ( وت�#�S وت���� آ% ا
��1-�+ �� ا
���ان ا
$��!ي و�+ 
(� >-� �$���� ا���Mل

-$��S ا
$��!ي.(  

   

  .��SGة راش� �+ ح��� 
-����� وا
1-!م  - 12

1. ���
���4ن: ا -��G��0
  . ����1 أم ا
��0�b+ ا

  .م1983تgس�B س�0 : ا
g�0ة .2

  :أه�اف ا
SG�4ة .3

1 -�$4�
 ������
  .5 ا/��رات ا
�1��� ا
�$��ة ودول �E-4 ا
$�1ون ا
.-��4  ا
$���0 ا
2 -�88.$�

	�!ث وا
�راس�ت ا��0=�� �
  . إث�اء ا
���ة ا
������ وا
1-��� �� ا

   إح��ء روح ا
E��0$ ��+ أ��0ء ا
�0=�� وا
�����+ ��(� �+ أ�% إ��4د ��% �+- 3

   +�#���
  . ا

4 -� C-�  .��رس� ا
	�� ا
1-�� ت�5�4 ا
=6ب وا
	�ح��+ ا
�0ه^�+ 

   

  

  



13 -  ��
���
  .������ �$�ة رأس ا
.��� ا

1. ���
  . ����1 ا
0(^� ا
��أة-رأس ا
.���: ا

��م : ا
g�0ة .2 ������
  .م1996تgس�B ا

3. ������
  :أه�اف ا

 ا3رت��ء ���$!ى ا
��ارس وا
�bس��ت ا
$1-���� �� ا/��رة �+ خ6ل ت�1�4(� �-C اMداء  .1

���رآ� ��� S���
  .� ا
������ا

1. +\!
�� �+ أ�% خ��� ا!=$
  .ت!��� ا
#$��ت �gه��� ا
�1% ا

�-C >�% إ��ا�(+ و�!اه	(+  .2 %�1
��ت ا
���Sات �� ا/��رة وا�	�
اآ$��ف ا
%^�~
  .وت=!��ه+ 

   

   

  . �bس�� ا
��J خ�
� �+ >�� ا
��س�� 
���اع وا
$��SG��  Sة- 14

1. ���
  .رأس ا
.���: ا

  .م���1991! : ا
g�0ة .2

  :�اف ا
SG�4ةأه .3

��+ ا
�1م وا
.�ص و����1ت ا
0#5 ا
�1م .4�=�
  .ر���� ا/��اع وا
$��S �� ا

5. ���.
  .زرع ث���� ا
4!دة وا/��اع ��+ ش�اG; ا
�4$�5 �� رأس ا

6. ���-1$
  .ت�5�4 ا
$��S ا
$1-��� ا
$��!ي ��+ ا
&�در ا

7. S��$
  .ر���� ا
�!ه	� وت�5�4 ا

  ).2004ا
1!\�،( ��9ت�5�4 ا
=6ب �-C ت��8% ا
1-� وا
$#!ق .8

15 -�
!#=

=�#� /��ا��ت ا �.��
  : ��SGة ا

1. ���
   ����1 ا
0(^� ا
��G��0–د�� : ا

  م1988: ا
g�0ة  .2

  :أه�اف ا
SG�4ة .3

��+ وت���0 �!اه	(� و
�E ا3�$��د �-C ح�8ه�        �	�
آ�� , ت(�ف ا
SG�4ة إ
C ت�5�4 ا

�ى ا
=#% وا3رت��ء ���$!ى إ��ا��ت ت(�ف ا
SG�4ة 
$!��9 ا
4(!د 
$���0 �-&�ت ا/��اع 


� ور���$(� �� �4$��01 وت�5�4 ا
�����0 ا
	�0ءة!#=
 ��+ اM\#�ل �� �.$-h ا
�3�4ت  ا
�-C ا/��اع  %#=-
 S#��
�5 ت�5�4 اM\#�ل �-C ا
$#&�� ا
1-�� , وا��M=� وإ��4د ا
��0خ ا

C
�� �L0 ا
��اح% اMو!T!�
رت��ء ���$!ى ا
.���ت ا
$� ت���(�  
-�m�0$ ا��$�3��� وا3 ا

� �+ خ6ل ت�5�4 ت-D ا
�bس��ت �-C اMداء اMآ�� ت��Sا !#=-
 �#-$.�
ش	&� (ا
�bس��ت ا

 ��o8
  ).ا
�ح�ل ا

       

  

  



�א9��6 �

       

      B�=���ض هL] ا
!ر"� آ�� �4<، وأت�C0 أن أآ!ن أ �� Y��!$
 وخ$��ً� أر�! �+ اV ا

=�ح ا
��4، واس$=B1 ا/ش�رة وتo=�� أآ�� �!ا�	9، وأرى أ�9 ����� إ
C ا
�!T!ع ح�9 �+ ا

  .\�ح أوس5 وأش�%

 وهLا ا
�!T!ع ُ�$��رع وآ% �!م ُ�^�ف إ
�9 ا
���4، �(! ��ت	l �$��رع ا/��رات ��     
 �#8� +�"!#$�
�0$�� ا
$��!ي �� اMداء ور���� ا
�!ه!��+ وا
خ=!ات(� ا
���$� ��! ت���Y ا


��� �� ا
�c0م ا
$1-��� ت��S �+ ا
��دود ا3"$�8دي وا��$�3�� خ�>�، !� �-�� Y���$
وا
�����، ح�� 1�ُ$	� ا
$1-�� ا
�$oّ�� ا
#�1ّل ه! ا
�801ُ ا
��س� �� ��1د
� ا
M ،���0$ن ا
��دود 


� آ�� ورد ��ؤ�� ��

-$1-��2020ا
	��ي أC�T أآ�� أه���، وأ��1 أث�اً �+ ا
��دود ا .  

   

   

�	א.:א� �

   

�-C وا
1$�	�، ��\�� أح��  ��G��
�% ا/رش�دي 
	�ا�j ا
#���G+ ). 2002(ا
64ه��، �
  ا

  .�D0 د�� ا
!\�0: د�� . 2003-2002 وا
�!ه!��+ 
�1م     

   

 �-1�-
�+ ا
SG�4ة). SG��)2005ة خ-�#� �+ زا��  �����.  

Retrieved November12,2004, From http://www2.khalifaaward.com/ 

 .أه�اف ا
SG�4ة. ��SGة راش� �+ ح��� 
-����� وا
1-!م

http://www.rsh-award.org.ae/Retrieved November12,2004, From   

�+ ا
�). 2002(��وان، �	�ا
�ح�+ �$�� h�&
���ن. !ه!��+ ور���$(�أس�
�< ا :�&#
  دارا

�� وا
��0 وا
$!ز�5   �	=-
 .  

���� ا
�!ه!��+ �
  .�=	�1 �+ دس��ل: د�� . ا
�c0م اMس�س�). 2001(����1 ا/��رات 

  ��SGة ح��ان �+ راش� 
~داء ).  ، �!
�!2003(ا
�!��ي، خ-�#� �-C و��-!ق، خ!
� أح�� 

    �
 ����  ور"� ����� إ
b� Cت�� ر���� ا
�!ه!��+ . ���� ا
$��S ا
$1-��� ا
�$��S آ�0!ذج 

     +���	�

��.. وا!1
��8 ا �� ����� ��!
���ن، اMردن. أو.  

��o8

�). 2005(ش	&� ا
�ح�ل ا!#=
  .��SGة 
=�#� /��ا��ت ا

Retrieved November12,2004, From 

http://www.uaezayed.com/kid/index7.htm  


���س ا
��رات). 2003(ش�\� د�� �0\!
 .ا
��آS ا

http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/centers.jsp?Page=contents.jsp&
Id=1992&num=null&num2=599&mainlayid=599&ItemType=4  


-=-	� ا
#���G+ وا
�!ه!��+). 2004(ا
1$�	�، ��\�� أح��  �����
  .�D0 د�� ا
!\�0: د��. ��ا�j ا

 �-� �^� ،�\!1
  د
�% ا
4!اSG وا
�bس��ت ا
�$.�88 �� ر���� ا
#���G+ ). 2004(ا

  .�D0 د�� ا
!\�0: د��. 2004-2005
� ا/��رات 
�1م  وا
�!ه!��+ ��و    



   

   15 - 13أوراق ��% ا
�bت�� ا
!\�0 اMول 
-#���G+ وا
�!ه!��+ �+ ). 2001(ا
��"�وي، ���� 

��: د�� .  د��2001 ��رس      �	=
  .ش�آ� >��رى 
-(�ا�� وا

  -#���G+ وا
�!ه!��+ �+ أوراق ��% ا
�bت�� ا
!\�0 اMول 
). 2001("�� ا
#���G+ وا
�!ه!��+ 

��: د�� .  د��2001 ��رس 15 -13    �	=
  .ش�آ� >��رى 
-(�ا�� وا


-�راس�ت وا3�$&�ر ا
1-�� ). 2004. (��وة ا
����� وا
1-!م E�!1
: د�� ). �=!��(��SGة ا
h
b�
  .ا

 


