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 ملخص

  رؤية استراتيجية تربوية في زمن العولمة:  التربيةوعولمة العولمة تربية
   $B#� ص
@?أ=#��<� ا�
=#, 	, . د.أ

  

و���� 

 �� ��ل ���ي ���
 ا��ر������
� 

"  ا��������� 

 " و"  ا��������� 
���� " ا�



 .  ���ی� �&% وا$���#"!��
)�*�� 
������2ی
تی�آ/ ا.ول �-, ��رة ا�� 
4
دی�
 وا�5�*
� ا�����
 ا�6

 

 وا�92
ری
 ا��8 ��اج!!
 ا.���:�
وا����
ه�>  ، ا��"�� 
����
ب ا����
 ی�آ/ ا���A ا�@
ن8 �-, ��رة ا*����

6
 �-, ا�����
وا�(
ه
ت B

ت ا���ون
 وا�����:� C-�
م ����ي ���Dر ی�Fء ن
�A� 
!"�H��و 
$

ا�6�  . ا��و�


 8B ز�� ا��"!�م ���� ا��ر�
 ث>���
 ا������-� 
�)��ا��
 آ�ؤی
 ا*�Lا��-� 
����-� %�
Mا� ،
 ا�����

@�� 
����� 
�*
�P أه> ا����N ا.*B �2د�� 
ً�Rا�
راً إجLإ 
!-�)� 8B %%A:���2ی
ت ا��6� 
�
)� ا�:
درة ��*

 

 ا��8 ��اج!!�
رجTوا� 
�
ا�����
 ا��ا�-�Fا.ن
������ی
 ا���  . ا�

  

��9�6
 وه8و��Rر �#
�� 
�* 
  : هUV ا��ؤی


����
 ا��Mری
 ا�����
 ، ا��:-Tا� )
�Lا�
 ،) ا��ی�������
 ا����
، و��Z�Aا� 
����
 ، ا���:�
 ا����� ا�����ی
 ، ا�


ی\ �] ���^ ا[��ی�ا��6م وا�:2�� 
-�
&�� 
��F�� 
!-�)� 8B %@�� "
�Lا��ا� "
 وا��
��8 ، ا����A� 8-2ی!

 ^�:2� 8B م
  ". ا���/ن
ا�����
"وا�:
درة �-, ا_*!
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Abstract 

Educationalizing Globalization & 

Globalizing Education A strategic Educational Vision In an Era of 

Globalization 
 

Prepared by:   

Dr.Abdul-Rahman Ahmed Sayegh  
Prof. of Educ. Adm& Planning, Economics of Educ. 

College of Educ., King Saud University 

 

This paper sets out to perceive the interaction between globalization and 

education as mutually interrelated two dimensions, i.e., each one of the two 

notions constitutes a dimension for the other and vise versa. One of the assumed 

dimension is supposed to address the capacity of education to respond to the 

challenges of globalization in areas, such as politics, economy culture, and 

technology, that are facing the nation nowadays while the other dimension 

addresses the capability of education to successfully assimilates the vast and 

over whelming outputs of globalization, be able to use it effectively in 

developing a sound Competitive educational system worldwide. 

 The paper also expands on the concept of education for citizenship to 

enhance both local and global citizenship as a strategy to shape a viable pan-

arab education in time of globalism. The six major elements of the proposed 

strategy can be listed as follows: moral educ; shura-democratic educ.; 

developmental educ; technological educ; environmental- ecological educ; and 

peaceful coexistence education. 
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  مقدمة 
 
����ه
 �� ا.�> –��اجP ا.�
 ا���aو5 – آ P-ه
)� 8aA�5 ی 
4� ا�����
 ا�Vي أ#NA وا��ً� 

�ات �a�
 ، و��#c ا�����
 �bن!
 ز�� ا��5�2ت وا���D�ی�&� �"
دیP، �% ا.ج�ر أن ن�� �P ا���ة �
 ا*

ت وا���
ر*
ت �-, ا��6��ى��> ا5�(
ه
ت وا�:�> وا�6-�آ���� 

ة ا�6�ی��
$8 ا�2�� ,� ا�&�ن8B 8 ش


�یMAا� . gD:دي أو ا�

م ا.$F�وز ا��� �� U�!Mن 
� 
:$��6
ر�
 ا���و��% �� أ��ز هUV ا���Dرات ا��
4
دي، و�
 ن�
یPM �� ث�رة ���ت �-, ا��6��ى ا�5&� �� P!ن�اج 

*8 ، و��ا��ا$� �-, ا��4�� ا�6


ت ا5�4
5ت وا���-��
ت 8B ا�(
نg ا��:�8، و�B
�اق �-@:�
ت وا��#�4Tوا� <�� �P �� �!�ی� �-:�Mن 

8�
��
 �-, و*
R% ا_��م 8B ا�(
نg ا�92
ري ���AیP ا�@:
8B وا5ج���  .وه

  
�اد Bء أ
�ات وا��5�2ت �� ��ل ���a�
 ���اج!
 ا��

 ا�"�-�
ریi ، ه8 ا��*�� ا�A� 
����و��
 آ
ن� ا�

�ات وا��5�2ت �� �a��c ا.�
 ���اج!
 ا���اد ا.�
 وإ��اده>، و�-�رة ا�(
ه
�!> و�&Bء أ
��ل ��
 
����� 
*
�اری
 ن��ه
 ، jBن ا�2
ج
 ��Aو ���
 وا*!R
:� ,-� kB

 ی�Tم �2-4
 ا.�
 وی2�� <!�

ر*��

 
!�
��Dرة �
درة �-, �(� 
���� " 

دة �� " ��2ی
ت ا�����B_وا ،

ت ا�����
 " �� ج!��
�� " إی(
  .ج!
 أ��ى

  

 إ�)��ا��
 ا*���� �&� ، %A:�
ت و��
ر*
ت *�ف �M&% ا��6�Dو�� ���
9� �� P-�2� 
�� 
ن ا�����



 ا��6�:A% أی9ً�
�# [�D�6� . ، 
���� 
�)��ا���ح رؤی
 ا*L 
��

�\ ا��ر�
 ا�2�� ، ^-D��ا ا�Vه ��

 ا�����
 " ��A@^ �� ُ���ي ���� " " 
������ �&% وا$" و����
 ا�R/ج 
�!"#�� ��-�
&��، أو ���ی� �


�% ��M� P&% ش���8B 8 أي �2
و�
 ج
دة ��� إ��P وا�F�8 ا�aA�م وا$�، ی�!"�� ����ز��� ی�@�ن وج!�

ص ��� وا��!�ی�ات وا�L
T�ا� %�-:� �� 

 ی�&�!�� ،
������ی
 8B ا�A-�ان ا���
 وا����-��
 ا��Fا.ن ���Dی�

�> ا�"
�Rة �� ��ل ا���ك �:�F��ص و�
�% ا��ا�8 �] �(�ی
ت ا�""�
 وأدوات ا�-�

ت ا���اج!
 ا�"�

4� ا������ 
�ات وا��5�2ت ا��8 یM!�ه�a�  .ا�

  
.�� آ#
 یC�@

ؤ�ت ا�C��ا E!	 
�Fت �  -:و/. �Kء $
 �<I/ ، 9ن ا��ر�


؟ -1�*

 ا�����
؟ و�
 أه> ���2!
 ا.*���� 
�  

 ا��:�4د  -2� " 
����
؟"�����
 ا�!�
:�AD� <أه 
 ؟ و�


 8B ض�ء  -3$��
 ا��:���
 ا���)��ا��
 ا��ؤی
 ا5*� " 

 ا��������
 " و " ����� ؟"����
 ا�

  

أولا
ً

   الملامح الأساسية-:تربية العولمة: 
 

 ��اء�!Aج��� <�
ت ا��8 ی�
دئ وا.*u وا���
ر*
ت وا���-A�ا� 
���)� ، 

 ا���������ی:�4 �


"&� g�)�6�� 
���-�����ی
 وا��
 ا��Fا.ن 
4
دی�
 وا�5�*
�
 ا�6!�

ت ا�����
 و��2یA-D��� 
��
�Bءة و


 وا�92
ری��:�
، . وا���
�� ، وا���ر*
 ، وا�(Aا� %�M� 8�
 ، ا����-�����ی
 وا��6
ت ا�*w�ا� �A�و��


دة A6(�(ودور ا���ا� ( 

ی
 ا�!�ی
 ا�92
ری�2� 
�*

 ا.*��
Bط ا���DTا� ،
�ه�yوأج!/ة ا_��م و ،

ء ا_ن6
ن وا���ا�L وا�@:�� 

، و�� ���!!�B <��ی
 ا��8 یMAن] ا�

 ��z> وا���Mب �� ج!
 ، وا��4�B



�8 إ��اد ��

دة �� " ا��(��] ا����-> " ا�4
�N ا����}، و�B_وا 
ا�:
در �-, ��اج!
 ��2ی
ت ا�����

 �� ج!
 أ��ى!�
��
  .إی(

 N��� <إن أه.�
�C�ي ا�B��ا�-A8 ا�B 
����-�  
�Lا�
 ا��"
ه�> ا��ی����

 ی��@% 8B إش���ان ا��

 ا��ول R/)� ر
Dأ� 

*8، و��اج!�
ذ ا�:�ار ا�6T�8 اB 
�A�Mا� 

رآM�ة ا���
� [�وا��Mری
 و��*
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 P�&2� 8س وا��

*8 ا����8 �-, أ*�
م ا�6F�ء ا�
�ة ، وإ�
دة ���a# إ�, دوی�ت 
!���
 و�"���ا��
�آ
 ، و��U�B ا�M�ا� N�

 ا��ا$�ة ، و#�5ً إ�, �2:�^ ا�2-> ا��4�Tری
��@�ا�� وا��وا�~ ا�92
ری
 وا�

�ار y ,-� ،ك��M� 8��
 �� " ا5�2
د ا.ورو�8 " ا����j� 8ی(
د إ�2
د �ً*��-� 
، ا�Vي أ#NA وا��ً
�آ
 ا�M�ا� N�

 ا����2
 �!> ، وا�"�ا�R وا��4�-A:�� ا��6L
T�-� 
��8 ��ل �"!> ا���Mب وا.�> ا.ورو��

�-&C-� P ا���Mب وا.�> �� 

 وا�92
ری
 ، و�� ��ل ��B

�!> ا�@:B���y> �� ا��
*�ف �2:^ �!> ، �
 
�ی�
*8B 8 ا�:9
ی
 ا��4�
ذ ا�:�ار ا�6T�8 اB 
-�

رآ
 ا�"M�ورة وا�
�� و*
R% ا�a9~ وا���


�)��ا��  .وا5*
  

 N��� <أه 
�ا���Bي ا����
ديأ���
 ی��@% 8B ض�c ا��
�} ا��2-8، ��رج
 أن  �-����
 8B ا�A-�ان ا��
 
���
 إج�
�8 ا��
�} ا��2-8 �-�ول ا����
 ی�
دل ��
نA*أ %@� 
�
 إج�
�8 ا��
�} ا��2-8 ��و�
 أور����

، و��ن8 �6��ى ���Aرة ا�
)�
 إ�, ا���ل ه�&% ا_ن"
ق �4
�N ��ة ا5*�!�ك، وض�c ا�B

 ، إض���)�

4
دي ��� ا��و�
�% ا�5&��^ ا�2-> ا����j� 8ی(
د ا�:2� �� C�
 ن
ه����آ
 " ل ا���M� 
���". *�ق �

 �-, ا5ن9�
م A���4
دی
 ا���
 ���اج!
 ا[ث
ر ا�5-�

 ا�&Z�!��،��م ا5*���اد وا���� u��اً و��وأ�

 
���

رة ا��)�
 ا��F���–5ت ا
A-D�� ا��2 ا.دن, ���B�� �� 9ً� �� ��م ��رة ا���ی� �� ا��ولB  م
ن9�
 
�F��ا� UVإ�, ه– 

ی�$ �� 8-T�
 وا���� ورB] ا��2اج/ ا�(��آ�
ر ا��و��@�
رة وا5*)�2�ی� ا�� %@� 

��Lت ا��
)�  .ا���

  
 N��� <أه 

ه�8B ،U ��م �(
راة ا�@�رة ا���Bي ا��*M.أ�F� <أه %@���B 
���
 8B ا�A-�ان ا������-� 


ة �
$8 ا�2�� ,�
 8B ش��

 وا���-���
ن �:�Mر هVا ا��:�م ا��-�8 وا��:�8 ا��-��
ء 8B ��� ا.$"�، وا5آ

��:�
 دون ا����ج إ�, �"
ی
 وأ*�ار ا��-�م وا��M�

�P ا�!:�AD�و 
�
س 8B ج�انPA ا5*�!�آ�aأو ا5ن .
���
 ا��!�
:�AD�و 
��

 وا���-����:�
 وا���ز�!
 ا�@�رة ا��-�B8 أ��ة ا��DTات ا���دة و�-, ا��y> �� ا��bث

 

رن:� 
���
 ا���-��
ت وا5�4
5ت 8B ا�A-�ان ا���
 إ5 إن�
 ن�$k ض�c ا*��Tا�
ت �:�����وا��

 ا�(
ه/ة ، ��:��اد ا���
د �-, ا*��
 ا�5*
�* ,-� ��Aار إ�, $� آ���
 ، وا5*��:��ه
 �� ا��ول ا���a�


 ��ر��اد ا��(��] و���B. 8�-ء ا��
�A-� 
#
� 

ء أو��یDت و��م إ�

 ا����4B
�% آ�V�و 
ا�!> و��Dی�ه
 8B 
-�

رآ
 ا�"M�-� 
���
 �� أ��
ء ا.�
 ا����A�ا� 

ت ا�"&�ی�
Dق ا��L8 ��2ل دون إ�
ت ا�A:وا��
 ,�
 8B ش-�
Mا� 
����
ت ا�A-D��� g�)�
 وی6��
����وف �(H [� ءم��
 ی�� 
!��A��
 وإ*��:��� ا�L��


���
ن ا��Lء ا.و

ب رؤی
 وی�&� إ�. أرج�y 8B ،
����/ال أو إج�
ل ���N ا���2ي ا��:�8B 8 ا��ول ا��
�ون8 �@% �
ت ا��4� ا�5&A-D�� ^�:2�� 

 واض2�)��ا��
 " ا*��ون�
رة "ا�2&��
 ا�5&)�، وا�

 ، 
��ون��ون8 " ا�5&�
 ا���-��
ت وا5�4
5ت 8B " وا��(��] ا�5&��> ا�"
�Rة �� �:�F�� 8B <!6ی 
��

�* ,�
 و�6&�یً
شً�
 و����یً
 وأ��ً�
 وإ���ً�B

 وث:ً��
��4
دیً
 واج�
 وا�ً�*
�* ،8��
ت ا��(��] ا���.  

  

/. ا�%�#
�. وا��N$.أ�
 ��4Tص *F�ي ا�B��ى ا�
رة أ�A�� ري أو
OB�ي ا�B��ا 
 jBن �-����


���
ء ا�@:
8B وا��6�} ا��(���A-� 8-�ان ا���Aا� ,-� N���ا� 
�ات واض2�، و��% �� أ��ز هb� UVث
 
ZM��6
ت ا�*w� ��� Nض
9
رب ا�"��

، و����
 ا�:��F��أ �-, ا��L يVل ا����5
� ^-��
 ی� N���ا�

ن �
�� 8B أg-y ا.$D�
 ی6�, ��ول ا���آ/ ا��8 ا*�� 
�
 وا_����B

 ا�@:���
 ا�!)��
 ن��
��ا5ج

*5 [���اد ا��(Bأ ��
Mو� cL6-6% إ�, �:�ل و��ا�
ب ، و���� ا����ذج ا�AMوا� 
Zش

 ج�% ا����

�
 ا��ا���
��
 وا5ج�B

ة ا�@:�2-� ����8 أو ا.��ی&8 �-, وجP ا��4Tص �bنP ا����ذج ا��$aو��% . ا�

�ا�} وأ�Bم و�6-�6ت �@% � �� 
���
 ا���R

 �P@A ا�:��ات ا�"9� ��أ��ز ا.د�
 ���ى *�Dة هVا ا��bث
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ر أآ
دی�8(�* (Star Academy ، )u�R��اً ��ى Big brothers) ا��Aآ 
�ه
، ا��8 �-:8 رواجً�yو 
8��  .ا���-:8 ا��


 *�اء �-, �6��ى ا.*�ة ��
��
�8 وا����
ت ا5ج���:� �-:� ا�����
 وا��ً
 ج�ی�اً �-!�&% وا��6^ ا5ج

�اد ا��(��] وا��و�Bأ ��� 
6
ت ا��(��] أو �-, �6��ى ا����*wو� NRا� آ�
 أن!
 .أو �6��ى ش


 8B ه(�ان ا_رث ً6�Rر �ً�

ء ا��L�8 أو ا��2-8 ، و���
 وا_ن�B

 �-!�ی
 ا�@:ً�:�أ#�2A �!�ی�اً $:


ریi ا.�> و9$
را�!
 وأ�(
ده� ,-� 8�A�ري ا�:��8 ا�
  .ا�92

 ,F2�دة و���
 و�����
ت �B

 ن(�� �� ���N ث:���
� 
B
�� ��Aل ا���ء �@:� 
�> و5 ی�8aA ا�T-~ ه�:�
 ,-� 
���� 
B
�ض ث:B ���ه
، و��yو 

��ة، �@% ا���ل وا��6
واة وا�2�ی
 وا��4ق وا.�
ن� 
�إن6
ن

 دون ��� أو ش�ط !�
A�8 إaA�8 ی�
 ا����
ا��
�> آ-P و��4ی�ه
 أو ا_د�
ء �bن!
 ه8 و$�ه
 ا�@�ا�� ا��

 8�
� ا5ی(�
 ا�����
 ، ن�� �B�u" ا�:�ر ودون ��2ی� أو ���ی% ، AB:�ر �
 ی�&� أن ن�:A% ا��bثB
:@�
8A-6ا� 
�ه�  .وا�:�ة �bث

  
 N��� <اض أه���
 ا�����
 " و��% �� ا���
*8B g هVا ا�(/ء �� ا��ر�
 ا*���� " 
ا�:
درة �-, ��اج!

^A* 
��B 
�اض!�����ي �
م .ا���2ی
ت ا��8 �> ا*�
دئ ا��8 ی(g 1990و�:� $�د ن�اء ��
ن ا�A�م أه> ا�
!�� ^-D�� 8أن�
��ی� ���اج!
 ��2ی
ت ا�����
 �-, ا���2 ا�Mن ا��ا$� وا���
 8B ا�:���
 ا������
 ا�:  

1-  %&��P ه-� ^-Dی 
��B 
���-��
 ا���Aا� 
y
�# " 
���-���ة ا�)Mا� " %&�ا�6-> " ��5ً �� ه
 8��-��  ".ا�

2- ��:-�
دة ا��* �� 5ً�� <�-��
 ا��"����ی
 �-, آ�
 ا���آ�/ 8B ا���-� .ا�

3- �
��8 و��ا$-P وأن�ا�P وذ�C ��یً� �� ا��6
ر ا��ا$� إ�-��
م ا�F�ت ا�
:-$ ��
 ا�(�6ر �
%4� .ا��

4
ر �-, �(�د ا_��
م  -4�
�% �] ا��(!�ل ، ��یً� �� ا�5��-� 
�ا��bآ�� �-, ا�:�رات ا�Vه�

���-�م�. 

5- �� 5ً�� Cوذ� ،�Lا��8 �&�ی� ا�B 
-�
&�
 ا����ة ا�&-F��
� 8:�
م ا�2:��
 ا5ه�R/)ة ا��F�ا� 

���-���آ/ �-, ا�(�انg ا�� 8� .ا���2ودة ا�

6- ^� .ا���4T ا���ی� ��5ً �� ا���4T ا�9

 .��ا#-
 ا���-> ا�Vا�8 وا���ریg ا����ا#% -7


ج -8��ي وا���ری8B g ��ا�] ا���% وا_نF�ا� <�-�� .ا��/ج ��� ا�

�� ا��و�
 وا��(��] ا��و�8 -9� <�-��
ء ا�Aزی] أ���. 


ا��g-a �-, ا�@ -10���-��6
ت ا�*w�ط ا�

ی� ��� أن�A�
ت وا��R
�. 


دة �� و*
R% ا.��م -11"� .ا5*


 �] ن!
ی
 هVا ا�:�ن -12� .ا�:9
ء �-, ا.�

13- 
"�Hدة وا��
!Mا� ��
ط �A�ا5ر CB. 


ت  -14*
�* [9T� 5 ��2� 

ه
 ا��(��] وی-�/م �!�A�
 ی���
ت ��-*
�
ت و*�)��ا��وض] ا*
�4TMه�اء ا�z� P�ارا��> و�-��
ا���
 أو ا��a9ط ا���. 

15- 
�وف ��-!Hو 
!�
�
 وأ���!�

 ��ا��ه
 و��ا#"!� 
�> آ�!�-��
 ا�"�H�� %�
 .ا���Dی� ا�&

���ي -16��ك 8B ا���Dی� ا��M�8 ا���
ون ا����  .ا�
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 ���اج!!� V�.8 ا����8 ا��-��
م ا�F�-� 8aA�8 ی�
 ا��6�:A% ا������ ا���ب �bن �@$
Aأ$� ا� ��Mوی

��2ی
ت ا������
����ی
 ا��
ت ا��R
��2د �� ا�@�� 
�:-  

�ات وا��6�(�ات و���اءم �]  -1�a��-� 
�����g ا�)�6� ��2� ، 
��ی
 5 ا���وی��a�
 ا�����ا�

:$���ات ا�6�ی�
 ا���a�
ج
ت ا��8 ی"�ض!
 ز�� ا���
ت وا$5A-D�  .ا��


 ا�Vاآ�ة ، �2�� ی�@% ا_��اع ا_داري وا -2���� 5 
�
 ا_��ا�����
ن ا��/�
ري رآ&��> ا�5-���
� ا��ا�8�y ع
�ج�
 ��5ً �� ا�k"2 وا5*����
ن �!Vا ا���ع �� ا���*
 .أ*

3-  <�
ه"� ,-� ����> ا���-��
 ا���-> وا�a� أ ا��2ار�A� ی&�ن ��2� ، 
���:-�
 ا��2اری
 5 ا�����ا�
 .ا���-> ا�Vا�8

4- �6� ��2� ، 
�D-6�
 أو ا��Mری
 5 ا��Lا�
 ا��ی�������
 ا�B
��8 ث:-��
 وا���
خ ا����-��
 ا�Z�Aد ا�
 ��
 �� ا���-��� وا��Dب وا_داری���-��
 ا��� ا���-#
�� �R
* ��� 
�Lا�ا���
ر*
 ا��ی�:


���-��
دات ا���ه> �� ا�:�yو �����ی��� ا�B�M�وا�. 


�!> و9$
را�! -5B

رب ا.�> وث:)� ,-� N�"�� ��2� ، 
���a5 ا5ن 
�
ج�
 ا5ن����
�% ا�"�> و�

 ���8 وإدراك!��. 

6-  8B <!6� 8�
 �(�ی� ا���
رف وا��!
رات ا�!��� �� <�2�� ی� ، 
���ة 5 ا�����
 ا��6����ا�

�
ج�62�� ا.داء وا_ن�. 

�یc �� ��ل  -7Mا� uB
��
رآ
 وا�M�وا� 
A2�روح ا� [�M� ��2� ، 

 5 ا�"�دی�
ون��
 ا�����ا�
-��
 وا��
رآM�
ون�8"
ه�> ا_دارة ا����> ا�-��
رآ8 وا�M��> ا�. 

� 8B إ��اد و��
ء ا_ن6
ن  -8F�ی ��2� ، 
:�
 ا�9�R/)5 ا� 
-�
Mا� 
��F��أو ا� 
�-�
&�
 ا�����ا�
 �F�إ�, ا� 
B
8 ، �
_ض��-��42�-8 أو ا��4� �-, ا�(
نg ا������Fر ش���8 و�&
�-8 ، و5 ی:


 آ!�
�ا$-!
 و�6��ی�� 
���-��
 ا��F��ا� �#
�� 8B%�
&�� %&. 

2�� ی�> �2B ا���-��
 وا��2��ى 8B ض�ء  -9� ، <�-6�
 ا��
��ة 5 ا��:% وا��
 ا��:�ن�
 ا��-�����ا�
���> دون ��2-6�� ا��:�ن8 ، ��5ً �� ا��آ�ن إ�, ا��:% وا��&"�� ن
��ة �6��� إ�, ا��
ی��. 

�~ ا�6 -10DT�2�� �A�, �-, أ*
س �� ا�� ، 
�Rا�M5 ا�� 
�����
 ا������> ا�Vي ی6��� إ�, ا�-

ن
ت وی���] أن ی2:^ �(���
 �� ا.ه�اف وا_ن(
زات�
ت و���-��. 

  

ًثانيا
  التوجهات  والتطبيقات: عولمة التربية: 

 UVز ه�
 ، و��% �� أ�����
 ا������ �A�� ت
�ة �"
ه�> وا�(
ه
ت و��
ر*��ت 8B ا[ون
 ا.�!H �:�
<�-��
 ا���*5 
����
ر ا�A��} و�6�!-C ، شbن!
 8B ا��"
ه�> ه� ا��� 
!� 
4
دی�
 ا��-* P8 �-, أن�
 ا��
4
دی
 ا.��ى�� ا�6-] ا�5R
�> ا��
�8 . ذ�C شbن *-��
ع ا�D� ت
4
دی�ویwآ� �wی�وا هVا ا���جb� Pن ا�

 ,-� ����> �Bق ا�@
ن�ي ) 35(�-��
 وأن ا�#
� ، PM�
ع 5 ی�&� �!�D:ا ا�Vن هjB اV� ، ًن دو5را��-�
�� NA#أ ��� 
4
دی�
و�
 ا��"
وض
ت ا�5L ,-� 
���

رة ا��)�
 ا��F�� 
!�9� 8�4
دی
 ا�� ا�6-] ا�5

  .ا��ول
  

 
��

 ، ی��@% 8B إ�"����
 ا����� P�ز�Bأ 
�> ا��
�8B 8 ا��ول 8B1999 " ����ن8"و��% أ��ز �-��م �-

 �� ا�A��د �!�ف إ�, إی(
د �&�% أور���)� ,-� �-��
 وا��8 اش��> ا��
�8 ا.ورو�-��
ل ا�)� 8B 8و�

 ،
�
 ا�:�Aل وا��رج
ت ا��-��Fأن ��
 ا���ریu و��$Z�
ل ا��Dب وأ�9
ء ه:��% ان!6� PAج��� <�ی

�� ض�� ا��:�رات ا_�/ا����A�&وا� 
�A�ا.ج 
a-وإدراج ا� <��:�� ا��  .و��
ی

�
 أن ���% �-, ��6���8 �
��ول ا���
�> ا��-��6
ت ا�*w� �� ب�-D�ت أن ا�
^ ا�(!�د و��$�� ا�5&
ن
�ك ��&�ی� �M�ي ا������ی
 ، و�"��% ا���% ا�MAوا� 
�ك " ا��
دی�M� ي���� 8��� %�
در �-, " �&�
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  ا��8 �9�� ا�(�دة �Fوا.ن ��
 إ�, وض] ا���
یB
8، �
_ض��-��
ع ا�D:8 ا�B 
���
6
 ا��B

 ا���!�
)�
��8 ا��و�8 ، ا�-��
ر ا��@��ص ا5*B ��:�و ، 
�� 
��:��P ��ول ا���آ/ ، أو ا��ول ا��B 
A-aن ا��&�Vي *

 c$ز c8 ، وی���
�> ا��-��
 ا���*5 <�-��
ل ا�)� 8B 
��:�
رب ا��ا�Rة �-�ول ا��)�
دة �� ا�"�ی�F> ا5*

 �-�ول ����
 وا��(�B
�ا�8 ا_��
د ا�@:� 8 5�
 ا��6��ى �� ج!
 ، أو ا��
 ا����ن���-��6
ت ا�*w�ا�

��
ا���.  
  


ت :�AD�6
ر�� ا�� ،

 �� أرآ
ن ا�����ً�*

 ا5�4
5ت ا��8 ��@% رآ�ً
 أ*�
 �@�رة ا���-��
ت و�:�)��ون
�ت �(���
 �� ا���
ذج وا.ن�
ط !H8 ، و��-��
 ا_داري وا�!�:M� 
���-��6
ت ا�*w�دا�% ا� 
��:�ا�


 ا�(�ی�ة و��% �� أه> �-C ا���
ذج �
 ی-8���-��  :ا�
  
1- P��  ):Virtual Education(ا�/�
اK.  ا��!

 ���
9� �� P-�2� 

ء وا5زده
ر ، ����-� 

 ا���ش2���-���اض8 أ$� ا���
ذج ا��B5ا <�-��ی�@% ا�
 <�-��
 ا��-�� 8B �62س�آ8 ا��ا�] ا�
�اض8 ه� ا����ذج ا�Vي ی2�B5ا <�-���
B ، 
"-�T� 

ت ����ی:�AD�و

�% ا��@
ل ، ی�&� .$� وا���-> ، إ5 أنP ی�"�ق �-�b� PنP أA* ,-�B ، 
�ون� �
 ، وأآ@��* �
 وأآ@"-&� %�
�ی^ L �� ل
"L.رع ��ى ا
M8 ا�B ��
�% وا�6��
رات ا�!� 
�
ل ���"L.ض ا
��-�8 أو ��-�
ت ری

رع ، Mل إ�, ا�
"L.ب ا
2D#ل ا�� �� �
شA�ا� <-���اضM� 8&% ی"�ق أ*-�ب ا��B5ا <�-��أ*-�ب ا�

�&�ن 8B آ"
 وی�ه, أن �/ا* 
!���C-� i ا��"
ه�> و���*��� 
���-��
ه� ا�M�دة ا�

 إ�#�Bو 
ی
 ا�&-"
�اض8�B5ا.*-�ب ا.  

  
2-�
و)��S�ا� �!$
T�ا :  

6
ت *w� ,-� 
��:�
 ا��8 ��ضN �ث
ر ا�����
 ا���:�
 أی9ً
 أ$� ا���
ذج ا����ون�
 ا�5&��
و��@% ا�(
��ون�
 ا�5&��
)�
B ، 8�
�> ا��-���را�!>،و�-:8 ا�:� %�2
ق �!
 و�6(�
 �� ا�5!��L �&��
 ه8 ا��8 ی

 <!)R
�2
ن
�!> ، وا��42ل �-, ن�
، وأداء ا����-��
 ا����!>،وا��42ل �-, ا���اج] وا�&�g وا.و�-��
�ون8�
�] ا��:�8 ا�5&Dا� P�-� g-aب ی�-*b� . 
Z�
 وأ�9
ء ه��
آ�
 أن ذ�C ا.�� ی�AD^ �-, إدارة ا�(


 ا���-��
ت ا���ر�
 ا*��Tام �:�D*ا�� <!�
�> ��F> إج�اءا�!> و��
ر*� ��$ ،
!� ��-�
یu ا��
 P�-� N-D4&� أن ی�ی 
�> ا��
م ��-��
ت ��&�
 8B ا�:�AD�
���ر*
 " وا5�4
5ت وی�ه, أن �@% هUV ا��

 
��ون�  ".ا_�&
  

ت-3!$
T�وع ا

ت ا�#-��=� و/!$
T�ا :  


�ة ا�(��ت 8B ا[ون
 ا.�!H ز�
�P ، و��% �� أ�:�AD� ر��
�> �� ��� و�6-���> ا��"��ح أو ا�-��U ا�
 U

 " ا.�@-
 8B هVا ا5�($��
 ���ن ا��"��

 �-, " �-, ا��6��ى ا��
��8 " ج$��
 ا��"���
 ا����
وا�(

8��
 8B ا���L ا����� 8�V ز�. ا��6��ى ا_�-��8 أو ا���A�ت ا.ج
��
�وع �-(B وج�د �� <y��
� و�
�ة ز�� �6
رع و�� 
)��6
ت ن*w�وع وا��
 ا�:
د�
 �� �M!� �/ای�اً 8B أ��اد هUV ا�"-$��� ، إ5 أن ا����
�> ا�"�ا�R �� هVا ا���اج� F�� %"&� 8�� وا��2اB/ ا��ا�����
، ا.�� ا�Vي ی�g-D وض] ا��9ا�~ وا���
ی

 
�B

 وا�@:���-��
�P ا��A-*و U�L
T� %���8 ا.ج�8A و�:--��
ا���
��  .وا5ج
  
4-.$
VM�ا 
�W P��  : ا������ وا��!


 ا���ج!
 �-, وجP ا��4Tص �Aری��
 وا����-���وز ا���ی� �� ا���اآ/ ا�� ، 
�ة أی9ً�ش!�ت ا[ون
 ا.�

�8 آ�
 أن F�ا� <�-��
ر ا�L8 إB %��� 5 /اآ�
ت و�-�م ا�2
*g ا[�8 ، و�(�% هUV ا��a-ا� uری���
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�اآ/ �� [A�
 ی!�� ��Aا� %@�� g�)�
 أن �6����> ا��-��
 ا��F8 .نaA�ا.$�ال ی [�
 ، و8B ج��A�أج 
�B
ث:
 
�"�
، وآ��
F�ا� ��y ط

�% �] هUV ا.ن���
 ا���:�-� 
�Fوا.ن NRرات ، و�9] ا�-�ا�D��ات وا��a�هUV ا�

8�
F�ا� ��y8 و�
F�ا� <�-���� ا�� 
4�ة ی�8aA و��A. إی(
د ا����
ت وا��وا�~ ا���L�� 8 ا�����T� رة

�ة #
�> �� �&�ن �-��-� 
�-A:�
 ، أن ��b� 8ن ا��4رة ا��6����> 8B ا�A-�ان ا��-��
 �-, ا�B�M�ت ا�
!)-�

رج أ*�ار � <�� �� 
�Aری��
 وا����-��
 ا�DMأن ا���ی� �� ا.ن %� ، 
��ی-:�
ت ا���
�-, ا���ارس وا�(


ت ، �Vا �
ت �� ا�9�وري أن ی��

 ا���ارس وا�(��F��ر ا�
Lإ ��ض 
�ه�yط و

ب هUV ا.ن�����> ا*

د ا.آ
دی�8��� ا�(�دة وا�5����ی
، 8B ض�ء ��
ی�  .ا�

  

ثالثا
ً

  -":عولمة التربية " و " تربية العولمة " الرؤية الاستراتيجية العربية المقترحة في ضوء : 

�% �] ��2ی
ت ا���
 ا��"�
 �-, آ$��
 ا��:�)��ا���آ/ ا��ؤی
 ا5*� 
�����] ا�D�6� ��2� 

 وأ��
ده����

 

 �� ج!!�
��

دة �� إی(B_وا ، 
�$
� ا�����
 �� نL
T� ت و

دي ��2ی"� 8B م

 ا_*!���ا��

ء ا���ا�L .أ��ى�� ,-� 
���-��
 ا��F8 ��رة ا.نB ��&8 ی)��ا�����ي ا5*�
دن
 �bن ا�2% ا�:�و8B ا�

�P وإ�Z�
�% و�!&�
�% �] ا����M� ،8&% ش���8 �"�
دراً �-, ا�� ،
ً)��� 
ً2�
# 
ً�Lن ��ا�&�� Uاد�


 �/�� ا�����:$���ات وا���Dرات ا���a�  .ا�

  
 

ت ، أن نD9-] ��وره��

ت وا���
ه� وا�(�
 ا���ارس وا�&-!���:� 8Bو 
����6
ت ا�*w� ,-� أن

Lا��ا� �� %��ن�ا إ�, إ��اد ج� 
$��L 
�)��ا���� ا��6�:A-8 �� ��ل رؤی
 ا*&6���� ا���ب ا���

 ، ��ءاً "-�T�ا� 
!�

ه� ا�����
 و��2یF� [� 8ا��ا� %�
��
 ، وا�:
دری� �-, ا��B
�!�ی�!> ا�92
ری
 وا�@:

ه> "�� PR
9B [6�4
دم ا�92
ري، إ�, $�ار 9$
ري ��
ء ی�
ل ا�"&�ي ���2ی% �"!�م ا�4�اع وا�)��
�


دA�
 أ�
م ا�#��N ا�"�4
دي ا�92
رات ا�����دة، وی�
*8 وا�5�
�8 وا�6��ل ا�92
ري وا�@:
8B وا5ج
 ، 
���2�/ة �!�� 
:-D� 
�د ����)� �� ، 

�> ا�����
 �!�ف ��2ی-!�� %�&M� 8B 

رآM��

ءاً �!�، وان
 ، 
�یMAوا� 

 ا��
دی!�

 وا�&
ن�
 ا��-�!�

 و�6��ی��

 ا.�> ا����
ر �4
�N ا.�> ، 5*A��� ا�5�� V�b� 5

�/ن
 إ�, � 
����)Balanced Globalization ( ، 8ا.رض gش��ب ا�&�آ 
B

 آ!��# 8B رك
Mی
 
!�:M� <�
�� أ�> ا��� 

ت ا�92
ریB��� ا�"�و�
ت وا�5�Aا�8 إ�, $� آ�  ". ا��
دي " و " ا�:��8 " و�

  

 ا�������Dی� ا�� 
�)��ا��
 آ�ؤی
 ا*�Lا��-� 
�����اض �&�ن
ت ا����وع 8B ا*Mا� %A8 ز�� و�B 
����

 �� 

 ا�����
 وآ�!!�
ه� �� ^R
ا�����
 ، ��% �� ا���
*g ا_ش
رة إ�, �(���
 �� ا��6-�
ت أو ا�2:
 Cوذ� %A:�
 ا��6����� 8���وع ا��M�ا� N�
4� 
!"�H��و 
���Fر ���8 ا��8 ی(�ر ا����^ 8B د55�!

8�
�  :�-, ا���2 ا�
1-���
�P ا�a��ض، و���P  أن ا�����
 �"!�م ی�B ��@$
A-� 
�44T�
 ا��"-T-� 
ً:Bو P�
2
�P و���ی"-D4� د


 ، وا���A ا[�� ی�آ/ �
 ا_ن6
نB
� وا�@:&"-� 
���� 

���A ی�اهB ،
�
ءا�!> ا�"&�ی
 وا.ی���ج��، وان

ج �@�رة ا���-��
ت وا5�4
5ت��د ن)� 
!�� إ�F�ك �� ی
4
دی
 ، وه��
 ا�5!���
. �-, أ��
ده
 و�9


، �&� و�� ج
ن�
ؤ�M� ة�Fن 
!�� إ�F�ی �
 ، وا���A ا[���ة �"
ؤ�Fن 
!�� إ�F�ك �� ی
�!B ، ��� g

ر�
 أ�%� �� �-Tؤم 5 ی
M� ر ، أوV2�

ؤل ��Mب �"�� 
� إ�, ا�����F�ی^ ی�B 
�% أن ه�
ك . ه�
ك ث�


، أ���� 
!�
ه�ة ، ه% ن6�Fا� UVه ,-� P:-D&� أن ن�ي یVا� N-D4�ق $�ل ا�

 أو ��م إ�"Aم آ�آ

�Aآ�آ.  


 ��"!�م ا�����
 ذات ا���
ن8 ����Mة ا��F�ا� ,�A�و8B �9> هVا ا�a��ض وا����د ، 5 ن�-C إ5 أن ن

ر�
 أ�%� �� �-Tر 5 یV$ر، وV2ا� 
��M� ؤل
"� 
�ى 8B ا������ 8�
 ا��D*ة ا���F�دة ، وا����  .ا��



 9 


 8B ا���� ا-2!M�
 ن��
 وا��-$�
 و����$ 

 8B  إن ا��������ان!H ���اه� ، و�� ا�����] أن �&�ن ��
���Aا� %A:�
 8B ا��6!� �!&��ة یg�4 ا��B ,إ� ��
 8B آ% ا.$�ال ���6 . ا��6�:A% ا����Fر، و��!�&�

 
�یMAرة ا�

ری�D� iر ا�92� ��* 
��-�� 
�M!� �-�اً ث> إن�2اراً، شbن!
 8B ذ�C، آ�* 
أ��ی
 ، �% أن!

دت ث> �
دت-���ی� �� ا��Fاه�  شbن ا-�-, �� ا�6��ن * 8�
 ا���% أن ��ا�% .  وا�92
رات ا_ن6
ن


ء aإ� ,-� %��� 
4
دی�
 وا��*
�و�wش�ات اض���2!
 ��أت ��M&% روی�اً روی�اً �� ��ل �M&% ��ي *

4
دی���ت ا�5&�8 ����د ا�:�ى وا�*
�
م *Fإ�, ن P-دي ا�:�ى ، و��2ی
$� 8��

م ا��F�ة ا��&B.  


ع ��!
 أو ا5*��6م �!
 و�&� ی��8 و��B8 ا���5 ی� 

 ا���������اف �2�
 ی(�ر ا����ی
 �b� ، Pن ا�5
 ، 8���:�م ا��-�8 $��8 ا��2وث وآC�V ا���Dر ا��&����ج8 $�
B ،P�D�
a� 8aA�وا�] 5 ی �� ��A��ا�


 ا���ه
 آ�Aی% �92
ر��
 وه�ی�y أو 
���aرة ا�

 و�&� 5 ی�&��
 ��Aل ا�92���
 ، و�� ه�
 jBن $�B
:@�
 
!�

 �% ���8 ا5*���اد ���اج!
 ��2ی!�
��اً �� �(�ی�� [��:�
 أو ا�!�
�A-6� 
���6��9�� ا*� 5 
ا�����

 �Vaي ا��4ت ��
�9��P ا�����
 �� ج�انg إی(� 

دة �� آ% �B_ج8 وا����&�و�6
ی�ة ا��:�م ا��-�8 وا�


 . �j� [Bر*
ء ��ا�� ا��6م وا�2�ی
 وا���ا�
 و$:�ق ا_ن6
نوا��وا�~ ��� ش��ب ا.رض ، أو ����إن $

 �-, ا�@�ا�� FB

ت ا.��ى �� $���
 �] ا��2�
�% �] ا�92
رات وا���ن"�4
ر ���8 ا���
� 
ا�����

 ��� 

 �-��ازن�8 �2
و�
 وا�B 

 " وا�!�ی�
 " و " ا��2-���
  ".ا��
  
3-

 إش&!��
9� 8B %�2� 
�^ أو ا��"!�م ا��@
�8 وا��ا��8  أن ا�����AD�� وا��F��
 ا�"(�ة ��� ا���


����-� . 
��
��4
دی
 واج�
 وا��*
�
 ی6��� �-, أ*
س إی(
د ��Dرات *����-� 8�
�ي ا��@�F��
��جP ا�B

دA�
�% ا��"�
ق ا�B� �� ة �/ی��$�� 
�� آ�ن�
 ذات ��
ی���
� 
�
 إن6
نB
6���ة إ�, ث:� ، 
�
 و�:��B
ل وث:


ه> "��ض أن ی�> ا��#�ل إ�, هUV ا���Dرات �� ��ل ا��2ار وا��ی�A دول وش��ب ا�����رة، وی"
<�

 دول ا��B
&� N�

ت و��ا�
ة ا��4�
"��ام ا���ف ا��
دل ا��أي وا$A�و . PنjB 
����-� ^�AD�أ�
 وا�] ا�

6�� 
�ات ا������a�� <F�� أن ��$ ، Cن إ�, ��ف ذ�
�� 8B أg-y ا.$�Mی ��
��ت �"�� 

ج�� ن

رة �� ��Dرات ن��ذج ث:
8B أو A� 8ه 
6��ى ا��
�> آ&% ، وإن�� ,-� 

ی�A�ا��Vاهg وا�92
رات ا��
�ض هUV ا���Dرات ، �-, أن!
 ا����ذج B �� P�&�ی 
�� ��9$
ري ���� ، ی��-C �� و*
R% ا�:�ة وا��bث

���
9� 8B %�2ی�، وی�Mن ا��ا$� وا���P ���% ا�:!� وا��!�ی� �!�ی
ت ا.�> ا.و$� �92
رة ا�:

����
 ا��!�
B
  .وث:


 وا���ا��� إ�, ا�2�ی
 وا���ل وا��6م، إ5 "�9�
ص .�> ا.رض ا��6�� �B ، ^-D��ا ا�Vو�� ه
 
�/ن� 

، و���ی% وا�] �6
ر ا�����
 ، إ�, �����R
24�N ا�"(�ة ا�:� Balancedا��!�ض �

Globalization8B 
!2��� %&M�� 
����-� 8�
�ي ا��@�F��  . ض�ء ا��"!�م ا�
  
  

�MXا�#�� ��	
� /. ز$, ا�!��#�: ا���	
� ��Tات�
  :رؤی� ا��

 ��ول ��2ر !�-� ^-Lأ 

 ، أو آ���

 8B ا.�> ا�������ه
 �� ن�
ذج ا��y �R

 آ6���
 ا������إن ا�


 ا.�
)�
ت ا�(��ب ، ��اجP ��2یً
 �/دوج
 ی��@% ���U ا.ول 8B ��ى ا*A-D��� 
������ی
 ا���
 ا��Fن
 
!�

 ا�����
 " ا�����
 و��2ی���� " 
6B

 �-, ا���������ی
 ا���
 ا��Fا.ن U8 ��رB �، وی��@% ���U ا[�

 8��

 ا������
ء 8B *�ق ا�:Aوا� " 
����
 ا����� " 
ً#�B %@�� دة���� 
���ی� g��

 وأ*ًL
ا�Vي یM!� أن�
���ی
 ، �� �!�د� %Rو��ا 
�Fا.ن C-� ���� <� 
�ه
 �-, ا_ن62
ر ، �A)� أو 
��
���ی
 ا�2�
 ا��Fء ا.ن
:� 

 
Dی�
 ش���-���P ا�Z��P و��
 ، و�����F��
آ-P ا��
�P وه*
��> و*-��
 ا�"6-B ول
��إ�, إ$�اث ��Dی� ش
�% ی


 ا�92
ری!�  .أن ی6��� هVا ا���Dی� �-, ث�ا�� ا.�
 وی2
kB �-, ه�ی
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�ا��(8 و��@% ا���ا��~ ا5*DT�
 �-��ی� �� رج
5ت ا�"&� وا��L " 
�)��ا��
ی
 ا*y " 
!���5 أن �6��� إ�


 ا��6�:A% ، ا�:
درة �-, ��اج!
ت ��2ی
ت ا���������� �
درات ا_#�ح وا���DیA�.  

� ا����% ا.�@% A��� 
�Lا��-� 
�����^ ا���اOptimum Approach (L(و�� هVا ا���jB ^-Dن ا�:2�� 
�
 

 ���Aه-�
M2-8 " ا��ى" ا��. ، وا��
��8 �� ج!
 وا�:
درة �-, �2:�^ ا�����
 ا���/ن
 �� ج!
 أ�


�% و���ه
 ا��2-8 وا��
��8 ی�8aA أن ی&�ن Mا� 
!��!"�� 
�Lا��-� 
����
 *jB ^Aن ا�� ,-� 
ً6�*b�و
 8&� ، 

 �8B P ن"u ا���� ��ً�)��ا��
ی
 ا*yي و�������ی
 ���ً� ��#�ح ا��
 ا��Fا.ن g�)�6�


!�
�A-* ,ش

 و�2!�
��

دة �� إی(B_ا �� �&��
 و�!�

ر ا�����
 و��2یD�. 
���� ش&% .(ا��F1أن(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

 

  
  
  
  
  
  
  

) Pر� +SZ1(  

 ������ �	
����

�
��	��� ������� 

���	��� ����� 

������� ���	� 

������� ������� 

����� ��������� 

 �����

 �����

 �������	

 ��

������ 

 �������

��	�
��� 

 �������

��
����  �������

���	��� 
�
��	���  

�������  

Local 

�
��	���  

��������  

Global 
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6�Rر �#
�� 
�* ,-� 
�Lا��-� 
����-� %�
M"!�م ا��ا� ��9�
 وی-�
&�� 
��F�� 
!���)� 8B %@�� 
 
4
دیً�
 وا�ً��
��
 واجً�B

ء وL�P �:�یً
 وث:�� 8B <!6ي یVل ا�
�!�ف إ�, إ��اد ا�"�د ا���ا�L ا����} ا�"�

 ، و8B ن"u ا���� jBن هVا �
 ا��2-�Lا���
� P�-� N-D4&� أن ی�ی 

 ، أو �ً�
 ، و�:�ً�
 و�-�ً�*
�و*

 
�Lا��-� %�
M"!�م ا��ت ا�
�
"�
�% �] ا�"��!�ف أی9ً
 إ�, إ��اد ا�"�د ا���ا�L ا�:
در �-, ا_�4
ل وا�

ر D�.وا <�

 ا��
دي وا�92
ري ، وإ��اد ا_ن6
ن ا��ا�8 �:9
ی
 ا��!�:M� ، <�z� 
"-�T�رات ا�
وا�92

P�-� N-D4&� أن  ی�ی  

 ، أو �!#
��
 إ��"�
 �P ، وآ$
�
 ا��8 �!�دU ، وا���رك �-"�ص ا���Lا���
� 

�� ا�6#
�اض �!UV ا�����
 ی-8 ا*��Bو ، 
���
  :ا��

  
1- ��*�� ا���	
�( ا���Mا��ی:(  


 آ
ن ً�� �� ��4ره
 إ�!F�ا� �a� 

 أو ا��:�ی�
 ا��ی�ZM��
 ه8 ا.*
س ا��� 8�� ^-D�P ا��:-Tا� 
����ا�
،

 �-, ا.دی
ن ا�6�
وی
 ا�@�ث�:-Tا� 
����4� ا���یً
 ، و�> �:M� ن أم
 �-, ا��y> �� *��ه
 8B هUV ا.دی

8 9$
رات ا.�> �@% B ت
، و�-, وجP ا��4Tص ا��ی� ا_*��8، �% ا���ت ��M�% ��� ا��ی
ن

�
 وا���ن
ن�
 وا��Aذی
 وا�"���ن�*�M"ا�&�ن.  

 ��اً �&�ن ا_*�م ه� ��Fر إ*��8، ن�F�� �� 
�:-Tا� 
�����آ�/ 8B هUV ا��را*
 �-, ا��و*�ف ی�> ا�
�� هUV ا.دی
ن، � 
�آ�M�ك ا���ی� �� ا�:�ا*> ا�
ا.دی
ن ا�6�
وی
 ا�@�ث
 ا�6
�Rة 8B ا���L ا����8، وه�
 �� 

 �-, وجP ا����م �
ش�ا رد$ً���.ن!
 8B ا.#% ���د إ�, ��4ر وا$�، آ�
 أن ��اL�8 ا��ول ا��


 ا��ی� ا_*��8، $�, أنP ی�&� ا�:�ل �bن إذا آ
ن �-F� �2� ��/ة، ا����F�!> ی����ن إ�, ا_*�م �:

 و9$
رةB
  .jBنP ی&
د ج���!> ی����ن إ��P ث:

 ^-Tل ا�

 ، وأن ا�!�ف ا.*�, �!
 ی&�� 8B ا��#�ل إ�, آ��
 ا_*������
 ه8 روح ا��:-Tا� 
����إن ا�
�� ا�T-^ إ5 _��
م �&
رم ا.��ق* ��� 

 �A. ، و�:R
B 
� ا.��ق و�� ه�
 B:� ��, ا_*�م ��
ی


 8B ا��(��] ا��6->!�
Aواش 
�س ا�"9
8B %R ن"�س أ��
ء ا.�yو 
  .ا�&�ی�
�� ا_ی�
ن � ~��
دي ا�Vي ی:�
 8B ا_*�م �-, ث�ث
 أ*u أو�!�
 ا.*
س ا�5�:-Tا� 
����و�A�, ا�


 وا����ADم ا��-��
� 
�
 ا.*
س ا��-�8 �4-
 ا�:�ان�� ا.����!�
 وا�6-�ك ا�T-:8 ، وث
ن��
��
 وا5ج�6"�
 
!�B [ووض 
!�-� 
�یMAا� u"�ا� ا� �DB 8�
 ا��
 ا_ن6
ن��ADإ�, ا� ���
 ا.*
س ا_ن6
ن8 ا�Vي ی6�!@�
وث


�
 ا.������Z6��
�ی
 ا_رادة وا���Mر �$.  
�

 و���
م ا�:��8 ا�Vي ی6��� إ�, أ*u ا��:��ة ا_*��F�ا� ,-� ����� 

 8B ج�ه�ه�:-Tا� 
����
وا�!�� .


U ر�P ون"P6 و��
���P �] ا[��ی� )� P-�
و�� $�د ا_*�م �(���
 �� ا�:�> ا��8 �2&> *-�ك ا�"�د و��

ت ا���-T� �� Cذ� ��y أو P6�8 ج�اض] . �� ���و�� هUV ا�:�> ا��4ق وا.�
ن
 وإ�:
ن ا���% وا�


 و��ا�
ة �$�6
�N وا��� وا�2&> وا�A4وا� ����

ء �Bوا�� 
A2�وا� �� وا.��Tا� %�Bو ��aق ا��:$

 أرج
ء ا�����رةB

 ا���ل وا.�
ن وا��6م 8B آ�
�وف وا��!8 �� ا���&� وإش���
�.  

 

ری� أو�!���� ,-� ���
 8B ا_*�م ���:-Tا� 
������8 " وا�Mر ا�
�
 ا��8 " ا����:-Tدئ ا�
A�ا� ��9�وی

 و�
 $j� ,Fج�
ع ا.�
 �� ا�"9
R% و$�6 ا�T-^ ، ج
ء �!
 أو أ��ه
 ا_*�م 8B ا�:��ن ا�&�ی> أو ا�6�

 �!B 8ن

ر ا�@�
ر ذا�8 " أ�
 ا������ " /����ی6��� إ�, ��ة ا��:% و��ة ا�:-B ،g:� �-^ ا� ا��:% ا_ن6
ن8 �-
� ا�T-:8 ، وا_ن6
ن �
 وا�9���اً �-:�ة ا��ج�ان�A�� g-:ا� ا� ^-� 

L% ، آ�Aوا�2^ وا� �Mوا� ��Tا� ���


���م إذا *-C ا� ��Mض, ، وی��
� ��M�B ��Tا� ,-� P��� 
�یDB آ:�ة PA-� 8�"�
�b� gن ی6D� <-6��
 U�
ك 8B ا��4ر آ$ 
� ا�Vي ه� $�6 ا�T-^ وا_ث> ا�Vي إذا �Aا� ���ی^ �"�� ، و��ش�U إ�, ا�Mی^ ا��L

�P ا��
س-� [-Dد أن ی�  .ا�"
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 8B ا_*�م ��@%�:-Tا� <�
 و�-, ا��y> �� أن ا�:�
 ا�"-6"
ت ا.���!�� ���ك 8B ا�&@�M� �� 
�
 إن6
نً��� 
 
�ة وأ�
 ا_*�م ه8 أ�D"8 .ن دی� ا_*�م ه� دی� ا���AL �
، وه� أ��
 وا��ض�!�� 
�
ن��ا.��ى ا�


 8B ا_*�م�:-Tا� 
����  . و*~ ��� ا.�> ، jBن �-
  


 ی-8��B 
4
�R و*�
ت ی�&� إی(
زه�:-  
� 
A�ا� [��د وا��(��] �-, $� *�اء�"
�% ج�"-� 
2�

 وا�4�
ة ا_ن6
ن�2-� 
2�

 ا�4�:-Tدئ ا�.  
�  [�2
 �&% ز�
ن و�&
ن و��"^ �] ج��
� و#�a�� 5 
��
� ا_*�م ثF8 نB 
�:-Tا� <�ا�:



 و$5:ًً:�
* 
��
 ا�6-��ة ا_ن6
نF�ت ذات ا�
� .ا.���

�  %�M� ��6> �
�M��ل �2�� 
�
 ا_*���:-Tا� <��U �� ا�:�yن و
�P ا_ن6�bو� P��
 ا_ن6
ن ����

ت ا� 8B هVا ا�&�ن��-T�. 


ت ��
ء  ���:� �� �A�
 ا�Vي ی����ADوا� 
�
 وا��-��ا.��ق 8B ا_*�م �(�] ��� ا.*u ا��و$

�
ة ا��ن�
ء �(��] أ���8B 8 هUV ا�2�� 8B <!6� 
��

 ث�
 أ����4Tش. 


 8B ا_*�م �(�] ��:-Tدئ ا�
A�ت �� ا�

ت وأ��
ل ا�:-�ب �� ج!
 وا�6-�ك وا���
ر*��� ا��� 
 .ج!
 أ��ى

 
��
�"� 

رآM�8 ا�B 8�
��

درة �-, ��
ء ا�"�د ا�4
�N ا�Vي ی6!> �� 
�:-Tا� 
�����b� Pن ا�B C5 ش 
و��

ء ا��(��] ا�� 
!��� �� <�
 ا��8 ی�*

 ا.*�A-ه� ا� N�
�د ا�4"�
B ،P�ر

ء �(���P و9$�� 8B N�
4�

<�  .ا�:
در �-, #�] 9$
رة ��/ن
 ��ا�!
 ا�T-^ ا�6-
  
� ا�\�ری�-ب�	
  : ا��

8*
�
 ا�6!�
Fء ن
�A� س
*bآ P�
A�ا_*�م إ 

ر ا�"-6"8 ا�Vي ی�8aA ��و�L_رى ا�Mا� �A��% أن . ��
�ا 8B ا��Mرى ه8 ا���!} ا_�!8 ا�Vي أ�� �P ا�:��ن ا�&�ی> �-2
آ> وا��2&�م و.�
 ا_*�م *�اء آ
ن



 أو دو��
  .ج�

 أ��
ء ا.�
 �-, ا���ف ��ا�"!> B

رآ
 8B إن9
ج ا��أي و#�] ا�:�ار �&M�ت ا�
��� �� 
�وا��Mرى ��
�ی> ا_ن6
ن وا*�8B PB�T ا.رض و�� ه�
 jBنP ی�&� &� ,-� 
ً6�*b� ،P���] راع و��Z6ل �� ر��)�
B،


�
� ���� ���. ا�:�ل �bن ا��Mرى ه8 ��!} ا��6-�$ 
6*w�ة وا���M�% ا.*� 
!�5

 و�(!Rد
A� �
�U و�% ی���ى ذ�C إ�, أ��
د *b� [��  ".ا��(��] ا��و�8 " وا��(


ذ ا�:�ار، إ5 أن ه�
ك ن:
ط T�8 اB 
��

رآ
 ا�(�M�8 ا�B 
�Lا��اك ا��Mرى وا��ی�:�و�-, ا��y> �� اش
�� ا���!(� 

، ��� �:� أي �:
رن!�
8 ��ا�aA�ف ی��
ء وا�:�
 ، آ�
 أن ا��!��� ~-Tم ا��� 
��� �] أه�

�وف وا����6
ت Fن وا�

ج ج!�د أ��
ء أ�
 ا_*�م ���Dی�ه
 وB^ ا�/�
ن وا��&�2� 

 ا��Mری��)�ا�


��و�
 ا��6-�� 
D�
رآ
 . ا��2M�ا� %��"� 8B ى�
دة �� �(
رب ا.�> ا.�B_] �� ا��ی 
و��u ه�
ك �


 *�اء �� ��ل ا���!} ا����
�ض �] ا�(�ه� ا�"-6"8 ا��:�ي ���!} ا�(���
 �> ی� U��y 8 أوLا�ی���
2
نP و��
�, و�� ه�
 jBن ا��Mرى . ا��MرىA* � 8ی] ه�M�
دة 8B ا��� أن ا�6F�� 
�
��Mرى ا_*��B


�یًM� 
�از أو #��ًB�6 إ��ی�
 ذات ا���4ر ا_�!8 و�Mن . ه8 ج/ء �� ا�
و�� ا����وف أن �
 ��ن6
�ی] هM��ی] 8B ا�"�
د�!
 و��ا��ه
 وأ#��!
 وا��� ���:�
 وا���ی�
 ا_�!Mا� UVء �-, ه
�Aا� 
D-* 8


!�
 دون ا��6
س �(�ه�ه
 وث�ا�!�
��اد ا��(��] ا_*��8 �� أه% ا��:� وا�2% و�� و5ة . �&-B. أن 
آ�

 �> ی�/ل �P ش�ع *�
وي أو ��B د
!�
 ا5جD-* ء
�!> ا��-�B 
�� �
 أن �F% "ه�ي ن�Aي " ا.�Dی� ش

 
�ج �� إج�
ع ا.�T� 5و 

ب وا�6��
�c ا�&T� �B ، ام�
ر ا��2ل وا�2L8 إB 
��&2� 
�یMAا� 
D-6ا�

ر ا���!} ا��Mري 8B ا_*�مLj� 
��&2� 8�
��
  .و�
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 c-�T� 8B 
!��8 �"��% ا��Mرى و�:�aA�ی ��$ ، 
�یMAا� 
D-6ر ا�
L8 إB رى�Mا� 
���و���% �
[��6
ت ا��(*w� 
B

ة ی�
ر*P آ�$ {!�� NA4�� ، 
��

 �@% ا.*�ة وا���ر*
 وا�(!�� 
���ی�
 ا���*5 

 
��)��� ا�L�� ,دي إ�wی 
�� 
����
 ا���
�
�!> و�"
���!> ا�2���Z6و� <!�
��اد ا��(��] 8B $�ود #�$Bأ

�-A:�
ت ا��4� و��2ی
�P ا��6�9���ءم �] �:�� 
  .ا��Mری
 و�(�ی�ه
 وإن9
ج!

�رات وإذاA�ق ا�
�* 8B 8�bی PنjB ،
���
*8B 8 ا�A-�ان ا���
م ا�6F�ري _#�ح ا��M!} ا���ح ا��� آ�
 ن:

�
 ا_*���:-Tا� 
����
ت ا��2ی� �� ا��L 8B 

 . ا��A* 8^ وأن ذآ�ن
ه���و�Bق ذ�C آ-jB Pن �-�ول ا��


 إ�"
ق ا���ی� �� ا�"-6"
ت!��� �� �Aان ث��
 ا�Vي ی��] �(
رب ��ی�ة 8B هVا ا���B، ت
� وا_ی�و��ج
 

 وا��$::�

رب ا.��ى ا�6)�
ت �-:�AD�
R} ا��
 وإن ن��*5 
�ه�a� أ*�ة 

 ا��Mری��)��� �A�8 ا�


���
 ا���*
�
 ا�6$

 8B ا�6!���
�Bو 

 و�-
 ج�واه!��R�� م�� ��Aأث.  
  

و)��-ج�S�وا� ��M*��ا ��	
  : ا��

�
���
 وا*��:�
 ا��
 ��@% ه
ج6ً
 ��یً
 ���F> �-�ان ا��
�> .ن!
 ��@% $ً� 5 �/ال �9!�
A��
 وا*!��L��و 
!

ء ا��� 8��Mه
 ش��ب ��
 ا���Dر وا��-��� 

 5ز�ًً�*

 و��4�اً أ*����
 �-��ی� �� ���9ت ا�ً�)��ا��ا*

<�
  .ا��

 و��
ت ا��-�A6��c ا���
رف وا��&H�� P6~ 5 ی��و آ�نA� %&Mی 
��:�
 �b*-�ب ��F> و�"!�م ا�!:�AD


، ویwدي إ�, �6�ی] �
هB�
 ی2:^ ا��ض
 وا��� ،[��
ج
ت ا�"�د وا��(���M� %2&�ت و���9ت وا$
4
ر ا���� وا�(!� وا��
ل�
 وی��% �-, ا�����
ت ا��-��.  

�&�ن �� ��د �� ا��(
5ت ا��8 �9> ا5�4
5ت � 8�
 وا���:�-� 
@�
وی�@% ا��4� ا�Vي ن��PM ا�@�رة ا�@

 و�

 و�:
نP ا�"9
ء وا���اد ا�(�ی�ة و#��R�9ف ا�
�
 وا�-�/ر وا.�:�
ت ا�����ون�ا���-��
ت وا�5&


�
 ا��راث�
ن
 ا�2��ی
 وا�!��*:�
 وا�:�
وی
ت ا�����  .ا.دوی
 وا�&
�*

 ا�(�ی�ة �% وش�ی&ً
 أ*��:�
�> هUV ا�@�رة ا���� 
ً6�R5ً ر

 ا���-��
ت وا5�4
5ت �(�
 8B و��@% �:�ً


:$��
 ا��!�

 ا�����
 و��Dرا�!
 و��2ی��F��.  

ر �V� %&Mه% $�� أن M�
ت ا[�Vة 8B ا5�6
ع وا5ن:�AD�
 أ$� ا�����
 أو ا���ون�
 ا�5&��:�� ا�A�و��
 
��ون��ون8 وا�24
 ا�5&�4
د ا�5&�
 وا�5��ون�
 ا��(
5ت �@% ا�2&��
 ا�5&B

 ش�-� آ!�
:�AD�


 ا�5&$
�
 وا�6���-��
 ا���(�ی� ا���-� 
!�
:�AD�و 
��ون�
 ا�5&�����ه
 �-, وجP ا����م وا��yو 
��ون�
���ی
 �-, وجP ا��4Tص����ي . و�"��% ا_دارة ا��2
ت ج�ی�ة 8B ا�:
��س ا�-D4� ر�!F8 ا�B و��أت

�c ا.ج!/ة وH�� ,-� 
ً*

 ا��8 �:�م أ*��ون�
 ا�5&��

 وا�(��ون�
 8B �@% ا���ر*
 ا�5&��:��ا�} ا�Aا�
 P-$ا��-c أن�ا�P و�T�� <�-��6
ت ا�*w� 8B 8�-�2 ا��Aوا_دارة وا� <�-��
5ت ا���ریu وا�)�

P�
2
 . و�6��ی-� 
��Lو 
�)��ا���> أض2, ا*-��
ع ا�D� 8B 
��ون�
 ا�5&��:�و��هb� 8ن إد�
ل هUV ا�
T� 
��% ذات ���ی�، ا���A ا.ول ی��-^ �jی(
د ن�اة و�
��ة ��ی9M� ��$ ، <-���ون8 ا���-^ ا��(��] ا�5&

 
���L 
�ی�� NRا��اد ا��(��]، �9B �� آ�ن!
 �9> شBة �� أ��Aآ 

 �-, ش�ی2���-��6
ت ا�*w�ا�
 P�
6*w8 و���-��
م ا�F�ورة �(�ی� ا����@% 8B ض�B 8ن

ض� و�6�:A% ا��(��]، أ�
 ا���A ا�@$ %@��

�
 وا*��:�
ت �4� ا�A-D��� 
�
)�
�8ا*�2
ج
ت ا��ار*�� وذ�C �-, ا���2 ا�� 
�
):  

ت ����دة ���% �-,  •:�AD� 8�A�� 
���-��6
ت ا�*w�ا�} ا��
 8B أ*-�ب إدارة و��إ$�اث ن:-
 ن��

 ^Rا�Lه} و
�ا�} وا���A8، و�(�ی� ا���

م ا_داري ا���ر*8 أو ا�(F�ءة ا�
ا��B] �� آ"


 ا���ریu ، وإی(
د ��اآ/ و��ا�� ا���-��
ت ��!�B  " 
��ون�
 ا�5&A�  ".ا��&

�> �-��ی� ��  •-��
 ا�#�B N��� 
��ی-:� ��y g��
*b� ت
44T��ا�} وا�Aی> ا���ی� �� ا��:� 
�إ�&
ن
 �!�� 
�> �� ��� ، آ�-���g ا��
�ی^ أ*L �� Cوذ� 
��
F�ا� 

 ا��را*!�-� g�48 ی�
ت ا�Z"ا�
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6
ت ا*w�� 
��
���
 ا5*�
Dل وا��A:ة ا��Rدا [�*��� 8B [*���
�> ا��
�8 ، �% أن!
 �wذن �-���
 %@� 8��
�> ا�(-��
 " أن�
ط ج�ی�ة �-$��
 ا��"��
 ".ا�(

•  
��� %�M�� P�
:�AD� 8B [*��� وا����> ا��6-���^ �"!�م ا���� ,-� 
��ون�
 ا�5&����6
�� ا��

"-�T�ت ا�
�
���g �-��ی� �� ا5ه)��� و�6� وا��6�(�ة ا���ی� �� ش�اNR ا��(��] �� ا��!�

[���اد ا��(B.. 

�N ن
VBة ا���ریg �-, رأس ا���% و�
ب ا���-> ا�Vا�8 �-, �4�ا��P وی�&�  •"� 
��ون�
 ا�5&����ا�

ل�Bو [*�� %&M� c�:@�
 وا_رش
د وا�����
ل ا�)� 8B 
 .ا*��Tا�!

 

� ا�<�^��-د�	
  : ا��


 �&�ی� ا�:�> وا5�(�-�� 

 �bن!�Z�Aا� 
����
�% ی�&� ���یc ا���ه
ت ا��wدی
 إ�, ��ش�� ا�6-�ك وا�

 ����8 وا���% �-, �:-AD8 ا�Z�Aازن ا����د �!�ف ا�2"
ظ �-, ا�"�
� 
D�
 ا��2Z�Aا� �#
�� [� 8�
ا_ی(
 
2�
 وا���
ر*
 ا�24-�
Mا� 
����
 �M�% �-, ���ي ا��Z�Aا� 
����
 ، �Vا jBن ا��Z�A5ت ا���أو إزا�
 ا�5


 �-, ا��4
درFB
2�-�%A:�4
�N إن6
ن ا�2
ض� وا��6� ��
 ا��ش!��a�
 وض�ورة ا*A�4ا� 
�Z�Aا� .  
 
�
 ا�/را����
��ف ا�� 
:-����ی
 ا��-:�
 8B ا���� ا�2
ض� ا��(
5ت ا��Z�Aا� 
����و�� ���ى �"!�م ا�
��
ه�ة ا5زد$
م وا��9ض
ء و���Hو�-�ی� ا�!�اء و 
�
 وا���ارد ا����ن�R
 وا*��/اف ا���ارد ا��
 
�
 وا�5�6ت ا�2��ان�
ت ا�2�R

�L �] ا�&Tا� %�
��� أو ا�R
9�اء وا�4�� ا�(Tت ا�
$

ت وا��6�
aا�
2�ي وا�(�ي، Aي وا��A8 ا�Z�Aازن ا���
 ا����$ 
9
ی� �� Cذ� ��yج8 وا�824 و����Aث ا��-�ا��
درة وا�

8:-Tي وا��a-ري وا�

ل ا��-�ث ا�92)� 8B دی� ج�ی�ة
�� %�M��.  
8aA�وی ^R

 د�B�
.و�, ���8 ���B ،
�!-�
&� �� <y�
 �-, ا��Z�Aا� 
����
 وا�Z�Aا� 
�ی^ ��� درا*"� ا�

92� ا��A�8 �-, ا���8 ��8Z ا��Aوا�6-�ك ا� 

ر*���
� 8��� 

 ، أ�
 ا.��ى jBن!Z�Aا� �#
وأ*�ار ��
8Z�Aا�.  

  

ول ���
 ا�"�د أو��� 8�
 ه8 ا��Z�Aا� 
������8 ونT-� �� ذ�b� Cن ا�ADا� 
!�:M� 
Z�A�
 ا_ن6
ن �


 وا�:�رة �Z�Aا� P�
�P و��
ر*��� U
)� 
���
 إ#�ار ا.$&
م ا�:�"�
�:�رة �-, آ� <�!� 

�8، آ���وا5ج

�Z�Aآ% ا�
M�ا� U
)� <F��8 ا��ا��- ��&"�  .�-, ا�


-:�6� 

، ا��8 ی�8aA أن 5 �&�ن ��"4-�Z�Aا� 
�����-c �� هVا ا���jB ^-Dن ��ا�} ا�T� [� %�
&�� %� 
 ^�:2� �� 
!� ��5 ، 
-�
&�
 ا��B��ة وا�����
 ا��6����
دئ وأ*u ا�A� 8 ض�ءB ,�A�و ،
B��-�م ا���


 ی-8��B 

�g أو ا����-> ی�&� أن ن(�-!Dى ا��� 
�Z�  -:��ا#"
ت وآ"
ی
ت و��رات �
• %R
*�� 
�Z�Aت ا��&M�ا� 
� ا��-�8 ���اج!�&"�
 ا�:�رة �-, ا*��Tام ا����Z6� %�2�و 
-�
B 


-�
B g��
*b� 
  .��ج!
• [��
 *�اء دا�% ا.*�ة أو ا���ر*
 أو ا��(!�
 ا��8 ی���8 إ��

ر ا�(�L8 إB %�ا�:�رة �-, ا��. 

•  
)��
 ن!�� {�
 أو �
 �� ی�"-�T�ا� 
�Z�Aت ا�

ج��
ت وا$5A-D��-� 
�
)�ا�:�رة �-, ���ی% *-�آP ا*

Rر
L وف�F�. 

  
�> ا�2Tن 

 8B هVا ا��(
ل وذ�C �-, ا���2 و��-��
ت ا��و��#���#� أه> ا�� 
�Z�Aا� 
�����ی� �� ا�

8�
�  :ا�
•  
DMا�} وا.ن�Aا� P�
 ��� ا�A��د ا��8 ی�&� �� ���!
 ��ج���-��
ت ا�*
��� ا�6�9� 
�أه�


!�

یyو 
�Z�Aا� 
�����^ أه�اف ا�:2�� 
���-��  .ا�



 15 

�N ا���اآ/ ا •Bت و

 8B ��/ی/ ا��2A وا��را*�
 �� ج!
 و�&@�c ا�(!�د ا��-�Z�Aا� 
9
ی:� 
�����

�Z�Aا� 
����
ل ا�)�. 

�ات  •ATدل ا�
A�ت و
�8Z و�:�ی> ا����نAل ا�

ون ا��و�8 وا_�-��8B 8 ا��(��6�^ وا���
 ا��أه�

�Z�Aا� 
����
 و��ا�} ا�DMأن %��"��. 

  
Mا�} وا.ن�Aت وا�
*
�
 *jB ^Aن ��ا#"
ت ا�6� ,-� 
ً6�*b�و 
Z�Aإ�, ا� �F�� ��5 أن 
�Z�Aا� 
����-� 
D

 ,-� 
!-�
6�^ ا�(!�د و�&�� 
�
 ، �] أه����ADا� gا�(�ان �� 
-�
"�
 ا�&-8 آ�$�ة �!���)� 8B

�DT~ ا�����ی
 �-, وجP ا����م � 
�Z�Aا� 
����
 ر�~ ا��
 ، وأه��
 وا��و�����ی
 وا_�-D:ت ا�
ا��6��ی

 
����
ول �9
ی
ه
 �-, وجP ا��4Tصوا��bآ�� �-, �"!�م ا��� 8B 

 ا���~ . ا��6��ی��
 إ�, أه�B
إض
 
�
ت ا�2&���
D:ا� c-�T� [� ون
���
� 
�Z�Aا� 
����
 ا�DMا�} وأن�A� 8:�AD��ي وا�F�ا� gن
�� ا�(�


�
 وا��و����
 ا�(�ار أو ا��4
�N ا_�-Dرا� 
!��
 دا�% آ% دو�
 أو �(���
 �� ا��ول �(�] �#
Tوا�.  
  
� ا��M#�ی�-هـ�	
  : ا��

�ا�} ا��w� 8دي إ�, ا5*��Tام ا.�@% �-��ارد Aت وا�
*
�
ت وا�6�)��ا��
 ��ض] ا5*����ی��A~ �"!�م ا�
 
4
دی�
 ا�5�*
�
ء ا��(��] ا����Dر 8B ش�, ا��(
5ت ا�6�� ^�:2�� 
�یMAوا� 
وا�5&
ن
ت ا��
دی


��
��  .وا5ج

!�

یyو 
!Bأه�ا 
�����ة �2�� 5 ���, و�&8 �2:^ ا�#

 وا����

ء ا��(��] ��5 أن ن(�] ��� ا.#�� 8B 



 و��i6 ا�!�ی
 ا�92
ری��
��
 وا5ج�B

 وا�@:���] و�!�% ا�(�انg ا��و$)�-� 

 ا�(�انg ا��
دی����� .
�� �� 
����
ت ا��-�� 8B 

رآM�-� 
#��P� N ا�"�
 ا�"�د و����� ��
 ی�8aA أن �(�] �����ل آ�
 أن ا�

 P�
��F��و P�
6*w�� [��
 ا��(���� ,-� /��آ�
 إ�, ا�B

_ض� P�

 ��را�P و��اهPA و����P وا�(
ه����

�A�Mوا� 
��*��آ�/ �-, . ا��2�� 5 ی�> ا�� 
�-A:�
 وا��6��ا�
ة ا��4
�N ا[ن� �� 
!� ��5 
����وا�


رة أ��ى ��5 �A�� %A:�
ل ا��6�6$
ب أج ,-� �
 ج�% ا�2
ض�
هBر 
B

 �� أن �&�ن �6��ی�
 ، إض����-
�U ، أو �y دي دون
4��آ/ �-, ا��(
ل ا�5� �B ،
!�

یyو 
!�
�-�� 8B 
إ�, ا�M��ل وا���ازن وا���ا�
 ,-� [��
 ش�اNR �� ا��(!� ["��
، أو ی6�R

 أو ا���6$
ب ا���
L^ ا��ی" ,-� ��آ/ �-, ا��2اض�

6$
ب ا[��ی�.  
  

� 

 ا�����ی����
 و�:�م ا�!:�AD�و 
!�
ر*�� ,-� [���اد ا��(Bأ [�)M�و 
!� 
�����^ هUV ا��"
ه�> وا����

 ه� ا_ن6
ن!Bوه� 

 وأدا�!����
 وأن ��2ر ا���
 . �-, أرض ا��ا�] 5*����و�� هVا ا���jB ^-Dن ا�

 8B 
!:�AD�و 
!�
 و���ی� ا�"�د �-, ��
ر*��

ت ا_ی(�8 ��&�ی� ا�:�> وا.������ 

5ت ا�����ی)� ,�ش

8B 5ً ا���% ا�����ي�Bو 

رآًM� ً�9ا� P�� ^-Tی 
�� 
!Aوج�ان 
������ أه> �(
5ت . ا�T-� �&�وی

8�
��د أو ا���ا�L �-, ا���2 ا�"-� 

 ا�����ی����  :وأه�اف ا�
2�� �&�ن �
��ة ا��2ل  •� 
�
 و���:�ا�P ا��ی��B

 �-, ه�ی�P ا�92
ری
 وا�@:FB
ا�:�رة �-, ا��2


وا�!�B 

رآM�-� 
ً�*

 أ*ًL�
 وش����
ت ا��-��� 
ً:-D�� ام�2.  
•  %@� 
!:�:2� 8B <!6ی 

 8B آ% �-�

رآ
 ا�"M�وا� 
!�
A-D�4
دی
 و��
 ا�5����
ت ا��ا���8 ���-

 
4
دی�
ری] ا�5M�ی% ا���8 �B م

ت ا���% أو ا_*!����b� ام/�
 أو ا�5��] ا�����ج
ت ا��2-)M�

 أو ا_��L%ا���ت *�ق ا��

ج��
 وB^ ا$�Aری��
 وا����-���ا�} ا�A8 ا�B اط�Tن.  


 �-��% ا��!�8  •��ة ا��ونF�ا� %@� 
!�B�� ,-� %�وا�� 
��
��
 ا5ج����
م �����
ت ا��ا_دراك ا�
 ,-� 
��A�اءات ا��
 وا_ج�Fا.ن c�
T� 8�
 ا���
��
ت ا5ج�
ت وا�6-�آB�4�
رU وا�:�وا$
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 أو �--Mا� 

 ���% ا����ة ا�����A-6ة ا��F�أو ا� ،
�ه�yو 
D*وا��ا 
B�
رات ا�:�ا�
 وا���A�ا�

!"�H��و.  

•  
�!�B��� ا���اآ/ ا�Bوا[�� و��ا 
�> وا�24-���اد ا�����ی
 �@% $:�ق ا�B.ف �-, $:�ق ا���ا�
 U
�اد �(B.ت ا
���Z6� ,-� ف�����ت 8B ا��:% وا���ا#�ت وا5�4
5ت �� ج!
 وا�!6�وا�


 �� ج!
 أ��ى�!�
A6�
 و�&���� .�(/ات ا�

  

ت و��ا�} *
����ی
 ، إذ أن إ#�ح *�
 ا������آ�/ �-, ا��
 ا�����ی
 ی�8aA ا������^ أه�اف ا�:2�و�

رج � %� Pرج

�8 وا�@:
8B ا���ر*8 دا�% ا�"4% و���
ط ا5جM�ا� %��> وا���ریg، و�"�-��
 ا��Fأن

6�^ �] ا��
 ی�� ج/ءاً $�ود ا���ر*
 �� ��ل ا���
��4
دی
 وا5ج�
 وا�5�B

ت وا����Mت ا�@:�F���


 ا�����ی����
ت وأه�اف و��ا�} ا�*
�
 �� ان(
ح *ً�*
  .أ*

  
 ��2� 

 واض2ًBأه�ا 
�-A:�
 ا��6!DDو� 
���ی�
 ا�!�
*
�
 أن �9�� *���-��6
ت ا�*w�8 �-, ا�aA�وی

 
��T� 
�س ج!�ده&� " 
�یMAا� 
�����ی^ ا" ا�L �� ،%�و*�ق ا�� 
���-���ا�(!
 ا�� ��� 
���اء�
 
��
��4
دی
 وا5ج�6
ت ا�5*w�ا� ��
 و�!��� 
��B ون
��
 و���ی�!
 و�� ج�6ر ا�!A��M� ,-� %�وا��

 ��� ~��-� 
-�

ت وا�4�� ا�"�
 ، وإی(
د ��� ا[��B

 " أو " ا���ر*
 " وا�@:��
�ه
 �� " ا�(�yو
�Aا� ��
 و����-��6
ت ا�*w�ا� 
�����^ ا�:8 �2B <!68 ی�

 یwدي إ�, إ$�اث �"
�% إی(�� 
!� 
D�
 ا��2Z

 
���ی
 �� ج!
 أ��ى ، و��#�
 وا����-��
 ا��
 أ��
ده
 �� ج!
، وی�D� 8B <!6ی� ا���-B
&� 
-�
Mا�
��ی
 ا�Vي ��@% ا�"
رق ا�2:�:8B 8 ا��:�رة ا�MAا� 
�����
� 
�> ا���
ی-��6
ت ا�*w� ,-� نjB ا�:�ل 
�6B
�


 وا���Dر �
�> ا�:�ى ا��F��و 
�> وا���ریg وا�24-��
ل ا�)� 8B 
::2��� ا.�> $�� أن ا��6��ی
ت ا���


 ا.�> و���5ت ��Dره�
ج�
م ا5�"
ق �] ان�� ^"�  .ا��!
ري 8B ا�6&
ن �

  
� ا�NCم وا��!
یa$ b ا`خ
ی,-و�	
  : ت

�*

 أ*ًL�
 ا��6م أ#�2A ش����b� Pن �B C5ش 
�� 
��F��8 ا�B 
!R

ت �-, �:���
 ا��(FB
2�� 

 5ز�ًً
 N�

�C ا��4M�ا#�ت و��5ت وا�

ل ا4�5)� 8B 
��*5 %R
��Dر ا��:�8 ا�!-� 
)��
 ، آ�
 أنP ن���
ا��
 
���2� �A�ی Cا.�> ، آ% ذ� ���ك ��M�م ا�
��
ت ، و��وی% ا���ی� �� ا�:9
ی
 ذات ا5ه����اد ا��(Bأ ���

�أر*
ء ��اMAا� ��
ی\ ا�-6�8 ���
ر ا���Dر . �� ا�L8 إB 
����
 هVا ا���ع �� ا��� إ�, أه�F�&� ا��وی

��و�8B 8��
 ا��(��] ا.*�ي ث> ا�:A-8 ث> ا��(��] ا_�--$��ی
 ا���اء �� �MAت ا�
���)�-� 8Tری
�. ا�

 8�
 ا�(�ی�ة ا��
 ی�Aو 8B ا���ج!
ت ا��-�����
 هVا ا���ع �� ا���ز ه�ی
 ا_ن6
ن �� ��ل آ�
 أن أه�A�
�ی
ت F�� 
ً�*

 أ*ً&2� gی�� ا�Vي آ
ن إ�, و�� �!F�ا� \��� أو �!����P و�2DBة و��آ�/ �-, ج�ه�ا�


�% ا_ن6
ن8��
ت وا��� 8B ا�Vآ
ء وا��:-MAا� ��  .ا�i... ا�"�ارق �
  


 ا��6م ، وه8 آ�
 ی-8����ا�} �A� دئ
A� 
  :و��آ/ ا���ن� ,-� �&6�6
1- 
��&� �� إ$�اث ض�ورة �&� 8&� 
��
��
 ا��6م �� ��ل ا���ی� �� ا��6��ی
ت ا5ج���� %�


��-D�ات ا���a�  .ا�
2-  
�� ا��"6#

 ا��6م _ر*
ء أ*u و��ا�� و�&�ن
ت ا������� 8B 
�
ون��
 ا���ج!
ت ا��أه�


 ا��6مB
:@�. 

3- ��M� أه�اف ^�
ون �� أج% �2:��
ت ا���

 ا��6م إی(���� ���� ی�&� ض�ورة �9�$ 
آ

ره
 أ9B% ا��*
k"2� %R و��] ا��/ا�
ت ا�����ةA� .ا�
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�% ی2:^ أه�اف ��ا�}  -4&�
ت ا�����دة �� ���Fر �B
� إ�, ا�@:F�وا�"!> وا� cL
��
 ا��أه�

 ا��6م����. 


 ا��6م �9�
ن �&�ی� �"!�م  -5����ا�} �A� P�
 وا���ج��
�
 ا��� ".ا��6م ا_ی(
�8 " أه�

  
 �
ی\ �] ا[��ی� ا�Vي ی�� أ$� " ا���-> ذ�C ا�&�/ ا��&��ن " ا���ن6&� و�� أآ� �:�ی��
 ا����� ,-�

8-A:��> ا��6-��-� 
  .ا���
R> ا.ر��
 8Bو 

 �-, ا��6��ى ا��2-8 �� ��ل ا.*�ة وا���ر*!@� 8aA�ی� ی�
ی\ �] ا[���
 ا��6م وا����أن �


 �-, ا�!@� 8aA�ی Pأن 

ر ا��(��] ا��ا$� ، آ�Lرات إ
9$ [� %�
��6��ى ا��و�8 و�� ��ل ا��

ت وا��ی
ن
تB

ت ����دة ا.��اق وا.ج�
س وا�@:���  .و�(

 
ً��� ج�MAأن ا� 
!*

 8B ا_*�م أ*���� 

��ة �:
�Rی� �� ^-D�ی� وا��6م ی�
ی\ �] ا[���و�"!�م ا�

 دون �"�ی^ أو اً���ی
 ، آ�
 ی:�> �� أ#% وا$� وا_*�م ه� د��ة ا� إ�, ا��
س ج�!F� رات
A��

 PT�*�
 إ�, �B
� �-, أ*
س ا���اB] ا�92
ري و��u ا�4�اع ا�92
ري ، إضMAا� ��� 
ا_*�م ا����

دئ ا���ل ا��6
واة و$�ی
 ا.دی
نA�.  

  
 
�
ی\ �] ا[��ی� وا��6م �� أآ@� ا���
ذج ش�����
 ا�����و�� هVا ا���D-^ ی�� ا����Fر ا_*��8 �


 إB

 ا�92
ری
 ��*�م �-, �� ا���4ر �
_ض��)�
 �-, ن(
$P �� ��ل ا��L
إن . �, ث�Aت ا.د�
 ا�:
 %�M� 8 أنaA�ی 
�
�P ا���-:�AD�و ، 

ی\ �] ا[��ی� وا��6م �"!�م ض�وري 8B ز�� ا�������
 ا�����


ث
 ا�yوإ 
���M8 �-, ا�2:�ق ا��A�دل ا�
�^ ا��6م ا��:8 �2B 8ون ا��و�
���ص ا�B ���R
�� وإن:
ذ ا�(B�!-�
�� ذ�C و$:�ق � ~-Tا��و�8 و��م ا� c�ب وا��
� ا�"6
د وا_ره#
�� 
9�ری� وا��2�و��� و�2
ر��وا��
�آ
 وذ�C �� ��ل �M� 
���� 
� و�:
و�
 ا$5��ل ا��wدی
 إ�, وض] رؤی�
ع �� ا��"u و�:�ی� ا��4Bا��

8 ��ا�(!
 �-�ورة B ى�A&ری] ا�
M�ا� �$bآ 
  .ا�:
د�
أدراج!
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  :خاتمةخاتمةخاتمةخاتمة
  


 �� ��ل ���ي �����
� 

 ا�������� 

و�� ا��ر��� " 

 ا��������
 " و " �����
 ا����� "

 ���ی� �&% وا$��!"#�� . 
4
دی�
 وا�5�*
���2ی
ت ا�����
 ا�6� 
�
)�*�� 
����ی�آ/ ا.ول �-, ��رة ا�

 ، 
���
 وا�92
ری
 ا��8 ��اج!!
 ا.�
 ا����:�
ه�> وا�"�� 
����
ب ا����
 ی�آ/ ا���A ا�@
ن8 �-, ��رة ا*����

�
 ا��و�$
6
 �-, ا�6B

ت ا���ون
 وا�����:� C-�
م ����ي ���Dر ی�Fء ن
�A� 
!"�H��و 
  .وا�(
ه
ت ا�����

 ،

 8B ز�� ا��������
 ا������-� 
�)��ا��
 آ�ؤی
 ا*�Lا��-� 
����-� %�
M"!�م ا��ا� 
ث> ���� ا��ر�
��2ی
ت ��@� 
�
)�
 ا��6�:A% ا�:
درة ��*����� 
�*
�P أه> ا����N ا.*B �2د�� 
ً�Rا�
راً إجLإ 
!-�)� 8B %


������ی
 ا���
 ا��Fا.ن 

 ا��8 ��اج!!�
رجTوا� 
�  .ا�����
 ا��ا�-
6
 وه8�Rر �#
�� 
�* 
  :و��9�� هUV ا��ؤی

 

 ا��Mری����
 ، ا��:-Tا� 
����
(ا��Lا�
 ،) ا��ی������
 ، و��Z�Aا� 
����
 ، ا���:�
 ا�����
 ا�����ی
 ، ا����� ا�
 ^�:2�� 
-�
&�� 
��F�� 
!-�)� 8B %@�� ی��
ی\ �] ا[���
"ا��6م وا��Lا��8 ، " ا���
���Aی!
 ا��2-8 وا��

 ^�:2� 8B م
  ".ا�����
 ا���/ن
"وا�:
درة �-, ا_*!
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