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 الملخص

  
      �YY� ك�YY<	�
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا�YY�
          ت[�YYف ا
�را�YY) إ
YY\ ا
	�YY1ف �/YY./��� \YY) تYY��K) ا

  �	���'J(Y) ا
���'Y) ا
�'�Yرة ا
	Y.�./1) ،         " �,� ا
�ح�_ �Y_ خ/�Yون     "و" �,� ا
�ح�_ ا
'�ص�  "��ر
ا
	L.�d وا
�1/�._ وا�دار�._ وا
����._ ا
	����._ ا
fا��YS_    (ا
�را�)  وذ
2 �_ خdل bراء �.')      

    (��K	

/��ر�	._ �� أث'�ء ت'�.L ا (           T]ت�Y3) درY(�ر��� LY.�d	
� ا.�Y<ت \Y/� �]).,Jأث� ت g.>وت�
� اNول ��
� ا
	��K)(�� ا,* ( ����
� ا��
  ) .��1 ا
	��K)(��ر�3ت[T �� ا

   (��,� "و" �,� ا
�ح�_ ا
'�ص�"  �_ X.�3 تL.�d و�1/�� ��ر�	�        و*� ت���] �.') ا
�را
�JY	�Y1�� ، _.ل      "ا
�ح�_ �_ خ/�ون    �	�
) 14(���<��Y) إ
Y�/1�  (   \Yً� وإدار��Yً  44 ت/�.LY ، 827(ا

 (��K	
  .����ً� ت����ً� *���ا ���fرة ا
��ر�	._ �� أث'�ء تU.,J ا
         


/	�1ف      _.	��,	��         *�م ا
,�ح��j� kاد وت���J ا�Y�
�/b \Yراء �.'Y) ا
�را��Y<� (Y ت�Yl� UY.,Jم ا
         (��K	
2 ��
��3ع إ
\ أد�.�ت وخ��S? وأ�/�ب ا
و*�Y اY	�/]   . ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ، وذ

 \
�	,��n اNوCا)_.����

/�1/�._ وا�دار�._ وا (]3��

.) ) ا�	
  :�/\ ا
�C�Kت ا
        UYSا�o ، (��1
� ، ا
'�lم واpداب ا.�<	
� ا
�Y/� (Y'.1\ ا
	�Yر�q ،          ا
	T./1 واS�Y��
 ا
	�Yر�q ، ا

 (�  .ا
�>��l) �/\ ��	/��ت ا
��ر
 (.���
�	,��n اCا [/�	
1.') ا
�را�) �_ ا
	L.�d(آ�� ا (]3��

.) ) ا�	
  :�/\ ا
�C�Kت ا

        qر��	
� وا
>.��) وا
	'��q �� أث'�ء ا.�<	
اpداب ا
��1) وا
�>��l) �/\ ��	/��ت ا
��ر�) ، ا
USا�o ، (.��
  . ا
	�ر�q وا
,.r) ا

  
         (YYr.ء ه�sYأ� _YY� _.Y��<�
�Y	��,	Y� (YY���K� \Y/� ��]YY>�1� _._ اCق ا�Yص _YY� kYح�,
وتtآ�Y ا
              �Y� ة�Y,@

���') ا
�'�رة و��د �Y_ ا
��ر�Y._ ذوي ا�� f�f1
ا
	�ر�q �� ��ع 1��3) ا
�/2 �,� ا

 qر��YY	
�YY	��,	UYY��o _YY� _. تYY/� �YY]).,J\ �  .اCت ا�YY,ث _YY� kYYح�,
.'YY� (YY_ ا
�YY�/1._ آ��YY تtآ�YY ا
���ً� �._ ا
��ة اNو
\ و�._ ا
���.Y) ، و*Yu/� �Y]    )  20(وا
	L.�d �_ خ�رج �K	�X ا
�را�) ���رق     

  (��-<�
   % ) .88( *.�) ا
�,�ت ا
  

            _Y� ل�YK� �Y�
 (Y)ا���
         و
��3x) �/\ ت-�ؤCت ا
�را�) تT ا�Y	@�اج �	��wY ا
	��Yارات ا
�	,��	._ �/\ ح�ة ،  Cت اC�K�  ة�Yل �/\ ح�K�
� �(�ة �_ �(�ات ا�
وأ�Y]yت ا
'	RS�Y ت(�ر�Yً�    . و

         2Y
�� bراء ���(� ا
1.') ا
	L.�d �_ 3[) و ا
�1/�._ وا�دار�Y._ وا
�Y]3 _Y� _.���Y) ث��.Y) ، وذ
 _.	��,	�Cت اC�K�
 �
  .�� ا
	�ت.} ا
	'�ز

  

.) آ�� ا	/�] �	�RS ا
�را�) �(	�ح�ت وbراء �.') ا
�را�) وا
	� ���_ ت/�	
�[� �� ا
'(�ط ا.@         :   

   (��>� تU.,J ) �_ ا�دار�._ وا
�1/�._ وا
����._ ا
	����._( خdص) �(	�ح�ت أراء �.') ا
�را
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ��
  :ت��K) ا
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���� ا������ ه� ��� ا��� ا
	� ) أ 	 ��  :)�ى ا+دار)�ن وا�'#�'�ن أن ه�"ك $#��"ت وا�
  .ا
��ر�) إ
\ ��ا*} o/,) �_ ~.� ا
�1/�._ �(�م ��[�م �	��1) ا
	L.�d  ح�3) – 1
2 – (.YY�و��YYم صdYYح.) ... )  أو��ه.YY)�  ) ���YY.�–�YY? ا
	fYY.]Kات ا
	�YY� (YY.�./1 ا
>�YYKات ا
�را

 n�dو��ص�ت وخ ���.) �_ آ�ا��Nات اf.]K	
  .إ
� ..��1 ا
3 – (.���ل ا
�را�
  . ارت��ع ��د ا
	L.�d �� ا

.>�� ا
	/�.L أدواتn و�-	/��fتn ا
	1/.�.) �� أث'�ء  ��– 4 (�م و�3د ���ن �@�? داخ� ا
��ر

 g-�
�dة وا
  .تtد�) ا
  
� م/0 	���/� ا�����/� ه/� ��/�            ) ب  /22)�ى ا+دار)�ن وا�'#�'�ن أن ه�"ك ��ان/4 إ)�"��/� 	

 �	
  :ا��� ا
1 –.�d	
� ا
�را�� ، ح.k ا�@�s] �-,) <�1 ا.�<	
  .L ا
	>-_ �� ا
  : ا
(�sء �/\ ا
�lاه� ا
�1وا�.) ا
�	��/) �� اpت� – 2

 ?�<
�u.�ة وا
�,.�ة و�._ ا
  .ح�Cت ا�	�اء ا
	T]s1� \/� L.�d ا
,�1 �� أث'�ء ا
�-g ا
       (�
��	/��ت ا
��ر L.�d	
آ�ا�� ، �oوCت ، أ��اب ، ,��.2 ، أدوات   ( ح�Cت ا�	�اء وإتdف ا

 (.S�� �]آ ( .. \/� (��	�
��ل  وا�
 .ا
�JوCت ا
�را�.) و�3ران ا
3 –                 TY/1�
� ا
	1/.�.) �-,} و�3ده� داخ� ا
>�Kات ا
�را�.) و�� �	'�Yول ��Y اS���
 ت�1.� دور ا

 qر��	
  .�� أث'�ء ا
4 –           �Y� _.Y�/1�
� وا
'��Yط ا
�/>�Yظ 
/	XY� LY.�d اY���	
ا
	>-_ وا
	'�ع �� �oاUS ا
	�ر�q ، وا

  .أث'�ء ت'�.L ا
�روس 
5 – u	
�) �-,} ت�ا�3 ا
�T/1 داخ� ا
>�Kة               ا<
/} �/\ �yه�ة تtخ� ��ء ا
�رس �_ أول ز�_ ا

 L.�d	
� ا,* (.�  .ا
�را
             [Y���
� ا�Y�
خdص) ت�صY.�ت ا
�Y�/1._ وا�دار�Y._ وا
����Y._ ا
	���Y<� _.��Y تUY.,J تY��K) ا

  -:وا
	/�.L ا
�	>�ك 
  
  :� )�$� ا�'#�'�ن وا+دار)�ن وا�'8�9�ن ا�����)�ن �"7	) ج 

/�1/.�ت ا
	����) ) ا
� ... ��خ� �.���ت –��ا*} o/,) (  ت��.� آ�در إداري – 1 _.�/1�
وت���� ا

 (.�./1	
  .وا
2 – (.�./1	
)  آ�ا�� و���ت} ا
�1/�._ –آ�ا�� و�oوCت ا
	L.�d (  ت��.� وت���K ا
	f.]Kات ا
.  

  :آ�� أوص] إدارات ا
��ر�	._ ��pت� 
� ��Y1 ا
�Y�/1._               اخ	.�ر ���.) �	�.fة   – 1Y)� (.حdYص (Y� �Y_ ا
�Y�/1._ ، وإ��YJء ����Y ا
��ر

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ��
  .ا
�L_ ��,] ��م *�رت[T �/\ ت���J �-	���ت[�l� X� Tم ا
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك �K� _.YY	��YY� XYYارس    – 2�YY�
 ت��.�YY ا
'�ح.YY) ا���YYl� _YY� (YY.�dم ا

.
  .�ء ا��Nر ا
�'J() وا
����._ ا
	����._ وأو
  

  :��"ءً ��� ن�"@? ا�<را=� ُ)�$� ا��"ح: �'" )�� 

�[') ا
	T./1 آ��Y/�1� _.��Yن    - 1 T]S��	3.�ل ،وأه�.) ا�Nء ا�'� �� Tه�.) دورهt� _.�/1�
ت��.) ا

  .�/\ ت���J أ��-[T ث(��.ً� و�/�.ً� و�['.ً� 

�[') ا
	T.Y/1 ��د�Yً� و            -2 T��
�) �/\ ز��دة ا	@�

dرت(�Yء ��Y-	�ى      *.�م ا
K[�ت ا 2Y
�Y��'1ً� ؛وذ

  . ا
�T/1 �['.ً� وا3	���.� 
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3-           X� {اآ�	ءم وتd		
 (.'1�
��ل وا
��ا�U ا
��ر�.) وتfو��ه� ��
	('.�ت واf]3Nة ا�
 ت���J ا
 (.�./1	

/T/1 وتtث.� هLا ا
	�Jر �� ا
��دة واNه�اف ا
	����) وا X��-
  .ا
	�Jر ا

�1� �/\ تd� f�f1*) أآ�� إ-4
  .���K.) �._ ا
,.] و�._ ا
��ر�)  ا
5-                _Y� Tده�Y� �Y�f� C kY.<� �Yاح�
� ا�Y�
ت/�.LYاً آ>�Y أ�/Y\     ) 30(  ت@�.� ��د ا
	L.�d �� ا

 (�/	@�

/�T/1 ا��اف  وت�n.3 ا
���f �_ ا
� (��'1	�L.�d وت�[d��� Tت[T ا \'-	.
  

��ر�) خ�ص) ا
	��.) ا
���<.) و-6�� n.��	
إ���ء ص�Cت �	�1دة اJ��N)  ز��دة �-,) ح�? ا

            (Y�
�Y1ب ا
�@	/�Y) ؛ �'Y	��LY3 _Y� _ب وتU���Y ا
	�Y<� LY.�d ا
��رN3-�م واNز وآ��ل ا�,�K
آ�
�� ا
�S�sYYY.�ت    YYY� �YYY� LYYY.�/	
�� (YYYJ.<�
،و���YYYن *�YYYدر�_ �/YYY\ �(�ر�YYY) ا
��YYYث�ات اNخ�YYYى ا

  . وا��	��]
7-  YY�
� ا
���YY]  ا�YY	@�ام أ�YY/�ب ا
�dحYYl) وا
�XYY� (YY/��) أ��YYاد ا
�YY� (YY'.1 ا�YY�
�� �YY./��� _YY) ا

 (��,	�Cب ا�/��/�ب �'	�RS ا�	@�ام أNا اLك ، و�(�ر�) ه�<	�
  .وا
	/�.L ا
  ) .آ�
��ح/) ا�C	�اS.) وا
��ح/) ا
�����)( إ��دة تU.,J ا
�را�) �/\ ��اح� درا�.) أخ�ى -8
9-             Yص _Y� UY)<	
�Y	��دة �� _Y	��Y]KS واCا �Y3أآ,� �_ أ ('.� \/� (��ق �	RS�Y ه�LY    تU.,J ا
�را

 (�  .   ا
�را
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  :مقدمة 
             qر��Y	
Nن اCه	��Yم �,.Yr)     " ؛   إن ت'�.) ا
�K	�X ت,�أ �_ ت'�.) ا
�T/1 وا
�,'\ ا
��ر�� و�[') ا

�YY�� �YY_ ح.kYY ا
�,'YY\ ا
��رYY�1
� وإث�YYرة ا
�ا�YY.1) و~.�ه�YY� �YYدي إ
YY\ ت>YY-._  ت أو ،اYY�1
�ز�XYY ا
  /��1/

� �q�1'Y ذ
2Y      ؛._ �-	�ى اNداء �Y	

/��ر�Y)  ، و�� {Y<

��ر�) و���f در3) ا�C	��ء وا��

       nYو�@��3ت T.Y/1	

2  )1(" إ�X.�3 \/� �ً.��K ا
�1/.�ت ��
��ر�) ��� ��دي إ
\ ت>-._ ���.) اLY
 ،
��ل     �
� ��ا�(K� )    nY} ت�1.� أدوار اY�� ��،ا
	�Y ت��Yد   أث'�Yء ا
.�Yم ا
�را��Y�    �Y  ) وا
�,'\ ا
��ر

��
		>�ل إ
\ ��اآY/��� fY) تَُ�ث��Y].� UY إ�Y3اءات ا
	�Yر�q         �� ا  ت'> ، L.�d	
�ر Y�J وتُ،�	.�1ب ا
 T]Sت أدا���	-� ���J1/�._ �/\ ت�
أث'�ء ت'�.�o �� LاUS وت('.�ت ا
�(�رات ا
�را�.) ، وتXK�ُ ا

    ���-Yروس ، آ�� ت�
�>.)     (  ا
�Y/� _.Y�/1\ إآY-�ب تLY.�dهb Tداب ا
�Y	T/1             هTاY
) ا3C	���Y.) وا
(.�  .وا
�[�رات وا
��1رف ا
�'[K.) ا
�,��ث) وا
�-		�ة �� ا
�(�رات ا
�را

   و�[�YYف إدخ�YYل أ�YY/�ب �YY��3 وLYY3اب 
/	�YY<� LYY.�d ا
��ر�YY) وتf.]Kات[�YY ، و��	XYY وح.�YYي         
  _.Y�/1�/
 ،            (YY/ح��
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك ��Y ��ر�Y	�Y� _Y� _.ارس ا�Y�
تTY ت�Yl� UY.,Jم ا


���'YY) ا
�'�Yرة   �� (JY��	�
�  ا�Y�
�>.kYY ) هYYـ1422-1421(ا
�Y� ���YY_ ا
�YY1م ا
�را��Y   ، خdYYل ا
        (Y����	
� �T/1 �� ا
��ر�) ح�Kة درا�.) �-	(/) �n ت���ً� ���رس �.[� XY.�3 ا
�Y./�1ت ا�
 g,أص

       �]-Yر��	م ��Y)� �Y	
�? اY@	
�.) ا
�Y�    TY/1_ ثT،وا
	J'� (.�./1/(ً� �� ذ
2 �_ أ�Y3اء ��Yدة اY@ 
  .n و�[�راتn ا
�['.) وأدوار� ا3C	���.) وذو*n ور~,	n �� إy[�ر *�رات

 

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك دور ا
�T/1 واه	����Y]l�� n ا
>�YKة ا
�را�Y.)                و تَُ��1 ��
� ت��K) ا
 �YY� ��رYY3) آ,.�YYة ��YY ا
YY./�1) ً� و�YY,.uً� ه��YY�)b�YY,� UYYَ>آ��YY تُ. ا
	TYYl1� �YY].� �sYY)� �YY ا
.�YYم ا
�را

  �'�
T/1 ��ت\ إ
.n   وه� أن ا    ، ا
	1/.�.) �� ��ار ،           TY/1�
 وهLا ��Y أ��Y_ ت>(.(Y� nY_ خdYل ا�Y	(,�ل ا
 �YY� �LYY.�d	
 �YY]	��]� �YY� TYY]
 nYY1وت�د� (�YY<
� دور �g-YY ا
@�qYY د*US�YY . ��ا�YY) اYY.1�ت _YY��� �YYآ�

��رة �._ آ� ح�	._ �� أدوار       <�
 وهLYا ��Y ��آ�Y      ،  وص>.) وا3	���.) ه��)   و�3ا�} ت����) ا
ر~TY أن آ�.Y� �Y_ إدارات ا
	Jensen, Eric"   ،     T.Y/1 _ إرك Y'3- ح.�Y)� kل ، �/ــ.n ا
	�����ن 

3/��ً� ا�Y	�1اداً 
dخ	,�Yرات ، إC أن ا
��.Y� �Y_ ا�Y<�Nث ت�Y.� أن ا
'��Yط                     ��1
ت��f �_ �	�ات ا
     L.�d	/
  �s�Nآ) ه� ا�<
ت 
	>�ك ا
	L.�d  آ�� �>�د �� �(�
	n ا
�	��3) ��1 ا
�,�را)2("وا


�,�رات �� �/� 
.	1/��ا أآ��  و�_ ه�L ا:  
ن ا
>�آ) ت�s,� _� ��fت ا
(/} وا
�ورة ا
����) ، ��� ��Yدي ��Y ا
�Y1دة إ
Y\ ت>Y-_ اNداء                     أ – 1

�	.�1ب Cوا.  
 ��Y/� ���-Y� �Y\ ز��Yدة       ،  �1�ُاً ���3اً �Y��~ �Y) ا
�Yرس         ت�J1 ا
>�آ) وا
	u.�ات ا
����.)  أن   – 2

(.��	.�1ب 
/��دة ا
�راCوا ��,	�Cى ا�	-�.  
��YYء ا
	'YY�q ، إ�YY]3د ا
�YY�1د ا
�(�YYي ،        اأن  – 3 �YY�� �o�YY@�/
 nYY>�1� LYY.�/	/
 �YYSاf

�YY/Kس ا

�� ، ا��.�ء ا
K-�� ا
�1م,
� ا
l[� ، <�1 ا��  .أ���ب ا
��1د ا
�(�ي ، أ���ب أ
  

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �� ا
�.�ان ا
	���ي           رص� �@��3ت  و�[�ف      ��
تTY ت'�.LY    ت��K) ا
��K	
� ا
���� �_ ا
�1م ا
�را�� ) �� إ�3اءات ا��
_ �_ ��ارس  �/\ ��ر�	.هـ1422-1421ا

                                                           
)1( ����� �	
��  �
����� ���	�  ��� 1    ����� ��	� �������  �!�2001 ". 

)2(  Jensen, Eric .( 2000/ November). Moving with the Brain in Mind. Educational 

leadership. (58/3) pp.34-37. 
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���') ا
�'�رة   �� (J��	�
� و*] آ�فٍ �_ �[��) ا
�1م ا
�را�� و ، ا
��ح/) ا,*[),o   (Y� أداة ا
�را

[LYYYا ا
�YYYuض �/YYY'.� \YYY) ا
�را�YYY)  ) ا��YYY	,���ت (  [��YYYص �YYY	
�YYY�/1._ وإدارة ا
	LYYY.�d وا
( ا

 YY
ا
���YY* _�LYYا ��YY�fرة ا
��ر�YY) و*YY] ت'�.�YY1� \   LYY ا
����YY._ ا
	����YY._  ا
��ر�YY	��YY>��� _.) إ
(��K	

/@�وج �Y,�1 ا
	�صY.�ت وا
�)	�ح�Yت       ( ا ،        (Y.��� (Y/)� (Y����� �Y,	1ت �Y	
و�(YJ) ت>�Yل   ا

    �]'.��s� �� (�3ه��       (Y.�./1	
� Nدوار ا
�TY/1 وا
�Y	T/1            ا
�(��.Y) وا
	����Y) واY.1�ت _Y� UY)<ت �Y�

 \',�

� ا
@�Yوج �Y_ أ�Y3اء ا
�ت��Y)      ) ا
�'.) وا�دار�Y)  (        ا
��ر�� وX.�3 تf.]Kات ا�Y	
و��

  LYY.�/	
� o,(�تnYY( وا��(�YYع ا
	(/.�YYي ا
LYYي ا�	�YYد� ا
�TYY/1 واYY�� XYY�	K�
� واYY� ( \YY

/.�YYم ا
�را��YY إ
(�1/.�.) ��
��ر	

.�ت وتُ��1� �.[� X.�3 �'�ص� ا
�1/.) ا�r-�
  .ص�رة وَ<��ءة ُ���*) تُ>�د ا

  
(/��� (�  : ا
�را

          (.
�<
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك �Y./���             �Y)  ا
	�1ف �/\  إ
\ت[�ف ا
�را�) ا�Y�
 تY��K) ا
  �	� ��'J(Y) ا
���'Y) ا
�'�Yرة ا
	�Y,�"     (Y.�./1 ا
�Yح�_ �Y_ خ/�Yون     " و "�,�Y ا
�Yح�_ ا
'�ص�Y     "��ر

        �Y�/1و� LY.�dراء تb لdY2 �_ خ
._ ا
fا��YS_   ا
��ر�Y	._ أ��T]-Y وا
����Y._ ا
	����Y        وإدارة ،وذ
_.	�
/��ر ��      (��K	
� ا
	�)�� LY.�dر�(Y در�Y3ت[T      [�  �/\  أث� تJ,.( ت�<.g  و، أث'�ء ت'�.L ا.� ت>

� اNول ��
� تU.,J ا
	��K) (�� ا,* ( ����
� ا��
 ) .��1 تU.,J ا
	��K)(��ر�3ت[T �� ا

  
 (�  :ت-�ؤCت ا
�ار

�Nا���3) �/\ ا \

.) أن ت��1 إ�<

.) �	�*X �_ ا
�را�) ا�	
  :r/) ا
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �/\ -1��

/	��L.�d تtث.� ت�l� U.,Jم ا ��� ا
�را.�<	
  ؟ �-	�ى ا
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �/\ �/�آ.�ت تL.�d �.') ا
�را�)؟ -2��
  �� تtث.� ت�l� U.,Jم ا
3-         �Y	ى إ��	-Y� \Y/� ك�Y<	�
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا�Y�
�   �� تtث.� ت�l� U.,Jم اS�Y��
ج وا�Y	@�ام ا

��.) ا
�'[K.) ؟

/�روس ا
'��l) وا
	�Kرب واJ��N) ا
�1/.) ا _.�/1�
  ا
	1/.�.) وت'�.L ا
4-              (Y/ح��
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك ��Y� �Yارس ا�Y�
����1ت ا
	� ت�اn3 ت�Yl� U.,Jم ا
�� ا

�J) ؟�	�
  ا

>/�ل  -5  ��       (Y�����1ت   )ن ن ، و�����Y  إدار��Yن ، و��Y�/1     ( ا
	� ت(	�ح[� �.') ا
�راY
 �>�Y ا

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ؟��
  ا
	� ت�اn3 ت�l� U.,Jم ا
  

 (�  :أه�اف ا
�ار

.) إ
\ ا
	�1ف �/\ �<
  :ت[�ف ا
�را�) ا

� ا
	U��o _� L.�d �(�ر�Y) در�Y3ت               ���/.) -1.�� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �/\ ت>��
 ��lم ا
� ا
�را�� اNول ��
� *( ا
	L.�d �� ا,(��K	
� ا
��) ا��
  ) .��1 ا
	��K) (  ����ر�3ت[T �� ا

2-        (Y�� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �/\ �/�آ.�ت تY'.� LY.�d) ا
�را��
��ى إ���K.) ت�l� U.,Jم ا
�o _���/1� \/� (�  . وإدارة ا
��ر�)�U تU.,J أداة ا
�ار

� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك �/Y\     ا
	� أح�ث[� ت�l� U.,Jم ا  ) أو ا
-/,.)   ا����K.)  ( اNدوار -3��

� ا
	YY.�./1) وت'T.YYl ا
>�YYKة ا
�را�YY.) وت�ث.YY�   UYY-	�ى S�YY��
ت�YYJر �oاUYYS ا
	�YYر�q وا�YY	@�ام ا

  .ا
	L.�d �._ ا
d1*) �._ ا
�T/1 و
4-     (YY/ح��
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك ��YY� �YYارس ا�YY�
����1ت ا
	�YY ت�اnYY3 ت�YYl� UYY.,Jم اYY
ا

 (J��	�
  .ا
 5-  	
� – وآ.� – ����   (� ت(	�ح[� �.') ا
�را�)     ا
>/�ل ا�� – T/1� –  ي�Yف ت����� (  �Y<� 

��
����1ت ا
	� ت�اn3 ت�l� U.,Jم ا
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ا.  
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 (�  :أه�.) ا
�را
  :ت�	-} ا
�را�) أه�.	[� �_ ��ة و��3 �'[� 

 وه�LY ا
(���YYة اNد�.YY)  ،�TYY/1  وه�Y أن ا
�YY	tY� T/1ت� 
/  ،�YY,� Uأ ه�Yم ��Y,� _YYدئ bداب ا
YY	Y�)<   T/1 تَ -1

.) وت	Tا
[��) ��(�دة �� ��lم ا
.�م ا
�را�� �� ��ا     �<
�	(�ل ا
�Y� T/1_ ح�YKة   C ر�'� �� ا
�	�ة ا


b 2ث�ر� درا�.) Nخ�ى ، و   L
�/�آ.�ت وت����ت خdل �	�ة  _� L.�d	
 ا
-/,.) �.�� �l[� �/\ ا
_.	�<
��رة �._ ز�_ ا<�
�ً� �� ا
	[.r)  وا
	� �K} ،ا
@�q د*�US ا�� أن �-	�.� �'[� ا
	/�.L أ

�1	YY�Cوا �YYخp �YY�
/�1،واد 
�d	�YY)ل ��YY)� _YYر درا (YYص��
� �YY_ ح�YYKة درا�YY.) إت�حYY) اYY)	'.
 TYY/
 .Nخ�ى 

2-                    \Y/� T]��Y�	اه fY.ت�آ \Y
ت�n.3 أ��Ylر ا
�@YJJ._ وا
(.�Yدات ا
	�Y� (Y.�./1 وزارة ا
��Y1رف إ
 ���
  . ا
	���ي �/\ ا
�1/.) ا
	����) وا
	1/.�.) ود�ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك و��د��lم ا

3-    (YY)J'� �YY� (JYY��	�
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك �/�YY� \YYراس ا
��ح/YY) ا�YY�
ح�اثYY) تUYY.,J ا
           �.�Y<م �/\ ت�l'
ا
���') ا
�'�رة ا
	1/.�.) ، ��� ��آ� <�ورة ا
	�1ف �/\ ���/.) تU.,J هLا ا

 L.�d	
  .و�/�آ.�ت ا
4-   .�
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �� ا
o�Y_ ا
�Y��1             ��رة ا
�ار��ت ا��
�ا�.) ح�ل ت�l� U.,Jم ا


.) �-�ه�) �� هLا ا
��Kلو�� ا
��/�) ا
��1.) ا
-�1د�) خ��صً� ، وت1	,� ا
�را�<
�) ا.   
  

 (�  : �.') ا
�را
  �YY]'� XYY�Kوت �/YYصNا XYY�	K�
� صYY��ت اYYوت�� ، nYY'� [)	YYا
YY'.1) هfYY3 �YYء �YY_ ا
�K	�XYY ا
LYYي ا

��S? ا
,.���YYYت YYYخ (YYY��� دراYYY)�2YYY
� �UYYY��o _YYY    ، ا
�K	�XYYY  وذYYY�

YYY��� 2_ درا�YYY) اLYYYو� 

.) �_ X.�3 تL.�d ��ر�Y	�          )1(.ا
fKء�<
�,�Y  " و"�,�Yا 
�Yح�_ ا
'�ص�Y   "وت��/] �.') ا
�را�) ا

�J	._ "ا
�ح�_ �_ خ/�ون �	�

 ؛وذ
2 ا     (.Y��Y}  ت ا
	�Y 	��� ا
�1د ا
�Y� ���Y_ ا
>�YKات ا
�را�'	
�)  �X ��د ا
�1/�._ �� ا
��ر      �Y�� ،           TY/1� �Y�
 g,�Y� kY.<� (Y��K	
� تUY.,J اY���  )   XY.�3 _Yو� 

��ت�@	
� ��آfYاً 
/	T.Y/1 وا
	�Yر�q       ،  ح�Kة درا�.) خ�صnY� (Y      )اY2  ؛ ت��
LYآ N  _.	Y�ن ا
��ر
      (.'�-
 ت�Y1د �Y-	���ت ا
	LY.�d ا
�(��.Y) وا3C	���Y.)          ، ��� �-��� �/\   ت	��w ا
���1 �_ اNح.�ء ا

��د�) 	*Cوا.  
 T*1(�3ول ر(  

(��K	
��ل وا
	L.�d �� ��ر�	� ا�
  �3ول ��<g ��د ا
L.�d	
 ��د ا

(� ا�T ا
��ر
��YYYYYYYYYYYYYYYYYد 
_.�/1�
 ا

��
 ا
��YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYد 

��ل�
 **2ف *1ف ا

 146 146 4 اNول

����
 141 141 4 ا
��ر��YYYYYY,� (YYYYYYا 
�YYYYYYح�_   

 ا
'�ص�

23 

k
��
 122 122 4 ا

 141 141 4 اNول

��
 137 137 4 ��ا
  _YYY� _ح��YYY
��ر��YYY,� (YYYا 

 خ/�ون

21 

k
��
 140 140 4 ا

  _.YYYYY�/1�

� ��YYYYYدا �YYYYY�3إ 
��ل�
  وا
	L.�d وا

44  24 827 

� ا
�را�� اNول        1ف   * ��
��د �n ا)�
� ا
�را�� ا
���� 2ف**  ا��
��د �n ا)�
   ا
  

                                                           
)1( �  $%&�� '��� ������� ( )*
�� '�+,%�  '-,. /01 	23� ��,4 	�5� �	
� ��,42 6�+,��� :������� �89&�� ��:  1978 ". 
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 (�  :ح�ود ا
�را
  ) .هـ 1422 / 1421(  ا
�1م ا
�را�� o,(] ا
�را�) ��:ح�ود ز���.)  -1
 �,� ا
�ح�_ �Y_ خ/�Yون   " و " ا
'�ص� �,� ا
�ح�_ " ��ر�	�    o,(] ا
�را�) ��   :�ود ����.)   ح -2
".  
  

 (��J/>�ت ا
�را� ) (.Sت ا��3ا����1	
  ):ا
       [YY���
� ا�YY�
ا
@�صTYY/1�� (YY أح�YY ا
�(�YYرات    )  ا
�را�YY.) ا
(��YY)(  ا
>�YYKة ا
�را�YY.)  ه�YY:ا

       �� T/1�/
 �]�./-	� (�� �>	���ت[�Y   ا
�را�.) ، وت(�م إدارة ا
��رY���� �Y�
.(�Yم   ؛ ��ا�) ا
�1م ا
�را 
�	� TYY/1�
�. n��YY] ح� {-YY	�YY,/Jت �oاUYYS ت�YYر��YY� q    .اYY��   دة ت@S�YY��

��اد وا�YY� �YYهf.]Kوت 

�,) ا
�	�ح) �'�
   .ا

} ا
�	>�ك      �J
�) إ
Y\ ح�YKة ا
�TY/1            : اYح �Yآ (Yا��� �Y� �Y)	'� يLY
أ�Y	�ذ ا
��Yدة   (ه� ا
	/�.L ا

(.�� إ
Y\ ح�YKة �TY/1         و��uدره� ��Y �[�   ) ا
�راY)	'.
 (�Y<
 ��Y'1\ ا�	�Y)ل   �Y� (دة أخ�Yى  (Y�) ز�Y_ ا
  . �_ ا
	L.�d إ
\ ا
�T/1 ا
�را�.) اNد�.)�/�.) ا
>�Kة 


/	L.�d وت�1دهT ا
'l: ا
-/�آ.�ت    ���
�� �[� اs�C,�ط ا)�(.��
  .�م وا
�>��l) �/\ ا
,.r) ا
  

1/() ��
��<�ع 	�
  :ا
�را��ت ا
     C kح�,

.Y)             ح-} �/T ا�<
ت��3 ��ى 3[	._ *��	� ���رة �,��ة �	U.,J ���وع ا
�را�Y) ا

         (Y.
�	
: ، و��ف �	T ت'�ول ا
	��K	._ ح-} ت-/-/[�� ا
	�ر�@� �>.k ت��� آ� درا�) ا
�Kا�} ا
 (� .  ا
'	�RS وا
	�ص.�ت– ا
1.') – اNه�اف –ا�T ا
�را

Cارس:أو�YY� (YY��Kء ت�YY'�Nا 

���YYض وا�� �YY�'L م ة�YY�1413YYان،ـ ه�YY'1

/�TYY/1  : ا [YY���
� ا�YY�
 ا
 {
�J

} �/\       .J,ت : ا
1.')،وت'(� ا�J

/�T/1 وت'(� ا [���
� ا��
 32} و 
�l� U   ) 460 o � Yم ا

�/1� �ً( �(�����

��ح/) ا�.  
  
   :وإ���K.�تn ا
	U.,J أ�,�ب 
 1-     n/��
 T/1�
� ا
           وإ��Yاد  وا
/�ح�Yت    ��Nدوات ت[.r) اY1K� ���Y� رة�,-Y
�   ا
�Yروس �/Y\ ا�Y�

  .وأه�ا�[��	�T3 ا
��دة 
 2-  �YY� n/�YY� _YY� TYY/1�
 ا
	>����YY) ا�YY��Nل ا
�YYروس ،و�	���YY�� (YY1اد ا
��YYاغ أو*�YYت ا�YY	��دة ا

 (.�./1	
� اS���

/dJب، وتf.]K ا
��اد وا.  
3-            �Y���ل خdYل ا
.�Yم ا
�راY�

} �_ خdYل ح�آ	Y� nY._ ا�J
 ا
�sY)ء  -4 ت'�.w ذه_ وح.��( ا

 
�YY/,.�ت ا
'�YYlم ا \YY/�      م�YY.
 ] ا
�YY1م[	(/.�YYي ��YY)� �YYء ا
dYYJب ��YY ح��YYK درا�YY.) واح�YYo ��YYل ا
��  .ا
�را

5- �
��رة��l> ا� (�  . �/>�y) ) �/\ ��	/��ت ا
��ر
6- [YY���
� ا�YY�

'�YYlم ا (YY�
YY}  ارت.�YYح YY'� XYY.�3-��� ا
��ر�J
� اYY)'وت TYY/1�/

�YY-�؛  �YY�
� _YY� 

  . �/\ ا
dJبأث�ه� �'q�1 إ���K.�ت
  
� ا ��
�/,.�ت ��lم ا{
�J

/�T/1 وت'(� ا [���
:   
 1- (��?إ
\ ح�3) ا
��ر<
   . ��ا*,._ 
�	��1) ا
dJب �._ ا
�.�� ا
dJب  ا�	.�1ب ��     ً� ~.�ب ا
�T/1 �-,} ح�3    -2 C إذا   _.Y�/1�
��ل �/\ ��Yد ا�
 آ��] ا

 (�  .�(w �� ا
��ر
�dة وتtد�	n ا
�-g أث'�ء  �� 
>�� آ	} ا
dJبأ��آ_ ��م ت��� -3
       . ا
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 ً�Y.ث�� :          (�YY�@	�
درا�Y) إدارة ا��Yاف ا
	���Yي ��'J(Y) ا
�S�YJ ا
	Y.�./1) ا
(���Yت ا
�را�Y.) ا
�	�ذ 1421-1422Nاف ا�� ا
�را�� ا
���� ، إ��

�>-_ا �,�هـ ا ��)
  . ا

  
 (��) : �'ـ�ان ا
�را�@	�
  .ا
(���ت ا
�را�.) ا
 (�  أه�اف ا
�را
   �-.S�

/dYJب        ت>-._ ا
,.r) ا
��ر�.  : ا
[�ف ا �Y�� ا
�را.�Y<	
) ��� ��دي إ
\ ر�Y� X-	�ى ا
  :وذ
2 �_ خdل 

1 –(.�
	�ر�q آ� ��دة �_ ا
��اد ا
�را (��@	� (.�  . إ��Kد *���ت درا
2 –qر��	

�JاUS ا _.�/1�
  .   ت'��X ا
  . ت�X.K ا
�1/�._ �/\ ا�	@�ام ت('.�ت ا
	T./1 ا
�@	/�) �� ت�ر�q ا
��اد– 3
4 –

.} ا��  .آ�
	N�� T./1*�ان ، وا
	T./1 ا
Lات�: 	T./1 ا
���K.) وا
��د�) ت�X.K أ
5 –_.�/1�
  . إذآ�ء روح ا
	'��q �._ ا

/�روس– 6 T]�
�ى ا
dJب وتT]o��� ���K وح.��	[T وح�� �/�
  . آ-� ح�f3 ا
  

 (�  :ت-�ؤCت ا
�را
�YYY	��ار ��YYY تUYYY.,J تYYY��K) ا
(���YYYت ا   – 1Cا \YYY/� XK�YYYت �YYY	

�را��YYY�  (.YYY أهTYYY ا���YYY.��Kت ا

�) �_ و�l� (]3 ا
�1/�._ وا
dJب ��
��ر�)؟�@	�
  .ا
2 –              _Y� (�Y�@	�
�	��ار �� تU.,J ت��K) ا
(���Yت اCت>�ل دون ا �* �	
����1ت ا
 �� أهT ا

  .و�l� (]3 ا
�1/�._؟

) إح��Y� (.S_ ا�Y	���Kت أ��Yاد �.'Y) ا
�را�Y) ح�Yل أهTY إ��Y.��Kت             – 3Cه'�ك ��وق ذات د � ه


�)؟تU.,J ت��K) ا�@	�
  .(���ت ا
  

 (�  :�.') ا
�را
 [YYت��� (YY��JYY) و�.'��YY� (YYاYY� (.S_ تYY'.�    LYY.�d) ا
�را�	�
��YY�/1� XYY.�3 _YY ��ر�YY) ا
>��YY) ا
 (�  .T]./� [),oُ أداة ا
�را�)،ا
��ر

  
 RS�	'
  : �/@? ا

  :أy[�ت ا
�را�) ��داً �_ ا
'	�RS �/\ ا
'>� اpت� 
 Cًأو / (��K	
  :�_ و�l� (]3 ا
�1/�._ وا
	� ��.�L.�d	��K�j� U/1.�ت تU.,J ا
1 –qر��	
  . ز��دة ح�ص ا
�1/�._ �/\ ت'���o XاUS ا
2 –T]S���t� ت���)
  . إ��از دور ا
1/��ء وا
�واد �� ا
�C�Kت ا
�@	/�) �_ خdل ت-�.) ا
3 –(���<
  . ز��دة ح�ص ا
�1/�._ �/\ ا�	@�ام ت('.�ت ا
	T./1 ا
4 –.�d	
  .L اآ	��ف ا
(.�دات �_ �._ ا
5 –L.�d	
  . أث'�ء ا
	�ر�q و���رآ	[X� T ا
�T/1 �� ز��دة ت���� ا
� وا
-tم 
�ى ا
	L.�d �_ خdل ت'(/[T �._ ا
(���ت– 6/�
  . آ-� ح�f3 ا

 �ًYY.ث�� /   �YYl� (YY]3و _YY� (YY��K	
�YY	��ار ��YY تUYY.,J اCل دون ا�YY<ت �YY	
����1ت اYY
�� UYY/1	� �YY�.�
_.�/1�
  :ا

1 –� (.���
� �T/1 ��م ت��� ا
(���ت ا�
  .>.k ت��ن ه'�ك *��) 
  . وا
	f.]Kات ا
dز�) 
	>(.U اNه�اف ا
	����) ا
�'��دة �_ ا
	��K)ا�����.�ت ��م ت��� – 2
  . ز��دة ا
1}ء ا��ا�� �/\ ا
�1/�._ �_ �3اء ت'(dت ا
	L.�d �._ ا
(���ت– 3
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 �ً�

��وق �._ ا�	���Kت ا
�1/�._/ ث��� U/1	� ��.� /ح�ل L.�d	
  : ا����K.�تا
��Y� (.S._ ا�Y	���Kت ا
�Y�/1._ وا
	LY.�d ح�Yل                  Yإح (Y
Cوق ذات د�Y� د�Y3م و�� (�أy[�ت ا
�را


X.�K ا
1,�رات أآ,� �_  (
C�
 ) .0.05( إ���K.�ت ا
	��K) ح.k آ�ن �-	�ى ا


��وق �._ ا�	���Kت ا
�1/�._ / را�1ً� �� U/1	� ��.� /ت�.��Kح�ل ا�� L.�d	
   :ا
��YY� (.S._ ا�Y	���Kت ا
	LYY.�d ح�Yل إ��YY.��Kت       أ�Y]yت ا
�را Yإح (Y
Cوق ذات د�YY� د�Y3م و�YY� (Y�

      XYY.�K
 (YY
C�
�� ا
�را��YY، ح.kYY آ�YYن �YY-	�ى اYY
تUYY.,J ا
	YY��� (YY��K_ أن تfYY1ى CخYY	dف ا
  ) .0.05( ا
1,�رات أآ,� �_ 

  

  :التوصيـــــات 
1 – �YYت ت�YY.��Kإ� _YY� �YY]
 �YY�
 ، (YY��YY	��ار �/YY\  ا�YY	��ار تUYY.,J ا
	�YY� (YY��K ذات ا
��رCا XK

�]).,Jت.  

,'�ء ا
���f �_ ا
(���Yت ��Y'� �Yء                  – 2 �S�J
�.��) �jدارة  تT./1 ا
 ا
	'-.X� U إدارة ا
���ر�X وا

(��@	�
  .ا
��ر�)، �آ��ل �'��l) ا
(���ت ا
3 –_.�/1�
� ا
1}ء ا��ا�� �_ ا�<
 (�  . ز��دة أ��اد ا�دار�._ ��
��ر
4 –  (YY.,ت�ر� Rا��YY� اد�YYإ� –�YY)�   ي�YY��	

��ر�YY) ،ح�YYل   –م �[�YY ا��YYاف ا�� _.YY�/1�

XYY.�K ا 

(��K	

��Sd) تU.,J ا (���<
  .ا�	�ات.K.�ت ا
	�ر�q وت('.�ت ا
	T./1 ا
5 –    �]��YY
 ���YY	ى ت�YYارس أخ�YY� �YY� (YY��K	
 وا
	fYY.]Kات ا
dز��YY3� (YYاء  ا�����.�YYت تUYY.,J ا

RS�	'
  .ا
�(�ر�) و�_ ثT تT.�1 ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  12

  

  )إجراءات تنفيذ التجربة  ( 
 (��K	
  :ت'�.L ا

        _.	Y� ا
'�ص�Y و�,�Y,�   �Yا 
�Yح�_  ( ��أت إ�3اءات تU.,J ا
	j� (��Kح����Y� (Yoي ا
��ر
�	U.,J ا
	Y3��� (Y��K} خ�YJب ��1Yدة ا
����Y ا
�Y1م 
/	J'�� T.Y/1(Y) ا
���'Y)          ) ا
�ح�_ �_ خ/�ون   

 TYY*رة ر�YY'�
� �YY. ،هYYـ 22/10/1422 وت�YYر�� 12608اYY,* 2YY
�ء ا
	'�.YY*�� LYY] آ�YYفٍ �YY_ ��ا�YY)  وذ
 ��� ا
�را�� ا
���� �_ ا
�1م ا
�را��
   .هـ 21/1422ا

إدارة ا
��ر�YY	�YY]� _.ف ا
�ص�YYل إ
�YY1� _.YY�  \YYه� ت�ا
�YY� [YYة ا3	����YYت ت'YY� (.).-YY._ ا
,�حkYY و  
��ح        YYوا�� _.	YY�
��ر�� (.YY�
	�ز�XYY ا
�YY/� _.YY�/1\ ا
>�YYKات ا
�را (YY.S�]'
�.u) ا��3اYY.S) اYY
ا

_� _.�/1�/
 (��K	
  . اNه�اف ا
>(.(.) �_ تU.,J ا
  

 T*2(�3ول ر(  
_.����	
��ت و�'�ات خ��) �.') ا
�را�) �_ ا
�1/�._ وا
����._ ا�  �3ول ��<g ��ه� وت@

��? ا
��ه@	
�'�ات ا
@��) ا 

('
.1

ا

 

ت  
�YY�
را
�
ا
 f
YYآ
��

س
��
�ر

��
�

 

 �
.	-

3�
�

 

 (
.�
d
�إ
 (
.��
ت

 

(.
��
� 
(u



 

�	
إ3

ت 
�.�

�
 

م 
�/
�

 

ت
�.>

ر��
  (
�f
./K
 ا�
nu



 

 (
.'�
 (
.��
ت

  (
.��
� (
.��
ت

 

 �
�.
/1
q ت

�� 
T/�

 

5
 �
*t�
ت 
�ا
'�
 

 

6-
10

ت
�ا
'�
 

 

11-
15

 (
'�

 

16-
20

 (
'�

 

21-
25

 (
'�

 

 _
� 
��
أآ

25
 (
'�

 

 �

ـ�
ـــ
ـــ
�3
ا�

 

ن 
�YY
YYYYY
YYر�
�دا

ا
�ن
ــ/
1�

وا

 

3 
3
8 

3 8 7 7 8 4 5 2 3  
1
2 

1
2 

9 6 2 3 
4
4 

ن 
��
��

YYYYY
YYY�

ا

�ن
��ـ
��
	
ا

 

- 
1
0 

4 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 4 3 1 4 
1
4 

ا���3
�
 

3 
4
8 

7 9 9 9 9 5 7 3 5 2 
1
3 

1
3 

1
3 

9 3 7 
 

ا���3
 �YYYYYYYYYY

�/�
 ا

58 58 

 
5
8 

  

/	��K)       و      �/1�

/�1م      *� ��أ ا
	U.,J ا ����
� ا��

) ا
.�م اNول �_ اdoإ X�21/1422هـ،  

Uا���

��ر�Y	._       . هـ  1421 ذي ا
(�1ة    9 ��م ا
-,]    /ا�� TY/1� �Y�
 g,أص k.<�    (/)	-Y� ة�YKح ،  
   
 ��YY��TYY/1رس �.[�YY �[�راتnYY ا
	�ر�YY-.) ا
	����YY) وا
	�YY3 nYY*dJ��� (YY.�./1دة وأ�YY/�ب YY/� �YY��3\ ا

  L.�/	
� ا
	Y� LY.�d_ ح�YKة إ
Y\ ح�YKة و�TY/1� _Y إ
TY/1� \Y حY-}                         ،  واY)	'� (�و�� �[��) آ� ح
(.��.
  .ا
@J) ا
�را�.) ا
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 T*3(�3ول ر(  

� وأث'�ء ا
	��K)�3ول ��<g ��د ا
�1/�._ وا
>�Kات,* _.	�
��ر�� (.�   ا
�را
 T]ت�����YYYYYYYYYYYYد ا
>�YYYYYYYYYYYYKات   ��د ا
�1/�._ وت@

��ل�
 ا�T ا
��ر�) وا

?�@	
 2ف 1ف **2ف  *1ف ا

(.�d� 8 - 8 8 ا
	��.) ا�

 (.��1
 6 - 6 6 ا
/u) ا

 6 - 6 6 ا3C	���.�ت

 4 - 4 4 ا
1/�م


 5 - 5 5 ���<.�تا

 4 - 4 4 ا��f./Kي

(.'�
 2 - 2 2 ا
	��.) ا

 �,�YYYYYYY ا
�YYYYYYYح�_
�,�YYYYا ا
'�ص�YYYY و 

�YYYYYYYYYح�_ _YYYYYYYYY� 

 خ/�ون

(.>���
 2 - 2 2 ا
	��.) ا

        �Y,* ل��Y�
إ��3
� ��د ا
�Y�/1._ وا
(��K	
 وأث'�ء ا

37 37 24 37 

� ا
�را�� اNول                   1ف* ��
� ا
�را�� ا
����2ف**  ��ل �/\ ا��
   ��ل �/\ ا
         

/��ر�._ آ�ن ا
,�حk �و (�l'� ز��رات �K- ����
� ا
�را�� ا��
  ،) أ�,��ً� 18( �/\ ��ار ا

          
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك ، و    
/�*�ف �/\ �-	�ى �Y.� ا
�را��Y� (Y تY��K) ا�Y�   XY.�3 �Yرص
              (Y'.1
 –ا�دارة ( ا
-/,.�ت وا����K.�ت 
/	U��o _� (��K ا
���ه�ة وا
�dحl) ا
�'�Y�N (Y�lاد ا

 _.�/1�
وذ
�J� �,� 2*) �>�دة )  إ
� … ا
�-	@��._ – ��1 ا
����._ ا
	����._ –	L.�d  ا
–ا
آ��YY ا�YY	��د ا
,�حYY� kYY_ ت��YY].3ت و�dح�YYlت ��YY1 ا
�UYY</� )2(  (      _.���YY ر*TYY  ( ا
,.���YYت 

_.	�
/��ر _��Sاf
   أث'�ء تU.,J ا
	��K)  ��ا
	����._ ا
  

 (�  :أداة ا
�را
� ر         ��� (�����Y   (  ا
�	��/�Y�N (Y]3��     �Y� (Yاد ا
Y'.1)      ا�Y	q.S    \Y/�  (��,       ا�	��ت ا
�را

،  ��  ،  آ.��،  T/1� ،او) ���ف ت���ي      (Y�
	Y'.� LY.�d) ا
�را (Y]3�� (��,	Y�    kYح�,
وا
	�Y* �Yم ا

.) �� وت���Jه����jاده�	
  :� ا�	��دا �/\ ا
�1ا�� ا

1-?S��� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك و�3ا�} درا�) أد�.�ت وخ��
   . وأ�/�ب ا
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك  -2��
��S? ا
��.fة 
��J() وأ�/�ب ا@
�oح أ�r/) ��	�ح) ح�ل ا

              _.��Y��	
� ��YدهY� (���K� \/�  ،   T_ ا
�Y�/1._ ذوي ا
@,�Yة وا
����Y._ اY/�)42 )   �ًY�/17(و� (
  .  ح�� إ���3ت[T وت�ز�1[� �/\ ا
�C�Kت ا
@�ص) ��� �'[� ثT. ����._ ت����._ 

� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك ت���Y� [Y_                  إ��اد *�  -3�Y�
��S? ا
��.fة 
��J() أ�/�ب ا@
�� (�S
��S? ثY      آ� �(�ة �'[� ت��� خ�ص.    �(�ة ، ) 63(Y@
��ه� �Y� (        �Y_ اYح T)5 ( تC�YK�  ��,	Y�d
 n 

 _.����	

/�1/�._ وا�دار�._ وا
����._ ا (]3��
�	,��)�C�Kت ) 4(واd
L.�d	/
 (]3��
   . ا
  

   :صـــ�ق اNداة
أ��تLة �_ ��ع 1��3) ا
�/2 �,� ا
fY�f1   ) 6( تT ا
	>(U �_ ص�ق اNداة  ��1<[� �/\                 

��ص ��Y ا
�'�YهR و�Yoق             Y	خCب ا�<Yأص _Y� رة�Y'�

���'Y) ا�� _.Y�/1�

���') ا
�'�رة وآ/.Y) ا��
  qر��	
��Y� ?S                  ؛اY@/

.) ا
�(�Yات ��Y_  وذ
2 �_ أ3� ا�doع �/.[�  وإ��اء ا
�أي �� ��ى 
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�} �_ 3[) أخ�ى           ، 3[)�'�
� �/Y\   ، وا�	��ء آ� �(�ة إ
\ ا
��Kل اY) آ�S(�
 ثT ��*�] �(�ات ا
    nYYض ذات�YYu/
 fYY�f1
��YYتLة ��YY� �YYع YY1��3) ا
�/�YY,� 2YY اNا _YY� د�YY� XYY� ة�YYض  . ح�YY� TYYت �YYآ�

	�C._�,ا	أي �.[       ��Y
 ثTY تTY ا3C	��Yع    ،� �Y  �/\ ��د �_ ا
�1/�._ ذوي ا
@,�ة �� ا
	�ر�q ���اء ا
  T]�
  Cات ا�)� (�*�'�_.	��,	�    ]	.
�� k.ح�� �_ ح \/� ���S? وا�	��ء آ� �'[� إ
Y\  � آ@/
 �

 {��'�
  .ا
��Kل ا
            �YY.~ أو (<YY>ا�
� ا
�YY,1رات ~.�Y ا��YY1ت TYدات ، ت�YY�d� _YY� U,YYح�Ylت وإر �Y� ء�YY> �Y�


2 أص,g ��د ا
�(�ات Lرة ، و����
�Y	n��,   ا
����Y)   اNو
�Y ا
��[��) أو اd
 )22 (    (Y]3�� ة�Y)�
YY� (YY'.1
�YY	,��) ا
���.YY) ) 10(اخ	.�YY]'� �YY  ، _ ا�دار�YY._ وا
�YY�/1._ وا
��YY�N_.���YYاد اd
�(�YYات 

       LY.�d	
� �,�Yرة ��Y        ا
����N (]3اد ا
Y� (Y'.1_ اYوآ ��,	Y�Cا_.	   ?@�Yت    ?S��Yخ _Y� (.Yخ�ص 
     \YY/� (YYك ��ز��YY<	�
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا�YY�
�YY	��,	��o _.(YY) أو أ�YY/�ب اCت اC�YYK�YY
 \ اNو

 (.���
  .وا
  
 \
�	,��	._ اNوCت اC�K�_.����

/�1/�._ وا�دار�._ وا (]3��

� ا�	
    : آ�

� : ا
��Kل اNول .�<	
  .ا
	T./1 وا
 ����
  . ا
'�lم واpداب ا
��1) -:ا
��Kل ا
 k
��
  . �oاUS ا
	�ر�q -:ا
��Kل ا
 Xا��
� ا
�1.') �/\ ا
	�ر�q -:ا
��Kل اS���
  . ا

�K�
  . ا
�>��l) �/\ ��	/��ت ا
��ر�) -:ل ا
@��q ا
  

 T*4(�3ول ر(  
   �/\ ا
�C�Kتا�	,��n ا
�1/�._ وا
����._�3ول ��<g ت�ز�X �(�ات 

 ا
���Kع ا
�(�ات ا
��Kل م

1 �.�<	
 4 10،6،4،1 ا
	T./1 وا

2 (��1
 4 22،15،11،2 ا
'�lم واpداب ا

3 qر��	
 �o 20،19،13،12،9،7،5،3 8اUS ا

� ا
�1.') �/\ ا
	�ر�qا 4S���
 18،17،16،14 4 

5 (� 2 21،8 ا
�>��l) �/\ ��	/��ت ا
��ر

�
 22 ا��3ـــــــــ�
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L.�d	/
 (]3��
�	,��n ا
���.) اCت اC�K�:   

� وا
>.��) وا
	'��q :ا
��Kل اNول .�<	
  .أث'�ء ا
�رس �� ا
 ����
  .ا
��ر�) اpداب ا
��1) و��	/��ت :ا
��Kل ا
 k
��
��.) : ا
��Kل ا
  .�oاUS ا
	�ر�q وا
,.r) ا
 Xا��
  .ا�C	��ء 
/��ر�) و��lم ا
	��K) : ا
��Kل ا

  
 T*5(�3ول ر(  

  �3ول ��<g ت�ز�X �(�ات ا�	,��n ا
	L.�d �/\ ا
�C�Kت
 ا
���Kع ا
�(�ات ا
��Kل م

� وا
>.��YY) وا
	'q��YY أث'�YYء  1.�YY<	
ا
 ا
�رس

10،7،1 3 

 2 9،8  ا
��1) و��	/��ت ا
��ر�)اpداب 2

3 (.��
 �o 6،3،2 3اUS ا
	�ر�q وا
,.r) ا


/��ر�) و��lم ا
	��K)ا�C	��ء 4  2 5،4 

�
 10 ا��3ـــــــــ�

  
�Y	,��	._  و
(� ص.u] �(�ات        Cا             ?S��Y@

/	�Y> (Y��K_ ا �ًY.��Kآً� إ��/Y� ��Y� ��Y \Y/� 

     /	
� ا
���] وا��
�.L  ا
�	>�ك ، ث�Y.* TYس درY3) ا�Y	dك ه�LY ا
��J(Y)       ا
��.fة 
��J() وأ�/�ب ا
     nا��* ���/T خ�� Uو� ?S��@
~.�Y  ) ( ~.�Y ��ا�UY  ) (C أدري) (��ا�UY ) (��ا�U ���ة(
[�L ا

  ) .��ا�U ���ة 
� و�Yl� (Y]3هT ا
��<��Y.)         (    ) و
(� o/} �_ أ��اد ا
1.') و<X إ�Yرة         Y��� يLY
��Y ا
�Y�1د ا

 �YY�
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك 
/@�صYY.) ا
	�YY ت�YY]'� �YY,1 ا
�(�YYة  
�YY.)س در(YY3 ا�YY	dك (YY)��o ا
  (��,	�Cاردة �� ا�
  .ا

  
  :ث,�ت اNداة 
     TYYت �YY)� ،ر�YY,	خCدة ا�YYر وإ��YY,	خCا (YY)��o ام�@	YY��� kYYح�,

/	>(YY� UYY_ ث,�YYت اNداة *�YYم ا

 �K�   _.Y	�XY ا
�را�� (Y��Yرق ��Y��� _���Yً       خ�Yرج   �Y_  اًت/�.LY )19( و ً� �Y�/1  )19(ت�ز�X اNداة �/\  

dو*� �/u] *.�) ا
�,�ت  ا
�>-��) �[�L ا
��J() ،ا
��ة ا
���.)   �._  ا
��ة اNو
\ و  _.	��,	� �(  آ�

0.88. (  

  
Cا U.,Jإ�3اءات ت (��,	�:  

      XYYز��	� kYYح�,
��رت[� ا
'[��YY* (YY.Sم اYY� �YY]3وإخ�ا ، �YY]داة وث,�تNق ا�YYص _YY� �YYآt	
��YY1 ا
Cا_.	��,	�� را�\ ا
,�حk ا3C	��ع �'� ()��J	��Y� (Y�lاgS أ��Yاد     �/\ أ��اد �.') ا
�را�) ، و*     

  ('.1
� ، �T/1 ، ���ف ت���ي ، ت/�.LY            ( ا�� ، �
[TY ا
[�Yف �Y_ ا
�را�Y)       ) ���� ، وآ. �ً<Y>��
،      � (.��>�� ��	,��) _آ�� T]'� {/o ا���3) ��Cى     ؛ �(�ات ا�Y� �Y��<2 �_ أه�.) �� ت
L
 ��
 

� ا
���] وا
	/�.L  ���/.) ت��K) ا  ��
ا
d�fYء ��Y ا
��ر�Y	._       *�م ا
,�حk ��-���ة     و*�.   ا
�	>�ك    
�	�  _.	��,	�Cت ا���.� �� ا
���� �_ ا
�Y1م ا
�را��Y   ز�X وX�3 وت�����
�,�ع اNخ.� �_ اNا �� 
  .هـ 21-1422
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 T*6(�3ول ر( 

(�� و��1 تU.,J أداة ا
�را,* ('.1
 �3ول ��<g ��د أ��اد ا

�����
 ا
	L.�d ا
�1/��ن وا�دار��ن  ن�ن ا
	����ا

�,* �1� �*��
� ا,* �1� �*��
� ا,* �1� �*��
 ا

 173 645 827 ص�� 42 42 ص�� 14 14

�	,�1د ��د �� kح�,

.) ) 173(*�م ا�	
�,�ب ا�
 L.�/ت n��,	�  : ا
n��,	�Cا U.,J1.') ��م ت
  .~.�ب ��1 تL.�d ا
�	,���d (   )n) *.�م ��1 ا
	L.�d �	��ار و<X أآ�� �_ �C.�ر �(�ات ا	أ��م اخ.  

 (��,	�Cواح�� أو أآ�� �_ �(�ات ا X� (��K	�Cم ا��     .  
  

 RS�	'
  :ت>/.� ا
��S.)   ،أ�Y3ى   R��� spss   ��1 أن *�م ا
,�حX�K� k ا
,.���ت وت>/./[� ���	@�ام ��   Yا�ح (YK
�1�
ا

�	@�اج C (,��'�
� �(��     ا�
 (��r�
�	,��	._ ، ا
	��ارات وا
'-} اCث�_ �(�ات ا  _Y� ل�K� ��
 T
، (�/	@�
  .   } ا
�C�Kت ت'�ز
.ً� ح-} ا�	���Kت �.') ا
�را�) �T �]1 رت�ث�C�Kت[�� ا

  
 T*7( �3ول ر(     

��,	��w ا
	��ارات وا
'-} ا
��ا�() 
�C�Kت ا�	� g>��( _.����
 ا
�1/�._ وا�دار�._ وا
�ً.
  ��ت,) ت'�ز

�wYYY ا
	��YYYارات   رات أر*�م ا
1,� ا
��Kل م�	�
 ا
��ا�() 

  {-YY'
�wYY ا�	�
 ا
���r) ا
��ا�() 

1 �.�<	
 %96.57 56 10،6،4،1 ا
	T./1 وا

2     \YYYY/� (YYYY'.1�
� اS�YYYY��
ا
qر��	
 ا

18،17،16،14 55 94.85% 

3 qر��	
 �o 20،19،13،12،9،7،5،3 53.5 92.26%اUS ا

ا
�>���� \YY/� (YYl	�YY�/ت   4
(� ا
��ر

21،8 50 86.2% 

5 �l'
 %79.75 46.25 22،15،11،2 م واpداب ا
��1) ا

  
.�YYت   TYY*ول ر�YYK
� ��YY اYY./<	
�YY	� �) 7 (    n��,	RS�YY اCت اC�YYK�
 (YY)ا���
أن �	��wYY ا
	��YYارات ا

      Tده�Y� �
�Y,
 �	�Yاوح ��Y   ]58[ا
����N (]3اد �.') ا
�را�) �_ ا
�1/�._ وا�دار�._ وا
����._ ا
�   . ]%79.75و % 96.57[.�	[� �� �._    و�'-,) ���r) ت�اوح] *    ]46. 25 و 56[�._  �Yو*� ح

�"��Kل  .�<	
��Y� wY ا
	��Yارات ا     "ا
	T./1 وا�	� \Y/أ� \Y/�       �Yأ� ، (Y��r� (,-Y� \Y/) وأ�Yا�(��

� ��l"                   (,-Yم واpداب ا
Y��1)   ا
'"��Kل  Y*) وأYا�(��
��Y� wY ا
	��Yارات ا�	� �Y*أ \Y/� ��Yح �Y)� 
 (��r�.  
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 T*8(   �3ول ر(       

 w��	� g>���ً.
  ت��ارات و�-} ا
��ا�() 
�C�Kت ا�	,��n ا
	L.�d ت�ت.,ً� ت'�ز
أر*�YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYم  ا
��Kل م

 ا
1,�رات 

�wYYY ا
	��YYYارات  �	�
 ا
��ا�() 

  {-YY'
�wYY ا�	�
 ا
���r) ا
��ا�() 

� وا
>.��) وا
	'��q أث'�ء ا
�رس  1.�<	
 %68.3 446.6 10،7،1 ا

2  (.��
 �o 6،3،2 433.6 66.3%اUS ا
	�ر�q وا
,.r) ا

3  (��K	
 %61.5 434.5 5،4 ا�C	��ء 
/��ر�) و��lم ا

اpداب ا
YYY��1) وا
�>���� \YYY/� (YYYl	�YYY�/ت     4
 (� ا
��ر

9،8 340.5 65.85% 

  
      
        T*ول ر�K
� �� ا./<	
�	,���Y�N nاد   ) 8(ت�.� �	�RS اCت اC�K�
أن �	��w ا
	��ارات ا
��ا�() 

 Tده�� �
�,
و�'-,) ] 430.5 و 446.6     [ �	�اوح �� �._]ت/�.654L[�.') ا
�را�) �_ ا
	L.�d ا
         _.Y� �Y� �Y]	�.* [ت�اوح (��r�]68.3 %  65.85و%[ .      ��Yح �Y*ل   و�YK�" .�Y<	
� وا
>.��Y)   ا

��Y� wY ا
	��Yارات ا
          "وا
	'��q �� أث'�ء ا
�رس   �	� \Y/أ� \/�            �Yأ� ، (Y��r� (,-Y� \Y/) وأ�Yا�(��
��YY� wYY     "�ر�YY)) وا
�>���� \YY/� (YYl	�YY�/ت ا
�  اpداب ا
�YYK�"YY��1ل �	� �YY*أ \YY/� ��YYح �YY)� 

 (��r� (,-� � . ا
	��ارات ا
��ا�() وأ*

  
 T*9( �3ول ر(   

 ��� ا
�را��
��<��K� gع در�3ت ا
	L.�d وا
��ق �._ در�3ت[T و�	��w ا
�ر�3ت �� ا
����
  اNول وا

  (YYY'.1
��YYYد أ��YYYاد ا
L.�d	
 �_ ا

L.�d	
ا
��YYYYYYYYYYYق ���K�  _.YYYYYYYYYYYع در�3ت ا
 ا
�ر�3ت

�w ا
�ر�3ت�	� 

�/._  2ف 1ف 2ف 1ف�
 2ف 1ف �._ ا

827 827 576158.05 618614.25 42456.2 696.68 748.02 

� ا
�را��Y اNول      1ف* ��
��د �n ا)�
� تUY.,J ا
	Y��K)     ( اY,* **   (2ف       ��Y�
��د �nY اY)�
 ا
 ����
  )��1 تU.,J ا
	��K)(ا
�را�� ا

  
              T*ول ر�K
� أ��Yاد ا
Y� �Y�     (Y'.1  _ �/>�ظإ
\ ت>-) 9(ت�.� �.���ت ا.�Y<ى ت�	-،  kY.ح

� ا
�را�� اNول       ��
� ا
	L.�d �� ا�� تUY.,J ا
	Y��K)     [ حY,*[           �Y]���K� �Y/� ت�Y3در \Y/�  ]

/	/�.L ا
�اح�Y  ]در3)696.68[  و��	��w در�3ت �(�ار�  ] در3)576158.05  ،   ��Yح �Y�'.� 

 �YYY�� ا
�را�YYY�
� ����K[YYY/�  �YYY\ در�YYY3ت  ]��YYY1 تUYYY.,J ا
	YYY��K) [   ا
����YYYا
	�YYY� LYYY.�d اYYY/�

/	/�.L ا
�اح� ]748.02[ و��	��w در�3ت �(�ار� ]در3) 618614.25[ .  

�           ]در3) 42456.2[آ�� �dح� أن ه'�ك ز��دة �(�اره�       �Y�
 ��Y�K� _.Yع در�Y3ت ا
	�Y� LY.�d ا
   ����
� ا
�را��Y اNول       [Tدر�Y3ت  ��Y�Kع    و�Y._ ا
�را�� ا�Y�
 �fY1ى ا
�Y� {,-Y ذ
2Y إ
�Y�  ،       \Y ا

� ا��
� ا
�را�� ا
���� ت�l� U.,Jم ا��

���] وا
	/�.L ا
�	>�ك خdل ا.  
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  :مناقشة النتائج والتوصيات 
         �Y<	�
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا�Y�

.) إ
\ ا
	�1ف �/\ ���/.) ��lم ا�<
ك �Y_ خdYل   ه��] ا
�را�.) ا

b (�� ا
	L.�d و�� <�ء �� ت�ص/] إ
.n ا
�را.�راء أ��اد ا
1.') ، وأث� تJ,.([� �/\ �-	�ى ت>
� (.
�	
   :�ف �	T �'�*�) ا
'	�RS ا
  

Cًول / أوNال ا�-
�� ()/1	�
   -:�'�*�) ا
'	�RS ا

/	LY.�d ؟                   �Y�� ا
�را.�Y<	
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �/Y� \Y-	�ى ا��
  �� تtث.� ت�l� U.,Jم ا

                  (YY�تLYY.�d و�YY�/1._ [أ�YY]yت �	RS�YY ا
�را�YY) أن ه'�YYك إ�YY�3ع �YY_ أ��YYاد �.'YY) ا
�را
 _.���YYو� _.YYوإدار�[      د�YYز� �YY� T]YY�� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك أ�YY�
ة �YY-	�ى �/YY\ أن ��YYlم ا


�ى ا
	L.�d ،و*�    �.�<	
� ا
��ت,) اNو
\ �� ت�ت.} ا
�C�Kت ت'�ز
.ً� �Y_ و   ا.�<	
 Y]3)  اح	� ا
  ('.1
� �/\  ،�X.�3 �l أ��اد ا��w ا
	��ارات ا
��ا��Y)�� (Y)ار   ح.k ح�	446.6[�[  wY� و�	�

� (,-YYY� اره��YYY)� (YYY��r]96.57%[  _.���YYY�
� ا
�YYY�/1._ وا�دار�YYY._ واYYY,* _YYY�،   (YYY��r� (,-YYYو� 
�  ]%68.3[�(�اره�,* _�L.�dت (Y� �.'Y) ا
�را��Y� (Y هLYا     و��fY1� �Yز رأي وت�nY3    .  �.') ا
�را

       ����
� ا��
� �.') ا
�را�) �� ا.�
	��K) ا��1 تU.,J [ا
��Kل ا
��fدة ا
�/>�y) �� در�3ت ت>
[ �� T]ول �_ در�3تNا ���
�(ا,*(��K	
   .]در3)42456.2[��(�ار �/�)  تU.,J ا

� ا
	L.�d �� �/� و�_ ا
�1ا�� ا
	� أ�[�] �� ت>-..�  :_ �-	�ى ت>
1-                  TY/1�
� �-,} و�3ده� داخ� ا
>�Kات ا
�را�Y.) و�� �Y	�Y'ول ��Y اS���
أث'�Yء  ��Y   ت�1.� دور ا

 qر��	
  ا
2-        (�<
 �� ا
Y./�1) ا
	Y.�./1) وا
	����TY�<� (Y ت�ا��Y3            ]()د*.45[ ا�	��دة ا
�T/1 �_ آ��� ز�_ ا

 (.�  .�� ا
>�Kة ا
�را
3-L.�d	
  . أث'�ء ا
	�ر�q  �� ت>-_ وت'�ع �oاUS ا
	�ر�q وح.��) و���ط ا

/	LYY.�d ، وا
���YYرآ) ا
�'YY�l)     ا
��YY� _.YY�/1   ا�	�YYlم-4 (YY����	

/	�LYY.�d	��YY1) ا�YY��Nل ا  �YY� 

(YY.K]'�
�XYY� {YYا
�را��YY�� (.YY ا
>�YYKة �YY3NاءYYr) وت�..�YY ا
�TYY/1  ت[.�	�YYج وهLYYا  ،اJ�YY�N) ا�'	�  
qت�ر� n��  . ��دة ت@

  
1/() ��
-�ال ا
���� �'�*�) ا
/ ث��.ً�	�
   :'	�RS ا

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �/\ �/�آ.�ت تL.�d �.') ا
�را�) ؟��
  �� تtث.� ت�l� U.,Jم ا
        d	
 *� اح	� ا
��ت,) "ا
'�lم واpداب ا
L.�"(��1 أy[�ت �	�RS ا
�را�) أن ��Kل �/�آ.�ت ا

   (�
�C�Kت أداة ا
�را �
�wY ت��Yارات ��ا�(Y)       ،اNخ.�ة �� ا
	�ت.} ا
	'�ز�	� \Y/� ��Yح k.ح 
� ا
�YYY�/1._ وا�دار�YYY._   ]%79.75[و�	���YYY)�]46.25 [   [YYYu/� (YYY��r� (,-YYY� wYYYاره� YYY,* _YYY� 

�wYY ت��YYارات �(�YYار�   �	� \YY/� ��YYح �YYآ� ،_.���YY�
�YYu/� (YY��r� (,-YY� wYY]  و) 430.5(وا�	�
]65.85%[   ،(YY�� تYY'.� LYY.�d) ا
�راYY,* _YY�     آ.�ت�/YY���ل ��YYKل YY<
 �-YY.S�
� اYY��1
و�1	,� ا

 LYY.�d	
 �/YY\ ا
��ت,YY) اNخ.�YYة هYY� �1YY> �YY-	�ى ا
�	��YY1) ا
	�YY.].3)  "ا
'�YYlم واpداب ا
YY��1)"ا
 (�
/	L.�d داخ� ا
��ر g�'

.) ؛وا�	
�,�ب ا�
 2
  : وذ

1- 
��ر ��   ا)
وهLYا �	�XY� UY ح��Y3ت        ، إ
�..ر ا�داري ��� ��ا*} ا
J/,) و��خ� ا
,.���ت        ��دا
  . �_ �.') ا
�را�) ا�دار�._

2-
��                   (اY3ُ {�Y'ت �Y�'.�، LY.�d	
�/�آ.�ت ا X,	ت �� T1/�._ أه�.) دوره�
��ر �� إدراك ��1 ا
�ُ ���1�

/�T/1  اNدوار ا
	����).َ_ِ�ِ�َ[3[�دهT ا
�,Lو
) �� ا
��ر�) �/\ ا
��K} ا .  

�/) وا
�ا�J) �._ ا
,.] و     -3
*	�Yح  [��Y وا [�ف ت�1.� دور ا
��اآ) �.'و�) ، ا
��ر��._  <�1 ا
� ��ر�)    ا3	���� وy.�) أخ���S    ا�	>�اث�� ]   \Y
�Y ا
�Y�dJ   و.y���Y>��� (Y) إ��
 ] ا
(Y�S�)  ا
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/	    .(�م (�l'� (.رات �.�ا���f�    nت��، وذ
2Y  )  و�U ا�	��رات و���ذج خw.<� �� L.�/      Y'')� (J أ
 (��)	�
    .ح-} ا
���1ل �n �� ��1 ا
�ول ا

4- 

/�1/�._ا ���@	
��ر �� �-	�ى إ��دة ا
	tه.� وا
	�ر�} ا)��  (��@
  . أث'�ء ا

}  �� ~.�ب ت'l.��ت ا
��اب وا
1(�ب-5�J
  . أث'�ء ا
.�م ا
�را�� �_ SC>) ت(��T ا
  

�ً�

k �'�*�) ا
/ ث���
1/() ��
-�ال ا	�
   :'	�RS ا
�                         (Y.�./1	
� اS�Y��
� ا
���Y] وا
	/�.LY ا
�	>�Yك �/Y� \Y-	�ى إ�	�Yج وا�Y	@�ام ا�Y�
� تtYث.� ��Ylم ا

            (Y*d1
��.) ا
�'[Y.K) وت�ث.UY اY

/�روس ا
'Y��l) وا
	�YKرب واJ�Y�N) ا
Y.�/1) ا _.�/1�
وت'�.L ا
  ا
	/�.L ؟�._ �._ ا
�T/1 و

� ا
	Y.�./1)  "ا�) أن ��Kل    أy[�ت �	�RS ا
�ر  S�Y��
��.)   	�Yر�q   و�oاUYS ا
 اY
 *�Y  "وت[.Yr) ا
,.Yr) ا
� �/�Y)� �Y� \Yار�                      �Yح kY.ح ، (Y�
�C�YKت أداة ا
�را �
اح	� ا
��ت,) ا
���.Y� (Y_ ا
	�ت.Y} ا
	'�Yز

�w ا
	��ارات ا
��ا�(Y) ،و      ]55[�	94.8%[ �_ � [        �Y,* _Y� (Y)ا���
�wY ا
'Y-,) ا
�Y��r) ا�	� _Y�
           �Yح �Y�'.� ، _.���Y�
� �/�Y� \Y �(�Yار�    �.') ا
�را�) �Y_ ا
�Y�/1._ وا�دار�Y._ وا]433.6[  _Y� 

�wYY ا
	��YYارات ا
��ا�(YY) و�	66.3%[�] (YY'.� LYY.�d	
�wYY ا
'YY-} ا
�YY��r) ا
��ا�YY� (YY)_ ا�	� _YY� 
 (�  .ا
�را


����ت �/\ ح��ل هLا ا
��Kل �/\ ه�L ا
��ت,) ا �	
   :�	(��) �� �/� و�_ ا
�1ا�� ا
� ا
	1/.�.) داخ� ا
>�Kة ا
�را�.) و�� �	'�ول -1S���
  .أث'�ء ا
	�ر�q �� �� ا
�T/1  و�3د ا
2-    (.�
.) ا
��K<� T/1ة دراd)	��n  [ا�
	�ر�q ��دة ت@ n� (أدوار�  ] خ�ص �Y.1�ت �Y� [�]�  أ
�*، ��   : \�_ ه�L اNدوار ���/و أث'�ء ا
.�م ا
�را
*n��  .ت'T.l وت[.r) أ�3اء و�'�خ ا
>�Kة ��� �	'��} �o X,.1) ��دة ت@
*2

/�T/1 ا
���1 �_ ا
��ا�S ا
	����) وا
	1/.�.) ت'T.l ا
�/@? ا
-,�ري و�_ ذ U)<	ت  .  
*   �YY�� (.�YY��? ا
��YYاغ ��YY أ���YYل ت@YYل حdu	YY�
/	/�.LYY  : [ا (YY����<	
أو �	��YY1) ا�YY��Nل ا

T.��� و*Y] ا
�TY/1                   ]  ... وإ��اد ��1 ا
'��Yذج    تَY3ُ ري أن�-Y
ح.d� kYح�Y� �Y ا
'�Ylم ا
	(/.�Yي ا
�ُ k1/�[�ر �� أح�د��
    .دهT �� ~��) واح�ة �3��ض �/.) ~�
,ً� �>�T و تُ._X� (.,��3 �(.) ا
  

1/() ��
-�ال ا
�ا�X �'�*�) ا
/ را�1ً�	�
   :'	�RS ا
 YY3ت�ا �YY	
����1ت اYY
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك ��YY� �YYارس ا
��ح/�YY�   (YY ا�YY�
n ت�YYl� UYY.,Jم ا

�J) ؟�	�
  ا

[�Y� TY ا�Y	,��)        أورد أ��اد ا
1.') �_ ا�دار�._ وا
�1/�._ وا
����._ �� ا
-�ال ا          n3��

��	�ح ا

 �	
����1ت ا

.) ���_ ت>��� ، و وا3[] تU.,J ا
	��K)ا
�را�) ��1 ا�	
  :ه� �� ا
'(�ط ا
1- L.�d	
  . ح�3) ا
��ر�) إ
\ ��ا*} o/,) �_ ~.� ا
�1/�._ �(�م ��[�) �	��1) ا
2-        (.���Yم صdYح.) ��Y1      و..) �.���Y، أو��ه.�Y     ( �(? ا
	f.]Kات ا
	1/.�.) �� ا
>�Kات ا
�را

 (.���Nات اf.]K	
  ) ... .�_ آ�ا�� و��ص�ت وخn�d (ا
3- (.���ل ا
�را�
  . ارت��ع ��د ا
	L.�d �� ا
4-     (Y.�./1	

.>�� ا
	/�.L أدواتn و�-	/��fتn ا (� أث'�Yء   ��Y  ��م و�3د ���ن �@�? داخ� ا
��ر

 g-�
�dة وا
  .تtد�) ا
  
  
  
  
  



  20

1/() ��
-�ا�'�*�) ا
/ خ��-ً�	�
  :ل ا
@��' q	�RS ا
           (Y�����1ت ا
	�Y ت�اnY3        ) إدارة و�Y�/1._ و����Y._    (�� ا
>/�ل ا
	�Y ت(	�ح[Y'.� �Y) ا
�راY
�>�Y ا

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ؟��
  ت�l� U.,Jم ا
 b ['�sYح      ت�YY	��
 راء و�(	�ح�Yت أ��YYاد ا
Y� (Y'.1_ ا�دار�YY._ وا
�Y�/1._ وا
��YY� _.���Y ا
Y-�ال ا

      (�
[T �� ا�	,��) ا
�را n3��
�      ��1  ا�Y�
����1ت ا
	� ت�اn3 ت�l� U.,Jم ا
ا
�(	�ح�ت �>� ا

.) ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ��	
   :��_ ت>���ه� �� ا
'(�ط ا


/�Y./�1ت ا
	����Y)     )  ا
�Y ..��ا*Y,/o {Y) و��Yخ� �.���Yت     ( ت��.� آ�در إداري -1 _.Y�/1�
� اY���وت
 (.�./1	
  .وا

2-         (.Y���Nا (Y.�./1	
آ�ا��Y و���تY}   _ �ا��Y و�YoوCت ا
	LY.�d    آ( ت��.� وت���K ا
	fY.]Kات ا

  ) .�1/�._ا


.) آ�� ت�s'] ت�ص�	
   :.�ت ا�دار�._ ا
�Kا�} ا
1-          _�LY
 اخ	.�ر ���.) �	�.fة �_ ا
�1/�._ وإ��Jء ���� ا
��ر�) صdح.) �(� ��Y1 ا
�Y�/1._ ا

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ��
  .��,] ��م *�رت[T �/\ ت���J �-	���ت[�l� X� Tم ا
2- ()J'�
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �._ �K	�X ��ارس ا��
 ت��.� ا
'�ح.) ا���l� _� (.�dم ا

 _.����
  . وأو
.�ء ا��Nر ا
	����._وا
  
 

  :ا
�(	�ح�ت 

  :�(	�ح ا
,�حk �� <�ء �	�RS ا
�را�) اNت� 
�	��ار   -1Cك   ا�Y<	�
� ا
���] وا
	/�.L ا��
�X �� تU.,J ت��K) ا�	
 	T.Y/1 ا
�Y1م   ��Y� �Yارس ا
  ا

� ��اح� ت1/.�.) أخ�ى��	
 ) (.Sا�	�Cا(�����

/�را�Y)     ) وا �Y���Nط ا��Y
( ا
	� �'U,J �/.[� ا
 (�1/�._ ��
��ر�
�} �X ��د ا�'	� (.�   .)ت��� ��د �_ ا
>�Kات ا
�را

2- ('K
 �
/	���J ا
	���ي وا
	q/K� (�./1 (  ت��. �
�	

��ر�) و�U ا
	'T.l ا�� �: 

K�
  :/q أه�اف ا

/��ر��Y> �Y� (Yء ا�����.�Yت                      -1 (./.�Y�	
 ت,�.� ا
�Y� _./��1 ا
��ر�N�� (Yه�Yاف ا
	Y����J) ا

  . ا
�	�ح) 
  . ت���J ا
��ر�) �_ خdل خJ) ت'�.�L) ز�'.) 
	>(.U اNه�اف ا
	����) ا
�'��دة -2
3- (�  . <,w �3دة ا���Nل ا��ا�.) وا�دار�) وا
�'.) �� ا
��ر
�1
)  <,w �-	�ى أداء-4�

.} ا
	�ر�q ا��  . ا
�1/�._ وح�[T �/\ ا�	@�ام أ

 q/K�
  :�[�م ا
1- �]� _..'1�/

/��ر�) وإ��ازه�  (./.��	
  . و<X اNه�اف ا
	����J) ا
  . و<X خJ) ت'�.�L) ت��./.) ز�'.) 
	>(.U اNه�اف -2
3- (�
/��ر (����J	
  . ا��اف �/\ ت'�.L ا
@J) ا
4-J@
	�اك �� ت'�.L اCا  (�
/��ر (����J	
  .) ا
5- �]
 (.'�
  . ا�doع �/\ �-	�ى أداء ا���Nل ا��ا�.) وا�دار�) 
/��ر�) وت(��T ا
���رة ا
6- Xر� \/� ��1
  : �-	�ى اNداء ا
	���ي 
/�1/�._ �� ا

�/�آ.�ت ا
dJب  * X,	روس       * . ت�
  . ت'�.L ا
13� ��ا�U ا
��ر�) �>(() N~�ا<[-7 \/� ��1
  .�  ا
8-                 ��Yص �Y�1� �Y� �Y�
��ي 	
�� 2
�1� �/\ إ��Kد ا
�K ا
'�-� ا
	���ي ا
K.� �� ا
��ر�) وذ
 ا

 (�  .و�'�خ ا
d1*�ت �._ أ��ة ا
��ر
9- n/�� T� �� _� ��� درا�� �  . ر�X ا
	(�ر�� إ
\ ���� ا
��ر�) �� �[��) آ
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 q/K�
  :ه.�� ا
   YY�
/��ر �YY�./1	
� �qYY/K ت���YYJ اNداء ا
	���YYي وا��YY	�    اد�YY�
� ا
��ر�YY) و��YY�/1 اYY.وآ _YY� (

 �
�	
��ت �/\ ا
'>� ا�@	
  :أص>�ب ا
@,�ة ا
	����) �_ X.�3 ا
1- �ً-.Sر (�  . وآ.� ا
��ر
2-(.�d�  . ً ) ��sاT/1� ) ت��.( إ
3-(.��� (u
 T/1�     )  ًا�s�.(  
  ) .��sاً  (         �T/1 �/�م-4
  ) .��sاً (     �T/1 ر��<.�ت-5
  ).��sاً ( .�ت  �T/1 ا3	���-6

 L.�'	
  :إ�3اءات ا
1-               kY.<� (Y�� ����Y ا
��رY,* _Y� g.Y�	
�� �Y�
K') ت���J ا
��ر�) �� ��ا�Y) ا
�Y1م ا
�را � ت��

 (���ت ا
�@	/�) �� ا
��ر�@	

[� و���s) �1/�._ �� ا �ً-.Sر (�  .���ن وآ.� ا
��ر
2- YYإ� (YY./�� (YY����� T.YY/1	
��ء 
YY'K) ا
	���YYJ ا
	���YYي  ت(�YYم إدارة ا��YYاف ا
	���YYي ��YY إدارة ا

           �Y� ارس��
وا
	1/.�� �� ��ارس ا
�'J() ��<>) أه�اف ا
�q/K و�[��n وت��.dتn و�-���ة ا
 T��)	
  و<X ا
@wJ ا��3اS.) وا
�f'.) ا
dز�) 
�1/.�ت ا
	���J وا

3-         (Y��/J�
 �	T ا3	��ع ا
�آ.� ��s�tء �q/K ا
	Y/� TY]�do� ���J\ أه�Yاف ا
/Y'K) واNدوار ا
� T]'.  
��دره� ��Y ا
��ر�Y) وإدارة                  -4Y� \	Y _Y� (Y��(�م ا
�X�K� q/K ا
�1/���ت ا
dز�) �Y_ ا
��ر

  .ا��اف ا
	���ي 
5-                  (Y3�<
�./.) ا
	Y<� (Y����J-} اY�	
 �K	�q/K� X ا
	�Y� ���YJة ا3	����Yت 
�<XY اNه�Yاف ا


	>(.U اNه�اف  (.Sإ�3ا (Jخ Xsوت (�
/��ر (./1�
  .ا
6-�� (J@
�	��1) ��'-�ب ا
��ر�) ا
��  _..'1	T ت'�.L اC.  
 �X/J ا
�q/K �/\ أ���ل و�>�<� ا
/�Kن اNخ�ى ا
���/) �� ا
��ر�) ��uض إ��Yاء ا
�Yأي      -7

 (�� ت���Jه� وت��X ذ
2 إ
\ ���� ا
��ر,�  .ح�ل �3دت[� و
�? �_ ا
�1/�._ و�@�ص) �/\        -8@	
 �X/J ا
�T/1 ا
�s1 �� ا
�q/K �/\ أ���ل ز�nSd �� ا


/dJب و�(�م 
[T ا
���رة ا
�'.) �oق ت T]	1��	و� ���	�

/�روس و�/\ ا���اد ا TهL.�'.  

/	tآ.� �/\ -9 ?�@	
[�ي 
nSd�f ا
�1/�._ �� ا ��
(�ء � q/K�
 �1(� ا
�T/1 ا
�s1 �� ا

�1
) �� ت�ر�q ا
��ا<.X ا
�@	/�) �� ا
��دة و
,>k ��ا<.X ت����) �@	/�)           �

.} ا��Nام ا�@	�ا

��<��خJ)  (ا
d1*) �	�ر�q ا
��دة و���ن ذ
2 و�U �3ول        ذات  ��  _�f
��1 ) �ت ا
��Jوح) وا

          \Y

2 وت��X �>�<� ه�L ا3C	����ت إ
\ ا
���ف ا
	���ي ا
�@Y	? وإ
���Y� \Y ا
��ر�Y) وإL

           �Y,* _Y� �]).*�Yوت �Y]	13�1 ��ا� Rه�'�/
 (��1
إدارة ا��اف ا
	���ي ت�[.�اً 
��1[� إ
\ ا�دارة ا

  .   ا
��دة ���ف
          \Y
    �q/K� �1 ا
	���J ا
	���ي ت(���اً ت(���.ً� Nداء ا
��ر�) �� �[��) ا
�Y1م ا
�را��Y ت��nY1 إ
� ص�YYرة �'nYY إ
YY\ إدارة   YY�
/�YY1م ا
(�YYدم وت� ���YJ	

.YY-	��د �'�YY� nYY أ���YYل 
YY'K) ا (YY�����Y ا
��ر

 .��ه� �._ ا
��ارس ا��اف ا
	���ي 
.(�م ��ور� ا�doع �/.[� وت,'� ا���Nر ا
�ا�Sة و�
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   :التوصيات
kح�,
  :��� �/�  وا
,�ح�._ � وزارة ا
��1رف وإدارات ا
	T./1 ا
(.�دات ا
	����) ���ص� ا

� �/Y\       وأه�.Y) ا�	��nYS   ، ��.) ا
�t� T/1ه�.) دور� �� �'�ء ا3N.�ل       ت -1Y�1� �Yآ��� T.Y/1	

�['Y) ا 
  .ت� ���J�n- ث(��.ً� و�/�.ً� و�['.ً� 

2-  ]K
�) �/\ ز��دة    *.�م ا	@�

dرت(�Yء ��Y-	�ى     ؛�['.Y) ا
	T.Y/1 ��د�Yً� و�1'���ً      
��T   ا
 �ت ا 2Y
وذ
  . ا
�T/1 �['.ً� وا3	���.� 

3-        1�
��ل وا
��ا�U ا
��ر�.) وتfو��ه� ��
	('.�ت واf]3Nة ا�
  ��Xاآ}	) 
		dءم وت  .' ت���J ا
 T/1/
 X��-

2 ا
	�Jر �_ ا
	�Jر اL
 ��
  .ه�اف ا
	����) وا
	1/.�.)  ا
��دة واNتtث.� �/\،

4- (��1� �/\ تd� f�f1*) أآ�� إ���K.) �._ ا
,.] وا
��ر
  . ا
5-        kY.<� �Yاح�
� ا�Y�
  ؛�/�Y ت/�.LYا آ>�Y أ  ) �Y� )30ده�Y�f� C   _Y� T ت@�.� ��د ا
	�Y� LY.�d ا

\'-	.
 T/1�/
    وت�n.3 ا
���f �_ ا
� (��'1	�L.�d وت�[d��� Tت[T ا
�@	/�) ا��اف 
6- �YYز�    ، (.YY>���

��ر�YY) خ�صYY) ا
	��.YY) ا�� nYY.��	
�? اYYح (,-YY� دة  دة�YY1	� تC�YYء ص��YYوإ�


�Y1ب ا
�@	/�Y)      اJ��N) آ�
�K,�ز وآ  Nم وا�-Y3Nل ا�� ،  
  Y'           �Y<� LY.�d	
	��_ �LY3 _Yب وتU���Y ا
(��� ا
�S�s.�ت و�_  ،ا
��ر� �� L.�/	
�� (J.<�
   . وا��	��] �(�ر�) ا
��ث�ات اNخ�ى ا

� ا
���YY]    ا�YY	@�ام أ�YY/�ب-7�YY�
 ا
�dحYYl) وا
�XYY� (YY/��) أ��YYاد ا
�YY� (YY'.1 ا
�YY./��� _YY� ��YY) ا
 (��,	�Cب ا�/��/�ب �'	�RS ا�	@�ام أNا اLك ، و�(�ر�) ه�<	�
  .وا
	/�.L ا

  ) .آ�
��ح/) ا�C	�اS.) وا
��ح/) ا
�����)( إ��دة تU.,J ا
�را�) �/\ ��اح� درا�.) أخ�ى -8
�	��دة �_ �	�KS[�      تU.,J ا
�را�) �/\ �.') أآ,     -9Cا �'	RS�Y  ه�LY ا
  وا
	>(U �_ ص�Yق   ،� �_ أ3

 (�     .ا
�را
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 T*ر U</�)1(  
 (��/�n ا� ور���           / ا
���م ���� ��ر  

 nورح�) ا� و��آ�ت T�./� مd-
  : و��1 …ا
� ا
�YY� ���YY_ ا
�YY1م     �YY�
ت(�YYم إدارة ا��YYاف ا
	���YYي ��'J(YY) ا
���'YY) ا
�'�YYرة ا
	YY.�./1) خdYYل ا

� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك �/�YY� �YY1� \YYارس     1421/1422
�را��YY ا�YY�
هYYـ �	�YYl� UYY.,Jم ا
 ()J'�
�� (J��	�
  .ا
��ح/) ا

  

/	J'�� T./1() ا
���') ا
�'�رة �� ا
	�1ف �/\ إ���K.�ت و�/,.�ت ��Ylم             (��1
ور~,) �_ ا�دارة ا

LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
� أ�YY�� T]YY_ إ��TYY ا
�	>�YYك �YY_ وا*�YY.� XYYا�� ، وح.kYY اYY�t� ، ه�LYY.�'ت �YY� 
       _.YY�/1�
� آ��YY) اYY,* _YYو� �ً.�YY@ T�/,YY* _YY� (YY*د �YY�� (YY)���
�YY	,��) اCرات ا�YY,� \YY/� (YY��3ا�

[� �>�م  ���  .هـ 1422وت-/.�[� إ
\ إدارة ا��اف ا
	���ي �� ���� أ*
  
 ) (�
�uض ا
,>k وا
�را C@�م إ	ت- _
 T�	��3أن إ �ً�/�(  
  

 �ً�/� �'1� Tآ��_ ت�1و���،،، Tوا� ����آ  
  
  ���� ��م ا
	J'�� T./1() ا
���') ا
�'�رة 

  
 �[K] �_ �>��د 3'.�
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 Cً1/���ت ���): أو�  
1- T�Cا :………………………………                           
  2- (�  ………………………………: ا
��ر
3 - �  : ا
��ه

(./.��	

�ر��س     (   )��آf ا
�را��ت ا���    (   )  
  (   ) : ~.� ذ
2 تLآ�    )(         ��3-	.� 

4- (��@
�'�ات ا :  
5 �*t� ات�'��'�ات 6 – 10    (   )      (   )  

11-15 ('�       (   )    16-20('�     (   )  
21-25 ('��') 25أآ�� �_     (   )          (   )  
5- ?�@	
  : ا

  (   )  ا3	���.�ت   (   )  
u) ���.)   (   )  �/�م إ��d.)   (   )  ��م 
  (   )  ت��.) �'.)  (   )  ت��.) ���.)  (   )  .�ت ر��<  (   )  �/�م 

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ؤ�(	�ح�ت2 وbرا��
  :ك ح�ل ت�l� U.,Jم ا
……………………………………………………………………………

………………………  
……………………………………………………………………………

………………………  
 (����ف وا
	L.�d �� ا
��ر
  �.�ن ��1د ا

��

k ا
���� اNول ا��
 ا

���ف��د 
    ا

    ��د ا
dJب

�
  ا���3

  
  �t,1 هLا ا
�Kول �_ *,� ���� ا
��رس
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/�1/�._ وا
����._ : ث��.ً�  (]3��
�	,��) اCا:  

.) وا���3) �_ آ� �(�ة �'[� ��<X إ�رة    �	
أ�� آ� �,�Yرة وت>Y]     )   (أر�3 *�اءة ا
1,�رات ا

  .در3) ا
	(��� ا
	� ت�اه� �'��,) وت1,� �_ رأ�2 

 ا
1,�رة م
 UYYYYا���

 ���ة
Uا��� 

 C
 أدري

 �YYYYYYYYY.~
Uا��� 

 �YYYYYYYYY.~
 UYYYYا���

 ���ة

1 
� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك  �YY�
أ��YYl� T]YYم ا
L.�d	/
 ��� ا
�را.�<	
 �� ر�X �-	�ى ا

     

2 

  LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�
أ�T]YYY ت�YYYl� UYYY.,Jم ا

/�YYYرس ���YYYKد   LYYY.�/	
ا
�	>�YYYك ��YYY ت[.YYYr) ا

 (.�
/>�Kة ا
�را n
 دخ�

     

3 

� ا
���YY] وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك  �YY�
أ��YYl� T]YYم ا
     (J�YYY��
 LYYY.�d	
��YYY ر�YYY� XYYY-	�ى ت'�.LYYY ا

 (YYYY.K]'�
��.) ( اYYYY
�XYYYY ا
�YYYY�/1._ أث'�YYYYء  ) ا
 qر��	
 .ا

     

4 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
ا
�	>�YYYYك �/YYYY\ إآYYYY-�ب ا
	�YYYY]� LYYYY.�dرات  
�.) ��YY  ا
��YYدة ا
�را�YY.) آ�YYن �	LYY1ر    YY�ت@

��ل ا
	(/.��) إآ-��[T إ��ه� ��
 . � ��lم ا

     

5 
      ��YY�
�YY	��ار ��YY ت�YYl� UYY.,Jم اCا �sYYأ�

 .ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك �� ا
��راس

     

6 

 XK�YY�    LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
ت�YYl� UYY.,Jم ا

���YYYYرآ)     �� T/1	YYY
ا
�	>�YYYك ا
	YYY/� LYYY.�d\ ا

 ����K
�1� ا
 .وا

     

7 

    LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�
ا
	�YYYl� �YYY� LYYY.�dم ا

�	>�ك أآ�� �o��Yً� وح.��Yً) وإ�Y.��K) أث'�Yء          ا

��ل   YY�
ا
	�YYر��YY�� q آ���YYا �/.�YYl� �YY� nYYم ا
 (��./)	
 .ا

     

8 

  LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�
أ�T]YYY ت�YYYl� UYYY.,Jم ا
� أدوار ا
	�YK� �Y� LY.�dل            Y.1�ت �Y� ك�<	�
ا
 (.��
 .ت[.r) وتf.]K وإ��اد ا
,.r) ا
	1/.�.) ا

     

9 

 ��
� ا�YYY�
�YYY] وا
	/�.LYYY  أ�T]YYY ت�YYYl� UYYY.Jم ا
  LYY.�d	
ا
�	>�YYك ��YY ر�YY� XYY-	�ى ���YYرآ) ا

 .أث'�ء ت'�.L ا
�روس 

     

10 

   [YY���
� ا�YY�
�@��YY3ت ا
	�YYر��YYl� �YY� qم ا
     (YY��./)	
��ل اYY�
وا
	/�.LYY ا
�	>�YYك و��YYlم ا

 .ا
-��() �� �-	�ى واح� 

     

11 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
وا
Y-/�ك  ا
�	>�ك ا
�w,Y> \Y/� TY/1 ا
'�Ylم          

 qر��	
 .أث'�ء ا

     

12       LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا     
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ا
�	>�YYYYYك ا
�� \YYYYY/� TYYYYY/1	��YYYYY1) ا�YYYYY��Nل  
 L.�d	/
 (����<	
 .ا

13 
      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
 qر��	
 .ا
�	>�ك ا
�T/1 �/\ ت'���o XاUS ا

     

14 

    	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا  LYY.�/
       (Y.�./1	
�./) ا�
ا
�	>�ك ا
�T/1 �/\ اخ	,�ر ا


/�رس  (,��'�
 .ا

     

15 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
   �LYYYYY.�dب ت�-YYYYYإآ \YYYYY/� TYYYYY/1�
ا
�	>�YYYYYك ا

�>.) ا
>�.�ة 
 .ا
-/�آ.�ت وا
�1دات ا

     

16 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
�YYYY./) ا
�	>�YYYYك ا
�YYYY/� TYYYY/1\ ا�YYYY	@�ام    �
ا

�} �_ ا
�رس �'�
 .ا
	1/.�.) �� ا
�*] ا

     

17 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
     �S�YYYY��
ا
�	>�YYYYك �/�YYYY� \YYYYض ~�
,.YYYY) ا
�YYY� {YYY_ ح�YYYKة    �'�
ا
	�YYY� (YYY.�./1 ا
���YYYن ا

 (� .ا
�را

     

18 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
 ا
�	>�YYك ا
�YY/� TYY/1\ ت(YY./��� T��YY) ا�YY	@�ام  
�./) ا
	1/.�.) وت��1� ��o() ا�	@�ا�[� �
 .ا

     

19 

      LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
�Y,�ري            ?Y@/� اد�Yإ� \Y/� TY/1�
ا
�	>�ك ا


/�رس  �.3. 

     

20 

� ا
���YYY] وا
	/�.�YYY�   LYYYحا�YYY�
 ت�YYYl� UYYY.,Jم ا
ا
�	>�YYYك 
/�TYYY/1 ��ص� �ًYYY	�YYY1دة 
	(T��YYY أداء  

 ��� L.�d	
�Y} ، ا
(.�Yس      ا
�dحYl) ، ا
	�K    [ا
�YY	��1ل     ]، وا
	�YYر�}Cدة ا�YY<� ن�YYت� �YY	
 ا

 (��./)	
��ل ا�
 .وا
���/.) �� ��lم ا

     

21 

 �YYY1�   LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�
ت�YYYl� UYYY.,Jم ا
  \YYY/� (YYYl��<�
ا
�	>�YYYك دور ا
	�YYY� LYYY.�d ا

 (��1
 .��ا�U ا
��ر�) ا

     

22 

 XYYYم ا ر��YYYl� UYYY.,Jت  LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�

 ���ر�Y) ا
	b LY.�dداب    �_ �Y-	�ى  ا
�	>�ك  

 .ا
�خ�ل وا
@�وج وا
'��l) وا
Lوق ا
�1م 
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 �ً�

/	L.�d : ث� (]3��
  :ا��	,��) ا

   L.�/	

.) وا���3) �_ آ� �(�ة �'[XY>�� �Y إ�Yرة             : �f�fي ا�	
) صgY  ( أر�3 *�اءة ا
1,�رات ا
  .أ��م آ� �,�رة وت>] در3) ا
	(��� ا
	� ت�اه� ت1,� �_ رأ�2 


1,�رةا م 
 UYYYYا���

 ���ة
Uا��� 

 C
 أدري

 �YYYYYYYYY.~
Uا��� 

 �YYYYYYYYY.~
 UYYYYا���

 ���ة

1       LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
 {
�J/
 (.��
 .ا
�	>�ك �/\ ت>-._ ا
,.r) ا

     

2       LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
 ��ا
�	>�ك �/\ ز��دة �-	�ى ا
	'��q ا
�را

��
� وا��
 .ر�) �.'� و�._ ز��Sd �� ا

     

3       LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
ا
�	>�ك �/\ ت�Yo �Y��Kق ��Yض ا
�Yروس           

��رة ���*) �. 

     

� أن تYY-	�� ��ر�YY	� ��YY ت�YYl� UYY.,Jم    4sYYأ�
� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك ��
 ا

     

� ا
���YYYY] وا
	/�.LYYYY  زاد  5�YYYY�
ت�YYYYl� UYYYY.,Jم ا
   \YYY/� �
�YYY,*وإ �YYY,ى ح�	-YYY� _YYY� ك�YYY<	�
ا

�) ا
��ر. 

     

6   LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�
��YYهT ت�YYYl� UYYY.,Jم ا
   ��ا
�	>�ك �� ز��دة �-	�ى ت>�./� ا
�را

. 

     

7       LYY.�/	
� ا
���YY] وا�YY�
����YY ت�YYl� UYY.,Jم ا
ا
�	>�ك �/\ ت�Y��K ح.��Y	� و��o��Y أث'�Yء           

 T/1�
 .ت�ر�q ا

     

8  �YYY�1�   LYYY.�/	
� ا
���YYY] وا�YYY�
ت�YYYl� UYYY.,Jم ا
  Sdك دوري وز��<	�
� �� ا
�>��Y/� (Yl\      ا

 (� .��ا�U ا
��ر

     

9          LY.�/	
� ا
���Y] وا�Y�
������ ت�Yl� UY.,Jم ا
ا
�	>�YYYYYك وز�YYYYY/� �YYYYYSd\ ���ر�b (YYYYYداب  

 .ا
�خ�ل وا
@�وج وا
'��l) وا
Lوق ا
�1م 

     

������ ت�Yl� UY.,Jم ا      10    LY.�/	
� ا
���Y] وا�Y�

  �YY� ك�YY<	�
�اYY���	
 �TYY/1� XYY ا
��YYدة ا
	�YY   ا

  �YYه�<� �YY.�� �1YY�?   أYYوح g-YY�
 خdYYل ا
 .ا�C	�lر
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 T*ر U</�)2(  
                                                                 142/      /        ت�ر�� ا
��fرة                                                 ا
��/�) ا
��1.) ا
-�1د�)

                                    ��م ا
��fرة                          وزارة ا
��1رف

/	J'�� T./1() ا
���') ا
�'�رة (��1
                               ا�T ا
��ر�)ا�دارة ا

� ا
���] وا
	/�.L ا
�	>�ك��
�.� ا
�را�) وا�	��l[� �� ت��K) ا (1��	� (*�J�  
(.�./1	
 �dح�lت     ا
�Kا�} ا
	����) وا

��
      �ل �� ا
��ر�)��د ا

(�1/�._ ��
��ر�
      (            )��د ا

(�   ~.�ب  ح�sر (         )��د doب ا
��ر

�,�ح�
   ~.� �'Tl'�  Tl  اCصJ��ف ا

(�   ~.� �'	'�  (�l	�l) ا�	�lم ا
�را

  \YYYYYY
ا�	(�YYYYYYل ودخ�YYYYYYل ا
	LYYYYYY.�d إ
 ?�<
 ا
>�Kات ا
�را�.) �_ ا

Tl'�  Tl'� �.~   

� ا
>�YYYKات ا
�را�YYY.) ا
'�YYYlم دYYYاخ
qر��	
 أث'�ء ا

     

�YY-	�ى ا
�[�YYرات ا
	�ر�YY-.) أث'�YYء  
qر��	
 ا

     

(.�   ~.� �'Tl'�  Tl دخ�ل ا
�1/�._ ا
>�Kات ا
�را

���.
   '� C�'�  L�L  ا��اف ا


�1/�� ا
��دة (����<	
�,)   ا���Nل ا�'�  (,��'� �.~   

(�   ~.� �.l�.l�  (���l�  () ا
��ر

 �YYY� LYYY.�d	/
 �/.�YYY<	
ا
�YYY-	�ى ا
 ا
��دة

�t� �.3  wآ�� �	�     

(.�   ~.� �	���ة  �	���ة ا
�	} ا
�را

(��dة ��
��ر
   C ت�دى  ت�دى أداء ا

(.�   C ت�دى  ت�دى اJ��N) ا
��ر

 (.�./1	
� اS���
   ~.� �-	@��)  �-	@��) ا

�YY��� ا
��رYY)�
 ��YY ا
'�YYlم ��YY ا
��افا ا
�-g وإث'�ء�C 

(�l	'�  (�l	'� �.~   

(.�   ~.� �.l�.l�  (���l� () ا
>�Kات ا
�را

�YYYY-	�ى ا
�>��YYYY/� (YYYYl\ اNث�YYYYث  
��ل�
 ا
	1/.�� �� ا

�J)  3.�ة�	�   
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 أ���ء ا
S�u,._   أ���ء ا
�	tخ��_ ��م ا
��fرة

T�Cا (�.y�
ا
�YYYYY*  ا
 ت

 T�Cا (�.y�
 ا

     

     

   

 

  

  
 (�                                                    ا
���ف ا
	���ي   ���� ا
��ر

 TYYY�Cا                                                               : TYYY�Cا :  �.���YYY��>�YYY� �YYY/� �YYY_ إ
�/�خ�  
 X.*�	
  :ا
	�*.X :                                                                ا
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Abstract 
The effect of Moving pupils and still classroom on the achievement and 

behaiour of the intermediate stage pupils in AL-Madina AL-

Monawwarah. 

-by : Mohammed Ali Ismail Maslokh . 

 

        The main aim of this research is to find out the effect of 

moving pupils and still class room on the achievment and deharior of the 

intermediate stage pupils in AL- Madina AL-Monawwarah , through 

questionairs prepared for : ( teachers , supervisors , headmasters and 

pupils ) also by comparing pupils marks of the first and second semester . 

After measuring the validity and estability of the research the tool , the 

tool was applied to all pupils and teachers in Abdul – rahman Al – Naser 

and Abdul – rhman Ibn Khaldoon intermediate schools . The result shows 

that :  

A. Headmasters and supervisors stress these difficulties to apply this 

system : 

1) The need for pupils supervisor not from the teachers staff to supervise 

the pupils . 

2) lack of some educational quipment in classrooms . 

3) large numbers of pupils in classrooms . 

4) no placesavailable for pupils to keep their books, pens- and stuff like 

that . 

B. Headmasters and supervrisors stress the following positiue points in 

applaying this system . 

1) Improvement in srudents achievement . 

2) schools get rid of pupils quarrel during breaks . 

3) Teachers use more educational media as they are close to them . 

4) Improvement in Teaching methods and activities of pupils . 

5) classes start at the beginning of the period time as the teacher is in the 

class room . 

Recommendations :- 

 

A. By teachers and supervrisors . 

1) there should be pupil supervrisors who are not from the teachers . 

2) supply schools with needed equipment and renew the available ones . 

3) select eertain teachers , and give schools headmasters the authority to 

release those teachers who can not improve them selves .  

4) To put a comper hensive propaganda plan to let people know about this 

system  
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B. by the reasearcher : 

1) Encourage teachers to improve themselves to fit to this system . 

2) Improve class rooms and supply it with needed equipment . 

3) Improve the relation between school and house . 

4) Reduce students number in class room to be (30) maximum . 

5) Increase free classes and supply schools with needed gem . and holls .  

6) Interviewing and weatching approach should be used to find out more 

about this system . 

7) More reseaches should be done in another stages with larger sample . 


