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��
�א������� �
 

ً  ، و���� � �
�ه�ب أو ا�
��ع ، ���� ��� ����� دا�
)'�ءة ، و$#"!� ا�� د ا�
���6 3ت���5 �0 ا���1!  ا�)/
4 وا��#!�، و3ت1�2!0 �/).� أو ت��,+ ب
� ه� ���ح ، ��

  .إن? < د ی��= دا�
�ً  �0 ا�.�ی� و ا>�!� ا�;ي ی�.�وز ا�/��7 ا� اه,� 
3 C�;�  Dل ب ا�F0 خ� HI(!.J0 �,� ت!���
�ه�ب!0 وا�
�ف <4 ر��ی� ا���ی.� ا�

��� <�O ، ب� ی.� أن ن�<  �HI ا��
�ی� ا�)���!� وا����ی  تJ.!)!� �,�س�� و�,�
 �

HI� 0 را�� ا�,�P، و� ی� ا��1  ، وأن ن!2  س�� ا�)Q0 ، وأن ن!!��
اSج�

 HIب�ا�!!0 أ���Sن��ج اSوا.  
  

�ه�� واSب�اع 
س,��ول <4 ت� ی ن� ه;ا ���رن� F6ث �0 ا��.�رب ا�) ب!� <4 �.�ل ا�
ا��.�رب �0 أب)�د  رب ا��' ی� وا>ردن!� وا�/!�!� ، ��,�ول ه;Wوا����ق ، وه4 ا��.�

�#�/�� ، �0 �!= ا>ه�اف وا�
,�هD وأس��!� ا��!�س إ�Y Z! ه� �0 ا�,��ط  ا��4 

� ی/4 �0 <� ات ه;W ا��راس� !> �I/"�,س.  

  
�ق ، H6 ب)� ذ�C  س,�!0 ��
�ه�ب ،وا�
�ه�� وا�
<�1ن^ ب�ای�,� ����� ���� �0 ا�

 �!
�ه�ب!H6، 0 دورأه
ا�
�رس� <4 ر��ی� ا�'��� ،وأخ! اً   ا�
�رس� <4 اSه�
�م ب��
�ه�ب!0 
  .آ�ن 3ب� �,� �0 ذآ  ب ا�D ر��ی� وت ب!� ا�

 
وب)� ذ�C  س,��م ب
��رن� ا��.�رب ا�Fbث ، و�H6 0 اس�#Fص ا�����ة ا��4 ت)�د �/!,� 


� �0 إج اء ��b ه;W ا��راس�ت ا�
��رن� ، و��ى اس���دت,�!> dا>خ Z/و� ، �I,� 
�ه�� واSب�اع وا����ق 
  .ی�)/e ب�. ت,� ا��' ی� ا���ی�b ا�)�I <4 �.�ل ر��ی� ا�

  
  

وخ����ً  ن ج� أن ی��2!� ا�
'/+ وا���ريء �W;I ا��راس� ا�
��رن� ، وأن ت1�ن �)/���ت,� 
  .وا<!� <4 �.�ل ه;W ا��.�رب 
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  ��א��������א�����א����������������א���������

�*�(� ا��)�&% ا���'�&% �$#"ب �  أ��م ا���ر ���� ������ وا�����اره� ، وإذا آ����               
ا��)�&% ا���'�&% ا��3 ��.2 إ�- ا�#"ب ه��2 01ن ��.���� إ�- ا���ه��'�  وا���,��+�              

  .أه� ��? &*�(� ه<=ء ا�,�>��ن ه� )$��ء ا��:��(9 و'��ة ا���8% و+�دة ا��4��5 
�� '�FG ا�,E% وه- .�ء �  ا�,�Eت ا�B�C% �  ا�#"ب إ��� ه� اه���م '���Aوة     اه���� و

و&����E,��' KLت ا��B�C% ��         . ا�(�J&% ا����I& 3.�� ا��4��5 �(��ء �,:2 وا����ض '2         
                      FGا�#�"ب ���اء آ���� ه� %��)��M 3�1 K�.�� = 3ا��� %B�Cب ا�:��ت ا��IBا�#"ب أ

ا��- ا�*�5� واR)�+�2 '�*��- أن ه�FG ا�,��Eت        ا�:��ت ��QL '���,�ق وا��(��غ او ��<دى         
�Q$�C 31 ���% ��  ������� )�  ����5ع ا�#�"ب و��9�J ا�,��Eت ا��B�C% ا���ه��'�             

  .��*�+� وا
 

����� &���U  اRه������م '�������ه�'�  'Kر.���% آ�����1% ������5% اR)������د ا����:�>T���' Kن ا���ه����'�  
&����I& ��$*5ن   =&��I.�ن ر)�&% )�$�% خ�B% ، ��? إن �,�+�� &:�9 ا��� )$��� و           

���:��&�ت )�����% دون )����ء ، إ= أن ه��FG ا�����Xة �W,��9 ����:�% ه����% أآ�����K ا�Kرا����ت  
ا���C$,���% وه���3 أن ا���ه����'�  =&�$����ن ا����.����ً  �$�)�&���% واRه������م )���  '�����% ذوي   

 %B�Cت ا��.����Rا.  
 
، ، K�*� [�"�:�1د ه�FG ا��*�&,��ت           وا���,��ق    U  ��� ��و���� �*�&�Q ه�Gا ا���ه��ب            و�

                ��I9ٍ  ��  ا���ه��ب وا���,��ق ، وه�� )$�- ا���U� Kوا�� Q�&�*� 3 '�0&�اد,�U��� ���Uو�
  :ا����3 

 
  :�& ه� ا���ه�ب 

�ه�ب ه� ذ�C ا�� د
  :ا�;ي ی�
�+ ب�ا��ة أو أآb  �0 ا�"��ت ا����!�  ا�
ی�
�+ ب,��2 ذآ�ء ���!� ، ی�"� �/Z درج� ���!� <4 إخ���gرات ا�g;آ�ء         : ا�;آ4 �

   ؛ 3130ت�� �0 
�  �!ggق دراس�gg��
�2�ى ، وی�Zgg/� �"gg      : ً  ا�gg
ی�
�gg+ ب��gg"!� أآ�ggدی
4 ر<!gg+ ا�

�2
  <4g إخ���ggرات ا���gg"!� ا>آ�ggدی
4 ا�
�رسgg!� أو   gg� �1Jggوب �gg!��� ت�gدرج
  ا�
�,,� ؛

ی�
�gg+ ب�رج0gg� �gg!��� �gg اSب�ggاع ، وی�Zgg/� �"gg درج�ggت ���!4gg> �gg      : ا�
��ggع �

!�gة     ت���Zg/� eg   ذو س
�ت س/�آ!� �
!�gة    إخ���رات اSب�اع؛   
2
�ت ا�gا� H�ا�g�

�ه�ب ؛
  �J#"!� ا�
     d#g$ �gآ �gب ه�gه�

!�g و ب�gرز <�g!� 4gان أو أآgb        :وب�Sض�<� إ�Z ��س�e ، ا���

  �gg�/�#
�م     ��gg!� 0ggدی0 ا��!�ggة ا�gg/(وا� Z�!ggس�
إ�Zgg ...  آ��2gg!�س� وا��0gg وا� ی�ض�gg وا�
��� ؛,�
  Y! ه� �0 �0 �!�دی0 ا��!�ة ا�

�ه�ب ه� آ� 
��gم ب0g� ?g      ، وا�j   �g� ?g!> �gن��ج <; و< ی� وا�g!� < د أتZ بوأخ! اً  ا�
 ?(
  . س��?  ب? �0 ا�)/
�ء وا����b!0 ، و��رW ب�!= ی#�م ب? ن�2? و�.�
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    �  ه� ا���,�+� 

�ن هH ا�),��  ا���رزة �0 ا�'Fب ا��4 ت�
!� �0 ز�F�HI ب�����م <4 �.�3ت ����
ا�

),Z أن ت1�ن ��یHI ��رات خ��� �#�/�� آ��
.�ل ا��راس4 أو ا�� �.�3ت ا�,�Jط ب

 kاض�<�4 ا�
.�ل ا��راس4 ن.� .  �/Z  ا3ب��1ر وا���"!� ا���!e وا�2 ی+ وا�;آ�ء ا�
 Z/� ?� خ ی0 و�l0 ا� W�!
�ق دراس!� �? س
�ت ���دة أه
�I ت��
أن ا�'��� ا�
 HIب ��یF'3ء ا�mط ن.� أن ه�J,ت ا�F.� 4> ل أ���.
�2
  <4 ه;ا ا�
ا����م ا�


�رس� أنJ'� ��)�دة �,�I ا>نJ'� ا3ج�
��!� وا���b<!� وا� ی�ض!� وا��J1!�    ه�
���ا
 ب
  .  

   اس�#��^ ���رات �#�/�� و��)�دة �/���3 �0 ا�'�� ا�����I,� e ......وب�1J ��م 
��� ا�;آ�ء ، ذو ا���رات ا�#��� "ا�,�بo? "ا�)�� ي �
�ه�ب ا�
وآ/�I ت�ل �/Z ....   ا�
ا����e <4 �.�ل �� �+ ا����ق ا�)�/4 ، ویp�F أن ا����e أآb  ��رة ��/!� ا�
��ار 

وی)��  ا>���ل ا�����!0 هH �0 ��یHI ��رات خ��� <4 ا�
!�1ن!�1 وا�)/�م وا��,�ن 
 01
وا�)��Fت ا3ج�
��!� وا���b<!� وا� ی�ض!� إ�Z ج�ن� ذآ�ء ��م � ت�+ و�/Z ه;ا ی

��ب ا���رة �/Z ا3ب��1ر وا���"!� <4 �.�ل أو ت) ی5 ا�'Fب ا�����!0 بqنHI أ�
 Z/� �
أآb  وهZ إ�Z ج�ن� �1�ن�ت�I ا�)�دی� ��b ا�;آ�ء ت,��I,� D أ�
�ل �!
� ت)�

�Iإدراآ �I20 ا�� P!� ن�ت أخ ى�1�.� 

� �


& ��ر�� *(  أه�
� ا�	�  : ا,ه���م 	����ه

 ا�,` )$��ء ا���'�% )$- أ�2 &5_ أن &��� اآ���Jف ا�#,�9 ا���ه��ب               . 1
 K+ ����� 9����U& -���� ���U)�  ��� 3��1را���2 و&����      درا�����أو ا���,���ق 

ا�#,��9 ذو ا���Gآ�ء ا�*����3 3��1 ��.��% إ���-       ��ا2���1 ا�3L��CJ ، وأن 
 ا���8��I% وا�Kرا���% ا='�Kا>���%   ������ج إض���31 ������_ 3��1 ���$��%   

��? أث(�� ا�Kرا��ت أن ا��UJ"ت ا��LCJ% �$#,�9 ا�,��>` ��.�4       
 ؛إ�- d,���2 ا�و�- 

�#,9 ا���ه�ب أو ا�,�>` K� -1ار���� &�9�A .��(�ً� ه���ً�       إن ا�*��&% '�   . 2
�  ا��5ا�_ ا��- �:�� آ��Aاً ���I� -1` أه�Kاف ���5*��� ��  خ$�`                

 .�9 �  ا�*$��ء +�درٍ )$- ا���1ء '�� ؛

إن ا�*$��ء وا��,�U&  وا�,"�,% إ��� ه� ���ذج �#"ب ��ه��'�          . 3
 0�1ن ا�*��&�%     و��,�+�  ��� أث� ش3LC )��` )$- ش*�'�� و'������3        

'���<=ء ا�,���>��  &*�����A' %��&��( Kوة '����U�& %&�J  ان ����Uن ذات أث���    
 1*�ل 31 '��ء ا��4��5 ؛
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إن ا����:���E% ا��Kر����% '��Kر.��% ا�و���- ا��*���ف )$��- +��Kرات .  4
                   �� K�*� -وا��� ���' ��+��Iا&�% ا��K'  �� أ'��>�� وا�*�9 )$- �#�&�ه�

 %�����  .ا�هKاف ا���'�&% ا
 

  : *( ر���3 ا����2 دور ا���ر�� 

�:�)Kة ا�#��_ 31 ا��LIل )$- ا����رات ا�*$��% وا=.���)�%  .1
  ؛و�������

  ؛ �4�5J ا��,��U وروح ا='��Uر �Kى ا�#��_ .2
3.  -$( Kآ�T9 �4 ز&�دة ا���LI�5*2 )$- ا��Jا=ه���م '��#��_ و�

  ؛ا���5ح ا�Gي = &��K ا��Wور
4.  QJU$� _��#$� %B�,ر�% '����1 ا�Kرا����2م ا��K+؛)  ����2 و  
  �$#��_ و����% ا����رات ا�B�C% ؛ا=ه���م '�=���ج ا='Kا)3 .5
  ؛ ا=ه���م '�9��U ا��)�&% ا��IL% وا��,:�% وا=.���)�% .6
ا=ه���م '���J#% ا��Kر��% وا)#�>�� B�1% �  ا��+� ='�از  .7

%B�Cت ا��U$رات وا����ل وا��K؛ا��  
�� ا��Uدر ا�U,< ا���در )$- �1� ا=ه���م '���&�دة ا��Kر��% و��1  .8

   .+Kرا��� ا�#"ب و��.�2 

 &
	�  :	�ا�8 ر���3 ا���ه
              3�1  ً�����Xا���ه�'�  ادار&�ً  و�� %&�(را��ت ا��3 ���و�� رK4 ا�)�� خ"ل  �

           K�+ه��'�  ، و��$� %�Bأن ه��ك ا�,�+�ً  )$�- و.��ب ر)�&�% خ� k8�& ���*دول ا� �X*�
������% أن '*��l ا���Kول ا�������K% وا�������% )$��- ���Kٍ  ����اء ، +��K   �(���  ���  ا�����5رب ا�*

                 %������أ)#� اه�����ً  خ��Bً  �$��ه�'�  ، و&��آ� ه�Gا اRه����م )$�- ا�m<�L�C ا
�9U �4��5 وا�&��K.�% ا��K��*& 3 '�� ، و��*Kد ا�(�ا�n ا��K�� 3م ��)�&% ا���ه�'�  ،               

������% ، وإ���- اخ���"ف اpراء ����ل  و�*��9 ذ���o &�.��4 إ���- �*��Kد ا����X� ا��*$�����% ���     
  .�*�&Q ا���ه�ب وا���,�ق وإ�$�ب ا�K)�&% ا�"ز�% وا�����(% �  ����% أخ�ى 

  :و&�Q��L�  U '�ا�n ا���ه�'�  إ�- 

 ا��4��5 ؛ �
 ا��:�&4 ؛ �
  اRث�اء ؛  �
 اRرش�د ؛ �
 ا���.�2 ؛ �
 ا��)�&% ا�,�د&% ؛ �
 ا�*�ل ا�5�>3 ؛ �
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� ,����' %��B�Cارس ا�Kوا���� %��B�Cف ا��,Lه��� ا�����Mن وا��������- وا����:�ح و��
 . �  ا�,��ن 

�����X�"� 4% اF���5�R ا�K��I&? 3��1 ا�*����د ا�خ����ة ���  ا�����ن ا���ض��3 ، 3��1 ر)�&��%        
 وه��3 -ا���ه���'�  وا���,���+�  و����K&� '���ا�n ا����:�&4 واRث���اء وا���.���% واRرش���د     

% ��  K� 3�1     ���Mار���� ا���$�K&�     -ا�(�ا�n ا��>�:�% 31 ر)�&% ا���ه��'�  وا���,��+�          
 %Bارس خ�K� ف أو�,B 31 ل�(.    

  �X� %�.9  وUا�*��$�  31 ��5ل ��'��%   و�  �A��)و�*�رض�  �  ا�  &K&>�  `)� ���
ور)�&% ا���ه(% ، &K)��ن sرا>�� 'n5I وsراء ���*% &��:�Uن '�� و&*�$�ن و��1ً  ����             

خ����G ا�����5رب و���� أ.، و�K��Iد ه��FG اpراء إ���$�ب �*����$�� ���4 ا���ه���'�  وا���,���+�  
ا�*�'�% 31 ه�Gا ا����5ل آ���Aل �#(���3 )$�- ����(` ، و)$�- و.�2 ا��L�Cص در����                     
����5رب ا���Kول ا�*�'���% ا���A"ث ا����3 .*$���� ��5ر'���� ���4 ا���ه���'�  وا���,���+�  أ����س  

  :����&��� هGا ، وه3 
  

• ��������، وه��3 ا���5'���% ا����Kث '���  ا������5رب    �א���������א��

وا��Kة ��  ا���Kارس ا���*�Kدة        ا�A"ث ا��K�� 3رس ��  خ"����        
�$�4�5 ا���'��ي �$(���ت وا�(���  ، وه�K� 3ر��% ا�(���ن ا�*$���%                

 . �$(��ت

 ، وا����3 �($���رت  '�Kر���% ا���'���9 وا����3 א���������א�������� •

 و�� ��,G إ= 31 ا�*��م ا�Kرا��3   1977أ)$  )��� آ��Jوع )�م  
  م ؛1994  - 1993

:����ت ���  ا�����ن   ، وا����3 إ'���Kأت ����G ا���  א���������א��������� •

                 K�<وع ا��ا�Jا�����>3 3�1 ا��� ��$Uا���ض3 ، و�($��رت 3�1 ش� ،
  �+�,��$� k��,ا� � .��آ
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  :و����9A �����5 31 ا�Kرا�% ، K&KI� 31 ا��5ا�_ ا�����% 
•  �� '����آ.�� Q&�*� /ر�% ؛Kا�� 
 ا��Kر�% ؛/ أهKاف ا���آ� ا��Gآ�ر  •
•  � ��Kر�% ؛ا/ ش�وط إخ���ر ا�#$(% 31 ا���آ
•  � ا��Kر�% ؛/ ش�وط اخ���ر ا��*$��  31 ا���آ
•  � ا��Kدر�% ؛/ ا����هn ا��#(�% 31 ا���آ
•                  �)Kد أ&�م ا�Kرا�% 31 ا�:�% ، و)Kد ��)�ت ا�Kرا�% 31 آ9 &�م 31 31 ا���آ�

 ا��Kر�% ؛/ 
•  � ا��Kر�% ؛/ ��Lدر ���&9  ا���آ
 ا��Kر�% ؛/ �آ�  ا��*$��3 ا�Gي &�Kم 31 31 ا��–��ع ا�(����n ا���'�ي  •
 ا���R,�دة ا���3 �*��د )$���� ��  ا�dR"ع )$�- ه�FG ا����5رب ا���C$,�% ، أو ���            •

        FGى ا����,�د��� ���  ه��Kث و���"Aا�����5رب ا��� %��B"4 أن �#$��` )$���2 خ�#�:���
 .ا�Kرا�% 

  

  
&��5_ أن �$,��� ����X ا�����ريء أن اخ���ر���� ا+����L )$��- �����ذج وا���K ، 3��1 ا���Kول          

    K��5� K��+را���% ، وK$� رة����Cد   ا��K��( ةKو���% ا��ا���K3��1 ا�    %��)ر)�&��% ا���ه � ���  ��اآ��
ا���اآ�� ا���Gآ�رة ،     / ، و��X�  Uوف ا����&�� آ��ن إ+���Lر�� )$�- ا���Kارس              وا��,�ق
  : وه3 

 3��1 دو���% *$����% �$#��(���ت�Kر���% ا�(����ن ا����A&��% ا� •
 +#�؛

  ا���C$#% 31 ا���$U% ا�رد��% ؛�Kر�% ا���'�9 •
•  �+�,��$� k��,ا� � .&% ا�$�(�%  31 ا���5ه����آ
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 م ، 2000 – 1999أK� �I��1ر�% ا�(��ن ا����A&% ا�*$��% �$#��(�ت 31 ا�*�م ا�Kرا�3         
            y�Jى ا��K�,ا���5'% �$��.���ت ا�:���% �:�� أ��� ا�("د ا�� oل       / وذ�s %�,�$خ  �' K���

     ��  ً����Iث��3  ، و� %C�Jى ا�K,ا�� ������زة '�� ���B ا��:�M / ، K(�ت ��م ��� ا
و���'*��% ���A�A% ���  وزارة ا���'���% وا��*$���� وا�$���5% ا�*$���� ا����1�J% )$��- ا���5*���ت        

  .ا���'�&% '�>��% وآ�$% وزارة ا���'�% وا��*$�� 
��'�ي ��Xت �U1ة ��Jوع �Kر�% ا�(��ن ا�*$��% ا����A&% �$#��(�ت ، ا���'4 �$�4�5 ا�          1

�$(��ت ، آ(Kا&% إ�#"+% ��#�&� ا��*$�� 31 دو�% +#� ، ��? ��Kف ا��Kر�% إ�- إ)Kاد            
����Jوع �Kر���% ا�(����ن  ا�����*$� إ)��Kاداً  &������_ و������Wات ا�*���L ، وآ��K���& o�Gف     

ا�*$����% إ���- ��C�  �:��I.���ت ا��*$���� ا�*���م ���  ا����$��% ا����A&��% 3��1 ا�����5ل ا�*3���$   
% إ)Kاداً  )$���ً  و أآ�د&���ً  &����_ �4 ��#$(�ت ا���5*��ت          ��Wض �Tه�9 وإ)Kاد ا�#$(   

  .ا���)�% ا������ة 
��1:��&�ً  &��ا&��K��( Kد ا����Kارس         ، K��&ا�و����زال ه��Gا ا�����Jوع 3��1 �#���ر ���:��� و��
ا�*$��% ا���'*% �$��5*�ت ا���'�&% ��I إش�اف وزارة ا���'�% وا��*$�� ، وا��3 ':(�$��        

 ، و����W ا���Xم ا��*$��3 ، و31 خ�"ل ���1ة ز����% �K�Iدة ،         ��#�&� ا��*$�� 'Kو�% +#�   
 ?I)وا� z&رKارس ا�*$��% ، و�#(�` أ����(�� 31 ا��K����0ج إ�$�ب ا��'.  

  

  
  

 م ، '���*���ون ���4 وزارة ا���'���% وا��*$���� ، آ��Tول  1993أK� ���I��1ر���% ا���'���9 )���م 
% ا���ه��'�  وا���,��+�  3�1 ا���d  ا�*�'�3 ، و�Kر��%       �Kر�% ��LLC% '�*$�� ا�#$( 

       %�#$�C� %��$ر�% ث���&% �:��$% داخK� 9�'م '������5ً  �*$�����ً     �$(���  وا�(���ت   ا���K��� ،
  .  ����U"ً  �$#$(% ا���ه�'�  وا���,�+�  أآ�د&���ً  �2�K ث"ث ���ات 
Kر���% ، وا���Gي &*���9 و='��K آ��o�G ���  ذآ��� ��آ��� ا������� ا���'���ي ، ا��.��2 اpخ��� �$�

        %����K2 3���1 خ�������Uإ� Q���{�&و %L���LCري &���48 خ(�ا����2 ا����Jآ(����� خ(����ة ا�����
  . ا��<�:�ت ا��*$���% وا���'�&% ا���LLC% 31 دول ا���#�% 

  
 
 
 
 
  

 ���	��א����� 

��	���!������א������א�#������א�"������� �
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 K��*� ���1 )$��3    ه� �<�:% ��'�&% )$��% ��LLC% ��)�&% ا���,��+�  وا���,�+��ت ،     
 |$�C� 3LLC� %&��� -�� اديK(ا %���Aرا�% 2�1 �  ا�:�% ا�Kأ ا�K)� ، وا��(�ت  ��)$�

 '�Kأت ا�Kرا��% 2��1 3�1      ، و �� ا��W�' %�&K� 31 2����1زي     ا����$% ا����A&% �  ا��*$�� ،      
 م )$�- k��1 ���% ��1وع     2001 م ، و��� ا���ا�1% )��م  1994 - 1993ا�*�م ا�Kرا�3  

  . �2 ، ��ت ، d(�ق ودر�2 31 آ�d  �  ٍ9ا'$z ، ا��او&% ، ��Lا
  
  
  
  
  
  


A �3د �& ا�ه=�اف ا�?�
�=� ، و*=( ��=���>�              / ت:�9 آ� ��ر��    �Bإ�9 ت &
D�
& وا��� 	���آ! �& ��اآ! ا���ه
  :ا�ه�اف ا���	��� وا����
� وا��EBر�� ، وا��( �?>� 

  
  

  
  

o     ً ����&وأآ�د  ً����$(  ً"ه�T�� ت�)��#ه�9 ا�T�       -خ�ل إ��K4 �*��&�� ا���� _�����& ���' 
 ا���5*�ت ا���)�% ؛

o   ً"��U��  ًا���*$ّـ� ���ا ��� `��I�� %)ا�,�ص ا���'�&% وا��*$���% ا����� %E��� 
       و���از��ً ؛

o ت ؛�W$آ�د&�3 �$#$(% 31 ا���اد ا�*$��% وا�� ا���آ�� )$- ر41 ا��:��ى ا
o          ت ا��*$��� ا�*��م��.�C�� 3(ا����  �:Iخ"ت ا��*$���      ا��K��  �:�I� خ�"ل  �� ،

  .ا���5*3 
  
  
  

  
  

o                 �&��#�� %���dو  ً��B�1 �1�&ة )$��% ، وK(�+ -$( �U��& ازن��� n����' �&K��
 ���رات ا��,��U ا�*$�� و�9 ا��UJ"ت وا��Cذ ���ارات ؛

o           �$� 3 �  خ"ل,Lر ا��dRة خ�رج اK&�1 �$*� ات�)C' %)$#ا� K&و��  ?I)ت ا��
 وا�'�Iث وا�Kرا��ت ؛

o        ، %��)$#$� %�L��CJا�#$(��% و����5=ت �,���+�� و�#���&� ا��5ا���_ ا�  ��( QJ��Uا�
 ��&K� %&ا)3 وا����رات ا����دK'Rوا K+ا��� ��U,؛و����% ���رات ا�� 

 ���	��א����� 

��	���!������א������א�#������א�"������� �

$����������&%�א������ 
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o            ���&��(ا���ه�'�  وا���,�+�  ، وأ����_ ر %)$#ا��)3 ا�*�م '�����.�ت ا� %����
����% واRرش����د&% وا�(����Iث  �J ا�(����ا�n ا��*$������  خ���"ل إ)���Kاد و�#����&� و����  

 ا���LLC% ؛
 

o          ���,�{�� %�$��� -ل �  ���$% اآ�:�ب ا��*$����ت إ������Rة ا�#$(% 31 اK(�:�
 UJ� %5��*� 31"ت �����% ؛

o      9����*خ����ى ���  خ���"ل ورش ا������K&� خ�����Kت ��'�&��% ����)���% �$�<���:�ت ا
  .و'�ا�K� nر&_ ا����Eت ا��*$���% 

  
  
  

  
  

o    ا�*����د&�  أو _�����d 9آ��� K���5& ا���'����% وا��*$����� '�*����- ، أن K���&�,� أK���)� G����,��
 ا���ه�'�  وا���,�+�  ا��Kرس ا�Gي &���(2 وا��Kر�% ا��3 ����(2 ؛

o      %&�8ر��I���5'3 ا����ا)3 �$#����_ ا���,���ق ���4 �*#����ت ا����$��� ا�&Rا��,�)��9 ا
 'QL�& 9UJ '��*�` وا���آ�� ؛

o ت ا�,��B y������  اعK��'ى ا�#����_ ا���,���ق و�#�&�ه��� إ���- إK��� ء������Rام وا�����R
 ذه�3 ����� ؛

o          %�,���' z9 واعٍ  و�����] و���UJ�' %5ات وا����رات ا�*$��% ا�����)Cاآ�:�ب ا�
 واR)���د ؛

o                    _�$Wا�,��� وا�� -�$( FK(�:�� 3ود '���*��رف ا����ا)Kاد .���B 9)3 ��,��ق ��
      &KIات ا������% ا�K���*ت وا���'�*Lا�������ت ��              )$- ا� FGر ه���Uوآ�:� ا�� ، %�A

 +(9 ا�(*l ؛
o               �م ا=آ���اث وا)#��ؤهK�(اف وا��#��ف وا�����د و�I�Rا���,�+�  �  ا %&���

 ا���'�% وا��*$�� ا�G&  &���ش��ن ووا+4 ا����.���� ؛
o          4���5دة '��  ا���,��+�  و�<��:�ت ا���,���Rا�*�9 )$- و.�د �(��دل �$��,*�% وا

 ا���C$,% ؛
o اف أخ�ى آKة أه��A. 

  
  
  
  
  
  
  

����������$��� ��&%�א�
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�ر ا����� *( ��ارس       �Gا �
���� H��Iر�� و��آ! �=& ��اآ=!     / ت�� �
& ، ح:2 ات
�J و��
�ر آ	���اآ! ا���ه
                  �=

& ا�����دة *( ج�
L أرج�ء ا����P ، وآN�O *( ��اآ!�� ا��I��رة ���را�=� ، وا��=( ت��=L ا���=��
� ا����	�ا���ه

 ، �<

�ره� �����>� و�?�:��G( *( ا���وه( آ��:  
  

  
  

���:_ �����>n ا�,��9L ا�Kرا���3 ا�Kرا���3  ا��#�&���ت ا���,�+���ت ، &���� إخ�����ر ا�#��(���ت  
��  )���م ��Kارس    .��K�. Kاً  ،    -�#��(�ت ا�QL ا���A? اR)Kادي ، '��K&� )��م �����ز   

 3�1   - ا������ز     -3  ��4 ا���آ��� )$�- ا����K&� ا�*���         وزارة ا���'�% وا��*$�� 3�1 ا�Kو��% ،         
       n������' ا��&�ض����ت ، ث��� &���5ى �$#��(���ت ، %��&��$5�Rا %��W$اد ا�*$���م ا�*����% ، ا�����
���Tه�K���� 3$ة إ���(�)�  +(��K��' 9ء ا�*���م ا�Kرا���3 ، ����? &���� +(���ل .����4 ا�#��(���ت            

   .أآ�د&���ً  دون �K*� K&KIد �*� ا��#�&�ت ا���,�+�ت 
���,�+��ت  ����ء �*�&,�3 3�1 ا��Kر��% ،            ��? &�5ى �#��(�ت ا�QL ا���A? اR)Kادي ا      

�����I����  ��Eق '���Kر�% 31 ا�*��م ا�Kرا��3 ا����دم ، وا��*��ف إ��- ا����E% اRدار&�%                    
وا��*$���% وا����"ت �  ��d(�ت ا����$% ا����A&% ، وآ�o�G �$�*��ف �$�(��- ا��Kر��3          

�ل '�G��� 2 إ����1ح     ، '��&�I&2 �  ��ا1` )$��% وخK*�� %��Kدة ، وهGا ه� ا���Xم ا��*�           
ا��Kر���% ، و���U  إ'���Kاءاً  ���  ا�*���م ا�Kرا���3 ا�����دم ،  �������L )$��- +(���ل ا�#��(���ت  
ا������:(�ت ��Kر���% ا�(����ن اR)Kاد&��% ا�*$����% ، آ#��(���ت &����I  ا����Jوط ا����Tخ�ذ '����   
�����Iق '���Kر�% ، �4 و.�د ا����Aءات ��(�ل ا�#��(�ت ا���,�+��ت ��  '���% ��Kارس                 

  .��'�% وا��*$�� وزارة ا�
         9�L��Iإخ�����رات ا�� n<����� -��$( ت����)$� %��&���Aر���% ا�(����ن ا�K� د�����(ى إ���� o�G��)1
ا��Kر�3 ، آ����س ��(�ل ا�#��(�ت ، وا��LIل )$�- ��:_ ���5ح )����% 3�1 ا����$�%                
اK(Rاد&% ، ���اوح '�  ا�����ز وا�K. K�5اً  ، آ�Jط ��(�ل ا�#��(�ت ض�  ا����:(�ت            

  .�$�Kر�% 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

��	���!������א������א�#������א�"������� �
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�م ا��Kر�% '�*�&�� ��ض�)�% و��*Kدة ��(�ل ا�#$(% ، وأه� هFG ا��*�&�� �$�:  
 ا��9�LI ا��Kر�3 31 ا�L,�  ا���A  وا����4 ؛ •
 ا�m<�LC ا�:$�آ�% �$#��_ ؛ •
اخ�(�رات ا��Kرات ا�آ�د&��% ا��9��J� 3 )$- +��س ا��,��U ا��&�ض3 وا�$�Wي           •

 ؛) ا��Kرة ا�*�$�% ا�*��% ( 3 وا���#�
 

و��#(�` هFG ا���UIت &�� أو=ً  �9�UJ ��5% 31 آK� 9ر�% ���K��  �� Q�T&� ا��Kر��%                   
               kا�$��5% '��ش�� FG3 ، ���? ����م ه������وا���شK ا���'��ي و�*$��3 ا��QL ا�����4 ا

  ا�#$(% وإ)Kاد ا�(����ت 
  . ا��#$�'% و�K+���� و1` ا�:5"ت ا��Kر��% ا�����% 

  
  :وط ا���ش�K� 31 kر�% ا���'�9 ش� �

  أن &�Uن ا�#��_ �$�QL��'  ً��I ا����4 ا����d �&K�� K�( 3$_ ا���ش�k ؛ -
�  �d %(��5$(% ا��QL ا�����Lد K� 3�1ر���2            % 2أن &�Uن �  '�  أ)$-       -

، إ������داً  إ���- �*��Kل ��L��I$2 3��1 ا�,���Lل ا�Kرا����% ا�خ����ة ، و���Kى ����ا�1   
 ���ت �$�آ�% إ'Kا)�% �K&2 ؛

أن &�Kم د��"ً  )$- ���ع إه������2 ا�*$��% وا�د'�% و����ه� ، إض��1%ً  إ��- +��ة           -
 . دا1*��2 �$�*$ّـ� 

  
و&�� +(�ل ا�#$(% دون ا)�(�ر �$C$,�% اR.���)��% أو ا�L��+Rد&% أو ا���#��% ا��W5ا%��1                 
�  ا��3 &����ن إ���� ، وآK��& o�G ا��(�ل �4��5 ا�#"ب ا�*��ب ا���ه��'�  ��  ا���5:         

��  ���)�Kه� �'���ء      % ��5  ��#(` )$��� ا��Jوط ا�:�'�% ، K�1 خ�L�L ا��Kر��%            
  .ا�Kول ا�*�'�% 

  
  

  
  

  :ا�#��(% 31 ا���آ� ��&��J& / 3�Tط 31 +(�ل ا�#��_ 
أن &A(� ا�����Kم �,�+�2 3�1 درا���2 ا��:�'�% ، و���G ا�,�9L ا��ا'�4 3�1 ا����$�%               •

 اK�'Rا>�% ؛
أن &��5ز '�,�ق اخ�(�ر ��LI$3 &�5&2 ا���آ� �$���رات ا��3 در���� ا�#���_     •

 ��'��ً  ؛
 أن &��5ز '�,�ق اخ�(�ر +Kرات )�$�% ؛ •

 ���	��א����� 

����������$��� ��&%�א�
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أن &����5ز '�,���ق اخ�(���ر ذآ���ء ، و.����4 ه��FG اRخ�(���رات &���� ا.�اؤه��� داخ��9       •
 ا���آ� ؛

• U& زي �1| �أن�W�' %�)*ش %�U�  م ��(��ً  و�Kن ا����. 
 )���K إ�C,���ض ���:��ى ا�#����_ ا���L��I$3 )��  ا�K��Iود ا����3 +�ره���   �����X�"� 4% أ���2

  .ا���آ� �#"'2 ، &*�د ا�#��_ إ�- ا�Kرا�% 31 ا��Kارس اR)���د&% 
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� �3م ، ��3� �:��3 *( ت���P ا���Iة ، و�=?�I�� PU=�ات ا��?��=�� ، و��3=       "VW	 Pء    ا�����=?	 �

L ، و��3=W=ت �

   . "����Iة

& ، ش=�ط أ���=(  �?
=�ح أي 	��=��8 أو �=�Wوع *=(             D�
& وا�?� =	� وا����P *( ��ارس و��اآ! ا��?��� 	����ه
           )=* �=
�

�ر ا�����=
& ا��=�[�
& �3=9 ا����
=� ا�����G^	 ���?م وا�����ا_ه &� �هOا ا��
�ل ، *`	� �ه�
� هOا ا����

  .! ا���آ/ هJO ا���ر�� 

  
  

&�� اخ����ر ا��C(�% ا�������ة ��  �Kر���ت ا����$�% ا����A&�% ، وذ��o '����.�ع ��:��ات                      
ا�C(�ة 31 ��5ل ا��Kر&z ، وآo�G �$���د&� ا�*���% 31 ا�����ر&� ا��:��&% ، و��  ث�� &���              

���  ا��*$��%   إ.�اء ���'$% ��4 إدارة ا����Jوع ، 3�1 ���$�% ا���ش��k ، و'*�K أن &��� �*                  
ض���  ا�����E% ا��Kر&��:�% 3��1 ا��Kر���% ����Jرك 3��1 دورات ��*��Kدة 3��1 ����5=ت ا�*$���م   
ا���C$,% ا��K� 3رس 31 ا��Kر�% ، و��  ا���K�( %���� 3�1  �Uم آ,�&�% ا��*$��% Rث(��ت                       

  . +Kرا��� 31 ��5ل ا��Kارس ا�*$��% �$��,�+�  ، أن �*�د �$�*$�� ا�*�م ��ة أخ�ى 

  
  

 �*$����ً  و�*$���% ، �*����X� ���  ��$��% ش����دة  Q�T����46 ا�����E% ا��*$�����% �$�Kر���% ���   
            �$�B�Iا� l�*'  (  ً"81 ����LLC� 31 ���:.ا��� )      ل�L�Iد ا�KL�' أو (  -�$(

*$����% ا������%   ش��دة ا�Kآ��راة ، و��Iص ا��Kر�% )$- ا���#�ب أ981 ا�U,�ءات ا��        
  K���*� اخ�����ر ا��*$����  ، آ���� K���( ة�، و�����3 أه����% خ�C$� %��B(���ات ا��*$�����% ا�������
ا��Kر���% '���X��0م دورات وورش )���9 خ�K��(R ������$*�� %��Bاده� ��$(���% ا����R.���ت    

  .ا�B�C% '�� 31 �*$�� ا�#$(% ، و��I:�  ا�*�$�% ا��*$���% وا��*$�ّـ�% )$- �Kٍ  ��اء 
  

  
  

  :&�� اخ���ر أ)�8ء ه�E% ا��Kر&z 31 ��آ� ا�,��k '*��&% ود+% ، وو1` ش�وط ���� 
•         %�Eأ)�8ء ه� �=��9 ش��دة ا����Kم )  ا�$�:��z أو ا�(���U&�س ، و&8� ا���آ

      %Eد �  أ)�8ء ه�K( 9Bآ��راة وا���.:��� ، و&�اKدر.% ا� %$��  � z&رK�
 ؛� ���9 در.�ت ا���.:��� وا�Kآ��راة ا��Kر&z إآ��ل درا���

•           ً���&�&�I�  ًاخ�(��را ، �أن &���5ز ا�����Kم �$*��9 )��8 ه�K�� %��Eر&z 3�1 ا���آ�
و���'$% ش,��% ��5ى �2 31 ا���آ� �  +(9 ��5% ، ��:_ اRخ���Lص ا�*3��$               

 �$���Kم ؛

����������$��� ��&%�א�

 ���	��א����� 

��	���!������א������א�#������א�"������� �
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 ،  ا�Gي �� �*����A&K� 2ً  ، '��5ح  ��1ة إخ�(�ر &��ره�� ا���آ��       �أن &��5ز ا ��*$    •
�����K ���:�% درا����% آ��$��% ، و&A(��� �2����5 وإ���.��2 3��1 ا�*���9 ���4 ا���ه���'�      

 � .وا���,�+�  31 ا���آ
  
  
  

  
  
  
  
  

             )=* P
تI��H ا� �: �ت ا���	���  *( ا�OG 	�?�ه8 ��
?� ، *�=& ا���V=& ا_�=����� 	�?=�ه8 وزارة ا���	
=� وا����=
�ا*=D L==� A=�رات وح�ج=�ت ا����=� ا���ه=        �� �=

cت L=� �=ا��?==�ه8     ا��و� JO=3=& ه H=��Iت �=D أو ، &
D�
& وا��� ==	�

�ن            =Vت �D أو ، �
�Bا�� �d

�ات ت�?��2 وا��
cت L� ، �
	��ر�e �?�ه8 تP ا_������ 	>� �& ��اآ! درا�
� �Gرج
  .ا���اآ! / ه?�ك ��gدر أ�Gى ���?�ه8 ا��( ت�P ت�رس *e هJO ا���ارس 

  

  
  

ا���'�ي ا��U_ ا��Kر��% �(*�ً  ��ث��% ا�����ج ا��3 &� وض*�� )$- أ�z   &���3 ا��4�5   
    %�(�J4�5 ا���'���ي 3��1 ا�*$���م ا��������' %��Bآ���_ خ� Q��T��� ���� اGو�*���&�� دو����% ، و���
�$5�&��% �����دة    �Rا %��W$��' _إ������ء آ��� ���� ���U� ، %���(���.Rرا����ت اKا�*�'���% وا� %��W$وا�

������Uوا� %��$��Uا��*$�����ت ، ا��&�ض����ت وا�*$���م ا��� ����.����Uء و�������ء وا�,��&���ء وا
 %&K�Uا��*$���% ا� Kا ا���5ل �4 �<�:% را�Gا��*�ون 31 ه �� ?��.  

'�Rض����1% ������اد درا�����% ��C$,���% )$���- ش���9U ��#$(����ت إخ���ر&���% �����:5� ����4 ������ل   
  .وا��*Kادات ا�#��(�ت 

����5_ ا�����Xي �����X�"� 4% ��آ���� ا��Kر���% )$��- ا�����5_ ا�*�$��3 ا��#(����3 ، )$��- ا� 
  .ا���$�Kي 

آ��I� o�Gص ا��Kر��% )$�- اآ��:�ب ا�#��(�% ��&�:��31 ش��وط ا��I��Rق '����5*��ت                   
ا���)�% وا.���زه� ���$% ا�:�% ا����T:�% 3�1 ا���5*��ت ��o�G �#��ح دورات �Kر&(��%                 
�$5�&% ، ر4�1 ا�U,��ءة 3�1 ا�����رات ا�Kرا���% ، '�����n اK�(Rاد                    �Rا %W$31 آ9ٍ  �  ا�

  .، '����n اK(Rاد �$:�ت �91��$ 
             ������I�� oر��% ، وذ��Kم ا���X� 31 %*ا�"����5% �:���ت وا� %#J��وآW� o�G#3 ا

 %&���Aر�% ا�(��ن ا�*$��% ا�K� م�X� 31 اف ا���'�&% وا��*$���% ا���.�ةKه��.  
  

  
  : �*��K ا��Kر�% 31 ���ه��5 )$- ا���Lدر ا�����% 

���هn ا����رة ��  1(�9 وزارة ا���'��% وا��*$��� '#�ا>�` .K�&Kة '*�K إ��M>��� ،                  ا� •
 وإ)�دة ������X '�� &����_ �4 ��.�ت ا�#$(% ا���,�+�  ؛

��	���!������א������א�#������א�"������� �

 ���	��א����� 
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���:�+�ت درا����% )$��- ش��9U ��#$(���ت إ.(�ر&��% وإخ���ر&��% ����:5� ���4 �����ل          •
 وا��*Kادات ا�#$(% ؛

• %,$�Cا���'�&% 31 ا���5=ت ا�� %#J��  .'����n ش��9 �
  

  
  

&�Kم ا���آ� ���هn ا��*$�� ا�*�م ا�$�(3 ا��K�� 3م 31 ا��Kارس اR)���د&�% ، &��8ف إ��-          
�$o ا����هn '�ا�n إث�ا>�% 3�1 ا�$���ر وا�����Iب وا�����K% ا��راث��% وا��U�Rو����ت ،        

        �Iوا�*���9 )$��- ر'��| ا�� ، ����.����Uم واخ��ا)����ت و����$(  ��� K5�:��& ض����ات و����
ا���X&��% وا�*$���م ا���X&��% '�����#(�` وا��*����9 ، وا�خ��G '����5&��_ آ��:���% ��'�&��%         
     ��*$�����% دا>���% 3��1 ا���آ��� ، وا�*���9 )$��- ����9 آ��9 ����ه� .K��&K و�,���K �#$(��% ا���آ��

 F��:و��.  
وآo�G 01دارة ا���آ�� ��&�K��� -�$( %L&� ا�,���ن واpداب وا���اع ا��&�ض��ت '���5_                 

����K% ا��R�' ، %�L��LCض���1% إ���- ا�����"ت ا��������1% �#$(��%       ا�*$���م ا�#(�*���% وا��� 
 �  .وأ���Gة و��},3 ا���آ

  
  
 

  
  
  
  

� ، آ�=�                    =���م ا��را�=( ا��=
� ا��را�=� *=( ت��
=A ا�=B� &
D�� �?=� *=( *��ت?=�      ت��W	P=U�� i ��اآ=! ا��� =E=�
�
 �
  . ا����

  

  
  

 ��B(���ً  ، و&�����3 ا���Kوام ا��Kر���3 3��1 �����م  15 ،7&(��Kأ ا�����م ا�Kرا���3 ���  ا���:�)%  
درا���% ، ��Kة آ�9    }��اً  ، و&���:� ا����م ا��Kر��3 إ��- خ��z و��Kات          2،  20ا�:�)%  
 د+����% ، 3��1 ا�&���م ا�*�د&��%، '������ 3��1 ش���� ر����8ن ا�,��K��� 9�8ة ا�����Kة       65و���Kة 

�ت ، ا�,���ة   د+��% ، و&:�k ا�K5ول ا�Kرا�3 �$#��(% ����1  �����ول ا��.(�  55ا�Kرا��%  
ا�و�- ����ول و.(% ا1R#�ر '*K ا���Kة ا�Kرا��% ا����A% ، وا�,��ة ا�����A% �����ول و.(�%                 

  .ا�KWاء وB"ة ا�K*' ��X ا���Kة ا�Kرا��% ا��ا'*% 
  
  
  
  

�����	!������א������א�#������א�"������� �

����������$��� ��&%�א�
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، �30*�9 ا��Kر�% )$- ��Xم ا���م ا��Kر�3 ا�#�&9 ، ���? &(�Kأ ا��Kوام )��K ا��:�)%               
 ��:�ءً  ، و&($�� ����5ع ا�mL�I ا�Kرا���%      B 00  ، 4(���ً  ، و&���3 )�K ا��:�)%         7

  Q��B 9��U�43      4��+(�ع ، ��ز)��% )$��- خ���:% أ&���م ، و'�ا���R3��1 ا %L��� 45 %����+د 
  . &���ً  31 ا�:�% LI$�202% ا��ا�Kة ، أ�� )Kد أ&�م ا�Kوام �1($� 

  
  

  
  

     � ���)�B 00 ، 2ً  ، و&���K ���- ا��:�K��( 00   ، 8     %( ا��:�)%      �(Kا ا�Kرا�% 3�1 ا���آ�
     %L� 9ع ، وز�  آ�)�Rة ��% أ&�م 31 اK�� ،  ًد أ&��م  55}��اK( د+��% ، و=&��5وز 

  . &�م ���� ا�*#$% ا��L,�% 45 &�م ، 60ا�*#9 خ"ل ا�:�% ا�Kرا��% 
  
  
 
 
  
  

  
  
  
  

�ن    V� ��* ، و�3ت�Wا�� JOه �j�� �����( ، ����=�       تI���g� Hدر ا���=VBا� P3�==� �3=9 ا���ر�=�( ، �� ���ا���
� أه�( ����� 9�3 ا����ع ا��Iص أو ��k:�ت ا��P3 ا_ج���3( *( ا��و��             ���ن ا���V� �Dا��و�� ، و �?�!G 9�3
        m=3�� ى�=� ت?E*ل ، و�& ا��
� �Gرج( �& ا��?��Uت ا�����
� *( هOا ا�����ن ه?�ك ��gدر ت�Vت �D N�Oوآ ،

 ��� هJO ا���Wو�3ت ، وذ��V�� N � ا_D��gد�� ا����
� _�3اد ا���ه�ب وا��� =�ق وا�?�=�[�g�          8در ا���j�� JOه �
             &=3 P3�=ر ا��:=B�_ ديk=� �=�� 2=��D )=?راً  ، أو *( �=�ى ز��* �<U( ,ت�رب وا��
� هJO ا��j�� ة ا���ى�
ا���

        ، L دي ��ت�g�Dإ �G�	 L���( ,ت�ص� *( ا��ول ا��Gو�3ت و�Wا�� JOه �j�   JO=ه �=j� 9�3 &

2 9�3 ا���[�
* 
� ه==JO ا��==�ارس       ==j� ار�����ن إ�==��E==� دة�==��� �==��ا���اآ==! ا��==( ت�?==9   / ا��==�Wو�3ت ا���g==� &==3 r==Bدر ت�

 &

& وا����3D�
& وا��� 	��ه���	.  
  
�ن ه=�D /        JO ت���� ا���ر��    آN�O  و=V?=9 أن ت��	ا���ر�=� ،  JO<	 ق�B��_:�ب وا�ر ا_��ا���آ! 9�3 ر��م وأج
ا���آ! �D ت��L ا����ع ا��Iص �����
P ، آ��Wوع ت�	�ي G=�ص آ�=�Wوع ,ت��=L ا��و�=� أو ا�=�زارات        / ��ر��  ا�

 �

� وا����
P ا����	����	 �
  .ا���?

  
  
  
  

����������$��� ��&%�א�

 ���	��א����� 
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�*��K ا��Kر�% 31 ���&$�� )$�- ا��K)� ا�3���UI ، ���? ��(�4 ا��Kر��% وزارة ا���'��%                
�&��% ، و�*��K وا���Kة ���  �Kار����� ، ض���  ���Kارس ا��#���ع ا�*���م ، وإن      وا��*$���� ا��#

           ���Tر�% ا�(��ن ا�*$��% شK�  Uة ، و�K(  ٍاح��  � %���UIارس ا�Kإخ�$,� )  '��% ا��
                    �(Kإ)����د آ$�3 )$�- وزارة ا���'��% وا��*$��� 3�1 ا�� K���*� ، %و��Kارس ا�K�� %���' نTش

  .وا����&9 
  

  

  
  

  :�3�T إ&�ادات ا��Kر�% �  ا���Lدر ا�����% 
وزارة ا���'���% وا��*$���� ا�رد����% ، )$��- ش��9U ���:�ه��ت 3��1 روا���_ ا��*$����    •

 ا��U$,�  وا��U_ ا��Kر��% ؛
 �(�)�ت )���% و��l*'  � %&K أو���ء ا���ر ؛ •
 �(�)�ت �1د&% �  داخ9 ا�ردن وا��Cرج ؛ •
  ؛إ&�ادات أ�J#% و'�ا����X�� n ا��Kر�% •
  �(�)�ت �<�:�ت و��d% و)����%  •
  

  
  

، و'��B�C% ���   - خ�&���% ا�Kو���% -.�����L��� 4در ���&��9 ا���آ��� ���  خ�&���% ا��4����5  
أ���% ا��*$�� ا�*��3 وا�(I? ا�*$�3 ا�:�'�% ، ا��3 د)�� ا���آ� �����ً  و�*��&�ً  ، آ��                 

�����ت ش��*(�% '����Wزي ، و���  ا���Kورات  &9L��I ا���آ��� )$��- +$���9 ���  ا����&��9 ���  أ�  
  .ا��Kر&(�% ا��G,�& 3ه� �����ت ا�J*(�% و��},��� 

أ���� ����L_ ا����Jآ�ت ا���B�C% وا�����Jرآ��ت &���Uد &�����ب ���  ا���L,� ، و�#���k إدارة  
ا���آ� إ�- ا��LIل )$- د)� ���3 و�*��ي أآ(�� وأآ��A ��  أ�����ت ش�*(�% '���Wزي           

      ��Tد&% ر����2 '���:��ى ا�Gي �#�k إ��2 إدار�2 ،        وش�آ���� ا�B�C% ، ��:�#�4 ا���آ
 %���5� �  .)$��ً  أن ا�Kرا�% 31 ا���آ

  
  
  
  

 ���	��א����� 

����������$��� ��&%�א�

��	���!������א������א�#������א�"������� �
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           &

& وا���=�3	�
=� ا��Iص=� 	 d=� ا���ه=�
آ�� ��A وذآ��� *( 	�ا�� ت������ ه=Oا ، ت?=�ع ا��=�ا�8 ا���	��=� ا����
          s�=Iات ت�=�* &=� )=�� �=�

& ، وذ�=N آ�=� �=?�ى *D�� ا��را�=� ، �=L �`حU=�      /	���=�ارس  وا��� ==B� !=ا���اآ 


�J �& ا�?��ط ا�:�	�� c	 ر����� i�
  .ت:�?� *( هOا ا��?� �& ا������ �ه�
  

  
  

    %�B�LC�  ًا�X�                ،  ًر��% �$��,��+�  درا����K� أ���� ?��  � ، %&���Aر�% ا�(��ن ا�K�
 '9UJ )�م ، وإن آ��ن '�K�� 9UJر&35    و��K' 9Aا&% ��Xم �*$��3 ��#�ر ��Kارس ا�Kو�% 

'*Kد �KIد و���ا&K �  ا��Kارس ا��#�رة ���&�ً  ، ��X� ���U1ة ا����>��  )$�- ا��*$���                
3��1 ا�Kو���% أن ����Uن ا�(Kا&��% ���4 ا���,���+�  درا�����ً  ، آ�C(��% &�.��- ������ ا�G���� ����AUا     

� ، o�G$1 إ+��Lت ا�Kرا�% )$- ���Iى ا����n ا�Kرا�3 ا���#�      &�ر ، وإن ا��d  ا�*
آ�� =���X ��ا�1 ��آ�� اRرش��د ا�آ��د&�3 وا�����3 �#�"ب ا��4��5 ا���'��ي �$(���ت              

  .'9UJ )�م 
  

 ، ه��� ���:�)Kة ���آ��� اRرش���د ا�آ���د&�3  3��1 ا����$��% اK(Rاد&��%  وا������% ا��>���:�% 
3�1 ا����$�% ا����A&�% ،    )  ا=د'3   –ا�*$�3  ( ا�#��(�ت )$- إخ���ر ا��mLC ا�����_      

  .�ً  �*Kة ����Wات ���� ���ل ا�#��(% ، +Kرا��� ، ��#$(�ت ا�����% ا����d% وذ�o و�1
  

     %&���Aا����% 31 ا����$% ا� FG9 ه�U�:آ�د&�3 وا����3 '�����$�%  و��'��آ� اRرش�د ا
%��&���Aه���9 �$��5*���ت      ا�Tت ا����Kم خ��K���&و mL��Cي &����3 و&#���ر ا���.��2 وا��Gوا��� 

  :و�$��Iة ا�����% 
• �X�  ( ر�% ؛�*$���تKم ا�� 
�:�)Kة ا�#��(% )$- إخ���ر '����n أو ���ر درا�3 �  ا�����رات اRخ���ر&�%              •

 ؛
 �*$���ت )  أي '����K� nر&(3 أو B�1% و}�,�% ��د ا�#��(% ا�I��Rق '��؛ •
 �*$���ت )  آ�,�% ا��C#�| �$�:��(9 ا�Kرا�3 �$#��(% ؛ •
�$��% ا����A&��% ، إ���-  ����K&� ا�����Jرات 3��1 ����5ل ا��*$���� ا�����5*3 �#��(���ت ا���   •

.����_ ا��*�&���L��LC���' Qت ا����3 ������8 ا���5*���ت ا���)���% داخ��9 ا���("د       
 وخ�ر.�� ؛

•       Q���{���1ص ا��� �&K����� 4����53��1 ا�� %����KCا��<���:�ت ا� l��*' 4��� ا��*���ون
�$#��(�ت �  خ"ل '����K*� n خo�G�  ً�L�L ، و&*��K )$- ا��:�ب ���)�ت   

ا����3 �����1 ���1ص ا��}���Q ، وذ�����I�$� %��)��d 9��U� %):���U� o` 3��1 ا��<���:�ت 

��	���!������א������א�#������א�"������� �
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 ����)�ت )���9 3��1 ا�����م ، و&���Uن ذ���o &���م ���U� %(���� 5:(% '�ا+��K�*�'25 4ل  
 |�1 z��Cا�.  

  
  
  

  
  

•      9��Jر���3 ا���Kء ا������MRا n������' 9���'ر���% ا���K� مK���� )  در�Lف ا�������M (
 ، ���? &���م ا�K��� -�$( n�����)&� ا���K�Cت ا��*$����% �$#$(�%               �$#$(% ا���ه��'�   

  أث��ء ا�Kوام ا��Kر��3 ، و��  .��% أخ��ى ، ���U1 ��(` وذآ���� 0�1ن                     ا���ه�'�
ا��Kر�% �*��K )$�- ����هn وزارة ا���'��% وا��*$��� ، و�����U �*��9 )$�- إ���Mء             

 .وإث�اء هFG ا����هn ، ������_ و��#$(�ت d$(��� ا���ه�'�  
 

ودة '��Uدر  % ا���'*% ��Kر��% ا���'��9 ، وه�K�� 3ارس ���           و='K �  ذآ� ا���اآ� ا��&�د&    
 إداري و�*K��� 3����$رب و�<ه��9 ��,���غ �$*���9 ���4 ا�#$(��% ا���,���+�  ���  ا����5:�  ،        

آ�� )$�-   خ�رج أو+��ت ا��Kوام ا�����3 ، و�*��9 ه�FG ا���ا     '�*Kل ث"ث ��)�ت &����ً     
  ������m���C& ����1 - 4 '��ض��ع �������1 ه����I�����  -     FG` أه�Kاف ��*��Kدة ، ��  ض��   

       ، %������ ��  خ�"ل '��ا�n إث�ا>��% و�#�&�&�% 3�1 ا�$���W             و)3 ا�#�"ب '���*��رف ا
��&��$5�Rا�#��"ب  ا�*�'���% وا %��.�� %���)$� o�Gب ، وآ�������Iوا��&�ض����ت وا�*$���م وا� %

 .ا���ه�'�  إ�- '�ا�n إرش�د&% خ�B% �����% ���رات �$�آ�% ����(% ��� 
  

 3�1 آ�T'  ً��$(       ٍ9ن وزارة ا���'�% وا��*$�� d(�� هGا ا�R$�ب 31 ث"ث ��اآ� ر&�د&%            
 600 م ، و&�:�,�K ����� ���ال    1997 – �1996  إر'K وا��ر+�ء وا���Uك ، ���G )��م         

��d_ و��d(% ، و+G,� K هGا ا�R$�ب آo�G �  خ�"ل ��آ�� ر&��دي ا��:$| ، ���G )��م                    
  . م 1987 – 1986
 
وآn����� o�G ا��Kر��% �����% ا���:�&4 ، و��:�k �#$(���� و�J��  ً���1وط �*���%                  •

���ات ا���R,�دة ��  ه�Gا ا����Xم و�C#�3 ا��:��ات ا�Kرا���%          و)Kد �K�Iد ��  ا�     
 '9UJ أ��ع �  ز�">�� ؛

وآK�� o�Gم ا��Kر�% خ��Kت إرش�د&% ��:�)Kة ا�#$(% )$- ا��Q�U �4 ��#$(�ت      •
  .ا�(����n ا�Kرا�3 

  
  
  
  
  

 ���	��א����� 
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    �+�,��$� k��,ا� ����(G�' 4ا ا��LCص ���?  '(�ا�25 اRث�ا>�% ، وإ�$�'2 ا&���� ��آ
  nآ�,���ء '�����هRم اK��(را����% وإث�اءه��� ، وK9 �*$���3 ا�����اد )$��- إث���اء ����اده� ا����*&
                 3�1 ��Iووض� `)�� ��U1 ، ارس ا��*$�� ا�*�مK� 4� �اR)���د&% ا����J& 3ك ���1 ا���آ
ا�(�K ا��Cص '�����هn ا��#(�% 31 ا���آ� ، �8�1ف �$���هn اR)���د&% '��ا�n إث�ا>��%              
3���1 ا�$�����ر وا�������Iب وا�������K% ا��راث����% وا��U�Rو������ت ، و����� &���:�K5 ����  )$����م 

 ��.����Uوإخ��ا)�ت و�.  
  
  
  
  

  
  

                      F��)��R4 ا��  �Uو� ، K�&K. آ�9 ���ه�  �( �<اKا�� ?�I)وا� ?I)ا��#�&� وا���� &�#$_ ا�
��2 ، وا�(�I? 3�1 ا����5رب     ���#% ه��% .Kاً  ، وه� درا�% ���ه� ��.��د وا�dR"ع )$       

         -�$( _�$Wو��% ا���Iؤه� ، و��:��  �( K*)دة �  �:����� وا��,��Rودرا���� وا %�)#ا��
ا����>m ا��K�5� 3ه� 3�1 ا����5رب ، وآK�'= %��$#� %����I ��  و.��د ا�خ#��ء 3�1 أي                  
)��J' 9ي ، و�U  ا����� وا�C(�ة ���X 31 إ�$�ب �*�����5 و��Iو���� ا����8ء )$�-          

#�ء ا�(�J&% ا��K'= 3 ���� 31 أي �K� %'�5ر��� ��:�,�K ����� ، و�#(���� 3�1             هFG ا�خ 
  .دو��� ، أو �:�,�l*'  � K .�ا�(�� K� 31)�� ��5ر'�� ا��I$�% وز&�دة �1)$���� 

  
����U1 إ���K���( ����� k8 ا��*�اض���� �$����5رب ا���A"ث ا���:�'�% ، +���ة إ���Kاه� 3��1 .����_        

� '���,��وت 3�1 ا���Kرة )$�- �$(��%           و���>m ا�خ�ى s _���. 31خ�� ، '����� ا          ����� %�A��A�
 ���)$d  �  �+�,ت ا�#$(% �  ا���ه�'�  وا����.��.  

  
  
  
  
  

����������$��� ��&%�א�
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�`ح�Uت ���3 9�3 ا��
�رب 
  ا��Oآ�رة

  
إن �Kر�% ا���'��A� 9ل واضK�� kارس ر)�&�% ا���ه��'�  وا���,��+�              •

         K��*� 3��1 ����  إ����� =���:�#�4 أن ،  �+���,��$� k����,ا� �، وآ��o�G ��آ��
�Kر���% % ا�(����ن ا����A&��% ، إ���Kى ��اآ��� ر)�&��% ا���ه���'�  ، K�  1ر���
 خ#���ة 3��1 ���(�9 �#���&� ا��*$���� 3��1 دو���% +#��� ، و=     ا����A&��% ا�(����ن

   kل واض�������A� ارس ا���ه����'�  ، إ= إ������K����  ���� ه�K���*� 4 أن�#�:����
  ��Kارس ا���,�+�  ؛

��آ��� 3��1 ا�����5رب ا����Gآ�رة +��K وض��*� ��,��:��      / إن آ��K� 9ر���%   •
�KIدة �*�9 )$- �#(���� وا�:�� )$�- ������5 ، وه�3 أه�Kاف            أهKا�1ً    

ا���آ��� ، / ��#����% ، �������_ وا��}�,��% ا����3 ���8#$4 '���� ا��Kر���%      
��? رآ�ت �Kر�% ا�(��ن )$- ا��,�ق و��C.��2 ، رآ��ت آ�"ٍ  ��                
   ، ������.�Cاع و�K��'Rا���ه(��% وا -��$( k����,ا� ��Kر���% ا���'���9 و��آ��

    � ا���ه�'�  �  درا��% أه�Kا�1� ا���C$,�%         و�  ا���U  أن �:�,�K ��اآ
و��Iو�% ا�����1` وا���R,�دة ��  ���ه� ��.��د 3�1 ا����5رب ا�خ��ى                 

 وا����4 31 ا�هKاف ا���.�دة ؛
•    %��A&KIى ا����,�دة ا���5'��% ا��#�&��% ا�K��� -��$( �����'����#(�U���� 4ن ��آ�

ا�*�G�' Kا ا���ض�ع ، و�Kى ��&�U  أن �9A�  � 2��5 هFG ا�Kرا��ت        
 :% ا����ر�

��Xاً  ��,�وت إ��KCام أ����_ ا�QJU وا����س 31 ا����5رب ا���C$,�% و���)���              �
، �  ا�L�+Rر )$- ا��9�LI ا�*$�3 و���>n إخ�(��رات ا��9�L�I ا��Kر��3  ،         
آ���� K� 3��1ر���% ا�(����ن ، و���)���� 3��1 ا����KCام �����&��C� z$,��% ���  إخ�(���رات  

��E% ا����3 �*���9 �*����   ذآ���ء و+��Kرات و�����&�z �����ت و��Mه��� ������:�K)�2 ا�,    
ا���آ��� ، آ���� ه��� �*����ل '��K� 3��1 2ر���% ا���'���9 و��آ��� ا�,����k ،  / ا��Kر���% 

K1و�% +#� إذا �(�� ��Jوع �Kر��% �$��ه��'�  '�9UJ أ����3 =آ��� 3�1 ����%                   
�Kر�% ا�(��ن �$��,�+�ت �����ً  ، 3,1 هFG ا�K'= %��I �  إ���,�دة ا����>��  )$�-                

�% ، �����Xوف �Kاث���% اRه������م '����ه(���%   ا������Jوع ����  ه���FG ا������5رب ا����:�'  
وا���ه���'�  3��1 دو���% +#��� ، ���ر���%ً  '����$��U% ا�رد����% وا���5ه��&��% ا�$�(���%     

 ا�$��ن ���و��� �K��' �����'�5را�% ���1 �(` ؛
ا����R,�دة ���  ا���5'��% ا�$�(���% 3��1 اRه�����م '���0$�ب إخ�����ر ا��*$��� واRه�����م        �

    Rا���#��% ، ���  خ��"ل ا FG���' K&KJخ�(���رات ا����3 &��5_ أن &��5زه��� ا��*$���     ا���
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وا������'"ت ا����3 &��5_ أن &A(��� �,��:2 '���� ، وإ.�����زK���$� Fة ا�������% ا��K��Iدة     
آ,����ة إخ�(���ر و�2����5 3��1 اث(����2 ��,��:2 و��,*���2 �#$(���2 ، ��1:�% ا��,���ق ����:�  
                    mخ���$#$(% �1| ، '9 ��% ا��,�ق �#$�'% �  آ9 ��  &*��9 �*��� ، و)$�- ا

�G؛�*$���� وأ��� �� 
����Xوف آ��Q��$�C� %���'�5� 9 ا������Lدر ا����K�����*� 3 )$����� ه���FG ا���5'��% 3���1        �

ا��LIل )$- ���ه��5 و��اده� ا�Kرا��% ، وإن آ�� ��.k أن ��:�,�K ا����5رب          
'9UJ )�م �  ���هn ا��*$�� اR)���دي �K&�� ، و�  ث� �*�9 )$- إث�اء وإ���Mء              

     ��1 ، ����)$d راتK��+و��#$(��ت و _������� nا�����ه FGس &(��- )$�- ����ه�    ه����
ا���آ� '��I&9 هFG ا����هn و.*$�� ������_ وا��Kور     / ��.�د ث� ���م ا��Kر�%     

ا�Gي ���م '�2 ، آ�k8��0 ���� 3�1 ا����5'��  ا�رد���% ���K�' %�$Aر��% ا���'��9 ،             
 وا�$�(�% ���A$% '��آ� ا�,��k ؛

 و.�2  وآo�G ه��ك أ����_ أخ�ى .K&Kة K�$�� ��M&�% ، 3�1 )������ ا�*�'�3 )$�-        �
ا���اآ� �  �����W ش�9U ا��QL ا�Kرا��3          / ا��LCص ،  ��(*�� هFG ا��Kارس       

ا���$���Kي ، آ���� 3��1 ا���5'��% ا�$�(���% ، وا�$���5ء إ���- ا���5&��_ واR)�����د )$��-      
ا���C(����ات ، آ����� 3���1 .�����4 ا������5رب ا�����3 در������ه� ، واKC�����Rام ا��ا����4 

        KIدر ، وو��>9 ا��*��رف ا��Lف ا���Mدر ا��*$���ت و�L��      إ������  �� %�A&
  ، 2��A&KIو'�ا�2��5 ا� ������)�Uة ا��وإآ���:�ب ا�#��"ب ������رات ا��*����9 ���4 أ.���
وإ��KCام آ9 ��ه� .K&K و�K&? 3�1 ���5ل ا�*$��م ، آ��� ����K��( k8 إ�d"ع                     

 ا��U&� )$- ا�5�ء ا��Cص '���"�` ا��Cص '�FG ا�Kرا�% ؛
�'���9 ، و�����ع �����- أن ���:�,�K .���4 ا�����5رب ا�*�'���% ��  �K� %��'�5ر��% ا��     �

�����Lدر ���&$����� ، و�*���Kد ا������5ت ا�����K����� 3م ������ ا����K)� وا�����:�)Kة ، وه����   
 ا�R$�ب ا�:$�� 31 ا��:��Kة ا�����% ��9A هFG ا���Jو)�ت ا��U$,% إ+��Lد&�ً  ؛

�           9UJ�' ر ��5رب ر)�&% ا���ه�'�  )  أداء دوره��L�' K��*� ال�وإن آ�� = �
��K% ، وا���U� K+ 3ن +�&% 31 .��_  �<ث� وواضk ، وذ�Q*8� o ا�(�ا�n ا��      

                   n9 '���% ا�(��ا��,Wو� n�����' -�$( �L���� K�+ خ�� ، أوpوض*�,% 3�1 ا����5_ ا
 وا����_ ا��)�&% ، 

  

           U�� رK+ �)أآ `�)#�' %E��1.� أن ���� ��5ر'�� ا�*�'�% ، وا���5'% ا��#�&% ا���ش
��ه��'�  وا��(�K)�     �  هFG ا�(�ا�n ، و�,*�$�� وز&��دة �Tث��ه�� )$�- d$(���� ��  ا�               

 .وا���,�+�  
  

        -$( �UI� 4 أن�#�:�  Uخ�ى و��و���&%ً  =�:�#�4 أن ��L' �UIاب ��5'% وخ#T ا
            �� ���� K�'= %�&�Wا��1 ا���ض��)% ���� آKه� �����I� ىKو� ����.�C�  � %'�5ا�� FGه
     o��$�� �����$(  ��<ع ا�����"��dرا���% وإK$� ج����I� 4 ا�����5رب����. o�G��'ل ����� ، و���Bا��
ا�����5رب ا���&(��% ������ ، أو ا�����5رب ا�(*���Kة )����� ، وآ$���� زادت إ����*����� '����5رب     
اpخ�&  ، آ$�� إخ�K�. ���L و��ل وو+�� ��I'  �I.�% آ(���ة �9�Uٍ  ����� ، و��:�4�#          
'��o�G إخ����Lر ا�����  و������1 ا�����ل وإدخ���ر ا�K���5 �$�#���&� وا�����Kم ا���:�&4 3��1 ه��Gا   

  . &% ��+3 و��Kم  ا��4��5 وأ�1ادF ا���ع �  ا���5رب ا����% وا��8ور
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  :ا��Iت�� 
  

ا��*�ض�� )Kد �  ا���5رب ا�*�'�% ، �I� 31و�% �$�*�ف ا����رن )$- هFG ا����5رب    
، وا��C"ص )Kد ��  ا����ر ا���K���*� 3 أ���� ������ وخ��B% 3�1 ��5'���� ا��#�&�% ،                

 ا���d  ( 3&����   و��Iو�% '��ن ���ط ا���J'2 واRخ�"ف 31 هFG ا���5رب ، وا=����_         
                   3�1 ���I$1أ K�+ ن��U� و��.�� أن ، ��L<���  � m$Cا���5رب وا�� FG9 )$- د)� ه�*�
هGا ا���5ل ، وان =��Uن +K .��(�� ا��Lاب آ��Aاً  ، ��1ز��� �3A&K ا�*�K آ��Aاً  .Kاً                 

5�&����U("dR 9� )$��- ���&����� ه��Gا ،   '���Gا ا�����5ل و)$����2 ا���C$,��% ، ���4 ش�����U ا   �
  .����Uا +K ا��,�K� ���ورد '2 �  �*$���ت و'����ت و��.� أن 
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====� �����====�   ا�����====� ، داوود وGt====�ون ، .2�
ا��====�ا�8 ا���	��====� وا����
 &
	��رات وزارة ا���	
===� وا����===
P ا�رد�
===� ، �����===�   ا���ه===W===?� ،


& ؛–	
� ا��Iص� ا���D�  P:D 	�ا�8 ا��� 


& / ���ر ا_������ 	��Bض�ات  .3	�
s ا���هIW2 ت
  أ���
��3 ��ر. ور��3�P< ، �ـ د                    Pxآ� ، ����� �
       د	��م ا���	
� –ج���� ��D / ا��Iص�                   g ا� H��G ، ا��را�( ا�ول    
   م ؛2003 – 2002                  


� و�Gtون ،  . 4             :
   ،   ����� *( ا���ه�� وا_	�اعص�B( ، ت
  ا���k:� ا���	
� ���را��ت وا�?�W ، ا����� ا�و�9 ،  :                   	
�وت 

   م ؛1992                  

� ا_ج���3
� ، 	��ر�� ا��
�ن / ���	�� �L ا�:
�ة  . 5            ]�gGا�  

��� �������ت                ��jا� �
2002 / 12 / 9، ��م ا�ث?
& ا���ا*A  ا����.   
 

  
  
 

  

  


