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  ا� �ن) وا�� +ا������ ا� �(��) 
Systems thinking and Spatial Blindness 

���?�: -  

�م  ی���ا��ي  ا���إن ا���ف ��  إ��� أي �!��ت�!�* '� م(�) ا���'� ه% م��#�ة ا�
ت8!�7 ه�6 وآ��3 م��#�ت�0 #!� #!� '�0 ا��4�ب3 وا����2 ا��ي ت��0 ب� ب�0��1 ب�%اه�ه� ا�.�!-�؛ 

�و'�0 وإدراك ا��>;�ت ب�  م�%��ت� ،�%اه�ا�  �!���م ا���!�* م  إآ��ب ا��Aت8%ل ه�ف ا� �؛ و#!�
 *C.ا��2رة #!� ا��-��� ا�Linear Thinking  ب�0إ����%م* إآ�A  .ا��2رة #!� ا��-��� ا�

�%م* دون و	 ����C) أن A�م'�0 ا�F2%د ب���8ث #  ا��-��� ا��A�� ����Gم�،  و%�Aا�
 Hآ%ح�ة واح�ةح� ��Aب� ��' 7�0J وت�Aت ا��� ت���%��م م(%#� م  ا�جLاء أو ا��A�� ی�F2 ب

NAوی  �أن #!�  Leadership Conference of Women Religious (2004)  مOت
P)ا ی�� ،�!F-Aم �ائLإ�� أج ��A���م ب�A0 ا��' �AA��م ی��%ن م  م(%#� م  ا�جLاء و	 ی�Aا� 

�م ی(�Aاء ا�Lء م  أجLم7 م) ج���� ��م آ�7 ح�� #�Aم�Aإ�� ا� ��Aم ا���Aا� �!# �AA�#أن ت�%ن أ P
��ص� ا���اب�C م�ًAم  ا�� �#%)�م آ�Aآ�7، وی�رك ا�  �' �TOوت U;%ا� �!�G ار����وا��* ت�7 ب

� ا���V�28�� W ه�ف م��4ك�Xب�.  

�%م* A�%ر ا�%#* ا�Aوم  مSystems Consciousness   �-�0 ن تُأ'Yن ا��4!� 	 ی
�م���� Aت ا��ی��!�ص�ه�، ب7 ی(P أن �\خ� '� ا��8��ن ا��A# لLب�Dynamics Operating  م��A!�

 .آ�7

�%م�و#!� ا�(��P ا[خ� ��ي أن Aم(%#� م  ا��آ��ت وا�جLاء ا��� ت��� '� ه*  ا�
 ��Xب� �!# ��!# W��م�8د ا� ^�C.�� �ً2�G _ص%وواض%!���Aه* أه�اف  ل إ�� أه�اف م�8دة ب��

�%م�A  .ا�

 

   Systems thinking -:ا������ ا� �(��)ت���0 

�را ی��'�Aآ��%م� م  ب\��  C (2006) McNamara, مA�#�ة ا�-�د #!� رؤی� ا��و��!� �
�%ر وا�) ی47 رؤی� Aوا��� �!�مA 6ودورات ه� ،��� �-!�.�ط ا��%م�، وا��A!� ��%��ت ا��

�م�A2^ '* ا�' �Aم  رؤی� أح�اث م�� 	م� وذ�3 ب�ً%�A  .ا�

�%م� Aوه�6 ا��ؤی� ت��#� '� ا����ف #!� ا����ب ا���2�28 �!�4>ت ا��� ت���ض ا�
�، و��2 ��#� ا��-��� وا������)���� ��%م* ف #!� ��C2 ب�ء م>ئA#�ی�ة،  '� إ���ج م��دئا�

��0 وت��gهAة ا�'�اد #!� ت8!�7 ا��#��  .وأدوات �

  

  Systems thinking Approach   - :ا������ ا� �(��)��12 

 N����*  Leadership Conference of Women Religious  (2004) مOت�� �Aأ�
*���  -:اEت��ا��?ط �C2 4ل وا��ي ی�Spatial Blindness  _X  م  ا��� ا�
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�م آ�7 -1�Aي ا��� 	م و��Aاء ا�L8  ��ي أج�.  

� و	 ��ي م� ی�8ث '� أم�آ  lخ�ي -2Aی�8ث م� � .�8  ��ي م

3- W��ا� ��Xاء '� ب�Lا�ج �TOت nي آ��� 	اء وL8  ��ي ا�ج�. 

� و	 ��ي آ�n ی�TO #!� ا[خ�ی  -4A�!# �A��# �TOی n8  ��ي آ��. 

 

�%م*  أن Aronson (1996)ی�ي أرو��  وA#  م�اخ7 ا��8!�7 ی.�!n م�خ7 ا��-��� ا�
�%م* A� ی�آL م�خ7 ا��-��� ا�Aوم-���، ب� �!F-Aت م�ا��2!��ی� ا��� ت�آL '� ج%ه�ه� #!� جLئ�

�%م�A�ج ا��!%ك ا��ي ه% ه�ف ا���p W��ا� ��Xاء م) ب�Lا�ج �  .#!� ا���-�� ا��� ت�-�#7 ب�

�%م* ی\خ� م�ي أوA�م ب�ً	 م  أي أن ا��-��� ا��Aت ا���) وأش7 م  ا��-�#>ت ب�  م�%�
�%م* A�ئr م�اخ7 ا��8!�7 ا��2!��ی� #  م�خ7 ا��-��� ا��� n!�.وت ،�gوأص �gاء أصLإ�� أج ��L#
�م م�2�ُ وح�%ي أو ی��0 ب�-�#>ت وت�gی� راج�� م�ت�ة آ��sة م  م�اخ7 �وخ�ص� #�Aم� ی�0 درا�� �

  .داخ!�� وخ�رج��

�%م* أن   ����Sweeney, L; Sterman, J. (2000)م�ن وی�ي �%یA* وAا��-��� ا�
*م7s م��رة ا��.�ام م�ي وا�) م   Scientific Reasoning ا�-��ل ی�P!C م��رات ا	���	ل ا��!

�ت ا���� وا���-����� ی�P!Cا���� ، آًXأی H8��4!� ;�� ا�* إ��� ا��Aا��ي ت �'���ل ا�) ا��-� ب
 .وا��را��

�هr ا��را��� #  �GیV ا�P!C م  د�  یُوA�%م* '� ���ق ا�Aمr م��رات ا��-��� ا�
�  ت-��� !���تب�W ا����هr وم  ا�، ا�.�!-� ا���%م، وإ���ج ر�%م م  ا���Aا��� تُ�#0 ا��-��� 
 r�Aم* م%�A  .ا�VCA وا�(��ا�

   

   Laws of Systems thinking -:��ان�4 ا������ ا� �(��)

%#� م  ا�2%ا��  وی.)�%م* �A مOت�  ��2 �4�ُت ه�6 ا�2%ا��  '� X) ا��-��� ا�

Leadership Conference of Women Religious (2004) (ا�?�ان�4 ه FGوه:-  

1- uآ7 ا��%م ت\ت* م  ح!%ل ا�م�  .م4

2- n!.!� م �!�%دة��Aص�%ب� د') ا�. 

% ب7�4 خ�G*ء -3A7 ;�7 أن یX'ب7�4 أ %Aا��!%ك ی. 

 .%ن ا��>ج أ�%أ م  ا��ض;� ی� -4

5- \Cا���ع أب. 

�ن -6�2� ا�F!� '� ا�Lم�ن وا��Tو ���� 6��T\وت P�ا��. 

�ئr آ���ة -7�� r�Aة ;� ت��gFات ا����gا��. 

 .	 ی%ج� أي �%م -8
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 .ت0��2 '�7 إ�� �F-�  	 یr�A '�!�  ص��gی  -9

 .ا��CیV ا���7 #�دة م� یُ��) م�ة أخ�ي -10

  

رات ا������ ا� �(��).�:- Systems thinking Skills   

 .HI� ن  - :/) ا� .رات اKت��  ����Sweeney, L; Sterman, J. (2000)) و�����

�%م� ��!%آ�� م  ا��-�#7 ب�  م�%��ت�� إ���جا����ف #!� آ�-�� م��رة  -1A  .ا�

 .Stock and Flow Relationships ا����ف #!� ت�!�7 ا��>;�ت وت��ب���م��رة  -2

�ص� ا�.�!-� Nonlinearities  خ��Cا��>;�ت ا�>ك م��رة ا����ف #!� وإدرا -3Aب�  ا��. 

�%م� -4A�ص� ا�A#  ب�� وا��!��� ب�� .م��رة اآ�4�ف ا���gی� ا��ت�ة اpی(

�ت وا���8ی�ت وا��8ود -5;%�ا�-�ص!�  challenge and Boundaries م��رة ا����ف #!� ا�
�%م�A .'� ا�

  

Lرات ا������ ا� �(��) � �4   ون�ي أن /+ ا� .رات اKت���..H�Iت�:-  

�%م�م��رة ا����ف #!�  -1A  .ا�

�%م� -2A .م��رة إدراك ا��>;�ت ب�  م�%��ت ا�

3- ��ت��%��%م� �A .م��رة ت8!�7 ا�

�%م� -4A�ء ا�Aرة ب� .وإ#�دة ه��!��� م�

  

   -:ا������ ا� �(��) أه ��

 ;Sweeney, Lو����) و�����ن  ،Aronson (1996) ��ي أرون�4

Sterman, J. (2000)   4 ا������ ا� �(��) أه ��أن� ��� �� Lت� 4 /+ أن:-  

�ی� ا���2ة ا���!0ی(�7  -1X2م�ي وا�) م  ا�  X�4>ت ا��� ت����� '� ح7 ا��' �sأآ.  

�ی� وا��4>ت وت�8ی�ه� ب7�4 ج��یُ -2X2ا����ف #!� ا� �'  �!���#� ا��. 

�#� ;�اراتیُ -3Aص �!#  �!���#� ا�� Decisions 8�8ص�. 

�  م  اآ���ب م��رف م��یُ -4!���  ا�. 

�  ب��Fة  -5!�� .ب��-�� ا��-�#7 وا����ون م) ب�0�X ا���Insight Wی��P ا�

�  '� ا����ف #!� ا����ب ا�(�ری� یُ -6!���#� ا��Roots Causes  ��یX2�4>ت وا�!�
�-!�. .ا�



 وا�� + ا� �ن)ا������ ا� �(��) 

 

 - 6 -

�  م  ا�78 اpب�ا#* �!�4>ت -7!�� .Creative Problem Solving Skillsیُ�  ا�

8- W��ا� ��Xص� م) ب��Aا�� ��  م  ا�-�0 ا�'7X �!��-�� ا��� ت��اب^ وت�-�#7 ب�!�� .یُ�  ا�

9- 0����  م  ا����م7 م) ا�2%ي ا��� ت7�4ُ ���ئr أ'�!��  .یُ�  ا�

  

   -:ا������ ا� �(��) ن �ذج ��>;�:

� ی!* ب�W ا��1!� ا��* ی(P ا��.�ام�� #�A تV��C ا��-�%م* '� '�A�م��� ا��� �  -:م

�مم�  -1س�A؟ ا��ي ه% ا��م7 م�����  

� ��� -2سAه* رؤی� ��م  ام�Aا�م%ر؟ا� �أن ت��� #!� P)ی �� 7�2��  '� ا�

�م  ام� ه* ا�جLاء ا��%�� ��� -3س�A؟ا�  

  م� ه* ا��>;�ت ب�  ه�6 ا�جLاء؟ -4س

�مآ�n  -5س�Aء م  ه�ا ا�Lج _�F� أن  �  ؟ی

�م؟م� ه%  -6س�Aا ا���� �Aأن ��خ7 م  ��ن ا��ي ی�  ا�

�م؟ -7س�Aه�ا ا� �!# �TO� أن  �  آ�n ی
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