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�� ا����یـــ� � �  :��ـ
  


��ـ�ز ا	������ ا�             ��
�
��� م����� د����� م�� ا	������ات ا	�����م��رات� ا	�

,�4�5 2�3� 1+�ة ا	��/� ، و
���� إ	- م�,��+* م�(�ق ، وت�%�$#              .. ا	��!���  

ه=> ا	�����ات �1- ا	�9س,�ت وا	���1�ت وا;�3اد ، و3� م�:م�2� م9س�,�ت ب%��ء           
=> ا	������ات ،    ا�ن,�ن ، ووزارة ا	��ب�� وا	����A وا	�(+�ب ه�� ا	��%��� ب��ا?��� ه�              


(�2� ، وا�س2�م 3� م���+�ت2� ��  . و���2�G� ، وإ1:اد ا	�Fد �1- ا	�$�E م�2� وم

      A�������	زارة ����1- خ�����ة وا�����1 ، ت���,�2:ف ا����	ا Jأ����:م L���	وم���� أج���* ذ
  �
� 	���� ه��� ����?A��R ، A ا	���Qج ا	���ا1� م��� م���+���ت ا	����O وس����ت ا	������ا	��/��

      ، *S3;: ا�	�1- ا �ً���Fان ، U
:V�	وا �

U   2020 �3�مJ بXY!ق رؤ:�Vوت �
����	 
  .ا	����A ب����� ا�م�رات 

 \����V�	 (�` ����ـ:ان ب��� راش��: ^ل م$����م��	,�� ا��	ا a�����وان�����J ج���?Qة 
                �S�2ن ��3 �أS3* أداء ت����ـ� م���Q ، م9م%� بcه��� ���ع ا	����A ودور> ا;س�س�

�ت2� وواج+�ت��2� ا;م��A وا	��(��ب ، وإ��1:اد أج����ل م9ه���� وم:رآ��� 	��:وره� وم��,9و	�  

\ ا	��دة وا�ب:اع�X -�1 �ً,�� �:م	، وا �و��1:ت2 �وأم�2 �2%X> و�ت�…    

         ��������
��9دي دوراً ب���رزاً ��3� ا	�9س��,� ا	� �وf ش��ـL أن ا	����* اfج�����1

���g ، و
���� ���1- ��1�ت\ ا;خ��O�?��� اfج��������1 م��,9و	�� ا	�����دة ��3� ه��=ا         :V	ا

  .ا	�,ــ�ر 

���3� ا  �� اfج������1?�O;خ����ء    3�ب���h!ب وا����	م���� ا *�����	�:رس���� 
�����م ب�	
وا	�������� وا�دارة ا	�:رس���� ، ��3� آ��* ا	��ا���E ا	���� ت���O* ب���	5+�ة ا	�:رس���� ،   
س�اء 3� م��	�� م($!ت س��ء ا	�$��E ا	��� ت��ت+j ب�;ش�5�ص أو ا	��/��1�ت ،                  
      *���إ	- ج�نa ا	��* م� ا	���1�ت وت%A�l ا	+�امk ا	�g����3 واfج������1 ، وآ�=	L ا	

  . � ا	�%��l�ت ا	�:رس�� آ���	# ا	�!ب وم��	# اhب�ء وا	������ و��Gه� م

� ت�ج�� إ	�- أن�2�                  �����و��1مً� Y3ن أه��� ا	5:م� اfج������1 �3� ا	����ل ا	�
ت����* م��� �����1�ت آ+����ة م��� �����1�ت ا	������� ، آ���� أن��2� ت��lV- ب�ه�����م آ����3         

و	��ت ا	��,��+* ، Y�3ذا   ا	�,9و	�� �1 إ1:اد ا	��* ا	�:
: ا	�=ي س��ف 
���V* م�,9      

  ا�$ـ#ـــ"!ــ� ا�$ـ#ـــ"!ــ� 



                  \���Vت ��3 Jه��ء ت$��ن ��: س��+%�	ا �دوره �ن�JV ا	5:م� اfج�����1 ا	�:رس�� 3
  . أه:اف ا	�%��� وت��ر ا	����� 

        ���3 �� اfج�����1?�Oج ���1* ا;خ�����2%�	 �O���5�	* ا�	:��	ه��=ا ا �%�	��=ا و/��
���  ا	�:رس� ش�مً! 	���رسـ� �Xق ا	5:م� اfج������1 �3� ا	����ل ا	�:رس�� ، وأه�              

�3� آ���3             ��F��5�	دوار> اcب� ��2�
�F��1* م �ت��m3 �1- م���+�ت ا	������ ا	�,%�� ا	��
  .ج�انa ا	��* م� ه=> ا	����� 

������ ��	
� �
�� ����� ������ �� ���� ���  
  

�  ا	���Q ب�n م%��د ا	�+�ش
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

  

  

  

  

  ممارسات طرق الخدمة الاجتماعية ممارسات طرق الخدمة الاجتماعية 

  في ا,ال المدرسي في ا,ال المدرسي 
  

  

  

  


ــ� ا�$"ر)ـ
ــ� :   ا��'& ا%ول  ����$�	
  ا��"!� ا

��  *�  خ"!� ا��ــ�د -* ا�$,ـ�ل ا�$"ر)*:   ا��'& ا�+�

  خ"!� ا�,$��� -* ا�$,�ل ا�$"ر)* :  ا��'& ا�+��0  ��

  ت45
3 ا�$,�$1 -* ا�$,�ل ا�$"ر)*:  ا��'& ا��ا12  ��

  



  

  

  

  
  

  ا��'& ا%ول
  

  

  الخدمة الاجتماعية المدرسية
  

  م�2Fم2ـ� �
  أه:ا23ـ� �
� ا �?�Oا;خ *��	���fت ا;س�س�� 	

�  .اfج���1� ا	�:رس
  



  ا��"!ـــ� ا
	�$��ـ
ـ� ا�$"ر)ــ
ــ�ا��"!ـــ� ا
	�$��ـ
ـ� ا�$"ر)ــ
ــ�
  

�

� ا�$"ر)��$�	
��م ا��"!� ا�!�

� ا�$"ر)��$�	
��م ا��"!� ا�!  
  

م� ا	�,�A بm أن ا	�:رس�� 	��,J م9س�,� ت������� j��3 وإن��� ه�� م9س�,�                    
�F�	ا A���
��1* ت�ب�
��� ت�������� 	��2� وo���2F?� اfج�������1 ا	2�م��� ، وم��� ا	���Sوري أن 

                        mب� �Rcت�� ������	أ م�� وا��� ه�=ا اQ���
 f ءQج� ��23 ، ���V�	ا �����	وب�� ا �ب�%2
 m���%ت �  .وتm�3 �R9 وت�: أ�3اد> 	��V�ة و	��,�ه�� ا�
��ب�� 3

  

 �
� ا�$"ر)
� ر)��� ت��2ی� ;:& أن ت�9ن !��5 وت#�م ����$�	
  :وا��"!� ا
-    a	��	1:ة ا�– م,    ��	ا ��3 q���
 �S�� 	����V\ ا	%���   –����   آV�	� �3د
�� وآ

               -O- أ���	إ �������ا	���ازن ا	��$�م�* ا	(��O�5 ، واfس��F�دة م�� ا	5+��ة ا	�
  .�: م�$� ، وه� ب=	L أداة 	�%��� ا	��	a وا	����1 وا	����� 

-  �  .ت%(�r ا	��	a اج����1ً� وت:ر
+m �1- ا	�V�ة وا	���م* ا�ن,�ن� ا�
��ب
-  ��3��  .�1:اد> 	�V�ة اج�����1 أS3* تQو
: ا	��	a ب�	5+�ات وا	��انa ا	�

* س��آm وإآ,�بm ا	�:رة �1- ا	��ا3\ اfج���1� ا	,�ي  -:�  .ت
������ف �����1- اس������:اداتm و�:رات����m وم��	����m وت����2���%�    -��	 a����	��	1:ة ا�م����,

  .واfس�F�دة م2%� O�;- �: م�$� 
ا	�$�م* م� ا	����� م� أج* اس��g�ر ا	����ت ا	+(�
� ا	����� و�QFه� ��1-             -

  .+%�ء ، وربj ا	��	a ب�	+��r ا	����V ب�� 
�V\ ا	�3�ه�� اfج�����1 ا	��* ا	
  

          ��3 �ً�
وب2=ا ا	��%- ت$�ن ا	5:م� اfج������1 ا	�:رس��� ج�ن+�ً� أس�س��ً� م�Vر
  .ا	��F�o ا	��ب�
� ا	������� 	��:رس� 

 �

� ا�$"ر)��$�	

� ا�$"ر)
� أه"اف ا��"!� ا��$�	
  أه"اف ا��"!� ا

 *- �

� ا�$"ر)��$�	
  :ی$9? ت<"ی" أه"اف ا��"!� ا
1.            ��3 *gت�� �اآ�,�ب ا	�!ب م����1 م� اfت��ه�ت وا	�2�رات وا	���رف ا	�

:  
  : اآ�,�ب ا	��	a م����1 م� اfت��ه�ت ا	O�	�V وا	�� م� ب�%2� –أ 

-  mت9م� س��آ �  . ا�
��ن ب�n ورس�m وا�Q1از ب�	��A ا	:
%�� ا	�
-  �� وا	��م� وا�ن,�ن�V�	ا ������	ء �ن��fا .  
  .:اف ا	�(��آ�  ا�
��ن ب�;ه -
- \
�F	ب�وح ا *��  .ت%��� روح ا	���ون م� اhخ�
� وا	
-  ���  .ا	�:رة �1- ا	���دة وا	�+
  .ا	�:رة �1- ت�V* ا	�,9و	��  -



-  *��  .ا���ام ا	%l�م وت�:
� ���� ا	��J وا	
-  A��,	ا ��  .ا	�F$�� ا	�ا�
  .ا	�:رة �1- م�اج�2 ا	�($!ت  -


� اآ�,�ب ا	��	a ب�w ا	�2�رات ا	)        ب�$F	وا ��%F	وا �
  .�:و

m �:ر م%�سa م�� ا	����م��ت وا	����رف              )        ج:	 �3��
م,�1:ة ا	��	a �1- أن 

 m�  .ا	�� ت��%A23 -�1 m نm,F وم���3 م���
  .اfرت+�ط ب�	��5 ا	��م�� 	��%���  .2
3.       ���gت ا;آ���rF	���1- ا Qآ�����	م��� ا �S��
��ش����ل ا	�1�
��� 	�����1:ة ا	�!ب���� ا	

  . ا����جً�
  .�م 3� ت%��� إ
��ب�� ا	��	a 	!س�F�دة م� ا	����� ا	������� ا�س2 .4

� ا	�����  .5�Sوب� �r�+	�:رس� ب�	ا jرب.  

  ا�$,�
ت ا%)�)
� �A$& ا%خ'�@* ا
	�$��* ا�$"ر)* ا�$,�
ت ا%)�)
� �A$& ا%خ'�@* ا
	�$��* ا�$"ر)* 
  

3� /�ء م�2Fم ا	5:م� اfج�����1 ا	�:رس��� وأه�:ا23� 
�+��� 	%�� أن ��1*         
!R aم� خ!ل ج�ان A�
 �� اfج���1?�Oا;خ �  :ث ر?�,�� ه

  

1.  �� ����	
 �
���
�
 ������� ����
�:  
ت%A���l ا	���V�ة اfج�������1 	����!ب م��� خ��!ل ج����1�ت م:رس���� وإت�����        -

           A2+م��اه ���%
ا	�Fص �ش�اك أآ+� �1:د م�� ا	��!ب �2�3� م��� 
$�(E و
 A2و�:رات A2	وم��.  

 ت%A���l ا	��5:م�ت ا	�������1 ا	!زم��� 	%���� ا	���!ب ج��,��ً� ون��F,�ً� و�����1�ً   -
  .واج����1ً� 

ت%��� ا	��اهa وا	���ل وا	�:رات وت�(��� ا	��!ب ��1- م��رس�� أ	��ان               -
  .ا	�2ا
�ت ا	��F��5 داخ* ا	�:رس� وخ�رج2� 

  

2.  �� �����	
 ����

� ����
�:  
             � � �� ��!"#�� ����$%&#� '�(���� )�*+ � �,��
� ���-�  �./0 � � 1�2,� ���$3

    ��45�0 6
7 � 89� *5:0 �;             8<9� =2%"���
� > )�*?#� 6�/�� @
 =2%��;� AB C1:� �D ���/9� 
 E
FGH�� E�	��I � J�K.  

  

3.  �� ����	
 ����
� ����
�:  
         A2!ب �1- ��* م�($!ت�	1:ة ا�,�	ت+=ل  �م����1 ا	��2د وا	5:م�ت ا	�

  .ا	��F��5 وا	�� �: ت��ق ن��هA و�3�دتA2 م� ا	�V�ة ا	�:رس�� آ�م�� 



   	
 ���          ������� �����	 �  !"#�$
� %��
� ���
�
� &�'( �� ���
� �)'�

 !	
��
� *+���
� �� �
�'
� ,� �-����+�:  
  

 .+
  .+
  : : !	/&0
� *+�1
� ,� ���
� ���� !	/&0
� *+�1
� ,� ���
� ����::  
  

            ��VO�	:رس��� وا�	��1 وا�ج��f,��آ�� وا	!ب ا�	ت اf�� ول�ت% ��S�
و
 �
 ���1- ا	��ا��3\ اfج�����1�   ب��2:ف ت���o ���r�2وف م!?���� ت��,�1:هA    .. واO����f�د

�����ض ت����V\ ه��=ا ا	��2:ف م��� خ��!ل    
وت���+�A2 	�5+���ة ا	��������� وم�اج���2 آ��* م��� 
  .ب�امk و��?�� وت%��
� و1!ج�� 

  

 .�	��� .�	��� : : *��-���
� ,� ���
� ���� *��-���
� ,� ���
� ����::  
  

                @<
 1�<� M<N� O�*P# Q*! � �R�0B� ����H� ���-�H� E���$,� @��F0 @$S%��
   89� )�*PT�� �2�� 6
7 �      @<
 '�<" 1�UB 89� V$� �� > W��$%&#� X	�7 � E�Y E���$,� 

                 ��I<ZP �<�$�0 V<!F� �D E���$,� [.\ �
] @
 W�-�H� ^�� � 1�*�� _	 ���/ � V��!% �
                 �<�R�" @
 �` �7�a� �b�/ �	 ��-�H� ^	- 89� ���c� �D� > ��R�" @
 dN�9� V���0� J �<7 �

 e*]�.  
  

 .��
�� .��
�� : :,� ���
� ����,� ���
� ���� ,����
�  ,����
� ::  
  

و
�%���ول ا	����* م��� ا	�%����l�ت ا	�:رس���� 	���,�1:ت2� ���1- ت����V\ أه��:ا23�     
� ، وإ
���د ��!ت                ��V�	ا ������	:رس� وا�	�!ب ب�	ا j1: �1- رب�,
ا	��ج�ة ب�� 
   ���3 �������V	ا Eا�����	اج���2 ا��	 A��2	 ص���F	ا �����وإت ، A2���r!ب وب����	ب���� ا ���
��

���د ��1-           ا	�V�ة ا	��م� ا	�� ت�O* ش�O5�تA2 وت,     
3� ت%(A2�r وإ�1:ادهA ب���  Aه�
  .ا	����� ب�	�3�ه�� ا	��ج�ة 

� م�ا1�ة أن ا	��* اfج���1� ب�	�:رس� 3� ا	���fت ا	g!ث ا	�,�ب��              �+%
و
             ، �����F	ت ا�ج�����fا�� وا�	ف �1- ا��
���ـa ا	���م ب+�w ا	:راس�ت وا	+�Vث 	��

  .�ت ت%����l وإدار
� آ�� 
���a ا	�j��5 اfس��ات��� وا	���ب�� و���1
  



  

  

  

  
  

  ا��'& ا�+ـ��ـ*
  

  

  خدمة الفرد في ا,ال المدرسي
  

  .ا	�($!ت ا	�:رس��  �
�  �ا	O5�?4 ا	��م� 	��+�\ خ:م� ا	�Fد 3

 �  .ا	���ل ا	�:رس
  



  خ"!� ا���د -* ا�$,�ل ا�$"ر)*خ"!� ا���د -* ا�$,�ل ا�$"ر)*
  

              f g��%� # J �7 � �� f e*]�� @�1��H� f �2�� h-��H� f 1*! � �
�] i9%j  J �k � 
                   8<9� l*<�0 �< � E#�<m� =+�
 �� > ����
 �9FGH VR 1�UB f n���cH� J97  dc!�	
                o� @<
 l*�	 �� > p�-�% � �b�\ ��S�� �R� @
 n1�� ��q h-��H�	 _��$%&#� _�r�I]��
               ��*<+" J �7 � � �m Wr�I]�� )�G%N� �
] @
 �� > W��$%&#� Wr�I]�� 89� J �7 � *
�


�  =2�
 -�/0 � � �!9%ZH� O�9c � *\��+  d%+R

� > 6
7 �	 d0�;.  

� اfج�����1� م���Fاً م��� ا	���:خ* ومV�و	��� ?�Oا;خ�� :���
 f تf���V	ه��=> ا �و��3
ت�/���� ا	���($�� 	���	��a وم��,�1:تm ���1- إ
����د �����ل م!?���� 	������a ���1- ه��=>       

�� اfج�����ـ�1� ب���:ور إ
�����ب?�Oا;خ��� m���%1 ����+�
 	��اج����2 ا	����($!ت ، وه���=ا م���� 

� ب2� �O+م� ��G �+��	ن ا�$
 �  ..ا	�(�آ* ا	�

       m�2اج�
وتE��5 ا	�($!ت ا	�Fد
� ب�خ�!ف ش��O5 ا	��	a وا	���E ا	=ي 
             ��V��ا	�` ، و��:   .. �3: ت$�ن ا	�($�� دراس�� أو نF,�� أو أس��
� أو ا���O�د
� أو 

� اfج������1� م���� ه���=   ?�Oم���* ا;خ������
> ت$����ن ا	����($�� 1�ر/���� أو م���,���ة ، و
         �
ا	��($!ت م�,���%ً� ب��م$�ن���ت ا	:اخ���� ب�	�:رس�� س��اء ا	��د
�� م%�2� أو ا	+��(�
و�: 
���c إ	�- a��X ا	��,�1:ة م�� ب��w ا	�9س�,�ت ب��	����� وا	��� ت��:م خ�:م�ت                       

3� �* ا	�($��  Aه�ت,.  



  ا�$9CــBت ا�"را)
ــ�ا�$9CــBت ا�"را)
ــ�

ا	�����E ا	��=ي f ت��,���� ���:رات   : ( ا	���($�� ا	�:رس���� ت����ف ���1- أن��2�    
��	�� م%�س+� وا	�=ي 
��R9 ��1- ���ت�m                اFب ���ق تm��OV ا	:راس
	��	a م�اج�2 م� 

  ) .ا	:راس�� وا	��م� 

  :و2'�رة أخ�ى -��$��9C ا�$"ر)
� ه* 

-  a	��	ا mاج�
 Eم��.  
  .1:م �:رة ا	��	a �1- م�اجm�2 ب�Oرة جQ?�� أو آ���  -
-  E���	ه=ا ا �3 <:1�,
  .��ج� ا	��	a إ	- م� 
-  E�����	ـ� ه��=ا ا��R9
 ���1- ت�O��V* ا	��	��a ا	:راس��� و���1- ���ت��m ب���Oرة     

  .1�مـ� 
  

 �
  :وی$9? ت<"ی" أه3 ا�$B9Cت ا�"را)
� -* ا%��اع اFت

 .+
  .+
  : : �$�&/
� &�2�
� !)3�� �$�&/
� &�2�
� !)3�� : :  
  

3� ا	��ا��* ا;و	�- م��              ��وه=ا ا	%�ع م� ا	�($!ت ش�?� 3� ا	�:ارس خ�
 f:رس���� وا�	,�ب م���� ا����	اه� ا����l	 ����
ن���,��ق ���3� ا	������رات ا	�������A ، وت��+���� ب:ا


���دة Q	 ًا���lن �V��/رة وا�Oن ب��h($�� م%���(�ة ا���	ه��=> ا JV+���اfن�Vا����3، و���: أ
أ1:اد ا	�!ب ب�	�:ارس م� ��� ا;خO�?��� اfج������1 ب��/��3 إ	- إه��ل ا;س��             

 mـ�O3 ب!X ج��� ��  .;ب%�?2ـ� م� ا	�!ب ، م� 1:م �:رة ا	���A �1- م��ب

  :Iخ� ا�"را)* -* ا%):�ب اFت
� وت�$+& أه3 أ):�ب ا��

  ::وتC$& وتC$& .. .. أ):ــ�ب ذاتـ
ــ� أ):ــ�ب ذاتـ
ــ� 
 !���- !	)"- ����
� !���- !	)"- ����
�::  

� ، أو �1ام* �����1 خ���� آ�	��:رة ��1-                ����E ا	S	ء وا�=آ	ا � آ�	�cخ� 3
 A2F	وا/��اب ا ��$F�	ا J�)ت L	=وآ ��/�
  .ا	�=آ� ، أو ا	�:رة ا	���
� ، أو ا	�

 !	�$�
 !	1� ���
� !	�$�
 !	1� ���
� : :  

�� آ�;ن����� ، وا	��ه��ت ا	���F��5 ،         وه� ا	�� ت9  ��V	ا �دي إ	- ن�4 1�م 3

         *��1�Fق ت�����E ا	��,�� أو ����O ا	%���l ، أو ن������ 	�ج��2�د وا	����ت� وا	���� تSآ��
 mرج�وخ *OF	داخ* ا �ب�ً��
  .ا	��	a إ



 !�	$0� ���
� !�	$0� ���
�::  

ا	�`  .. وت2lـ� أ�1ا/2� 3� ش$ـ* خـ�ف و��\ وان��اء واآ��r�ب وان:3����1            
   ��
آ�	�+�ل ا	�!إرادي ، ا	�O:اع ،    ) س�$�س�م�ت��  ( تa 2��1� م� أ�1اض     ، وم� �: 

 �F��5�	ا ��,F%	ه� ا�l�	م� ا �ه��Gة و:�  .و���� ا	�

 !	-����� ���
� !	-����� ���
�::  
���1 /���E ا	��=ات ا	������ و���3:ان ا	����A آ�	$��=ب ، وا	��,��� ،    k���%ت :��� �وا	���

  .وا	�:وان ا	�%,� ، و/�E ا	�!��ت اfج�����1 


ـــK

ـــأ):ــ�ب 2K
  ::� � أ):ــ�ب 2
      �r)��%�	أو أس����ب ا ، �
وت��(�* �1ام��* أس���
� آ�/����اب ا	�!����ت ا;س���
� ، وم���� ا	�:رس�� و�oو�23� ،                V	��1ام* م�ت+�� ب� L	=ـ� ، وآrX�5	��1 ا�ج��fا

 �F��5�	?* ا�1!م ا�وس ��Rcوت.  
  

 .�	��� .�	��� : : �$&/�
� �
&4
� *�3�� �$&/�
� �
&4
� *�3��::  
��+��� ���G�ب ا	��	��a ا	��$���ر و��1:م ان�l�م��m م��� أ���1اض ا	    
���(�آ* ا	����  و

ت�ت+j ارت+�X� و��Rً� ب(��O5 ا	��	a و1!��تm ا	�%Q	��� وا	�:رس��� ، آ�=	L ن��: أن           
ه��=> ا	���($�� أ���: م��,++�ت ا	�E���5 ا	:راس��� أو ً��/�1� 	��m ، وت���ت+j ه��=> ا	���($��  
  ، �,����F%	اب ا������/fء ، وا�=آ����	,� ، وا����	�آ a����	��	ا ��O����5)ب ������ب��ام����* خ�

��	�� ، و     Fنfام* ا��ا	�� �: ت%�k م� س���ة م5�وف م:رس��� ش��ذة          وا	,��آ� ، وا	
 �
2F� ب�	�5ف ا	��/� م� اfرت+�ط ب�	���E ا	�:رس��  .، و
�$� ت

وت���g* ه��=> ا	���($�� ج�ن+��ً� خ�����اً ��3� ا	��ا���* ا	g�ن�
��� ن���lاً 	�+����� ه��=>    
ا	����� ب��/��3 إ	- ��ب��� ا	��	a 	!س���2اء ، وم��� ه�� ج�:
� ب�	�=آ� أن م�($��                 

رس��� م��� ه��� إf �1/��ً� 	�ج���د م��($!ت أخ���ى دراس���� أو أس���
� أو  ا	���2وب ا	�:
 �
  .ا��O�د

  

 .��
�� .��
�� : : �$0�
� ��&'5+� *�3�� �$0�
� ��&'5+� *�3��::  

�اجm ا	�!ب �3� ا	��:ارس أ���ن�ً� م�($!ت ن�F,�� ���دة خ���� ب��� �X!ب                    
���ب� ب��g* ه�=ا ا	%��ع 	��� ت����Q ب�m م�����              �	 c�2خ م�%�	ا U�� ، �
ا	����� ا	g�ن�

��,�س�� زا?�:ة 	�%��: ورw�3 ا	�,��� م�� ا;س��ة وا	�:رس��،  و
��:                   ا	��اه�� م��    
        *��gض م����	���2 م9ش���ات وج���د اl:رس��� وت�	ا��3\ م��� ا��	ا ���ب� ��3��� a��	��	ا



� �1:ة             ,F%	اب ا��/fخ= م($!ت اcوت ، �rX�5	ر ا�2=اءات ، وا;3$	2!وس ، وا	ا
  . 	������ أش$�ل م%2� ا;م�اض ا	����� وا;م�اض ا	%F,�� ، وا;م�اض ا	�S�دة

 .��#�& .��#�& : : !	3
)$
� *�3��
� !	3
)$
� *�3��
�::  
وه� م�ت+�� ب��;داء ���G ا	��+��ل 	�,��ك ا	��	�a داخ�* ا	�:رس�� وإن آ��ن                   
� ، ون=آ� م%�2� ا	��:وان،        ,F%	أو ا ����
O* إ	- درج� اf/��اب ا	 A	 ,��ك	ه=ا ا

   �
ا	��` ، و���: ���2oت ��3� اhون��� ا;خ����ة    .. ا	$��=ب ، ا	��,��� ، إدم���ن ا	����دة ا	��,�
� ب���w ا	�������� آ�	�%��(��ت ، وا	�%+��2�ت ا	���� ت���R9 ���1-   م��($X������ ا	���:خ�� وت

 �  .س��ك ا	�!ب وان�l�مA2 ا	:راس

 .�$��� .�$��� : : ��	#'
� &	6 �	
3�
� ��	#'
� &	6 �	
3�
�::  
�3� ���fت            *�gوت�� ، �وه� ا	�� ت�O* ب�:م س�!م� أو اآ����ل ا	%��� ا	��,�

  .  ا	` …ا	(�* و/�E ا�بO�ر أو ا	+�� أو ا	�(�>  

.�$/�$.�$/�$ : :��
���
� !	&$�� *�3 !	&$�� *�3::  
وه��� ا	���($!ت ا	%�ج���� ���1 ا/����اب ��3� ب%���ء أو و��o�E? ا;س���ة ن������    
       L	=وآ��� ، �
	���,�ء ا	�!�����ت ا;س����
� أو ا	�����2 أو ا	����!ق أو و���3�ة أ����: ا	�ا	���:
اf/�����اب ���3� و���o�E? ا	�%���(�r اfج��������1 داخ���* ا;س����ة آ�/�����اب ا	%�����ذج   

� ا;ب ا	���5:رات  X���� ت���R9 ���1- ا	��	��a ب��($*    ا	��` ، وه��� �1ام��* …ا;س���ي آ�
  .م+�ش� أو ��G م+�ش�

 .��#�$ .��#�$ : : !	1�
� *�3��
� !	1�
� *�3��
�::  
      *��gم%��� مQ�	ا;م���اض ا :���cب a��	��	ب� ا����وه��� ا	���($!ت ا	%�ج���� ���1 إ
ا	��:رن ا	�?���ي أو روم���ت�Qم ا	����a أو ������1 ج�ا����� ���: ت���R9 ���1- آ��F�ءة ا	���2�ز   

  . م� ا	����� ا	������� ا	�,�� ، ا;م� ا	=ي 
��* م� �:رة ا	��	a �1- اfس�F�دة

.�����.����� : : !	/����+� *�3��
� !	/����+� *�3��
�::  
وه� ا	��($!ت ا	%�ج��� ��1 ان�F5�ض دخ�* ا;س��ة أو آ��gة �1:د ا;ب%��ء أو           
ان�:ام مO:ر ا	:خ* 3� ا;س�ة م�� 
�R9 ت���Rcاً م+�ش�� ��1- إش�+�ع ا;س��ة 	V�ج��ت         

                 *S�3;دي ، وم�� ا�O���fن ا��� �1:م م�%�     أ�3اده� ، وf ت��+�� ا	�:رس�� م9س�,� 	�
             m�
\ ا	�(��* وت�(���X �1 mو�:رات mت���X ر��gاس� *SF
ا	��	a ا�1�ن� ، و	$� 

 L	ذ :�
��Vل إ	- ن�j ا��1�دي أو ات$�	� ب f -�� mت�امQ�	�ء ب�3��	 *��  .�1- ا	



  


L خ"!� ا���د -* ا�$,�ل ا�$"ر)* :��� �!�Aا� M@�'خ"!� ا���د -* ا�$,�ل ا�$"ر)* ا�� L
:��� �!�Aا� M@�'ا��  

 .+
  .+
  : : �$&/�
� ����
� �� /&0
� !�/� ���/� �$&/�
� ����
� �� /&0
� !�/� ���/�  

  خ"!ـ� ا��ــ�د ا��;�@
ـ� 


(��ط ه%��            f($�� و�	ا ��Rc�1\ ت �3 *G��	م� ا a	��	ا �
و
�O: ب2� ���

��:م ب�2� ا	��	�a أو أن�2�       A	?�� و�: ت$�ن �� �ب* أن2 ، JR:� :� ��$)�	ت$�ن ا f أن

3� م���� ا	+:ا
� و	A ت�R9 �1- ا	��	a ب($* وا/� J	زا�م.  


L خ"!� ا���د ا��;�@
� وه* وی$9? ا)��"ام ا%)��
N ا���#>�� �
�:  

�  7&/�#�
� �
)$  8	#'�:  

�3� ان����ل              *�g��
وه� أس��ب 
��� ب�� خ:م� ا	�Fد ا	���و/� وا	��Fو/� و
       *�gا��� م��	- ا	إ �?�Oل   ( ا;خ�O�F	ح      –ا�+O�	ب�ر ا��X –      ط�%�(	��1 ا�م��  )  �

�ً+	�X �ً�?�ت�� a	��	ا �م ب2:��
 A	 �  . 	��,�1:ة أج* اآ�(�ف ب�w ا	V�fت ا	�

�  !	$&/�
� *���'#
� !���&�:  


: م� ا	V�fت :�23� م��ل خf aOآ�(�ف ا	.  

�  !$&/�
�# ��	9
� *��$ !���&�:  


: م� ا	�($!ت :�  .��3 ا	���وف أن ا	���ب ا	��$�ر �1ض 	�ج�د ا	

�  !	$�&/
� *�/�4�
�:  

��V�ن خ����� ا	��V�fت ش��:
:ة ا	���cخ� ا	:راس��� ا	���� ت���2l ب���: آ��* ت����
A أو ام�
  .O3* دراس� أو 3� ن2�
� ا	��م 

  

  

  

  

  




ـ� 	BAخ"!ــ� ا��ـ�د ا�  
  


OOOOـ� -OOOO* ا�$,ـOOOOـ�ل ا�$"ر)OOOO! *OOOO? خBOOOOل  	BAـ�د ا�OOOOـ� ا��OOOOخ"!ـ LـOOOOت�:ـ
  :ا�$P��یــ�ت ا����
ـ� 

  

�  !�	&$
� !	$&/�
� *�&���$+�
 :��
�
�:  

� اfج����1� داخ�* ا	�:رس�� وآ���gاً                ?�Oا;خ� Jو� Al�وه� م�ا�E ت��4 م
 �

�$� و��2F� بcن�2� ��	�� �3د
�� م�g* ش���ر ب���            م�  fو ، *��اج22� أR%�ء ا	

 … ��	� إ�G�ء 1�ر/� ;��: ا	��!ب   – �Xد م:رس 	��	ـa م� ا	OF*   –ا	�!ب  
  .ا	` 


��ك ه=> ا	��ا�E ت�� دون اfه����م ب�2� ، ب�*               f =ي	ه� ه� ا��	ا �?�Oوا;خ
���م� ، وه�=ا ا	��,��*       
�a اfه����م ب��,���2� م�� خ�!ل س��!ت ا	���ب��� ا	             

��3� اآ���(�ف    :���F
 �ًS��
��3� ا	���ب���� وأ �?�Oت ج���2د و���1* ا;خ�����+Rب��� إ�gب�
 E���	ر �:وث ا�$�
  .ب�w ا	V�fت 1%:م� 

�  !	/&0
� *+�1
�:  

� م� ا	��($!ت ا	��� ت�2:د ا	��	�a ، وت��Vل                 ?�Oا;خ �م* 2�3���
 �وه� ا	�
* م� ه=> ا	V�fت م�� خ�!ل   دون اس�F�دتm م� ا	����� ا	������� ، و
�A ا	���م 

  :ا	��ا�� ا	��	�� 

  : ��fت 
�A 1!ج2� داخ* ا	�:رس� -

��3� ا	����دة ب��,��� 
�$��� م��	����2� م��� خ��!ل ا�م$�ن����ت ا	���V:ودة     �وه��
  .ا	`… ا;س�
� ا	+,���–ا	����3ة داخ* ا	�:رس� مg* ا	V�fت ا	:راس�� 

  : ��fت 
�A 1!ج2� خ�رج ا	�:رس� -

  ���a ت%�و	2� م� خ�!ل ا�م$�ن��ت ا	��V:دة            وه� ا	V�fت ا	�O
 :� �:ة ا	�

�2� ب�FO 1�م� إ	- ا	�9س,�ت ا	5�رج���   �Vب� �?�Oرس� ���3م ا;خ:��	

  *gم :   L�	ذ mب�ش �ه�* ، ومc�	ا Qوم�اآ ، ��,F%	دات ا���ا	�,�(�F�ت ، وا	
3� ا	��دة ��fت س��آ�� وا/��اب�ت نF,�� وم�/�� �  . ا	`…وه

� ا	����ه�  ?�Oت      وا;خ��f���V	ب���� ا Q����
��3� ا	�����ل ا	�:رس��� ه��� ا	��=ي 
      ، a��	��	ا �ل ��2��1�Vس��� �����ف ���1- ج����� خ��:م�ت ا	�9س��,�ت ا	����
و



       m�	 ���!1 f �?�Oرج�� أن ا;خ�- م9س,� خ	إ �	�V	ا *
�Vت -%�و	�# م
  .ب2=> ا	V�	� ب* m��1 أن 
��ب� م� تA م�2� م� ج�2د 

  

  خ"!� ا��ـ�د ا��5$�یـ� 

� م   ?�Oآ�ن ا;خ ��3�           وه �����F��	!ب ا���	1:اً �وم�, �ورا?:اً وم�ج2ً �ً���
اس���ارهA �1- ا	��Fق وم��gاً 	�:رات ا	�!ب ا	���F��5 ، وت�ج��22� ب�	�($* ا	�=ي               

 j�V�	ا �����	:رس� وا�	داخ* ا �ج�ً�اً إن��O%1 a	��	م� ا *��
.  
  

 .�	��� .�	��� : : �$&/�
� ����
� �� /&0
� !�/�
 !	$�$�� &����
� �$&/�
� ����
� �� /&0
� !�/�
 !	$�$�� &����
�  

 ��%�� خ:م� ا	�Fد ا	��:ات ا	�Q?�� ا	��1�F ا	�� ت�$�ن م%�2� خ:م��          
�O: ب
  :ا	�Fد وه� ت(�* 3� ا	���ل  ا	�:رس� �1- ا	��انa ا	��	�� 

*���  .وه� ا	��	a  :     ا	

��ن� 2�3� ا	��	a م� م(��ت م��%�: ا	�($��
  وه� ��	� أو �oف 

  �?�Oم���    : ا;خ���1 �FO����1 ب���ج��f5:م��� ا	م2%��� ا ���3 4O��5��	وه��� ا
 ��  .وا	���ل ا	�:رس� ب�FO خ�

� أو ا	��م�� : ا	�9س,�����  .وه� ا	�:رس� أو ا	��2: ا	�


�����م ب���2�   : �������1 ا	����,�1:ة   �وه���� م�������1 ا	�����5ات ا	�����+���� ا	����
3� ا	���a �1- ا	�($��  a	��	ون� ا��� ب2:ف م?�Oا;خ.  

 .��
�� .��
�� : : �$&/�
� ����
� �� /&0
� !�/� *�	)�- �$&/�
� ����
� �� /&0
� !�/� *�	)�-  

م��� ا	���Fد م������1 م��� ا	����5ات ا	����	���� ا	���اب����     و
���O: ب�������ت خ: 
                     ، ����3� /��ء إ�1:اد> ا	��%2� وب��
���m ا	5� �?�Oا;خ� �م ب�2���
 �ا	��F���1 ا	�

�� و	$%�2� م�:اخ��� وم��اب��� م��  ا	%�����                    �l%	ا �����%	ا ��3 ��OF%ت م����1 �وه

 �� آ���F ت�+��2� 3� ا	���ل ا	�:رس�
  :ا	����� و��3� 

  

  





� ا�"را)� اP�5ا� �
��$�	  

                   ،m��rب� �وه� ا	���ف �1- ا	�V�?\ ا	%�ب��� م�� ش��O�5 ا	����* وا	$�م%�� �3
وا	��
�� ا	�� تF�J�1 ب�2� ���:اث ا	����E ا	�,�ء ب�2:ف ا	����* إ	�- ا	��(4�5              

1: 3� و/� ا	�!ج �,
  .ا	=ي 

     �O
و��� ی�:L ا%خ'�@* �$�
� ا�"را)� ��
Q أن ی��3 2�<"ی" ا�,�ا�N ا����
:  

	/1� !$�&/
� 8'��� /:  

���� ا	���($�� م��� ن������      �+X �ده:��Vت �وه��� ا	+��ن���ت ا	%�����1 اfن���?���� ا	���
  ..وو�F�o ا	�9س,� م� ن���� أخ�ى 


��: م��� ا	���($!ت ا	�����:دة ،   :���م��* م��� ا	�
 �� ا	�:رس��?�Oن ا;خ���آ�� ����	و

��a أن 
����� ب�2�                 �
�: م%��X\ ا	:راس�� م�� أه�A ا	��2�رات ا	��:Vن تY�3 �1�%��	وا
fخ���ر ا	�%�X\ وا	����م�ت ا	����ب� وً�3� 	���!�fت ا	���F��5 ا	��� ت�(�* �2��1�              

  .م%�X\ ا	:راس� 

       �وه%���ك م������1 م��� ا	%����ط ا;س�س���� ا	���(��آ� ��3� ج����� ا	��V�fت ا	���
��3� ا	�����ل ا	�:رس��� ب���w ا	%���l ���1 ن�����1 ا	���($��         �?�Oا;خ�� ���2���م��* م�


  :Qه� 3� ا;ت� و
��\ 2��1� ا	��ر
` اfج���1� ون�ج

 !	

�� *���	#
� !	

�� *���	#
� : :  
      Aسfا *gم a	��	�ب E
�� – ا	,%� ا	:راس���     – ��	� ا	��:    – ا	,�   –وت,�2:ف ا	�

  . ا	` … ر�A ا	2�تE –�1* و	� ا;م� 

 !)3��
� !�	#' !)3��
� !�	#'::  
و�E ا	�($�� 3� ا	��J ا	V�/� وا	�� د3��J ا	��	� a	���a ا	��,�1:ة وه�*                


��: م��� ا	��ام��* ��3�     ه��� ب��,��ـ� 
�$��� ت���Qه��� أم م����:ة ن   :����lاً 	���:اخ* ا	
 �2%
  .ت$�

 �
�'
� !	��� �
�'
� !	��� : :  
   ��,��F%	وا �������دراس��� ش��O��5 ا	��	��a م��� مE����5 ا	��ان��a ا	���,��� وا	

 �	�V	م� ا *��
���+m ا	 ��	 �ً�+X ��1�ج��fوا..  

  



 �&$�� �	
3�
� �&$�� �	
3�
�::  
    �
م�� ����U ��1:د ا;��3اد و���Xق ا	�����(� ا	�!����ت ب��� ا;���3اد وب���� ا	�ا	��:

  ا	` …س��ب ا	���دة داخ* ا;س�ة ودرج� ا	���ون ب�� ا;�3ادوأ

 ����/
� ����/
� : :  
ت����V* ا	���,��ى اO����f�دي م��g* م��O�در ا	��:خ* ون���ا�� ا�ن��F�ق وا;����رب   

  .ا	��Qم�ن ب�	%��F ، وأ�R ا	%���� اO��f�د
� �1- ا	�($!ت ا;خ�ى 

 �
�'
�# !'	1�
� !	�	#
� :
&;
� �
�'
�# !'	1�
� !	�	#
� :
&;
�::  
mدات����� ا	��=ي 
����� m���3 بV	�آ�� m���3 ?:ة�,��	ت ا����!� وت��	���:> وخ:م�ت��m ، وا	

  .وم,��ى ا	%l��3 ، وآ=	L ا	�:رس� ، و1!��تm م� ا	�!ب وا	�:رس�� 

 !)3��
� &
'� !)3��
� &
'�::  
 �/�V	ا J��	- ا�� �ب:أت ؟ وم�ا�* ت��ره �
  .م� أ

ه=ا وت,�$�* ب�w ا	V�fت ا	�:رس��� دراس��2� ب��	�ج�ع إ	�- ���3ات زم%���             
    ���* و
��\ m��1 ا	��ر
` ا	����ري ، و
�,��: أه����m م���           م�/�� م� ت�ر
` ���ة ا	

           A	����
���ت A���1 ا	��%F# ب��cن ا	��,%�ات ا;و	��- ��3� �����ة ا�ن��,�ن ت��V:د م�lن mأآ:ت��
           �ا	(��O5 ، وإذا أردن� ا	����ل إ	�- ا	��($�� وأس�+�ب2� ��1%�� ا	�ج��ع إ	�- ا	��/�

���3 ا+�f��Xـ�ت ا	��� ت���ض 	�2� ا	��	�ـa ، وا	��� أدت ب�m إ	�- ا	���                    �	     *�gم ��ع �3
  ..ه=> ا	�($�� 

           �� 1%: دراس� ا	��ر
` ا	����ري ه�?�Oا;خ �2��1 Qآ�
وه%�ك م����1 م� ا	%��ط 
:  

  .ا	�lوف ا	�� أ��JX ب�V* ا;م ب�	��	a و����1 ا	�fدة  -
� fس��+�	m آ�	�:  -FX��  .ا	�� ا	
-  �  .ا	%�� ا	�,�� وا	�Vآ
-  ����  .ا	%�� ا	
-  �,F%	%�� ا	ا.  
-  �  .ا	%�� اfج���1

��3�     وت�� m���	ج إ����Vون a��	���	 �,�$�* ا	:راس��� ب�س�����اض ا	����ر
` ا	:راس��
                     ����ن� �2�3� ا	��	�a م�� ا	��cخ� ا	:راس�� ، و
����S ا	���ر
` ا	:راس�
 �ا	V�fت ا	�



ن�ع ا	�cخـ� ، ا	�!�� ب��� ا	��	�a وب���� ا	��!ب وا	�:رس��� ، أس���ب اfس��=آ�ر ،                 
 a	��	ح ا��X م,��ى ، A���  .اه���م ا;س�ة ب�	�

  

    �OOOO�� ي�OOOO�>ت *OOOO(ل ا�$"ر�OOOO,$ا� *OOOO- �OOOO(ا�"را L��OOOO5! أن �OOOO�Bوا��
 �

ت ا�����$��
  :ا

  

�             a�	��	ا ��2�3 ����ن
 f ��3� ا	�V�fت ا	�� j��3 �ا	��آ�Q �1- ا	��ر
` اfج����1
 �  .م� اf/��اب�ت 3� ا	(��O5 أو م� ا	�cخ� ا	:راس

���ن� �2�3�     اfه���م ب�	��ر
` اfج���1� وا	��ر
` ا	���ري 3� ا	�V�fت ا	��          �
 �
 ���ن� م� ا	�cخ� ا	:راس
  .ا	��	a م� ا/��اب�ت 3� ا	(��O5 دون أن 

��3� ا	��V�fت   � L��	وذ ، �ا	��آ���Q ���1- ا	����ر
` اfج�����1� وا	�����ري وا	:راس��
      �����ن� ��2�3� ا	��	��a م��� ا	���cخ� ا	:راس��� ب��/����3 إ	��- ا/����اب ��3
 �ا	���

 ��O5)	ا.  

�     ، �����ن�     ا	��آ��Q ��1- ا	���ر
` اfج����1� وا	:راس��
 ��3� ا	�V�fت ا	�� L�	وذ 
       ����2�3� ا	��	���a م���� ا	����cخ� ا	:راس���� دون أن 
���O��a ذ	���L ا/�����اب ���3

 ��O5)	ا. 

�   

 !�$�&/
� &/���  

� ���1- ا	���V�?\ ا	:راس���� ،  ?�Oا;خ�� �م%��2 *O��V
 �و
���O: ب��2� ا	�%���ب� ا	���
 �  :و
�$� ت�,�A ه=> ا	�O�در �1- ا	%�V ا	��	

 �
 – ا;����:��ء ب�	�:رس���� وخ�رج���2� –;س����ة  أ����3اد ا–ا	��	���a : ( ا	����O�در ا	+���(�
    �,���F%	ا �?�Oا;خ��� *���g5+����اء م	:رس����ن ا�	ا–  �VO���	ا a����+X 

  ) .ا	` .. ا	�:رس�� 

آ* م� 
���3 م� وR�?\ وم���م�ت م,��� 
�$� ا�X!ع �2��1�          : ا	�R�?\ وا	,�!ت   
..  ب����� م:رس���      – ش�2�دات ����V      –سـ�اء �1 ش2ـ�دة ا	��ـ!د     

  .ا	` 



��+� مO:ر 	��OVل �1- ا	����م�ت م� خ!ل إت+��ع أس���ب           وت:   ا	+�rــ�
      ����r�+	ا �ا;س����ة أم��� �ا	�!�����l ، وا	+�����r ا	:اخ������ 	���	���a ه���
23� م%��� ا	�,$� م�� ن����� وا	�:رس�� م�� ن�����                 m	 رج���5	ا

  .أخ�ى 

 !�$�&/
� ��	
�$   


�O: ب2� م����1 ا;س�	�a ا	�� ب�اس���2� نO�V* ��1- ا	�%��X\ ا	����:دة               

���رة        م��� اQ	ب���� ، وا���	ا �	���O�در ا	��%����1 وأس���	�a ا	:راس��� ب���FO 1�م��� ه��

  .ا	�%Q	��،  وا	�V�دR�ت ا	����Fن�� وا	�$�ت+�ت وا	��اس!ت 

 <��	���
�  


�* ا	��ام�* وا;س��	�a ا	��� أدت               �V(4�5 ه� ����1 ����1 ت,�2:ف ت�	وا
  . 	V:وث ا	�($�� 

      a�1 ��O�5)�	ر ا�ب�/� ا;3$ �?�Oم ا;خ��
�2�%� م��    و
آ* م��ب�� ���- 
���رة ا	��(4�5 ا�آ��%$�� ، أو                   ��3 �
�S ا	��(4�5 ا	�2%�? AR :راس�	ل ا�اس�$�
� أو م:رس���                      ,�Fم:رس��� ا/���اب ن ��	�V	ل ا���
�3� ت�E�%O م�V:د آ�cن  �F?��	ا

� اfج���1� ب�/�� ا	��(4�5            …س��آ��  ?�Oم ا;خ��
 ا	` ، وب��%- ^خ� ن�دراً م� 
����رة ������G م  ���3 �����* م���2� ���V�3ل   ا	��2%�?
 ��$�م���� ن���lاً 	$���gة ا	��V�fت ا	���

/�j ا	��* دون و/� ا	�O�G�ت ا	��$�م��� و�1�دة ا	�:خ�ل �3� ا	���5ات ا	�!ج���                 
  .م+�ش�ة ب�: اس�$��ل ا	:راس� 

=����
�  

      �����r�+	وف ا����l	أو ا a���	��	ا ��O���5ش ����3 �وا	����!ج ه���� ا	������Rc ا�
�����ب
    F�o�	 ��$أداء م� *S�3أ \���V�	 mب ���V�	اس����ار م�$��      ا *S�3���1 وأ�ج��fا m��

 �2�F�o:رس� وو�	ت ا�ن�ء إم$�/ �3 ��r�+	ا m1�/و;.  

                  

N ا�BOAج ا�$����O- �O* هSOا ا�$,�Oل إ��O(ام أ"��O(ا �
�B� N��	 �وإ�
 �
  :أن ا%خ'�@* ا�$"ر)* ��
Q أن یIخS -* ا
��:�ر ا�,�ا�N ا����

�!����m ب�	%������   
���V* ا	���!ج ا	��=ات� أه����� آ+����ة ��3� ا	�����ل ا	�       -	 �:رس��
  ������F	وأن ا �����
* ش��O���5 ا	��	���a خ�:����ا	��ب�
��� وارت+�m���X بYم$�ن����� ت
� م��                 ?�Oب م�� ا;خ���	�وب� �����م,���ة م�� ن �FOب a	��	ج�د ا�	 ���م�

  .ن���� أخ�ى 



��+��� ا	���!ج ا	�����O م��� أن���� وأن��,a ا;س���	�a ا	���� ت����رس ��3� ا	�����ل   -

��3� إ���1�ء أآ+��� ���  *��g��
:ر م��� ا	���,�1:ة أ����O ����3ة زم%����  ا	�:رس��� ، و

  .م�$%� 

ت���3 ا	+��r اfج�����1 ا	�!ج��� داخ�* ا	�:رس�� م�� م:رس��� ، وم�(���3،                 -
وإم$�ن��ت ت�,�1: �3� ت���V\ ا	���5 ا	�!ج��� ���g$3 م�� ا	�V�fت ا	�:رس���                   

��,� 1!ج2� ب�	�j��5 م� ا	�:رس�� ، وا	�(���3 ، وا	����1�ت 	���رس��          

  .�F أ	�ان 1!ج�� م��5

ا	,��� وا	���ب وا	�!�� ا	�ا	:
� م�� ا;س��	�a ا	�%�س�+� أ���ن�ً� م�� ا	��!ب               
 �3�V%�	ت ا�ه�ت�fذوى ا.  

  

 .��#�&  .��#�&  : : �$&/�
� ����
� �� >	��0�
�
 ?/�#�
� 8	#'� �$&/�
� ����
� �� >	��0�
�
 ?/�#�
� 8	#'�  
� ب��+�\ ج��� ا	�+�دئ وا	�F�ه�A ا	�2%�� م� م�ا1�ة ا	��ون��      ?�Oم ا;خQ�


�� ا	�($�+Xو E���	ا aس�ت% ���ن� م%2� ا	��	a ا	�
 �  .�� ا	�

              ��3� ا�1f+��ر �3 �?�Oا;خ� �خ�=هc

��a أن  �� أهA ا�1f+��رات ا	���
و��3� 
  :ه=ا ا	O:د 

�    ���F��5�	ا �ت2�
��3� ه��=ا ا	�����ل ا	�!���� ا	�2%���� ب���,�� �?�Oرس ا;خ������
 )

���� –ا	�:�������1 ��Rc�	ا – ������

���� م���� أآ����g )  ا	�����Rc�	ا �����!�وإن آ�ن���J ا	
�!�� م%�س+� 	2=ا ا	���ل م,��
�ت ا	.  

�                    a�	�X م�� أي �ء �2�3�%gاس�� f دئ�وم+� ، �� وا;خ!��� وا	���م%
اf	�Qام ا	:
3� ا	���م ا;ول  �
  .داخ* ا	�:رس� ب��1+�ر أن2� م9س,� ت�ب�

ا	,�
� آ���� 3� �: ذات�2� م�� خ�!ل ه�=ا ا	����ل م�� ه�� إf س��
� ج�����1                        �

\ داخ* ا	�:رس��   �F	م� خ!ل ��ص ا L	وذ     ، a�	��	ا �V�Oم� \���V��1- ت 

  .وا	��* �1- م,�1:تm �+* ا�1+�ر ^خ� 

�                      ��O�	 م���:ة ��

��g* دا?��ً� �� ��O��	ا ��

� أو م� 
��\ m��1 ��\ ت���V	ا
  .ا	�Fد وا;س�ة وا	����� 

3� ب�w ا	��ا�E إدان�� س���ك ا	��	�a وبcس���ب م+�ش��                 �?�Oم� �\ ا;خ
3� ا	���م ا;و *��  .ل م� أج* م�V�O ا	��	X a�	�� أن ه=> ا�دان� ت

  

  



 .�$��� .�$��� : : �$&/�
� ����
� �� �	�$�
� �$&/�
� ����
� �� �	�$�
�  
  �ا	���,��* ���3� خ:م���� ا	����Fد ه���� إR+����ت ا	����V�?\ وا	����م����ت ا	�2%����� ا	����

  .ت�S%2� ا	��* م� ا	V�	� ب��
�� ت�Vل دون ان:R�ره� أو ت��/2� 	�%,��ن 

                �S�5
 �و
A$V اس�5:ام أس�	�a ا	�,��* داخ�* ا	�:رس�� ��oوف ا	���* ا	��
             �� م� ت�V�ج م% m	��J وج2: ، و	2=ا Y3ن أهA ا;س��	�a ا	��,�5:م� ه�?�Oا;خ �2	

:  

 *'
  ا%)��ب ا����


A�2 ب�,��* ا	�V�?\ ا;س�س�� ا	2�م�  �O�5م �OO� وه� أس��ب.  

 *��U�$ا%)��ب ا�:  

            �أي ا	�,��* ا	=ي 
�A وً��3� 	!	��Qام ب��ؤوس م�/��1�ت م�V:دة ، و�3
   ��* اس���رة 	�+UV ت��Vي ا	�%�X\ ا	:راس�� ا	�� ت��ى      ا	��دة ت��م ا	�:رس� ب

 �	�V	1%: دراس� ا �?�Oا;خ �ب2 A�2
  ./�ورة أن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  
  

  ا��'& ا�+ـ��ـ0
  

  

  خدمة الجماعة في ا,ال المدرسي
  

� �2O?�Oوخ �ات2Q:رس�� وم���	�1 ا���	ا.  
  .آ���F ت$�
� ا	���1�ت ا	�:رس�� وإدارت2�  �
  .�1�ت ا	�:رس��م��م�ت ا	�� �
�  *��3� ا	 �� اfج���1?�Oدور وخ�ـ�  ا;خ

  .م� ا	���1�ت ا	�:رس��
  



  خ"!� ا�,$��� -* ا�$,�ل ا�$"ر)*خ"!� ا�,$��� -* ا�$,�ل ا�$"ر)*

                 C� > V
�G< � �<\���D �<�	*% � J"�& AB =�9�% � W\ ��-�H� f ������� �!�s� � �B
         � E�M�� d	�cNt	 > W��$%&#� [�u v��q� J �79  ����$%&#� �bG�% �   �< �� �!9%ZH� E�-�2H�

 n��m� i;��H w&�� � i�F% � 89� ���c0.  

         ��$�
 fة ، و���V	أن ت(�* آ* خ+��ات ا �$�
 f :راس��	ا kه�%�	ا Jن�آ ��	و
أن ت$��(E ���1 ا	���:رات وا	���2�رات ا	����F��5 	��:ى ا	���!ب ، آ���� أن و���J ا	:راس���  


�$�� أن 
��,� 	��:ر
a ا	��!ب ��1- ت��V* ا	                 f *OF	ون   داخ* ا�����,9و	�� ،  وا	�
  .وم��رس� ا;س�	�a ا	:
����اf ��Xرت+�mX ب+�امk دراس� مV:ودة 

	=	L آ�نJ أ	�ان ا	%(�ط ا	���:دة ب�g�ب� ب�امk إ/���3 خ�رج ���1�ت ا	�:رس             
ت��,�$�* ب��2� ا	�:رس��� و��2�F�o� اfج�������1 ، وم��� A��R ن��(cت ا	�����1�ت ا	�:رس����   

 �F�o�	ا Lت� \��V�	 ��?����	ا.  

  ـ* ا�,$��ــ� ا�$"ر)
�ـ* ا�,$��ــ� ا�$"ر)
�!� هـ!� هـ

                 �ً��ه� 1:د م� ا	�!ب 	A2 م��ل م(��آ� ، وه�ا
��ت وا��:ة ، و
�(��آ�ن م

��2:ف إ	��- إش��+�ع ه��=> ا	�����ل ، و	���# ا	����ض م��� ا	�����1�ت          �������3� ن��(�ط م
                     ���3 ، a,�V3 m��	ن إ�����
��� 	���!ب 	�Qاو	�� ا	%�(�ط ا	�=ي �F	ا ���:رس�� إت�	ا

ت%����� خ+���ات   ا	�:رس��� ، إن���� ا	����ض م%��2�    ا	��$��� أن 
���A ذ	��L ����3� ب���A2% خ���رج     
ا;S1�ء ، وت�س��� ه�ا
��تA2 ، وت�:ر
+A2 ��1- ا	���دات وا	�,��ك اfج����1� ا	�=ي            

��(�ن m�3 أR%�ء ���مA2 ب%(�ط 

���+m ا	����� ا	=ي .  

             mوأس���ب mوخ+�ات� ، ��O�5)	ا mت�F�� m�	 ً��1 را?�:ا����	ن ��$
و
(��ط أن 
���3� ر
����دة ا	�������1  m����+�
، و�����در ����1- ت�ج����22� دون أن 
����F:ه� �O���%1 ا	���=ي 

�3� ��o* ن��l�م 
�/���>   .. ا	����?��� ��3� ا	%��(�ط   ���2�F�o���1 ب����	أن ت����م ا a��
آ���� 
 �2X�)ن �3 m��	�r,رآ�ن آ* ب:ور> ب��)
  .ج��� ا;S1�ء ، و

   

  

  

  

  

  



��
Vات ا�,$��� ا�$"ر)
� وخ'�@'$!��
Vات ا�,$��� ا�$"ر)
� وخ'�@'$!  

 	�ه�ی�O أه$��O     ت�$
V ا�,$��� ا�$"ر)
� �? 	$��� ا��'& -* �O"ة أ!�Oر          
  :اFت* 

1.     :/�4
� @
5
ا	�����1 ا	�:رس��� 	�2� أه�:اف وا/��V ت��م�ً� ب�	%�,+�                 :

 �V/وا ��G �23ه:اc3 *OF	�1 ا�ج� �، أم �2?�S1أ ����	.  

2.   A������
ا	����ن# ب��� أS�1�ء ا	�����1 أس�س�m ا	���* ا	��(��ك إ	�-                  :�


���م   ه�ا
� م��%� ، وه=ا ا	��* ��?A �1- أس�# س��$�	�ج�� ب�%��� �3� ا      *O�F	
  .ا	` .. �1- أس�س ا	,� أو درج�ت اfم�V�ن 

3.     '���
�3� ا	�����1 دور إ
���ب� ، إذ 
���م               :��	��#	! �� � �?�Oدور ا;خ�

ا;S��1�ء ب�/��� ا	+�ن���مk ، وخ���� ا	�%���F= ، أم��� دور را?��: ا	������1 �3$���ن      
���F ا	�,�+��                       m���1 aت��� *O�F	ا �ب�Oرة ��G م+�ش�ة ، أم� ن�(�ط ا	��+�� �3

  .س ه� م�Vر ا	%(�ط وم�س�m وا	�:ر

4.   !�	&1
�3� ان��S�م ا	��	�a إ	�- ج����1 م��%�� ش��ط واج�f aب�:                 :� ��
�V	ا


��5�ر> ا	��	�a أو 
�(�رك �3� و/��                 !�3 *O�F	ا ���1 ، أم����	ا �م� ت��3 <�3
 m�3 mX�)ن kم�ب�ن.  

5.   !	��")�
�����ن         :�
وه� ت���3 3� ن�(�ط ا	�����1 ا	�:رس��� ، ;ن ا;S�1�ء 

  f mن�+G�

����a                م�  f ��1���	ا � م� 
��Fض  ، m���1 A2���1	�=	L 3�	%�(�ط �3
 �
���E ب���E ا	:ا�3 ا	5�رج f �23 ، �ًرج��خ �ً�  .دا3

6.   B�	
&�
�:                m�2:ف وإدراآ�	وو/��ح ا ���ا	���ن# ��1- أس��س ا	���* ا	�+�

3� ن�Fس أS�1�ء ا	�����1            U�
� وا	����?�� وا�
��ب�� ، آ�2� �1ام* ت+�V	وا

���a ��1- ن�(�ط ا	�����1 ���F ا	���و
�                 ا	(��ر ب�	�,��دة     L	=�	 ، ح�رت��fوا

  .ب��1+�ر> ��	� تO��a ا	�Fد ت���Q ب�fس����ع وا	,��دة 

  

  

  



 ��
� ت�9ی? ا�,$���ت ا�$"ر)
� وإدارت�

� ت�9ی? ا�,$���ت ا�$"ر)
� وإدارت�� آ�
  آ

��OO ، %ن ا�,$���OO ا��OO* ت��OO9ن    �
ت$�OO ا�,$��OOA2 �OO"ة أ��OOار ���OO أه$
  :��C5ط ��2ی#� )�
$� ت':Z أآ+� !�و�� وأ��ل 2#�ء و	$��� ا

  

أن ت�$���ن ���1- أس���س خ:م��� أو ه��:ف أو رG+���     :  ت+��:أ ب����
���� ، ا;و	��-    .1
ت$��ن ن�ب��� ��1 ا�����ج     : وا	g�ن���  . تO:ر X �1�	a أو م����1 م� ا	�!ب     

�3��* �1- تm���V ب�� ا	�!ب ا	=
� أR�روه�  �� اfج���1?�Oا;خ mب #V
.  

اف ا	�:رس��� وات��ه�ت��2� إذا آ�ن��J ا	F$���ة أو ا	�G+��� أو ا	��2:ف ت���F\ م��� أه��:  .2
��3� ا	F$���ة    ��+Gا���	م م��� ا����

�2� ، ���1- أن :���� �+�	��2� أو ت?�Oخ���	أم$��� 

 m���V- ت	2:ف إ
  .ب�/� تj��5 1�م 


%�AS إ	��2�         .3 �
��م هf9ء ا	�!ب أنA2,F ب%(� ا	F$�ة ب�� X!ب ا	�:رس�� ،آ�
  .2�آ* راaG 2�3�، وآ��� آ�ن اfتO�ل ش�O5ً� آ��� زاد إ�+�ل ا	�!ب ��1

4.       ، A��2	 م����

����م ه��f9ء ا	���!ب ب��:�1ة ا	���اG+�� م��� ا	���!ب fج�����ع ��1�م 
       mن���م$ U���� ع م����ج����fا A���l%ت L��	ذ a�����
	�%����(� ا	��2:ف أو ا	F$���ة ، و

 mوم�1:> وب�ام�.  

� اfج�����1� ب�س����+�ل ا	�%�� ���S	�F$���ة أو         .5?�Oا;خ�� A��2�
����م ا	���!ب وم
  .�ذب واس��+�ل مQFV ا	2:ف 3� م$�ن اfج���ع ا	�V:د ب+�ن�مk ج


�(��* اfج�����ع ���1- م%����(� ا	F$���ة و
�m����5 ب���امk ت�و
����V وت����رف ب����   .6
  .ا;S1�ء 

ا;S�1�ء ا	�=
� ت+%��ا    ) ر?�س� أو أم�ن�� ا	�,�      ( 
��م ب��ش�اف �1- اfج���ع      .7

�: ا;��Gاض وا;ه�:اف              :Vا�1- ت�
ا	F$�ة ، ود�1ا زم!ءهA إ	- اfج����ع ، و

وم,9و	��ت آ*  �S1	���V?f ��/ ا	�����1 وب�ام��2�           �+* ن2�
� اfج���ع ،     
.  

8.   :���� اfج�����1� م��� ا;S��1�ء ا	��=
� ����م�ا ب��:�1ة زم!?A��2 ب?�Oا;خ�� �S��V


����,�ن:هA �����1- ا	�������م  mأن���� �آ�����، �اfج�������ع ا;ول 	�%A�����l اfج�������ع ا	����g�ن

  .ب�,9و	��ت 
���Vن2� م� أج* ن��ح ا	����1 


�$� أ       .9 ، U	�g	وا �ن 
��A ت%A��l ا	�����1 م�� ���U اس��2�          خ!ل اfج���ع ا	g�ن
وت%���2�V?f A����l� وتj�����5 ب�ام����2� وان����5�ب م�����# إدارت���2� م���� ر?����#       




�A ان�5�ب ب���� ا	��($�* �3� اfج����ع ا	g�	�U        ) أم�� ا	,�   ( وس$�ت��   -�� ،
  .أو ا	�اب� 

10.      mوم�ج� aن دور> ر���$
� اfج���ع ا	���ن� ا	F%�� 	�����1 ، و?�Oم ا;خ:�

fورة دون ت:خ* إ�S	ا Jو� �3 .  

� اfج�����1� ا	������1 ��3� و/��� خ����2� ، وت%����� م��	��2�       .11?�O1: ا;خ���,��

ورG+�ت��2� و�����دة ب�ام���2� ، وم�اج���� م��(�آ�2� ب���Oرة وا������ ، و
QFVه���      


� ا	:ا?�� ��V	ا �2�3 ��g
3� خ��2� وب�ام�2� ��-  :
  .�1- اfب�$�ر وا	��:

ن��(�2X�Y��3 ،ن دور   � 	���رس���ا	�!?��� ا	���lوف وX�	���� أن ا	������1 ت�����ز  
       \����V�	 aس���م% �	����� ه��� ت�$�%��2� م��� م��رس��� ه��=ا ا	%��(�ط ��3� ج��� ?�Oا;خ��

  ..أه:ا23� 

  

�
  !#�!�ت ا�,$��� ا�$"ر)
�!#�!�ت ا�,$��� ا�$"ر)

            �-�O�أن ی NO,ی ��@�\O�أ �KCO5�� �>��� إدارة ��ا�,$� Z:'و�9* ت
�� أر12 !#�!�ت �Uوری� �5,���� وه* �:  

 .+
  :C���5-��  


\ م� ��U ا	��* وا	�X �1 L	ذ A�
3� اfن�S�م إ	- ا	����1 و �+G�:  


�G+��2� ، و��1:م         .1 �
��� fن���S�م ا	��	��a 	�������1 ا	�:رس���� ا	����V	ت�����3 ا
 L	ر> �1- ذ�إج+.  

2.      ��� ا;S��1�ء ب�	��$���� ، و��3)��

��: اش����اك رم��Qي 	!ن���S�م 	�������1 :Vت
  .نF# ا	��J ا	�cآ: م� م�* ا	��	a 	2=> ا	����1 م�ً! �����ً� 

	��� .� :/���&
�  

���3� ا	�������1 إذ أن ����F�تm ا	(��O���5 وم����2l> ا	�����م        �و	���m دور أس�س���
�3� ت�ج��m ا	�����1 ور
�دت�2�،                     ��2�+�
 �3� ا	��V�ة وخ+�ات�m وا	��
��� ا	�� mوأس��ب
                L�	، ذ �2?�S�1م�� أ �S�1 *��1 آ$�* ، وم�� آ����	م�� ا mت��و1!� mم����
�� م�Xو

3� ا	����1 وأ�3اده� ودرج� ت�:م2� ون� �R9
 Aه�.  



                      a�� ��1 :�?ا��	 �ن ت�+��2�آ� �آ��� mن�cب �2X�)ن� �وت���Q ا	����1 ا	����?��� �3
  .و��R وت�:
� ، آ�ن ت�+* ت�ج�2�تm أس�ع وأآ�g اس���اراً 

 .��
�� :D���&#
�  

  Jن����آ �����	و ����2���Vت a�	�����1 وأس������	د أه���:اف ا:���V
وه���� ا	���=ي 
�/���� و
:ا23� م�� ج����1 إ	�- أخ��ى        ا	����1 ا	�:رس�� تE��5 ت+�ً� fخ�!ف أ�Gا/�2� وأه�        

  .آ=	L تE��5 ا	+�امk م� ج���1 إ	- أخ�ى 

 �!��  :ویC��ط �5,�ح ا�:�

-  m	 j��5�	ا �  .أن 
(�رك ا;S1�ء 3
-  <=�F%ت �  .أن 
(�رك ا;S1�ء 3
-  A2%د ا;آ+� م:�  .ت�زع م,9و	��ت ا	�%�F= �1- ج��� ا;S1�ء أو ا	
  .- ا	�:رج m�3 أن 
$�ن ا	+�ن�مk م%�س+ً� ;ه:اف ا	����1 و
�ا1 -
-  <=�F%�	 �ت���3ه �$�
 �  .م�ا1�ة ا�م$�ن��ت ا	�
  .أن 
$�ن م�ن ��- 
,2* ت��V\ ا;ه:اف  -
-  m�1 ب���	ا ��  .أن 
$�ن 	m 3�?:ة م+�ش�ة ��- ت(

��#�& : !-���
� >	;��  


�ـ�م ا	�ا?: ب�(�ح ا	��ـ�ض م�� ت$��
� ا	��� ��1	�S�1ـ�ء وا	�2ـ:ف ا	�ـ=ي                  

��V:د م A��R m�����V- ت��	���1 ت�م��- إ����	ن م����# ���$
�ا���1: وم$���ن اfج�����1�ت ، و

              -	���

\ اfن��5�ب و�X �1 L	ن ذ�$
م$�نـً� م� ر?�# وأم�� س� وأم�� م,�1: و
  .إدارة ا	��,�ت وه� ا	�,ـ9ول ا	gـ�ن� �1 ا	���1ـ� ب�: ا	�ا?: ) ا	��	a(ا	�?�# 

 �
  دور ا%خ'�@* ا
	�$��* !1 ا�,$���ت ا�$"ر)

:م� 
%���Sن إ	�- ج���1�ت ا	%�(�ط م�� أج�* ت���V\               ا	�!ب 3� ا	�:رس�� �%1     
  .دوا�3 �: ت$�ن ذات�� أو اج�����1 

    ��O��5ت ش���+Gر \���V�	 ���1���	- ا��	ء إ�ن���f=ات���� ا	:وا�3 ا��	�د ب�O���	وا
ت(+� ��ج�تA2 مg* ج����1 ا;��:��ء أو ج����1 ا	�2ا
�� ب��O: ا	��2lر أو اآ��,�ب             

 ��  .م2�رة خ�

��2� أن ا	���!ب 
%�����ن إ	��- ا	������1 ����ل   أم��� ا	��:وا�3 اfج���O����3 ����1: ب 
        Aه���G آ�ن م����)�
 A�2أي أن �2���V�	 A2,F��1 أ1:وا أن�اض اج���Gض أو أ�G



ب���O: ا	���,�ه�� ��3� ا	5:م��� ا	��م��� وا	���� أ���,�ا أن ا	������� بV�ج��� إ	���2� وأن      
� ت��ونA2 م�� 	���V\ ه=> ا	5:م� S��
 A2+واج..  


���V�ج إ	��- آ��! ن�����1 م��� ج����1      a��	��	ت   وا���1�=ات���� وج�	:وا�3 ا��	ت ا�
        L�	دل ذ ����1 آ����ج��f:وا�3 ا�	ت ا��1��1- ج� m	�+زاد إ� ���1 وآ���ج��f:وا�3 ا	ا

  .�1- ت�:مm ونm�S اج����1� 

� 	$���OOOت ا��COOO5ط     OOO�� اف�OOO�2_ش *��OOO$�	
وی#�OOOم ا%خOOO'�@* ا
  :ا
	�$��* ویP��"م -* ذ�`  ��ی#� ا�A$& !1 ا�,$���ت !? خBل 

  

  .+
  :#'�          '����
� *��-��� �� *�-���
� ,� ���
� ?/�#� 8	
 �4�� 
:  

  .ا	��* م� ج���1 ا	%(�ط f 	����1 ا	%(�ط  .1
2.  �?�Oا;خ aV
  .ت�+* ا	����1 وآ* �S1 2�3� آ�� ه� f آ�� 
3.  A2�gل م��Fنfدون ا A�1ه��1 م(���	ء ا�S1رآ� أ�م(.  
� اfج���1� وس��ك ا	����1  .4?�Oا?�� ب�� س��ك ا;خ��	ا.  
  .ء 3� ا	��* م� ا	����1 م� ا	�,��ى ا	�� ت$�ن m��1 ا	+: .5
م,�1ـ:ة ا	����1 3� ت�ز
� ا	�,�r	��ت ، واش��اك أآ+� �1:د م�� ا;S�1�ء               .6

3� ا	%(�ط .  
7.  L	=	 E���	ج ا��V

� ا	����1 ، وأ�3اده� 1%:م� ��V	 ���,	اس�5:ام ا.  

.�	��� :        '����
� *�-��� �� *�-���
� ,� ���
� �	
�$  >�/��$�
� 
 �4�:  

  .أن ت$�ن ج���1 ا	%(�ط ����ة  .1
2.  �V/أه:اف وا �2	�1 ���	أن ت$�ن ا.  
3.  A2,Fء أن�S1;وو/� ا A��O�1 م� ت���	ل ا�أن ت$�ن أ�1.  
4.  A�l%�	�1 �1- درج� م� ا���	أن ت$�ن ا.  
  .أن ت$�ن ا	���دة 3� ا	����1 م�ز�1 �1- أآ+� 1:د م� ا;S1�ء  .5
  .���سL أن ت$�ن ا	����1 �1- درج� م!?�� م� ا	 .6
7.  �?�O:رس� وا;خ�	ت�+* ا �  .أن ت$�ن 	:ى ا	����1 ا	�:رة وا	,�3 �1



8.           A
أن ت$���ن ا	�����1ـ� م:رآ��� 	���� 
����م ب��m م��� أ���1�ل ، و����درة ���1- ت����
  ..ج�2دهـ� 

  

  .��
�� :        �
��
�3 '���
� !-��� E)- D��&#
� >	��� A$  8	#'�
:  

1.  kم�+�ن	و/� خ�� ا �  .م,�1:ة أS1�ء ا	���3 �1
  .أS1�ء ا	����1 3� ت%��� م��	A2 ب+�امk م%�س+� م,�1:ة  .2
3.       =���F%وت A��O1%��: ت�� ���r�+	در ا�Oاس���5:ام م�� �م��,�1:ة أS��1�ء ا	�����3 ���1

 kم�+�ن	ا.  
4.  kم�+�ن	ض ا�����ب�ت ا	�� تO	�1- م�اج�2 ا A21:ت�م,.  

 .��#�& : &	&�"�
�# <��
� �	�$�
�:  
� ، آ�����ر 	�            ?�Oا;خ� �5:م2�,�
���س اfت��ه��ت   وا	�,��* وس���� م%�س�+� 

���* م�� ج���1�ت ا	%�(�ط ، 3������ت ا	��,��* ت$��ن ج�Qء                       
 ���� ��2�+�
 �ا	F%�� ا	�
�3� س�+�* اآ��,�ب ا	��2�رات ا	!زم�� ،                   *���
� أن ��+%
ه�م� م�� م�,9و	��تm ، 	�2=ا 

�:م2� 	�����1،  وا	��* �1- ت�V,�%2� م��               �ا	�� ت�$%m م� أداء خ:م�تm ا	F%�� ا	�

 \�V

�� ا	��* م� ا	���1�ت ��� hخ� ، ب�� �X اض�Gأ.  

� نm,���F ب�/���� وت%A����l ه���=> ا	+��ن����ت        ?�Oم ا;خ����,��* ���������	�ب :O����
و
        A�23 -��1 m��%�
ا��O�?�� وا	����م�ت ا	���lF 	�����1 ، وت��V* ه=> ا	+��ن��ت ب��� 

  .ت��ره� ، وا	���ف �1- م:ى ن�� ا;S1�ء 
  


3 ا��OOOO"!�ت     OOOO45ت *OOOO- *��OOOO$�	
خ��OOOO ا%خOOOO'�@* ا
�
  : ��2$"ر)� ا�,$��

3� ا	��* م� ا	���1�ت ا	�:رس�� ، أ��+� 	Qام��               �?�Oت�/�� دور ا;خ :�ب
       �� أن 
�S ت���5ً� 	2=ا ا	:ور 3� ا	�:رس� ، 
�,�� ��1- ه�:ا> ، و	$�?�O�1- ا;خ
ت�A ا	5:م�ت ا	�����1 3� ا	�:رس� ب��
�� م%m��1 ، ��l ات+��ع ات��ه��ت وخ���ات         

 �  :ا	�j��5 �1- ا	%�V ا	��	


Sـ�   .1                 ��
� اfج����1� خ��� ا	�5:م�ت ا	������1 �3� ا	�:رس�� �3� ب:ا?�Oا;خ
  .ا	�ـ�م 



��3� ا	�:رس��� ، 	������ف ���1- رG+���ت واه���م���ت      .2 ��
����م ب����* دراس��� واس��
ا;�3اد وا	���1�ت ، ت��2:اً 	�$�
� ج��1�ت ا	%(�ط ا	�� ت��V\ ه�=> ا	�G+��ت        

 UV+	ء أو ا��Fس�fب�� أو ا���	ا \
�X �1 ،.  

3. Oك ا;خ����)��
����ض   
��3� م����# إدارة ا	�:رس��� أو م����# ن��(�2X� ، و �?�
 �
: اhت:V�	 L	:راس� وذ	ه=> ا k?�ن� m��1:  

  .أن�اع ج��1�ت ا	%(�ط ا	�� ت�$�ن خ!ل ا	��م  -


(��3ن �1- ه=> ا	���1�ت  - �
  .أS1�ء ه��r ا	�:ر
# ا	=

  .ا	��Qان��ت ا	����ب� 	2=> ا	���1�ت  -

- �� اfج���1� ا	���1�ت ا	�:رس�� اfج�����1 ا	�?�Oا;خ �ف 2��1�)
 .  

3� ه=> ا	����1 و��Gه� آ����1�ت ا	�O�Fل         - m+�	�وأس *��و/� تj��5 	,�� ا	
  . ، بU�V تO+� م��fت ��	 �V	���r)% اfج�����1 	��!ب 


� ا	��م�� ا	��� ت��g* ج���1�ت م:رس��� ،                  .4=�F%�	ا aت�$�	ا �3 �?�Oك ا;خ��)

F%وت j)%وت *��  .= آ���ون� م��# ا	�!ب ب�	�:رس� و
,�1:هـ� �1- أن ت

5.               #
���ون م�� ه���r ا	��:ر�

��ب� خ!ل ا	��م اج���1�ت ا	���	# ا	�:رس��� ، و
�3� ت%A��l ت���ر
� ه�=>              *O�F	ط وا�%�(	ت ا��1�م�� ج� *���
: أس��	�a ا	:Vت �3

  .ا	` .. ا	���1�ت وس�!ت2� ، أو ت%,�\ ا	+�امk ا	�(��آ� ب�2%� 

� ب  .6?�Oم ا;خ������
:راس��� ا	���(�آ* ا	�Fد
��� ، ا	���� ت��O+� 	��2�  م��� و���h Jخ��� 
ا	�FO ا	�����1 ، و
�S 	2� ا	��Vل ا	�%�س�+� ��1- ش�$* ب��امk أو خ�:م�ت ،                

�O+� م�($�� ج�����1 إذا ان��(�ت ب��� ا	��!ب                    :�� !ًg:رس� م��	ء f�	م ا:�3
� دراس� 1�م� 	2� ، وو/��              ?�Oم� ا;خ aج��,
3� ا	�:رس� ا	�ا�:ة ، م�� 

  .ا	�j��5 ا	!زم 	��اج2�2� 

7.    m,��Fه��� ن mب�� :�F�,��
� اfج�����1� س���ً! 	�������1 ا	�:رس���� ?�Oا;خ�� �S��


��(��3ن       ���3� ج����1�تA2 ا	��� A���
��3� ت��,��* م���  ، #
وأS��1�ء ه����r ا	���:ر


�O+� ه�=ا ا	�,�             U��Vول ، بcب� fًأو �2��1         ���1 وم��$�* ج�	���5 
���رة ت�ر *

�ج� إ	�m 1%: ا	V�ج�  �ً�  .�:ث 2�3� م� ت��ر ون�� ، وم�ج

  

  

  



  

  

  
  

  ا��'& ا�ـ�ا2ـ1
  

  

  تنظيم ا,تمع في ا,ال المدرسي
  

�  �  .ت%Al ا	����� ا	�:رس
  .م��# إدارة ا	���1�ت ا	�:رس��  �
3� ا	�����  � �� اfج���1?�Oأدوار ا;خ

 �  .ا	�:رس
  

  



  ـ�ـ$ــ1 -* ا�$"ر)ــ� ـ�ـ$ــ1 -* ا�$"ر)ــ� ت45
ــ3 ا�$,ت45
ــ3 ا�$,
  

             C. � C�	*% � x�2�H� v�*� @� E�&�m�� 1-��H� _	 �$r��$9  �./0 � � 1�2,� y���
         @�.< � _��! �	 �$��
 ��-�H� f � �:c
 �b�\ =�+�0 Wk/�� z�{�	 ��9$� � [.\ =%0 WF � > X/%�

  W$c0 W��$%&#� Wr�I]��  X
 V$� � =2�F|) ~�G� � p93. (  

 و�: �1ف ت%A�l ا	����� بcنm مV�و	� اس��g�ر ا	���ارد ا	������ 	��اج��2              "
        ��,��F%	ج��� وا�	+��	���1 وا�ج��fت ا�ج�����fع ا�ج��� ��1 �1:م إش��+�%	($!ت ا��	ا
                  E����	اج��2 ا��	ج ا;م�� �ارد إذا ا������	ا Lت�� *
:�;�3اد وج��1�ت ا	����� ، وت


��� أS��3* ، وا	����4�5 م��� خ���:م�ت م��%��� إذا     �F$ب   �
��3� أن ت���,� J�)���3 :��� Jن����آ
 L	ا;م� ذ aة إذا ت��:
  " ا���f�ج�ت ا	V�	�� ، وت$�
� م�ارد ج:

      �OO
	BAا� *OO(1 ا�$"رOO$�,$اف ا�"OOأه *��OO$�	
و�OO9* ی<#LOO ا%خOO'�@* ا
 �

� ، ی,N أن ی�:1 ا����ات ا����@�C�  :وا��;�@
� وا_

1.             �3 ، ��2���Vوت ��2+
	�:رس�� م�����   ا	���ف �1� ا	�:رس�  ب��� ا	+��ن��ت وت+�

�����Q أ���3اد> ب��cنA2 أآ���g ت��ون��ً� ���1� ت����V\ ا;ه��:اف 	���� ب���A2% م���       ����Vم
ات��O�fت و1!����ت ن��F,�� واج�������1 ��
��� ، ت��,�1: ���1� ت$���
� وإن��(�ء         

�1� ت%A�l وت��
� ه=> ا	�!��ت  *��  . ا	���1�ت ا	��F��5 ا	�� ت

3� ا	�:رس� ن�V ا����ج�ت ت�ب�
� م��%� ه�م         .2 �� ، ��1- أس��س م��    إR�رة ا	�1
ج�� م� م���م�ت ب�س�5:ام وس�?* اfتO�ل ا	����� ، ب���ون� ب�w ا	����دات      

  .ا	�!ب�� وا	������ وا�دارة ا	�:رس�� 

  .رسA ا	j�5 ا	$��� 	����ل إ	� ا	2:ف ا	���Oد ب�: ا	:راس� ا	�(�ر إ	�2� .3

ه�م��ً� اس���5:ام ا	�����1�ت وا	�%����l�ت ا	�:رس���� ا	����F��5 ب��1+�ره��� م��ّ�رداً      .4
  . وإم$�ن�ً� 	2� ����2� 

  .و/� ا	+�امk ا	�:رس�� �1� أس�س اس�5:ام ا	��ارد 	���ب�� ا���f�ج�ت  .5

  .���س أه��� ا	��5ات ا	,�ب�� وم:ي ن���2�  .6

 �
  !,�a إدارة ا�,$���ت ا�$"ر)

��3� ا	�:رس��� ���1         �
��,�$�* m����1 آ���%Al اج�����1 �� اfج�����1?�Oا;خ��

���\ ت$����
� م%����lـ� ���3� ا	�:رس���� �X م������	ا �، ت���2:ف إ	���� م���,�1:ة ا	����!ب ����1

بcدوارهA ا	����ب� ، وت$�ن مm��2 ا	��* م�A2 و	�# م� أج�A2 ، و
��\ �1- ه�=>     



 Aاس��� �����l%�	:رس����� ( ا�	ت ا����1���	م�����# إدارة ا ( �?�Oوم���� خ���!ل دور ا;خ���
3� م��# إدارة ا	���1�ت ا	�:رس��  �  .اfج���1

  

    OO(1 ا�$"رOO$�,$3 ا�
OO45ت �OO

�OO ت<#
LOO أه"ا-QOO ا��OO*   ی��OO5� Z\OO أه$�
* ، وآ
 *- ��'���P�:  

-  �2%�"�F
�� ��-�H� 1-��
 ���q.  


: ��ج�ت ا	�!ب -:Vف وت�اآ�(.  

  .ا	���3\ ب�� ا	��ارد وا	V�ج�ت  -

  

 �
  :وی$9? ت<#
L ذ�` %�2)��
N ا����

1.               ^<7�� =<�*  �
�
 � vr��m� AB ����9  ����� ����$%&� ���-1 ���-�H� �b�/ � ���-1
 ��.�!�%.  

2.   W��$%&#� ~�G� � �
�*	 1���B �   E�<&��%R� _<	 ����% � =%� ��� �2�
 =r�� � V���0�
 ��-�H� E��"�F
B� 6
7 �.  

3.  ���] �!I	 E���$,�� ~�G� � �
�*	� �
�� �!I	 ���-�H� E�
��� e�%cD l�2� �.  

4.   c
 �
�M � f =\�c%  ���-�H� E���$,�� 6
7 � _	 g�$%\#� n-�5B  �<�	�UB ��� �  X<

 �29r���� �2%���� �
�M � [.\ 89� )*�% �.  

5.      W�-�H� W��$%&#� W�� � ��$�0  �       @
 =��&��%R� ��$2!%�  6
7 � X�$, Q*! � �R�0B�
 �2& � e*]� �2& @
 ��-�H� E�&��%R�� � _%2,� _	 ��9�%H� VN�GH� 89� )*�% ��.  

6.        _	� 6
7 � _	 ����% � z�- ��$�0        �
�M< � _<	 v�c�% �� )�*PT� �b�\� E���$,�
 E�
����.  

  

               *O- �
O(ت ا�$"ر�O��$,إدارة ا� aO�,! �O�2 ?
A�P"د !? ا��)�@& ی�وه�5ك 
 ��5! Q�$�:  



1.   %�1#
�:          E���� � �� v�*� @� ��-�H�	 �7�a� vr��m� @� iGF � ��  �   =�<$�0� 

 E���%!%�#� �� � ��*�%��� �2/��/0� E�"��/ � X���r�%.  

2.   @�5	�� :           ���-�H� E���$,� v�*� @� �2� B ���� � � � � �r�%� � w�(�0� =2� C�

 =�+�% � f n-�2H�� n-�� �� =2! �	 X%$%� v�*� � Y J97%�� >.  

3.   *�5
�0�
� :        AB ��<�� � f =2
�$%\� n-�5T E���$,� ��S��	 ��I0#� v�*� @�

.�!�% � f �N-�GH�.  

4.  �0
� *�&���$+�  !	 :            VN�G<H� �<? W��< � n-�5B� V$� � �7] ����%0 � � W\�

 �2%2&��
�.  

5.    %	/�1��
 *�
/�
� :          w$c<0 ���*7	 ��-�,� Vr�cH� �G;��H > ��-�H� f ���0 � �

 E�-�*� � XS�� ^7�� p9�� =�*� �.`� > 6
7 � @
 @F� 1�� MN� �N-�GD.  

6.  ���)
� :0 f ������ n�1� �\-�/%��	 W�-�H� X$%�� =�+�.  

7.  7&�/��: V��$% �� ��"���H� X(� f ����% �� �N-�GH� =%0 �2�
� .  

8.    !	�&��
� *����
� :             )��<\� _<	 ^	*<� �
�"*	 @
 p9�� d�S� �
 v�*� @�

 �2% ��- v��q f �29r���� ��-�H�.  

  

  

  

  

  



 a�,$ا� *- *��$�	
  دور ا%خ'�@* ا

    ��$%&#� Wr�I]�� M%��     p9{$9  y! � d&�H� W  �         X<
 [-�1 @<� �<�\ [-�1 i9%��
              ������� ����\ M%�0 ���$,� �
�] f 1�*��� _	 ��IZG � E�;
� � �� �!9%ZH� E���$,�  � f

                 1�*<�� �<�0�. � E�<&�m� # E���$,� _	 n1�&�H� E�;
� �	 =%2� X$%�� =�+�0 f d"� _R
 ���9�| � � ���$,�.  


$� ی�* و- a�,$��2 *��$�	
� ذ�` ی$9? ت��
M دور ا%خ'�@* ا��:  

1.        p9�� �2$S� � � E���$,�	 g�% � g�HT�  �       E�<��$,� [.\ W9�� 89� )*�% � � .N�
 �2�9��� E���$,� [.\ _	 �$r�� � E�;
� � 89��.  

2.         �$r�� � VN�GH� 89� )*�% � f p9�� n���c
  �  9�$H� -��%]� � .N�   @
 _�P*H� _
 E���$,� � E���$,� �!�s� w�(�0� ��-�H� � ��- .�!�0 f p9�� -�1 z*P�.  

3.               d0�;
� =�1 89�� > [-�1 ��1�0 f �� �:cH� V$q 89� ���${9  V�$H� �S� � n���c

 �29�| � � ���$,� *+" �2&� w�(�0 89� d0���c
� @�*]�� _9�$H�	.  

4.      VFN p9�� n���c
         n1�<a� ~�*G< �	 J���H� @��F% � AB VI� WF �  @��<F0� 
 d���\� v��q� d9$� ��1�%  �
�
 � ��{9 �.  

5.       ���� �:c
 V$q 89� ��{9 � n���c
  �  �\.�!�0�  �        �<;� _	 ��$�� @
 ��� �
 =���0�
 *]��.  

6.  �2�9�� _	� E���$,� _	 E�;
� � =���0 �$%&#� )��\�� v��q �I�	� �����N*%GH.  
7.  E���$,� n-�1B p93 �2�9� v!%� � � �
�M9  W�-�H� g�� � C�* � �b/�0.  
8.     �<\*5�� �`�/<��� ���-�H� E
FGH� w�(�0 f X$%�� =�+�0 J� ���� �*� g��Z%��

 W�-�H� X$%�� 89�.  
9.           O*%GH� 4F!% � �? =������ 6
7 � e�; d�&�0 89� V$� �  �    � ��<	 d�
 ��"�|B  V<$� 

 v��� X��� W�$,� � W�� � ����� � ��*5�� �$�; �
�"M9 � V$�9  V�U ��.  
10.  E���$,� W9�� p93 �
] @
 �M0 � � E�1��� � ��$�0� )�G%N�.  



11.               X/G<
 �� �:c<H� V$q 89� -1�; ��IZG � V
�F%
 X$%{$9  V�& 1���B 89� V$� �
 ����*�|� � z�*	.  

  

��OOO$�	
* -OOO* ا�$"ر)�OOO آ$OOO� �OOO"دت��  أدوار ا%خOOO'�@* ا

3 وا�C:�ب  �A�وا� �
  وزارة ا���2

  

  .+
   : >���4�
�:  
1.  A��  .ت%A�l ا	�!�� ب�� ا	+�J وا	�:رس� ب�� 
5:م أ�Gاض ا	����A ون�� ا	��
  .دراس� ا	l�ه� 3� س��ك ا	�!ب ب2:ف ت%2��l� وت�ج�22� وت2���%�  .2
وتF,��ه� وم,�1:ة دراس� اfت��ه�ت ا	,�+�� دراس� ����1 اج�����1  .3

  .ا	���A وا	����A وا;س�ة �1- ت��وزه� 
3� /�ء ا	����+�ت  .4 �2	 j��5�	وا ��F�ا	�%A�l اfج���1� 	�%(�X�ت ا	!

  .وا	�lوف ا	����V ب�	�:رس� 

 .�	��� : �0	;

� :�

�:  

1.  !	
��
� *+���
� �� ���
� ''�	
 >;�	:  
  .ر�!ت ا	�!ب  -
-      
�م ا	%l��3 ، ا�F��f�fت ، ا	��,�ب��ت ،     خ:م� ا	����� ، ا	��,$�ات ، أ

 �  .ا;س�ة ، ا	%�دي ا	�:رس
  .ا	����� ا	���ون��  -
  .م��	# �O3ل ا	�:رس�  -
  . م��# ا	�!ب ب�	�:رس�  -

  

2.  !	
��
� &��
;)
 �
)1
� A&/	
 %1#	:  
  ) .ا	�,�ب / ا	���ب ( م(�آ* ا	:وام  -
� وا	� -���F�1* م� ا	�����ت ا	��VO وا	%F,�� و^R�ره� 3� ا	��OV* ا	

  .ا	+��r وا	�:رس� 
-  A2ت�ج�!ب و3\ ا�����	(��� �	وا Q3ا�V	ا Q
Q�  .وس�?* ت

  

3.  !	
��
� !	$&/�
� *��	;��
�
 ���-�� �� F&��	:  
  .م��ر ا	��%� ا	��ب�
� ب�	�:رس�  -
-  �����  .م��ر م��# اhب�ء وا	�
  .م��ر م��# ا	%(�X�ت وا	�واد  -

  



4.  ,� �
���	:  
  .�ف �1- اش$�fت ا	���ب ب2:ف ا	��: ا	�(�ف ا�داري  -
  .ب2:ف ا	���ف �1- ا	�����ت ا	a�+X : ��VO ا	�:رس�  -
-  EO	ا �ب2:ف ا	���ف �1- ا�
��ب��ت وا	�����ت ا	�����OV : م�ب

 a	���	 ,��آ��	وا.  
  

5.  !	
��
� %1�#�)
 *��$ B�0	:  
-  �
  .اج���1�ت ا	��%� ا	��ب�
-  �����  .اج���1�ت م��# اhب�ء وا	�
  .	%(�ط وا	�واد اج���1�ت م��# ا -
-  �  .س�* ا	��* ا	��م
-  �
  .س�* ا	V�fت ا	�Fد
-  �  .س�!ت ج��1�ت ا	%(�ط اfج���1
  .س�* م��ب�� ��fت ا	��Fق وا	�س�ب  -

  

 .��
�� : *����
�:  
1.                 ���
��2�S� ا	��* م� خ�!ل ا	��:
� ب��1+��ر> م�ج �
�O* ب���� ا	�2�ت ا	�

 m��5ز ت��
 fا;ول و.  

��Qم ب�%�F= ا	���ارات      .2            *���وا	�������ت ا	�زار
�� ا	�% ���l	�m��F�o و	�,�� ا	

  .داخ* ا	�:رس� 
  

3.  #
� اfج���1� م���ون م� ا	���� وم��R *V ه��r ا	�:ر?�Oا;خ.  



  

  

  

  

  

  

  الخدمة الاجتماعية المدرسية الخدمة الاجتماعية المدرسية 

  ومراحـــل النــمــــو ومراحـــل النــمــــو 
  

  

  

  ا�$��ـ�ـ� ا
2�"ا@
ـ� :   ا��'& ا%ول  ��

��  *�  ی� ا�$��ـ�ـ� ا_�"اد:   ا��'& ا�+�

  ا�$��ـ�ـ� ا�+ـ��ـ�یـ�:  ا��'& ا�+��0  ��

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  

  ا��'ـ& ا%ول
  

  

  .خصائص ومتطلبات المرحلـة الابتدائية  �

دور الأخصائي الاجتماعــي في المرحلة  �
        .الابتدائية 

 �.   �<�r�uT� E�
���.  
 6.   �<�r�;� � E�
���.  
  .ا	5:م�ت ا	�!ج��   .ج 

  
  



 �
  خ'�@M و!���:�ت ا�$���� ا
2�"ا@
� خ'�@M و!���:�ت ا�$���� ا
2�"ا@
  

X!ب ه=> ا	����� 3� س� م� ب�� ا	,�دس� ��- ا	g�ن�� 1(� ، 	=ا 23� ت���          
� ب��� ا	��F	�� ا;و	�- وب:ا
�� م����� ا	+���غ وه�� أخ�� م�����                    �3� ا	���سj ا	�+�
3� ���ة ا	��F* ، ;ن�2� ن���� ت��Vل اج����1� ه��م �3� ���ت�m ، إذ 
%���* م��                    �
ت�ب�

   ���+��م������ً� ج:
��:اً  ، m����1	��m م���+���ت  مj���V ا;س���ة إ	��- مj���V ا	�:رس��� ا	���� ت
ج:
:ة ، ت�Fض m��1 س��آ�ـً� واس����ب�ت و1!���ت م��%�� ، وأخ�= و��1�ء م�� ن��ع               

 :
� ه=> ا	����� . ج:F3 :  

ت���,� م����fت ا	���F* اfج�������1 وت%���� 1!��ت��m وت���V: /���اب�m اfج�������1     �
 :
  .ا	�� تA$V وت%Al ا	,��ك اfج���1� ا	�:


���m ا	��	�a إ	�- ش��� ا;��:��ء و
a�V اfن�:م�ج �2�3�         و3� ن2�
� ه=> ا	��   � ���
              :��واf	�Qام ب��ان�%2� و1�دات2� و���2� وتO+� ذات ت��Rc ب�	� �1- تF$���> ، وت

  .ا	��م* ا;ول 	�,�
�تm 	������ وه=> ه� ا	��5ة ا;و	- 	��%(�r اfج�����1 

�    X;م* م� ا��
%�F م� ا	�%# ا	�5�	E و
SF* ا	� *F�	أن ا �آ�   ، m,�%ل م�� ج�F
                        ��
و�+* ن2�
� ه�=> ا	������ 
�Qداد ن��Fراً م�� ا	��%# اhخ�� ���- 
�O* إ	�- ب:ا
             �
��$�	 -�,�
م���� ا	��اه�� و1%:?ٍ= س�1�ن م� 
���� و
A�2 ب�	�%# اhخ� و

 m�  ..1!��ت م

�F�ء       �S��	ون��� ا����3� ب:ا
�� ه��=> ا	������ 
A���2 ب���2l> و
����* 	����5 وم *�F�	وا
و	$%�m وس���� ت� :�2	�m اfن����ء خ���� ب��� أ��3اد ش���m                  و	$� 	�# �+�ً� ب��	��5       


(+� ��ج�m 	!ن���ء  L	=وب �2

+ UV	m,F% �1 م$�ن�m 2�3� وأدوار 
9د U��.  

�    a+,��
����ف ���1- ب�m���r وآ����g م��� ��	 ��وت��Qداد ��ج��� ا	���F* 	!س����!ع وا	��,
  *���V	- ا���	,9ال إ���	ل ا����V�
 A���R ء�����1 ا;ش���� m	ة س���9ا����gر م���� آ����+$�	 \�S���	ا

  .�aوا	��آ

�          a���
�$%��m ت��($��2� آ�	O���O�ل وا	�م���ل وا	� ����a ب�;ش����ء ا	����	 *����
وه��� 
� اfج����1�  . ا�
2�م� مg* اfخ�+�ء و��Gه�    ?�Oا;خ �رآ2:
وآ* ه=> ا;ش��ء 

 A?ت���ا �ب�	�:رس��� اfب�:ا?���� ج���:اً و
j���5 	��2� ا	+���امk وا;ن��(�� ا	�%�س��+� ا	���
 .م���+�ت ه=> ا	�����

  

  

  



  :-* �"ة �#�ط وی$9? ت��
M ذ�` 

 .+
  .+
  : : !�)�1&�
� <����� !�)�1&�
� <�����::  
  .ا	����ات ا	+��	�ج�� 3� ز
�دة ا	A�V وا	�زن وا	��ل وا	($* ا	��م   .أ 
3� ا	�!�� ب�� ا	�:رس� وا	���A وا	��	a وا	�%Qل   .ب  ������  .ا	����ات ا	�
  .ا	����ات ا	5�رج�� وا	�Vآ�� وا	V,�� وا	����S وا	�O+��   .ج 

  
  �9OO( ة�OO�- �OO���$ا� dSOOه �OO:�Aوت  ، ?

? ا���
�OOت����OO$ا� ?
OO2 ن�OO$ن أو آ

  :وه* ت�$
F�2 Vت* 
-  �� وا�دراآ���  .اfه���م ا	��آQ ب�	%(�ط ا	
3� ا	�,A ب:�� وم2�رة وا	,���ة ا	����S وا	�Vآ��  - A$V�	ا.  
ان��F5�ض س����1 ا	%���� 
��,�1: ���1- ا��F��f�ظ ب���VO ج���:ة وم%����1 /��:        -

  .ا;م�اض 
��م 	��,A وا	($* اfه���م ب�	��2l ا	5�رج� آ�	�2$* ا	 -.  

 .�	��� .�	��� : : !�)�1&�
� *�#)'�� !�)�1&�
� *�#)'��::  
-  *OF	رج ا�آ� داخـ* وخ�V	أه��� ا.  
3� ا	������ اfب�:ا?��� ا;و	�-              - ��
� خ���V	ا;ن(�� ا �3 #�F%�	ورة ا�/

 �  .م� ا	EO ا;ول إ	- ا	EO ا	g�	U اfب�:ا?

��� ا	%��(�ط وو���3ة وت%���ع ا	�Vآ��� ��3� ا	4O��V ا	�%�����2 وا	!م�����2%   -��

)�	�3 m��1 م� �gأآ <:

F$� ب�,�نm و *F. (  
/���ورة ا	����a آ���c: ا	��ام��* ا	��ب�
��� ا	2�م��� ��3� ن��kS ا	���F* م��� ت�����3   -

  .م,���ت واس�� ووس�?* آ� ��3	��Vآ� 
-  ����g	ل ا�;�1�,��� آ�	ا m���X �3ق *F�	ا *��V1:م ت.  
� م�ا�1�ة أس���ب       -��+%
3� م��ل ا	��اءة وا	$��ب� 3� ب:ا
� ا	��F	� ا	�+$��ة  

     ���1ض ا	����دة ب��	�Vوف ا	$+����ة وا;ر����م ا	$+���ة و��1:م اش���اط ا	:���� ��3
 ��	Q%�	ت ا�اج+�	ب� م� ��� ا�$�	ا.  

  
  
  
  
  
  



�:Sة �? أدوار ا%خ'�@* ا
	�$��* -* تBO� 1O! QO�!�Aب                *�A�و-
$� ی�* 
  .هdS ا�$���� 

  

 �
  دور ا%خ'�@* ا
	�$��* -* ا�$���� ا
2�"ا@
� دور ا%خ'�@* ا
	�$��* -* ا�$���� ا
2�"ا@
  

 ���3 �� اfج�����1?�Oم���    ا;خ�� *����
 ه��=> ا	������� 
�آ��Q اه���م��m ���1- أن 
  �
م������ ا	�:رس��� ا	�:
��: ���1- ا	���F* ب����r م�
���V وم%�خ��ً� م��(��ً� 	��F���1* وت$���

  .ا	�!��ت ��- 
��ا3\ ا	�F* م� ب�m�r ا	�:
:ة 

 Jن���س���اء آ aن���cم أو ت���	دون  A�1ه�!ب وم��(���	س����ك ا *��+��
وm����1 أن 
  :1�,���	 -�,��
��+��� ا	���g*    �+��ً� أو آ�اه���� ، ���1- أن 
 mأن�� U���� ، <���1- ت����� A2ت

ا;�1- ب�	%,+� 	A2 و�: 
�5=ونm آ+:
* 	��ا	:
� وه� 3� ن�lهA ا;م�� ا	���دل وه��               
م:رك ;ه��� و/�m آ�ن,�ن ج:
� ب�	����: و��در �1- م,�1:ة ا	�!ب 	���ا��3ا م��     

 :
  .م����A2 ا	�:


�\ ت+�,�j ا	5+��ا           �X ��1 �ً��
ت وت�:رج2� ب���   وه� 
,�1:هA �1- ا	%�� ت:ر
��ب�2� ����-     ��� �
%�س��a ���:راتA2 وإم$�ن����تA2 ، وإس��%�د ا	���,9و	��ت ا	��:رج��� ��3
                  A2��م�� ن�� �� اfج����1?�O�5= ا;خ��

%��Vا 3� أدا?2� �3(��وا ب�	���g و%1:?�ٍ= 

 A2س��آ Q
Q��	 A2r3�$
�3(��A2 و ، *��  ..رو�ً� مQFVة 	�
  

��O ا
2�"ا@
O- �O* ت#O"ی3        وی$9? ت��
M دور ا%خO'�@* ا
	�$�O�O- ** ا�$��         

� ، آ$� ی�* 	BAوا� �

� وا��;�@@�$�  :ا��"!�ت ا_

  


�   .أ @�$�  :ا��"!�ت ا_

   ��COOO��OOO5"!� ی��fOOO ا%خOOO'�@* ا
	�$�OOO�* ا�$"ر)eA:OOO� *OOO ا%
�Q ی�ا�* أن g- �
  : وا�:�ا!� ��Bب ا�$���� ا
2�"ا@

� uT� ��
] @
 X�7%c� �.r���� =��-�;� =\-�$�� �/���
 ��F0 ��G"T�� ��.  

�       E�<\�K#� �G<��� W$��� ����$%&#� =2!r�s� ��1� @
 ���F$%� �R =���IZP W$��
               =�<� � W<$��� > W&-�<��� W9]�� � =2�$%3 f v���% � 89� =\���c0 � � �m�I �
     ��<uT C1:<0 � � E�-�2H� *$�%c�� E�M�� JcF�� ����� �� ����$%&#�� ��;
]��

  C. � ��IZG �   �� �<��$,� �� 1*<! � e�%c
 89� ���� ����$%&#� �
��� )�\ �\
 X$%��..  



�               [.<\ J< �� �9<� =���0 W��$%&#� Wr�I]�� X�7%c� ��r�uT� E�
��� v�*� @�
              �.<\ VN�G<
 �2&��
 f O�*%P#� 89� d	-��� ��-�H� �\� 4kI � d�$%{D �9R*H�

      �&-�%H� E�� �:cH� ��	 d9$�� X$%��          X<$%�� �.<� d<r�$%"�	 ��
] @
 *�G� � �
             ��<$%"#�	 *�G�� 4/F � d�$%� �9� C. � ��I � @���H� @��F%  ����2� d  d�
]B�
                 p!�< � f �<�� �	 *�G�� �2�� w{��� �2�1:� -��1� d  ��	 J �7 � *�G� � .	� > d� B

 > E�. �	 ���%�#��  

�     0 W��$%&#� Wr�I]�� *$�%c� �.r���        h�c<RT�� W
�� � W�� � ��$�0 f *��GH� �9
              [1��<�T ���<�2� d%�-�
 ����� *m� d��G" ����� d9I� ���� AB ��$%"#�� ����H�	

 �m�I � �����$9 .  
  

  ا��"!�ت ا��;�@
�  .ب 

              *��O$�	
ا�$�Aوف أن ا��;�ی� خ
� !? ا�BAج �SOا -gOن ا%خO'�@* ا

Q أن �� �
  : ��2$���� ا
2�"ا@

� =��+

��� أ��FX�ل ه��=> ا	������� م��� ا	�����ض 	����($!ت    ��V	 �F1�Sل ج���2د م��
  .و
�%+A2 ا	���ع 2�3� 


+��=	2� م��� ا	�������� وا	����م��� ب�	�:رس���       � ���3� ذ	��L ب���	��2د ا	��� ����,��
 

+��=	2� م��� ب���w أ���3اد   �وا	����2د م��� أو	����ء ا;م���ر ب�;س���ة وا	����2د ا	���

��O5ش �3 �R9دور م A2	 �
  .ت ا	�!ب ا	����� ا	5�رج� وا	=


�� ا	��!ب وو���
�A2 م�� ا	����ض 	��g* ه�=>                   ���V	 �2د�	آ* ا \,%

V(: و 
  .ا	�($!ت 

�  �
$����(E ا	���V�fت ا	���/���� 	�����($!ت م���� خ���!ل تF�m����1 م���� ا	����!ب ���3
��:ه� 	A�2 و
�(��ك                 
 �
\ ا;ن�(�� وا	+��امk ا	���F��5 ا	���X �1:رس� و�	ا

3� م��رس�2� ����3ب�ن م%�m و
���gن ب�m و
$�ن��            A2�ن م��m ا	�!���ت ا	���       م
 �
�Vب A�1ه��1 م( ��+�  .ت(��A2 �1- ا	�V:ث م�m وا	�

��:ه�              �
� اfج���1� ا	���ه� إ	�- أس�+�ب ا	��($!ت و?�Oا;خ *O
و%1:?ً= 
   *����و
���S 	��2� ا	����Vل ا	�%�س��+� ا	���� ت�%��� ���:و2R� م��,��+ً! م��,�5:مً� أس���	�a ا	

 L	ذ �  .ا	��2%ـ� 3

  




�  .ج 	BAا��"!�ت ا�:  

O�دف ا   :�                  :�
:�	�F* 1%: ان���	�ـm م�� م����� ا;س��ة إ	�- م����� ا	�:رس�� ا	

م� ا	�($!ت ا	�� ت�ـ�ق ت�اm�3 م� ا	�:رسـ� سـ�اء ا��O�د
� أو نF,�� أو اج�����1             
أو ج��,��� وت$���ن س��++ً� ��3� ��1:م اس���F�دتm م��� ا	��5:م�ت ا	��������� ب�	�:رس��� و��%1:       

��3� م�اج  �� اfج�����1ـ?�Oا;خ�� mـ�������ون م�
 m3�)اآ���  �($ـ!ت ب:راس���2���	���2 ه��=> ا
��3� ��	��� ت��,�� 	��m ب�fس���Fـ�دة م��� ا	��5:م�ت   �+O��
 L	=، وب�� �1!ج��2 A��R �2O���5)وت

  .ا	������� ا	��:م� 

وآ��� تA اآ�(�ف مg* ه=> ا	��($!ت ا	�Fد
�� م+$��اً آ���� آ��ن ه%��ك س��2	�                
          �����ون م��� ا	�:رس���� وآ��* ا	����م��� ��3�
 �� اfج�����1?�O، وا;خ�� �1!ج��2 ���3

رس� �1- اآ�(�ف ه=> ا	�($!ت �+�* ت���:ه� ، و1%:م�ـ� 
��S ا	���5 ا	�!ج���                  ا	�:
3� ت%�F=ه� ��- 
$�ن 	A2 أدوار م�R9ة 2�3�  A2ب ����,
 mنY3 �+س�%�	ا.  

     ��r�2	م�� ا mت��1!� A1:
� اfج���1� ا	��ه� ه� ا	=ي 
,���� أن ?�Oوا;خ
        m���ون�ا م�
ب�V�س �3� اآ��(�ف و�1!ج       ا�دار
� وا	�:ر
,�� وأو	��ء ا;م�ر ��- 

  .ه=> ا	�($!ت 

  
  

  



  

  

  

  
  

  ا��'& ا�+ـ��ـ*
  

  

  .خصائـص ومتطلبات المرحلـة الإعدادية  �

دور الأخصائي الاجتماعــي في المرحلـة  �
        .الإعدادية

 �.   �<�r�uT� E�
���.  
 6.   �<�r�;� � E�
���.  
  .ا	5:م�ت ا	�!ج��   .ج 



  خ'�@M و!���:�ت ���N ا�$���ـ� ا_�"ادی� خ'�@M و!���:�ت ���N ا�$���ـ� ا_�"ادی� 
  

�� ا�1:اد
� ت��ب* م���� ا	��اه�� ا	�+$�ة وه� ت���: م�� س�� ا	g�ن���               ا	���
  :وم� خO�?4 ه=ا ا	����� .1(� ��- ا	5�م,� 1(� 

�  �$� � ��$%N�� � �!7 � _	 '�*� �9R*
 M%�0.  

�                 )�*<%�#� d<	 _7�a� @
 *+%��� -�/F � �9
��
 V
��� �� AB V�| �9R*H� [.\ J ��
   < �!7 � �� > d% �&*	            �
�%<�#� AB V<�| �\� n�� � V�� � �&* �� i�S � V�� �

                  d<% �&*	 *�P �YB �
� > *0�% �� v9� �	 *�G� 4/N d"� 89� V
��� � �YB� > d0�.	 *�G��
 ���"�$7 �� @
��	 *�G��.  

�             d&��� 6�/��� d!0� -���� ��*c	 V�!��� n�r�� � ����cm�	 iI%� �9R*H� [.\ J ��
   d/S�� d0-�5            �<,� JcR d%�IZP VFG%0� > �2�� ���� � � E���$,�� 1�*��� AB

               -�*�%<�#�	 -��G< � ��"� v9� � � �R ��  R
H� @
� > d�� ���� C. � W��$%&#�
                 ��<m� �YB #B d��-�
 �� d�� ��  � �2c	 �2�� wI!� # > �9R*H� [.\ ����	 f ���]�

 �2�� -�c!%�#� f.  

�   ��%R� J �7 � *2+¡�            p�� > �R�* �	 =2�
 *�P� =\-�%� @
 X
 E�;��� @��F0 AB d&
 =2/� � =29$� f =2%N-�G
 89� -1�; =2��	 6��*
 d"�	 [-��G  d0�.	.  

�  d	 ^�a� ���9  J{�%� ��4�N� E�����H�	 d
�$%\� @
 *�N� E��1�H�	 =%2�.  

�        ��ZD *5�%0 ���� ��!��� �� ����$%&#� E�;
� � ��R�" @
      [.\ �� ���*�� @�. � -�/F � )
                 =<2� � . � > 1�R 6�*7(� n*%� ��F0 �;�  > W!��� -�*�%�� n*%� ��F0 �; �9R*H�
                @<
 ��4�<N d"�7�� ��"�N �� ��	 1��� � l*!  ��2{%�� > 6�*7(#� @
 d�9� �����

        @�� �� � ���]� -�/F �	 E�;
� � ��c0 ��\� ��*m�.       �<9R*H� [.\ 6
� �� � .  f
             C-�1 �\ �
� ¢ ��N� @
 �£�c% � f =2�
 VN ��/�� �9
��H� )
%]� @
 n*$%c
 n4R

 d%"�F
� [-�1 @� ��/�� ¢ X$%�� f.  



�                �<? E��%! �� � �&* � ��$%N� *\�+
 �? ���% � f -�N. � .]�� W$c,� �$� � @�
        � �c�! �� ��$c,� E�4k% � AB ���(T�	 > �5�"�� *\�+
 ��$%N�    E�4<k0 ¤��¡0 ��&

                ����<% � �
%<]� AB C1:<0 �9R*H� [.\ J �� n��R f v$� � �k �	 �� ��!"�� ��9��
              X<
 i<�F% � �	��� E��\�*H�� _�\�*H� @
 4�F � �U ¥ @
� W��$%&#�� o��!"#�
           �<9��N �<+�� � g
R�� ����� AB 6�*��� X;�� � @� ��/ � AB � Y C1:�� > X$%��

���1              4� *]� ��� f i�F% � v��q� ���*c � E�4k%H� [.\ X
 ����% � f =\���c0 ��
 W�;��..  

�               Q��� [�& dc!�  v9�� d0�&�R X/G�  ��;���� V9P AB �{9� �9R*H� [.\ f J �7 �
           �U� n1��� �� � �7/ �� n*
�kH� i;��
 h-�|� �
��� � -��1� J�9�� ����$%&#� d%"�F
�

$%c� @
 -�/F � @� �2�!� � � ��9]�� � [*��G
� d0#��!"# J�{%c�� d0
FGH X..  

  
  دور ا%خ'�@* ا
	�$��* -* ا�$���� ا_�"ادی� دور ا%خ'�@* ا
	�$��* -* ا�$���� ا_�"ادی� 

  

         ��O��5ت%����� ش �������	ه��=> ا ���3 �� اfج�����1?�Oت\ ا;خ������1- ��1 ����

        *2,�
 -��� 4?�Oم� خ �����	ه=> ا mب Qت��� �و3\ م mآ�رة م�اه���ب �3 a	��	ا

  m2%��� م�� ج����         ت�ج�	دراً ��1- ا��� m����
ا	��ج�m ا	,��A ب�: إ1:اد> ب�	($* ا	�=ي 
            �ا	��انa ا	�,��� وا	%F,�� وا	����� واfج�����1 م� خ!ل ا	+�امk وا;ن�(�� ا	��
3� ا	�:رس� وا	�� ت��� ا	�Fص 	��	a ه�=> ا	������      �� اfج���1?�Oا;خ �2��5


� م� تA اآ       �%
�(�m3 م� ا	�:رات و
,���g م� 
��* إ	��   m	�a,�$ ا	$��g م� ا	5+�ات و
       �� اfج�����1?�Oا;خ�� �ن��2�$
 �
��\ ا	�����1�ت ا	����X ���1 ت���
م��� م��2�رات وه�ا

: م�  ا	�G+�ت :�  .	���رس� ت�L ا;ن(�� وا	�� ت(+� ا	$��g م� ا	V�ج�ت وت��3 ا	

  

                ?O! �O"ادی�ا_ �O���$ا� *O- *��O$�	
و-
$� ی�* ت��
M %دوار ا%خO'�@* ا
� ا�5<� ا����* خBل ت#"ی�� �
	BAوا� �

� وا��;�@@�$�  :3 ا��"!�ت ا_
  


�   .أ @�$�  : ا��"!�ت ا_
�           ��r�uT� d0�
�] ¦��%	 �9R*H� [.\ f W��$%&#� Wr�I]�� =%2�)��r�G"T� (  6
<79 

             �<$+�H� ���-�H� E���$,� f =2N�*PB v�*� @� ��\�*H� E�&��%R� X
 J���%0 � �



  � � � �$r
H�              �< � ~�G<� � ���< � @
 n1��T� X
 �m�I � ����$%&#� �bG�% � =� ��
 �2%�$�0� �\-�$�%�� ¥ ����� =��-�;� =���
 )�G%N� 89� ���c0 �9���N ����-�|.  

�              -�$�%<��� =�<+�%N > =��&��%R� V	��0 � � ����$,� E���*GH�� E�
��� =� *��� 
     � �
�� � �
��� v�*� @� =2��*�        89� v\�*H� ����0 � � �
�M � @
 �\4�� E�*Fc�H�

W$c,�� W9�� �� W��$%&#�� o��!"#� [�u v��q.  
�               �7G<"�� v<�*� @<� ����� �� ��;
]�� =�� �� �m�I � E�\�K#� ��$�0 89� ���c�

            )�� � � ��r�uT� E�
��� �90 v���%  �77§� �
��*
 n-�I	 �2$$I� � � �!9%ZH�
 �r�I] @
 �9R*H� [.\ d	 ��$%0 �
 v�� =���IZP ��$�0 AB ���2� � f.  

        @
 n1�!%�
  ���c!" d	
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���\ دراس���� ا	����lوف اfج��������1 وم���l�ه� ا	����($!ت ا	��م���� ���3�X ����1 �����خ�
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���� ��2�3�       ر .1 ���3� ه��=> ا	������� ا	��� ����
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��ن�m م� ��\ وت�ت� وخ�ف 
  .نF,�ً� ب�� 
�Vل ب�%m وب�� م� 

3.     �3� ا	�:رس�� و�3 m�ر1�
� �oوm3 اfج�����1 ب�سA س��س� م��:ة 	����م* م
ا	+���J أ
��Sً� ، وت+����O ا;ب���ء وا;م��2�ت ب���($!ت وم��a��1 ا	��(+�ب ��3� ه��=>   
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وم� ه%� ت+:و أه��� ا	5:م� اfج�����1 3� ا	�:رس� 	����V\ أه�:ا23� 1%�:م�           
� اfج���1� ا	�:رس� بcدوار> ا	��$�م�� 3� ت��:
A ا	�5:م�ت ا�ن��?���             ?�Oم ا;خ��


��3� ا   <�%V��/=ي أو��	ا ���V%	ج���� ���1- ا!�
*  وا	���?���� وا	:���	��ا���* ا	����F��5 م��� ت
  .وت��
� م� 
�Qم ت��
�> ، ب�� 
�F\ وا����ج�ت و�oوف ا	�!ب 3� آ* م���� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  كيف يكون الأخصائي الاجتماعي متميــزا كيف يكون الأخصائي الاجتماعي متميــزا 
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���g* أ���: ا	��rF�ت ا	���,��3:2 ��3� ا	����?Qة آ�ن��m أ���:  �� اfج�����1?�Oوا;خ��
          �ً��3� m��1 وإب:اm1 وج�دت�m دا3 m��ون� A����� ا	2�م� 3� ����1 ا	��ب�� وا	��%�ا	

  :	 �� وا	�2�ري وا�ب:ا1��OV�	,��ى ا�	�ء ب�رت�!	     ��r�2ت �ى ا	��!ب ، وس�++ً� �3
           �������ا	����� ا	�:رس� ب$��3 م��fتm وأ�Xا m3	���V\ أه:اف ا	����� ا	��ب�
�� ا	�

3� ب%�ء وت%��� ا	�����  Aه�ة ت,Qم��� m��%ل م�إ1:اد أج� AR وم�.  

� اfج����1� آ���gة وم���fت m���1 واس��� 	�=ا             ?�Oل ا;خ��أن أ�1 ����V	وا
��� ا	�:رس�� واس��2:اm3 آ��rF م�� ا	�rF�ت ا	��� رش�2�V�               آ�نJ أه��� وج�د> ب��	��    
 Q���	%�* ش�ف ا	ة Q?��	ا.  

� اج���1� ج��د �3� m���1 م4��5 �3� أداء              ?�Oآ* أخ m���
وا	,9ال ا	=ي 

آ
l ی$9? ت<#
LO ا��Oـ�ز V@�O,2ة �$O"ان �kOداء           واج+�تm ت��> اhخ�
� ه�       


$ـ* ا�$�$
ـV ؟ وآ
l ی$9? ا_�"اد ��� وا�<'�ل ��A�؟ ا� ��
�  

  

و	�ج�ب� �1- ه=ا ا	,9ال ن��ل 	O��a ا	�!�� ن���A أن�L ت��:ر L���1 وت+�=ل                
����O�رى ج���2:ك 	�����V\ أS���3* أداء وت����F�ن- ���3� ت����:
A أS���3* ا	���5:م�ت 	��������   
    �?�Oر ا;خ����اخ����� ��
�����ا	�:رس���� و	$���� 
����a أن ت�����أ ج����:اً و�+���* آ���* ش����ء م

        ���	 ��F
���     اfج���1� ا	����Q وا	�اردة 3� ا	$��a ا	�?�Oت�ش��� ا;خ� a��Xة وQ?�

�� ب�خ��O�ر ش�:
: ت�:ور ���ل أرب��� م�V�ور ر?��,�            ���اfج���1� ا	����Q وه=> ا	�

 �  : ه

�  ��3
)$
� >�I��
+�.  

� :&��
�� !	����
� 7.  

�  !	#��	�� *����$�
�.  

� ����
� C�/�� D����� I.  
  



                       ��3��
�� ��1%�� أن ن�(�� إ	�- أه���� م���و�+* أن ن�5ض �3� ت�F,�� ه�=> ا	�
��* ب��زارة ا	��ب���             �	 ��l%�	ا?� ا��	ا m:دت� �آ� m��1 م�ب�2 �� اfج���1?�Oا;خ
� ا	�j���V ب��2� و��1�دات ���V�	ا �������	:رس��� وا�	ب������� ا m���3��وا	������A ، آ��=	L م
وت��	���: ه��=ا ا	������� ، آ��=	L إ	��م��m ا	����م ب��,��آ��ت X!ب��m وا	���lاه� اfج�������1   

    ��3� أدا?�m ، وأ
�Sً�        ا	g�ب�� وا	�����ة وا	��ر?� ا	�� A$V:رس�� وت���	ت�($* م����� ا

�$��ن م%�2� ا	������ وخ�:م�ت ه�=> ا	�9س�,�ت                    �م��m�3 وإ	��م�m ب�	�9س�,�ت ا	��


�$� ت�2F�o� 	5:م� م���� ا	�:رس� وا	�!ب  �  .وا	�

� اfج���1� ه� ا	�j��5 ا	��ـ: 	���* و3\ م� 
��ا>          ?�O�1* ا;خ �3 Aوا;ه
�:رس��� ت��2���V� ، ورب��j تm�����5 ب:راس���m ا	��cن���� م��� أه��:اف 
�����a ا	������� ا	

	2=ا ا	����� ب$* م����ات�ـm وإ��1�ء م�,��� م�� ا	��ون�ـ� �3� ا	�%��F= وإش��اك آ�*                     
             aس��ت�% -��� *��3� ا	 m��5	 �S
3� و/� خ��ط �1 ��ـ� ا	����� ا	�:رس�%1

 �  …م� م���+�ت ا	����� ا	�:رس

    �ا	���(��ك س���اء 	����!ب أو  آ��=	L إ
��ن��m بcه����� ا	����* ا	�����1� ا	�����ون
                 m�	��1آ�* أ \��R:رس��� وت��	ت ا��1���	# وا	����	أو ا ��,�
ا	�r�2 ا�دار
� وا	�:ر
ب�	$��� وا	�Oرة ا	�Fت��Gا��3 وا	��,��� س��اء ب�	��Oت أو ا	��Oرة 	�$��ن د	��ً!            

  .R+�ت�ً� ;�1�	m وم�ج�ً� 	�����A ا	�,��� 	�V,�� ا;داء م,��+ً! 


�V\ ا	%���      f mه=ا آ�                Jن��دون ت%���� م2%��� م�,���ة س��اء أآ *���ح �3� ا	
                        *����3� م��:ان ا	 :�

\ دورات ت:ر
+�� 	��X!ع ��1- آ�* م�� ه�� ج:�X �1 ذات�� أم

  .اfج���1� م� إ�:ارات وت��رب را?:ة 
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  ::ا
��Vام ا���Pآ* ا
��Vام ا���Pآ* : : أوً
 أوً

أن 
���g* ���:وة ���,%� م��� ����U اf	���Qام ا	��,��آ� 	����!ب وا	��Qم!ء و
���:ر     
��م��* م��� ا	������        �
��3� m����1 و
��:اوم �+��* م���1: ا	��:وام ا	�س���� و J����	أه����� ا
      ������m و	��m دور إ
����ب� و3����ل ��3	 m��?أدا ���3 �ُO���5ن م���$
ب������ام م�+���دل ، وأن 

���� ا	�:رس� ، و
���� ب�!��m ا	��+�� م�� أ��Xاف ا	������ ا	�:رس�� وأو	���ء                 ا	�
 �ً
  .ا;م�ر و
�Eo ه=> ا	�!��ت 	O�	� m��1 م� ا	�!ب س��آ�ً� وت�ب�



 �ً
�
ً� ث��  ::ا�$�A-� ا���''
� ا�$�A-� ا���''
� : : ث�

  mO��O5ل ت�م��� ���3 ����	�1 ����3��� اfج�����1� ب���:رات م?�Oا;خ�� ������
أن 
    a�oا�
 �S�� -��1ر آ�* م�� 
9ه��m م2%��ً� م�� 	���ءات         و
V��3 �1- ت��ر> ا	�%2� و

   �
��3� m����1 م��� خ��!ل ت���� ���$�+
ون��:وات ت%��2�l� ا	���زارة أو ا	��:وا?� ا	������V ، و
                ، *���3� آ* م�� 
4�5 م���ل ا	 �����ش$* ا	%(�ط ا	�:رس� ، و
,�1: ا	�!ب وا	�
            :�
:�3� ا	��* ا	���1� وخ:م� ا	+��r ا	�:رس��� وا	������ 	+�U ا	 A2ش�اآYدر ب�+
 و

  .م� ا	��A وا	,��آ��ت ا	��V:ة 3� ن�Fس ا	�!ب 

  ::ا�$�Pه$�ت ا_ی,�2
� ا�$�Pه$�ت ا_ی,�2
� : : ث��+ً� ث��+ً� 

� اfج������1� دورٌ ب����رزٌ ���3� ت%������ ا	�!�����ت ا�ن���,�ن��   ?�Oخ����	ن ����$
أن 

�: ا	��($!ت           :Vرة ��1- ت:�� m�
وا	��ا�* ب�� ا	Qم!ء �3� ا	������ ا	�:رس�� ، و	:


E ب2� وا	���م    ��* م�2� ب�,9و	�� ، وو/� ا	������ت      ا	�:رس�� واfج�����1 وا	�
3� ش$* ن(�ات أو رس��?*             �2/��
 ���� �
3� 1!ج2� ، و	m ^راء ت�ب� Aه�ت, �ا	�

 �3� اfرت��ء ب�;داء 3� م��ل ا	��* اfج���1 Aه�ب�ي وت,��	ا �����	ا :�Fت.  

 �ًA2را �ًA2را : : V
���@ــ� ا%داء ا�$�$ V
���@ــ� ا%داء ا�$�$::  

        �l%�	�1:اد وا��ب �� اfج����1?�Oم ا;خ��
�A 	�ن�(�� ا	�:رس��� و
�%Al       أن 
اfش��اك 3� ا	�,�ب��ت ا	��م� 	�%�(�ط ا	�:رس�� و
%�,\ ج��2د ا	������� وا	��!ب                
                 ���	���V\ أS3* ا	%��?k 	�:رس�m ، وm��1 أن 
�+\ أس�	�a ا	���* ا	����%2 �3� م��ب
� م���         ��ا	��!ب وت�V,�� م�,��اهA ا	:راس�� ، و
�+��\ خ��� م����رة 	���ج��m ا	��

�3� ن��Fس ا	���!ب ،         ب:ا
�� ا	���م ا	:ر   ��
�3� زرع ��1:د م�� ا	���A ا	��ب� Aه�ت�, �اس�
               k	���وت$�ن خ�� m��1 م+%�� �1- أس# تA دراس�2� 3� ا	���م ا	:راس�� ا	��/�� وت
� ، وت����ا?����o Aوف ا	��������     	����V	ا �ب����w ا	����lاه� ا	���,�+�� ���3� ا	�����م ا	:راس���

 A���  .ا	�:رس� وت�F\ م� س��س� وزارة ا	��ب�� وا	�
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� اfج������1� ود	����* م�����fت ا	�����* ب�	�9س���,�ت         .1?�Oج ����1* ا;خ����م%���2
����در ���1 وزارة ا	��ب���� وا	������A ب���2ر
��� م���O ا	��ب���� ��1�م    ��������ا	�

�! م�V: أب� ا	. م ، د1997و1983 / Aإب�اه� E�Oن Aإب�اه�.  
  

  م�V: س!م� مG :�V+�ري .  د-ا	5:م� اfج�����1 ا	�:رس��  .2
  

  أ��: ا	,%�2ري .  د-أ��ل خ:م� ا	�Fد   .3
  

   م�5�ر ��Qة و^خ�ون -ا	5:م� اfج�����1 3� ا	�:رس�   .4
  

  . م�V: ش�
E و^خ�ون . خ:م� ا	�Fد 3� ا	���fت ا	%���1 ، د .5
  

6. fا �?�Oت ���1* ا;خ���:رس��� ت�ج��2�	�ب �����درة ) ن��(�ات س��%�
� ( ج�����1
� 	�5:م�� اfج������1 ب��زارة ا	��ب��� وا	�����A وا	�(+�ب ب:و	��                 �1  �%F	ا mج���	ا

  .ا�م�رات ا	��ب�� ا	��V:ة 
  

7.                     Q�����	ا ������� 	���?Qة ���:ان ب�� راش�: ^ل م$���م 	��داء ا	�F
��ا	$��a ا	�
��م �	1999.   
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