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  �����ىا

  
  ا�����                                                                                              ا�����ع

      
  4                                          00000 000000000000000000000000000000000000000                                  ا�����

  
�م�              �  5-4                      000000000000000000000000000000000000000000000      ا��

  
  6                       000000000000000  ��,'+��ت ا()'ا&#�، أه�#� ا��را�� ، م! �� ا��را��ا

  
        ��  7                        000000000000000000000000000000000000000000000ا��را��ت ا�/�.

  
  8                       0000خ��&� ا�1��5 ا()���6#�  ،ا�5'+�� وا()'اءات ، �12 ا(����

  
  9                     00000000000، ?�ا&: ا�'ص� =��&> ت!�#� وت�##: ا�����  ، ا��را��أ9'اد 

  
�AA�  11-10                   00000000000000000000 أدوات ا���##: ا���CA ، أدوات ا���##: B#' ا��

  
 CA�  13-12                 0000000000000000000000000000 م�A?!� =��&> ا���##: ا���CA وB#' ا��

  
  13                000000000000000000000000000 م��+#J ت!�#� ا���Iرات H9 ا���G ا�,'.#� 

                          
  14                00000000000000000000000000000000000000000000         ا���A&> وا(����A)�ت

  
  15               000000000000000000000000000000000000000000000                    ا���ص#�ت 

  
  16                 ��00000000000000000000000000000000000000000000000'ا)K                    ا
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  لتخلص من ضعف القراءةلبرنامج تعليم علاجي 

  يـي الأسـاســـي الصــف الثـانــلــدى طـالــب فـ
  )درا�� �ــ��ــ�  (  

  
  

  ا�����
�          ه	�� ه�� ا�	را�� ��
�0+/ !. -(, +�إ�* !(��� !	ى ت&%$� ب�"�!  

 �� �� ا��4اءة وت	"�ب� )5 .! �� ا�:�8+� ا���9$� 8$7 ی(�"�ا��4اءة �	ى >��; 
�!�اB��I و�:H ا��$�"�ت ا��ز!� 8ل !B�+CD وت%$A  8$7 ت:�،ا��?<$= ا�	را�
  8$7ا�� آ�!= خ�ل �<= در ا��4اL$�اخ���ر I	راتBإ-��� إ�*   ،�Bا�:��J8ت 8

 �M!�"ب� B$��$ً� ت(+$:$ً� آ�ن ی�+4* �
��Lا��4ا ,)Pدة +�0+/ !. ا�	ت !?�Iأو A� و
 ���R ��  . �+:	ر�� ا��� ی�+4* ب�S ا����; ت(+$:B ���ب(�ا�:<�در ا

  
            L��" ل�خ���راتوخUرا��ا	ا� V+�� �$
Wوا� �$:Cا�  �>$0Dا�� �S$4Dب 

 ���; ی(�"� !. أن ا����ت�$. وا�(�� �� ا��4اءة وت	"� ,)- � ا��?<$= ا�	را�
���"�!  ا� و!. خ�لأ�SXت ا�	را�� 7$8 ��  ا�:��A ا�(��
+$� ه�ا ا���"�!  ��
Y?ت$ �ى ت?<$+B ا�	را�� ارت]�ع. ا�4	رة ا��4اL$� �	ى ا����; وب������Y! �� .  
  
�م�ا���:  
  
             �� تٌ(ّ+\ا��4اءة !. أه\ ا�:�Sرات ا���� تS	ف إ�* ت%$_A ا�_<+�           S� ا�:	ر�� ، 

                 �4�Y_$� �_�Rب� �_S$+
� !_4	�S�! ا��C_�ب ، وتB_+)M ی�4ٌ_= �ب$. ا����; وا�:اد ا��4اL$� و
  C�� I	راتB وتB+)M ی�Y]$	 ب:� ی4_�أ           ـ!. خ���S ا9:Wت �وی_H�:�Y ب_B     �ر وا�:(+!�ت ا��

�S��خ .! ;Y�Cرات وی�S:رات وا�	ا�4  )،M�51995م�(.   
  

            Uأن   "و H$��Y"     ُت �S��خ .:�� 8$�ة ا��]= ، �ا��e \$4س �CW دور ا��4اءة ا��Sم 
Cّنوت ، وتWُ:* ا�:$_ل وت_H�D ا�?��_�ت ا�Y_[W$� وت%_A ا�_<+� ب_$. ا��]_=                   ت�Mه�تfا 


ـ� 
+_* أن ی(_$g              ، وا�C+:� ا�:�� �	
�Y_أن ت �S"&� .! =[ی� ب�4اءة  ا���W)ن ا�h���ا 
    �$+
�� �i8$�ة أآ       �_W$+
 ;_Mی V��_� =P_�� X= �0<$� ذات �:�ت 5?$� !. "_ع أ�

( أن "JW__� إ�__* ا�4__�اءة ب(__$. ا9ه:$__� S"9__� -__�ورة $8ی__� !__. -__�وری�ت ا�?$__�ة        
،M�51995م�. (  

  
5ل بS\ إ�_*         اUه�:�مو!. ه�W آ�ن            ا�ا�H ب�Pورة ت(+$\ ا��4اءة �k>]�ل وا�

� ا�:�8+� ا9      � �ً5 ب(	 ذ�V إ�* !:�ر�_��S  اU"��ق���$� ، %\    8	 ا��:�SW! .C وخ<
د        SMا� ,$iCت �e�Wب4$� ا�:�ا8= ا��(+$:$� ا����$� ، 8$7 ی �� ,iC!و Hق وا���" *+




 5

      �__$:Wا9>]__�ل �+4__�اءة ، وت �__n$S�� �__ر�	ا�: =__�I �__! .__� �__+8�! �__� ��D__"9ا o__$وت�آ
 
 =__Lأوا �__W! ا�4__�اءة �__�
+__* ا��4__	م  \SW__$)ت �� ا��(+__$\ S__	ه\ !S__�راتS\ ا��__<�ی� ا��____�

� �+:�8+� ا�$���9 !�JWا� )،M�51994م�. (  
  

ات                        WY_ا� �_�ن !اد ا��4اءة ا��� ت4	م �+���_; Cب&ن ت \�Sت �iی	ب$� ا�?�����  
        �_W!oا� ��_:
 H_! ;_��Wب?$7 ت� ، ,+Cا�� .
ا9و�* !. ا�	را�� �S+� وبY$�� ب($	ة 

�q ه__ ا�__�ي ی4__م ب�n$S__�  . �8__* ی__H$��Y ت�Wو�S__� ب__eD, ور�R__�  ا�(4+__�و�__Wا� \+):��__� 
� یY�C; خ�_�ات أ%W_�ء 
:+$_�ت ا�4_�اءة ، وV_�U أن ا�:(+_\            C� ;���+� ;��W:خ ا��W:ا�
یH$��Y أن ی?A4 ذ�V !. خ_�ل إ
_	اد ب�"_�!  �$_	 �+4_�اءة ی(:_= 
+_* R_�س ا�:$_ل                       

�__$� ا��4اL$__� ، %__\ تS�$:W__� �__	ى ا����__; !__H -__�ورة أن ی�__P:. ا���"__�!  !S__�رات أ��
    �____:� �$Y____$Lر ا���____C��+4____�اءة  آ____���(�ف 
+____* ا�C+:____� وا�]W):+� \____S____* و!(��____� ا9

  ).1995م�M�5،(ی�4أ
  

ی_�   اخ���رات ا��4اL$� أو اUخ���راتوه�Wك ا�(	ی	 !.                 e+س ا�:]_�دات ا��$I 
� ت4__ی\    __�
	 ا�:(+__\ �Y__ت �وا��__� ت(:__= 
+__* I$__�س !S__�رات ا�4__�اءة �__	ى ا��+�__� وا��__


	 ا�:(+_\                  ا����Y_ى ا����_; ، وت	_� �_$C[وإ%_�رة ا�� t$D_Wت �� \SYاً وت�:�Y! �ً:ی�; ت4
ف 
+* ا�:CD�ت ا��4اL$� ا��� I	 ی(�"� !�SW ب(u ا��+�� وتU�_8 /$0Dت           I� ا��

� ، و!. %\ !?�و�_� ا��5_= إ�_* أ�_��ب            Lا��4ا oM)ت(+_\ ا�4_�اءة ،            ا� �_� ,)P_ه_�ا ا� 
   _I)! *__+
 ;_+eج    و!?�و�_� ا�:(+__\ ا���ب�"__�!  !�4_�ح �(__ *_+
�ت ا�4__�اءة ، %_\ ا�(:__= 

� �__	ى ا����__; ه__ إب__	اء __Lا��4ا oM)��__�� ا�4__�اءة ، __� o__M)ت ا�U�__8ب�ت�M�__ا� �__$Lا�I 
�              خ�اً!?	ودة وت& _W!oوا� �
:_�� ا�(4+_ =i:ا�(4+$� !�4ر"� ب:. ه\ ب Bت�"�C!إ �� q-وا  

)،M�51995م�.(   
  

              Y__أن ت .__C:ا!__= ی
�WS__�ك 
__	ة      �__SW! ;__ى ا����	__� �__Lا��4ا o__M)ا� �__� \S
       �$n$ب ، �$Y["  �$:Y�
ا!= �$
�:�� ، أو 
ا!= 5?$� ، 8$7 أن %:� ��وق ��دی_�         ا

� !__	ى I__	رة ا��+�__� و!__	ى    ب__$. >+�__� ا�__<, ا�ا8__	 __� اخ__��فوتSJ__� ه__�� ا�]__�وق 

+_* ا�:(+_\ ا�:(_��  أن ی              ;_Mاد �_�(+\ ا�4_�اءة ، �_�ا ی	ا��( .! \Sی	و!�� \Sخ��ات   x_8�

ا�(��I ب$. I	رة ا����; 
+_* ا�4_�اءة وب_$. I	رت_B ا�(4+$_� ، و!_� �	ی_B !_. ا�_�(	اد ت_�م                         
  B__ی	ن �__Cت H__[ذآ__�ء !�ت ��Y__Wب H__�:ا��__�(+\ ا�4__�اءة ، أي أن ا����__; ا�__�ي ی� *__+
4__	رة 

ا�4__�اءة وا�__�(	اد ت__�م �__��V ، أ!__� ا����__; 5__�8; ا�4__	رة ا�(4+$__� ا�:?__	ودة وا�__�آ�ء         
  	I ن__Cت u[0W__:ب__�زت أه:$__�         ا� �__Wو!__. ه ، =__Iت(+__\ ا�4___�اءة أ *__+
 B__امرت	ا�___�0 

 I$�س !�Sرات ا��4اءة أ%�Wء ت(+\ ا����; �+�4اءة  وه�ا    ا��0	ام ا��آ�ء ، آ��V     اخ���رات
ف ت���ق �B ا����i8 !. خ�ل ه�� ا�	را�� ، وا��_� ت�W_�ول درا�_� �?��_� >��_;                 � �!

� ا�4__�اءة 8$__7 ی�__	ي    __� �?__	ودة !�4ر"__� !__H ز!�B__L ب__�I     y[WاL$__� !ا�__��Mب�تی(__�"

�	 اz ا�:�8+� ا�(:�ی� ، �4	 ت\ إ���8 ا����; و�$\                   B[_5 �_:+)! ._! ;+< *+
 وب�Wءً 

ب�            إ�*وذوي أ!��   )_5 B_�S�� و!ا_Lا��4ا B+$>?ت ��� ا�:<�در وذ�V ب�Y; ت	"�R 
 �S$"�)ی �
+* ا�<(ب� ا�� ;+eا�� �� Bت	
�Y! ف	Sب� ب��Cا��4اءة وا� ��.  
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���������� 
�����:  

� 8_= !_�          -: ا��'اءة   –أ  � B!	0�Yوی �	4Wی�4أ وی �! \S[$���Cی� 
4+$� ی�]�
= !(�S ا��4رىء  �$+:

� ا�:اI, ا�:�0+]� اU"�]�عیا�CD! .! BS�ت و � �Sو(  ب�Q '/1988 ، يا�.(   

  
� ا�(:� ا���$(� خ_�رج   - :#�/�+/�  ا� – ب�� ا�4	رة 
+* ا��4اءة �ب� )5 � "�_�ق أی_� إ
�I_�     ه

   �__�
__. خ+__=  �__Mت�" �� ا���Cب__� ، وه____� ا�__�0	ام
4+$__� أو Y__8$� ت�ا�__A ه__�� ا�__<(ب� 5__(ب�ت 
   . )2003ا��?�H ، ( .  ه�� ا�4	رة Uآ��Yبا�(:+$�ت ا��ز!� 

  
� ا�C!f"_�ت ا�(4+$_�               ا�_��Mب�ت  ه_ إب_	اء      -:ا�U,V ا��'ا&H   –ج  _� q_-ودة وت_&خ� وا	_?! �_$Lا�I 


:��+���; !�4ر"� ب:. =i! ��� � ه\ W!oوا� �   . )2003ا��?�H ، ( .  ا�(4+
  

������� �����:  


�ت ا��___� ت�___�SW:P ا��___�ا!       ___-ع ا�4___�اءة !___. أآi___� ا�:___-           ی(��___� !
� ا�_<, ا9ول ا���9_� ، و                _� �I_= ذ�_V   �ّ!_ إا�:	ر�$� ، �(�دةًََ !_� ی�_	أ ا9>]_�ل ا�4_�اءة 

    �:�Yده\و!. %\ ی�:�
 وی(��_� ا�]_D=    ،�ل !�ا8_= 8$_�تS\ ا�:	ر�_$�    
+* ا�4_�اءة خ_    ا

_ـً�       � ت(+\ ا��4اءة !. أآ�i ا�:_CD�ت �$� وI_	  ،�_	ى ا9>]_�ل ذوي 5_(ب�ت ا�_�(+\     

       o$WCآ$�ك وا� �Sم ب�I �ب�ت ا�_�(+\     ) 1975(أ�SXت ا�	را�� ا�:Y?$� ا��)_5  !�"���
� ت+V ا��_�ا!  آ_�"ا ی(_�"ن !_             % 70 -60ب&ن  � .$+MY:ا9>]�ل ا� .!     �_�ب� )_5 .

   ) .2002 ،يا�/' �Qو( ا��4اءة 
  

� �_	ى                 _Lا��4ا o_M)ا� ._
 ,DCا� ��ف ت4م ا����i8 و!. خ�ل ه�� ا�	را�� �
     �+CD__! =__$+?0$/ وتD__اء ت�__�� ا���9__� وذ�__V !__. خ__�ل إ"�__iا�__<, ا� �__� ;__��<

ة ا����_;               _I ;_"ا� �_S��د !_. خ	?$� ، �$Lا����; ا��4ا B_ت�� و!_. %_\     ا��(+$:$_�  وا�$�8

�:�دUا     �
+* ا�:(+!�ت ا�� �S):M�� i8ا��� �       �ً_$��
 �ً_M!�"ب� H-و *+
 ، %\ ا�(:= 

 BتI .<ا! .! �ًI��"ا����; إ ,)- B��ی(��  !. خ.  
  

  - :م! �� ا��را��        

+* !��ب(� ا����_; و�_$\ ت�_$.                        ���D:وا�:(+:� ا� �i8ا��� �J8�! ل�خ .!  

� �_	ى ا����_; ،         أن ه�Wك ب(  _Lا��4ا ,)P_د ا�_�� و_�ن ��; Cت 	I �u ا�(ا!= ا��
     *)Y__را�__� ا�?��$__� ت	ن ا�h__� B__$+
ف 
+__* ب(__u ه__�� ا�9__��ب ، و__I إ�__*و�4__	 ت__\ ا�

��ب� 
+* ا��Yا�$. ا����$$. fا:  
ع ا�	را�� ؟ .1-� �	ى ا����; !Lا��4ا oM)ه� ا��J! �  !� ه
� ا�:4	م  .2�  ؟��?I .$Y	رة ا����; ا��4اL$�!� !	ى ت&%$� ا���"�!  ا�(�
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  :الدراسات السابقة


+* ا�( �i8ا>+(� ا���	ی	 �SW! واخ��رت �Lا��4ا oM)ع ا�-  -: !. ا�	را��ت ا�:�(+�4 ب:
   أن !CD+� ا�(oM ا��4اLـ�إ�*8$7 أ��رت ت+V ا�	را�� ) 1997
�م (  درا�ـ� �Iم بU �Sیــن -

� ا�:�M:(�ت ا�:	ر�$� ب��YW ت_<=  )�ب���( وه� !� أ>+�4 
+$�S ه�ا ا���78       � *D[15 إ�_*   ت� %
            BL�!ى ز�Y! t��! .
ى إت�S:� B"�4رة ا��4اءة �Y! =48$7 أن آ= >��; ی    �_� B_� .$وی�Y_:ا� 

� ت(+_\ ا�4_�اءة وآ:_� أ�_�ر ا��$_�ن                   _�ب�ت )_5 ._! �� ب<رة !+:�� ، ه >]= ی(�"W!oا�(:� ا�
ب�ت ا��()>� �$:$+Ifوة ا	W+� �ا�:	ارس ب��YW ت��اوح +\ إن ه�� ا�:D[�! �+CD$� ب$. >�ب ا���0!

ا�H�?�W ،  (  ب$. ا�I9رب 1:3 وه� أآ�i ا"��Dراً ب$. ا��آر 
�SW ب$. اf"�ث ب��YW          %15-10ب$.  
2003. (   
وت5+� ا��?ث ا���بی� ا�?	ی�i إ�* ت?	ی	 
	د !. ا�]�-$�ت ت-q ا���9ب ا�:�دی_�           -

� ا��4اءة و!.إ�*�ب�ت )5  �  -: ه�� ا�]�-$�ت !� ی+

. ت+,   : 9'�#� ا���X ا���تH   - أ \��Wا� �� ا�<ت
وا��� تD$� إ�* اخ��ل !�Sرات ا�

� ا�4	رة 
+_* إدراك ا�(�I_�ت ا�:���د�_� ب_$.          �� ا�	!�غ ی�دي إ�* -(, � �e+�4 ا��W! ��
  .ا�<ت وا�<رة وا��� تCD= ا��9س ا��ي ی4م 
+$B ت(+\ ا��]= �+�4اءة 

L$�     : خ�X ا���5AG ا����+�     9'�#� - بPاج ا�ن ا��]= أ��Y8 =I$� ب�9!Cت_;   8$7 ی��$�
� ا�4	رة 
+* ا��4اءة �ب�ت )5 Vذ� *+
. 

� اآ�__�Yب    : WW�'9#� ا���XWW ا���#�HWW -ج__�� ا�:0__$� إ�__* -__(, __�د خ+__= __�8$__7 ی__�دي و
  . !�Sرات ا��4اءة

 ا�4_�اءة إ�_* %_�ث       ه_�� ا�]�-_$� ذوي 5_(ب�ت      8$_7 ت_<W,      :  9'�#� ا���X ا��U6�VW    -د
                       �$:Y_ا�� �
�_� �_�� !_. خ+_= "�_iوا� t_4� �
$� وا8	 ی�&�, !. ذوي ا�0+_= ا�_<ت��أ":�ط  
� ، U 7_$8 ی_q:Y خ+_=           _Lر ا��4اوا�7��i ی��H إ�* ا�(�!+$. !(_�ًَ وی:i_= أU�_8 *>_Iت ا�4_<

M��):ا�� uی
� ا��Y:$� إU ب]�ص !?	ودة �+�(�� ��  . ا�<ت$� وا�0+= 
� ه__�ا ا�:M__�ل إ�__* ا�4__ل ب_&ن �__اه	  ا�__�وا"�S_� ا�	ر __��� ���آ__	 أه:$__�   �__Jأخ__�ت ت� �__$!�W�!

    ��ا���ری_� ت�_<,      وان ا�	یY_C+Y$� ة �:_CD�ت ا�4_�اء  آ:_<	ر ��
� تY:$� ا�:�S�Wت ا�:&�
 �$:Yا�� �
�� ��� !. ا�0+= ا�<ت� وا�0+= L�W% ر  .ب:?

� ا9د�� ا9خ$�ة   �ن ب�ی��"$ن i85= ب�إ�* أن 
�Y ا��4اءة �	ى ا9>]�ل ی_MW\         آ:� ت

oل ا��W$Mت ا�:�Yو�� 
. ه_�ا         اUخ���رات
. خ+= ورا%� وأن      .
 �P0:ت �Sا ب!�I � ا��

   ) .2003ا��?�H ، ( .  ا�0+= 
� !�4_�ح ��?_I .$Y_	رة      ا�(�	 اz        و�Iم  _��

. ت&%$� ب�"_�!   ,DCإ�* ا� �� ب	را�� ه	

   Lب�ت ا��4ا
$W_� ا�	را�_� !_.             ا��+�� ذوي ا�<( �"Cوت �$��:Dار ا�R9ارس ا	! �� �$358 
ا و>����   >���ً�:YI     .$�
_:M! *إ�           �_$i?ة أدوات ب	_
-_�ب�� وت�Mی�$_� ، وا�_�0	م ا���7_8 

            �S�"ا 	Iو �J8�! �:L�Iو .W4:واخ���ر ا��4اءة ا� �$YC+Yی	ت ا�U�8 ردن �]�ز�!�SW اخ���ر 
         ��Y_" أن �_SW!  L��" *را�� إ�	ب+_�             ا� �$Y_C+Yی	ن !_. ا�وآ_�ن هW_�ك    % 9.5ا��+�_� ا�_�ی. ی(_�"


W_	 اf"_�ث                           B_W! ر
W_	 ا�_�آ �_iا�:�4_�ح وآ_�ن ه_�ا ا��_&%$� أآ �_� ت&%$� إی�Mب� �+��"�!  ا�(�
)Yا �   ) .1997 ، ا�,2
  

            �_W$
 *_+
!_. ا��W_�ت وا��W_$. ا�$_�Y إ�_* ت_0D$/              وه	�� درا�_� رو�_ ا��_� أ��ی_� 
� وا�7��i ، وI	 أ�SX ه_�Uء ا�4_�اء ا�_P(�ف    ا��4اءة ��وي ا "�iا�<]$. ا� �� ���?<$= ا�:�	"

 �$Lب�ت ا��(+\ ا��4ا  .":�ً� !. أخ��ء ا��4اءة ا�::$oة �S\ !. ب$. ذوي 5(
     �
:M:� A�Y! اد	
hرا�� ب	ت\ ت<:$\ ا� ���$�S ه ا��?<$=  Hا���ب �$e�:ی�$� ، وآ�ن ا��Mت

 ا�Y$��ة ا��M"�$� �+	!�غ ، وI	 ت\ ا��$$4\ 
. >�یA اخ���ر ا��آ�ء ا��4اءة ا��Wت  
. !(���M أ%�    
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 W__5	وق ت__	ری; خ__�ص ی__0�Y	م ��__	ری; ��8__�  ب��__�0	ام� وت:__� ا�:(��M__� �وا�D__C, ا�(__<
 y:+ا�.  

  
        L��Wت ا��SXأ 	Iو     ,>_W+� �_$�"�Mة ا���$Yا� ��
+* در �Y$+� �$-�:اض ا��
 أ%� ا9


_�ت         ا9ی�Y !. ا�_	!�غ ، آ:_� أ�_�رت        :M:ا� u_)ب o_$$:إ�_* -_�ورة ت  L�_�Wا�   _! �_$
 .ا�]�
           �__
:M:ى ا�	__� �__SX �__M��):ا� 	ت ا��(+__$\ ، وب(__�$M$ون !__. ا�__��ات	$[�Y__ا9>]__�ل ا�__�ی. ی
� ا��4اءة و�4	 ت(��� ا����i8 و!. خ�ل  �
�ت ا9خ�ى :M:ى ا�	� �SW! =Iی�$� أخ��ء أ�Mا��

�$_� ،         آ$]$_� بW_�ء أدوات ب?Si_� !_.         إ�_* ا�	را�_�ت   ه��  �
 بW_�ء اخ��_�رات ت0D$_<$� وب_�ا!  
       �__Lا��4ا o__M)ه�ة ا��__Jب �__i8ا��� �__��
8$__7 ت�__$. ا�	را�__� ا�M__�"�$. ا�JW__�ي وا�(+:__� ، إذ 

� إ�*وأ��رت ��

. >�یA ت��$A ب�"�!   Vج ، وذ��ا�( =��ُ u)وأو-?� ب ، �Sأ���ب 
             7_$8 ، �ى ا��?_<$= ا�	را�_�Y_! �_�� درا�_� i8     �_��8_�  ا���ا�I_<�ت !��4ح وب$�ن أ%_�� _�

��اء 
:+$_� ت$4_$\ �_�!+�                h_ب �_i8ا��� �_!�I 	_Iو ، �Lا��4ا oM)ن ا�وا8	ة !. U�8ت ا��ی. ی(�"
ی�ت    �Y_!  اء���:H ا�:(+!�ت 8ل ا����; وI	راتB ا�:(��$� ، وذ�V !. خ�ل إ *+
ت(�:	 

 �  -:ا��0D$/ ا�:�0+]� وه
   .� �IاL$اتاخ���ر!�4ب�ت ، !��J8ت ، 

  

  : والإجراءاتالطريقة
  
  �12 ا(����  -


�_	 اz             �4	 أ8$= ا����; و�_$\                  B[_5 \_+)! ._! ;_+< *_+
�_� ا�:_<�در بW_�ءً �R *_إ� 

+* ه�� ا�<(ب�  ;+eا�� �� Bت	
�Y:� ا��4اءة ��ب� )>� B�S�ا! ;�Yوذوي أ!�� ب.  

  
  م��� ا�����  -

  
            و�$\       S� �Y:ات وخW� �)�� �:)ی�+� !. ا�   A_?ا�� 	_Iو �� ا���9"�iا�<, ا� ��ر 

           H__ا��اب B_ت"_� !_. %:�"$__� أ�_�اد وت�ت$�_B ب__$. أخC:ا� Bأ�__�ت H_! g$_)ب:�8+_� ری_�ض ا9>]__�ل ، ی
        �ى دخ= ا��9ة !��t ب�Wءً 
+* درا�� ا�?��_� ا��_�Y! آ:� أن ، �)!�� �ى وا�	یB ا��(+$:�Y!

5_?$�  \ ت(_�"� ا9م خ��S_� !_. أي !_CD�ت       أ��ی� !H ا9م ت�$. أن ���ة ا�?:= آ�"� >�$($_� و�_           
Uّا أ"إ�__S�__S� أ%W__�ء ا�__Uدة 8$__7 آ�"__� ا�__Uدة I$__<�ی� ، وI__	 ت(__oى !__CD+� ا�__CD__!   ,)P+� وا


W	 ا����; ���S ا�:CD+� ، آ:� أ��رت ا�L��W  ا��� ت\ ا�?<ل 
+$�S !. درا�� ا�?���  �Lإ�*ا��4ا 
�:$H ا�         �� �8اس ا����; 8$7 آ�ن ": �!��    �ً$)$�< �$L�:Wا"; ا�M )   �� ، ب<�ي  �8آ):�

 �:Y� ،. (  
  

  : واZ=�,��#� اZ)���6#�خ��&� ا�1��5 
         

�� ا�<]$� ت�$. أن ا����; و�$\ ی�:�H ب0D_<$�        !. خ�ل !�4ب+�             �eا� �� BL�!وز Bت�:+)!
�$
�:���$_	ة ، R                ا �_I�
 \_S)! B_وت�ب� B_و!(+:�ت B_L�!ى ز	ب �_�?! $_� أ"_B ی�_<, ب&"_B      وه

� ا��I ا�:?	د � BW! ب+�!   .!�4+; ا�:oاج وU یH$��Y أن یC:= !� ه
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   :أ9'اد ا��را�� 

   
ب�ت ت(+\         )5 �ب� �Iاءة   (      ا�I<�ت ه�� ا�	را�� 
+* >��; ی(�")5 (    !�_"��� H-خ�

         ��� ا�:<�در !�W ب	ای_� ا�(_�م ا�	را�_�R2006 – 2007    _���9ا �"�_iا�_<, ا� �_�� ب8h_	ى   
  .ا�:	ارس ا��5�0 

  
    :=��&> ت!�#� وت�##: ا�����

   
   أ��ی� درا�� ���8 أو !�4ب+� أ��ی� �+���; ب(	 إ�I .! B���8= !�ب$� ا�<, !. خ�ل               

ا��_� ت_�S�W:P درا�_� ا�?��_� �+���_; و�_$\ آ:_� ت_\ !�4ب+_�                  !�4ب+� وا�	ة ا����; و�:_H ا��$�"_�ت        
   H_! �S�!	0ا�� ���اءات ا��fوا �!�ت 8ل أداء ا����; ا�<]+)! H:M� Vا����; وذ� �:+)!

�:H ت+V ا��$�"�ت وا�:(+!�ت �I!� ا����i8 ب���$A  ،ا����; *+
  -: ا����$� اUخ���رات وب�Wءً 
-  �  :?�ا&: ا�'ص

آ$� �_	ى ا�]_�د ب(_	 ت?+$_=                      وه� !�4ی +Y_ت ا��:Y_ا� 	ی_	أو ت? 	ر5_ �_S��ی�\ !_. خ y$
اL\ ا��5	 �R9اض 5(ب�ت ا��(+\ و�+\ ا��4	ی� �]�ز ا�<(ب�ت ا��(+$:$� ت�$. أن و�$\I  

�ءYی \S�ى B[5 ، وی��H ا��(+$:�ت ا��Y$�� إU أ"B آi$�اً �Y! .
  ب(u ا�C+:�ت ا��� ت(�� 

	ة ،     �Y! *ی?��ج إ� �! _� �iCودة ، ت	?! Bدات�[! 	$� =CDب ;
�Yدراً !� ی�" BWCو� �e>ی� 

آ�!B ا�M:_=  ا�I�W_<� وا9خ�_�ء ا�4ا
	ی_� ، یt_+0 ب_$. ا�?_�وف ا�:�_�DبU ، �S ی_H$��Y أن                   
 ا�:4__�وءة إU !_. خ__�ل ا�_<ر وا�C__�9ل ا��_� ت__	ل 
+$S_� ویM__	     ;ی�(_�ف ا�C+:__�ت وا���اآ$_  

ب�)4 ،5�W! =CDر� ب�C�� ��د أ�  �.  
  

ا"__;     �x8 أ"__B و!__. خ__�ل ت��$__L�I A:__� ر5__	 أ
__�اض 5__(ب�ت ا�__�(+\ أن __� 	__Iو        
        B__$+
� اfدراك ا��__<�ي 8$__7 ا"��4__� __�� !M__�ل ا�4__<ر __�ا�4__<ر �__	ى ا����__; آ�"__� 

   -:�اض ا����$� 
ا9
  
� ا��4اءة 8$7 ی�4أ ا�W/ آ+:� آ+:� دون أن ی<?BY[" q إذا أخ�&  -� ,$)-.  
 .?�وف وا9ر�Iم ا�:��DبC� �Sً� ب ، ت ، أو ح ، خ ، ج یt+0 ب$. ب(u ا� -

-  t0ا� 	
 .U ی+�oم أ%�Wء ا���Cب� ب4ا

 .ی�C; ا�?�وف ب&��Cل �Rی��  -

-  �YWا� �� .ی�تC; أخ��ء آi$�ة 

��ت !����W ب$. ا�?�وف وا�C+:�ت  -�Y! ی��ك U. 

-  ��Yا� �� .U تH4 ا�?�وف 
+* ا���4!� وا8	ة 

 .ی��iءب أ%�Wء ا��4اءة  -
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 CA�  :أدوات ا���##: ا��
  

  -: ا(دراآ#� وا�/�,#� اZخ��2رات
  
 �S+� ا����$A وا��eض ا���9_� !SW_� ت4$_$\          �ت4ی:$ه� أداة    : ا���##\ ا�/�,H    اخ��2ر  - أ


+_* ا��:$$_o ب_$. ا59_ات وا�(�I_� ب_$.                     B_رت	Iو �_$C?:ا� �_e+ع ا��:� *+
I	رة ا����; 
   ) .1998 ، ا��?�H وا� #[=H( ا�?�ف وا�<ت 

 ووصUW  53 6[م�W ت�&#M�6 X��28     �W 6[م� خ�م      
+* ا����; و�$\     اUخ���روب(	 إ��اء   
�رة �  .ا`داء .����_ ا�

  :  م�Iرات ا����#X ا�/�,H اخ��2رات -  ب
� ا�4	رة 
+* ت?+$= أ":�ط 5ت$� اUخ���ری0�Y	م ه�ا  � �+%�:! �):Yرات ا��?+$= ا��S! \$$4�� 

"�ت ا�LoM$_� و  إ�*C:ا�             x_[+ء !(_$. !_. ا�o_�ا��(_�ف 
+_* ا�+]_x ا�_<ت� ا�W_�ت  
_. 8_�ف 
� ه�� ا�:�Sرة وی�&�, �ا"; ا�4<ر � /$0Dو�� � !. آ+:�ت بY$�� أو �8آ$_� إذا   ،ا59+

   . )1998ا��?�H وا� #[=H ، (  �8ف �oء !($. !�SW ت�4* آ+:� ذات !(W* !(�وف 
 ووصU هaا ا`داء 50 وا�,[م� ا���&#� X��9 ا�M�6 1��5 6[م� خ�م  اUخ���روب(	 إ��اء 

�رة �  ..����_ ا�
y ه�ا اfخ���رI	رة ا����; 
+* ت�آ� آ+:�ت ی�&�, $ی4 :  �,� ا�aاآ'ة ا�/�,#�اخ��2ر -ج

� ا��_ل وا�_�اآ�ة ا�_I �$):Y__	رة              _� �_�� ���_= !�	ر_�ت� وا8_	 !�ت�_� _5 H_�4! ._! �_SW!
          _! �_
:M! *+
� !U�_Mت         !�(	دة ا9ب(�د !. 8$7 أ"�S ت(�:	 _� اU"��_�� . ا�(:+$_�ت ا�:�	اخ+_� 

 	W
 �SL�
 1998ا��?�H وا� #[=i:+�  ) ، H$�ات ا�<ت$� ا�M��Uب�وتo0ی. ا�:(+!�ت وا��	
(.   

 أي أن 46 وا�,[م� ا���&#� M�6 X��23 6[م� خ�م     وب(	 إ��اء اfخ���ر
+* ا����; و�$\      
   .أداءc م���_

� ا��(_�ف   اUخ���ری0�Y	م ه�ا   :)�[�X ا`ر?�م ( ا�aاآ'ة ا�/�,#� ا����.,#�     -د_� إ�_*  
               *_+
� ا��_ل وی�_P:. ذ�_V ا��(_�ف � ��I	رة ا����; 
+* ت�آ� ���= أر�Iم 5ت$� !�	ر
� "��ق ا�_�اآ�ة ا�_Y:($� وه_� I_	رة �S_� �%_�ر ب($_	ة ا�:_	ى                        �� !(���M ا�:(+!�ت �ر >I أي


+$__� ا�__�(+\   �� *__+
 .   �__�� ا�9__�س __S�ا�H�?�WW (  اUت__<�ل� وت�__ر !S__�رات   ا�+e__اآ�__�Yب
 ، H=]# 1998وا�. (   

 وا�,[م�W ا���&#MW�6 X�W�23    �W 6[م�W خ�Wم         
+* ا����; و�_$\     وب(	 إ��اء اfخ���ر  
�رة 52��+'c ا��ص�H م���_ ا��  . وت
c- ر�WW2اخ� HWWي ا��'آ'�WW2ا� H6ا�WWو   : ا��� ی__0�Y	م �4$__�س I__	رة   اخ��__�ر ه____J[� �__$R 

 ر!oی_� !_. ا�_�اآ�ة I_<$�ة ا�:_	ى ، وی��_A �4$_�س I_	رة ا����_;               أ�_�Cل  ���iرةإ 
+*   ;ا����
 *__+

+__* ا���__�بH ا��__<�ي وا�4__	رة ا��__<�ی�       ا�__�	
�ء B__رت	Iز ب__<�ی� !__. ا�__�اآ�ة ور!__

� !S:_�ت �IاL$_�              اUخ��_�ر ا�?�آ$� 8$7 أن ا9داء 
+* ه�ا       _�ى ا9داء �Y_:ب �_�Wا�� �_� �$Y_ی 
�$L�!وإ   ) ، H=]# وا� H�?1998ا��. (   

ا�,[م�WWW ا���&#MWWW�6 X�WWW�38   �WWW 6[م�WWW خ�WWWم    وب(___	 إ�___�اء اfخ��___�ر
+* ا����___; و�___$\     
�+'م���_58�   .وا��
ویI y$_4_	رة ا����_; 
+_* ا���C!_= ا��_<�ي ا�?�آ_� ب	�U_�                 : ا�� �مX ا��'آHW     اخ��2ر -و

� ا���آ$_; وا�_<(ب� ، وه_              _� �_�� ر�\ أ��Cل هW	�_$� !�	ر� ارت��>_�   I_	رة !�ت��_�  �أداء� 
� !�ا8__= درا�__$� !�4	!__�   �(	اد� ب��__ و4$%__ً�__� �وی__0�Y	م ه__�ا اUخ��__�ر ��4$__$\  . �+__�(+\ ا�:	ر�__
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� ه_�� ا�4_	رة                 _�ى ا���C!_= ا��_<�ي ا�?�آ_� وت_0D$/ ا�4_<ر �Y! )   ، HW=]# وا� H�?�Wا�
1998 ( .  

�+'  40ا�,[م�W ا���&#M�6 X��17   �W 6[م� خ�م   وب(	 إ��اء ه�ا اUخ���ر �+���; و�$\       W�وا��
  .�����_ ا��ص�H دون ا

   
 � I$__�س !S__�رات ب__<�یإ�__* اUخ��__�ریS__	ف ه__�ا :   م�WWIرات ا����#XWW ا��WW2'ياخ��WW2ر -ز

� �8آ$� إدراآ$� � ت�:i= ه�� ا�4	رة 
+* ت?+$= أ":�ط �8آ$� !��]� !. أ��Cل هW	�$� !�]�وت� 
 �S�$ت�آ ��"��S ا�LoM$� وا��(�ف إ�*درC! *ت إ��"C:ه�� ا� �S$� \J�Wت �D�� =C ا���ی�4 ا��


__. أی__�  اUخ��__�را9":__�ط ا�:(�__�ة ، وی__0�Y	م ه__�ا  ,D__C+� =__$+?ا�� �__� ��S! \$__$4__�رة ا����__; 
� !�Sرات ذات 5+� ب�(+\ ا��4اءة وا���Cب� � �SW! �ب�ت ی(�")5 ) ، H=]# وا� H�?1998ا�� 

. (  
�+'   ت�&#�W 38 و6[مMW�6 X�W�5  �W 6[م�W خ�Wم       �+���; و�_$\     اUخ���رات إ��اءوب(	  W� وا��

6�م ت[ؤم ا� Hص��.  
  

�أدوات ا���##: B#' ا�� �AA.  
  
0�Y	م !H ا9>]�ل ذوي ا�<(ب�ت ا��(+$:$� ، وی4<	 بB إ
_�دة          وت : أ���ب إ�6دة ا�/'د   -

    H:�_�ًأ �__Lا�I /_" أو �>__I د�_�B__$ب__�   إ���Cي ، أو ب����__\ أو ا�[D_ب ا�
__. >�ی_A ا�9__+  .
              �_�ی_�      وإ
�دة ا��Yد >�ی��W! �4_�� �_�وي 5_(ب�ت ا�_�(+\ e+رات ا�	ا�4_ .$Y_?ب ت�)$�_�Uوا 

�Lا��4ا،  �Lا��4ا /Wب$. ا����; وا� �ن ه	ف  آ��V إ
�دة ا��Yد ی(:= 
+* ت]�
= إی�MبCوی

_. I_	رة ا����_; 
+_* إ
_�دة �_�د I_<� أو "_/               ا�]�8/ !. ا��0	ام     ,D_Cا� ا�9_+ب ه_


+* �+Y+� ا9��Cر ورب��S -_:. إ>_�ر ا�4_<� وإ
��ءه_�      Bرت	I ى	! ���):�   =!�_� *_W)!  )
 ، H=]# وا� H�?1998ا��. (   

     *_+
و��?A$4 ه	ف ا����I �i8!� ب�P8hر ����W! �>I ت���W; و
:� ا��]= %\ I_�أت ا�4_<� 
       �S+$MY__ا�0__�ص وت Bب ا�(�!__�ت �U__��0اج!__H:Y ا����__; و>+�__� !B__W إ
__�دة �__�ده� ب&�__+

  .ا�:�4رة 
          �D_
"_� !_. خ:_y وC:د �_�بً� وا�� ی(!�� �>I اءة�I 	)%�ً وب	د  ،ون 8_	_
 ا��_�  ثا89_	ا  و

  .أ
�ده� ا����; !. خ�ل ا��Yد %:�"� أ8	اث 
�J8�:ر5توا� ��$	 ��4اءة ا�4<� وأ
�د ��ده� 	 ا�� =CDب �i8ا��� �Sاًت	� �>�0! =CDب  

             ��� ا�4_<� إ-_�_� �_$
0ص ا��Y_$L$�  وا�]�D_د ا�	!_� و�_\ ی?_	أ ا�4<� ب:4	إ�_* و�\ ی�  B_��8 
   Y+Y�:اث ا�	ا89 .! �$iC�       �?-ی� وا�SWا�4<� ب �SWی \� BWC� ن�C:ا� *+
 oا�4<� ، رآ �� �+

�B ، 5_�ر �_; ، C8_* �:�ت_B        (  ب(u ا�(��رات ا�(�!$� !i=      ا��0	م وI	   ����W!أو  C8 (  \_و�
  . وا-?�ً ��Y+Y= ا89	اث اه�:�!�ی�	ي 

�+'c ا��ص�U#,� H 10 /5.34و��X ا�1��5 و�#: M�6 6[م� �  .وآ�ن ت
  

  �ء ا��'اءة أ���ب ت��#X أخ5
� أخ��ء ا��4اءة ا��SMی� دون ا��(�ف            � �JWا� *+
 !_	ى �B_:S     إ�_*          ی4م ه�ا ا�9+ب 

 "�4ط ا�4ة وا�P(, �	ى ا����; وه	ف ا���78 !_.          إ�*�+W/ وت?+$= ه�� ا9خ��ء وا��(�ف      
� ا�4_�اءة و!�J8_� ا�C+:_�ت ا��_� U ی_��Y$              ا��0	ام_�ى ا����_; �Y_! �_�H  ه�ا ا�9+ب !(�

   .)1998ا��?�H وا� #[=�I ) ، Hاءت�S وا�?�وف ا��� ی:$oه� 
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بV إ�*ر8+� (  ا����; و�$\ "/ إ
��ءو��?A$4 ه	ف ا����i8 ت\     Dا����_;  )  ا� .! ��+< \%
�Iاءت_�I B!_� ا���i8_� ب�_MY$= أخ�_�ء ا����_; 
+_* ور�I           �_Iاءة ا�I /W_�اءة 5_?$?� وأ%W_�ء         

 �  -:خ��5 وآ�"� !��S�J8 !�ی+
� ا���eق  -�یً� < �ً�Iءا����; و�S"إ /Wا� .  
� �Iاءة ب(u ا�C+:�ت !:� د�(�nMS�+� B ا��n<�0 أ�$8"ً�  -�ب� )5 B� .وا

دة و�8�C� B+:�ت أخ�ى  -�! �$R أ-�ف آ+:�ت. 

-  �e+ا� .! �Y$� ت أخ�ى�:+Cل آ+:�ت ب	أب. 

� آ+:�ت ب�I \% q$?5 =CDأ آ+:�ت أخ_�ى ب_CD= خ_�>*ء آ               -� ه_  :_� �Iأ ب(u ا�?�وف 
� ا�M	ول !�� .$ �  -:ا����

  
 

                                 h5ا&#� و=�_ ا��'� أخ�5ء و�#: ا�
  =�_ ا��h5  ا� ��� ا��h5  ا`ص�#� ا� ���   ا�'?:
  إ.�ال آ��� . ��� H9 ا��a=  �Gار  =\ار  1
2  jر���  ر���  �Gا�� H9 ��� . ال آ����  إ.
  �aف �'ف  ?5'ت  ?5'ات  3
  ف�aف �'  �#�6  �#��6  4
  إ���9 �'ف  ���2  1��ٌ  5
  إ.�ال آ��� . ��� H9 ا���G  �6دة  6�د  6
  إ.�ال آ��� . ��� H9 ا���G  ا��د+�  ا`ود+�  7
8  �Iداخ�  Xدخ  K5�  �aف م
9  Cا��/�آ  �A /ا��  �Gا�� H9 ��� . ال آ����  إ.
10  m��ٌ9  m���9  K5�  إ���9 �'ف أو م
  إ.�ال آ��� . ��� H9 ا���G  أ�no  'nر  11
  إ.�ال �'ف .�'ف  م� أX�(  X�9م� أ  12
13  C+'p�Aا�  cر�q=  �Gا�� H9 ��� . ال آ����  إ.
  إ���9 �'ف  أ��ارc  أ��ار  14
15  �  �aف �'ف  ت/#�  ت/�#

  
  
  

CA�  م�A?!� =��&> ا���##: ا���CA وB#' ا��
  

 �� ب(u اUخ���رات اfدراآ$ـ� إ-��ـ� إ�* ت	"ـ�  أ�SXت "��L  ا�	را�� إ�* ت	"� أداء ا����; 
آ$� �+���; و�$\ 
�وةً!+Yا�  L��Wا� �$D8$7 ت �Lب ا��4ا�)$��Uوا �nMSا��4اءة وا�� ��ا� �Y  

� ا��4اءة وا��U$(ـ�ب � *+Mب� ت(+$:$ـ� ت�)5 .! �  �L��W  ا��4$$\ ا�:�WW4 وR$� ا�:�WW4 أ"B ی(�"

+* اخ��ـ�رات ا���C!= ا��<ـ�ي ا�?�آـ� و BLأدا �  ا��?ـ+= ا��<ـ�ي آ:� تD$� ا�L��Wـ  إ�* ت	"

):Yا� o$$:اخ���رات ا�� *+
 BLوأن أدا�$):Yوا��اآ�ة ا� �$):Yو�(� ا��اآ�ة ا� �):Yوا��?+$= ا� �  
               ��_��"Uاض "4_/ ا�_

+_* ا����_; أ �_SX �_:آ �ً�_�� ا��<�ي ا�?�آ� آ_�ن !�
ا����ب($� وا��	ا

 �Y8 ب<�ي   .وأن ":ذج ت(+\ ا����; ه
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__Wرا�__�ت أن ه	ول 8$__7 أ�__�رت ا�	__Mل ا��خ__ .__!  L�__�Wا� qP__وت� �__:SW$ك إرت��>__ً� وا-__?ً� ب�
 �  :ا����

  �'+��2م��� ���A&> ا�H9 1��5 ا(خ��2رات ا(دراآ#� ا�/�,#� وا
  

ا�,[م�   ا�: اZخ��2ر
  ا���م

ا�,[م� 
  ا���&#�

ا�,[م�   
�#A#rا��  

  '+��ا��
Hا��ص�  

 Uوص
  ا`داء

            ا���##\
H,�/ا�  

_ م���  0  67  53  28
�رة�  ا�

 X#ا����          
H,�/ا�  

  م���_  0  63  50  9

    �,� ا�aاآ'ة
  ا�/�,#�

  م���_  0  -  46  23

ا�aاآ'ة ا�/�,#� 
  ا����.,#�

  م���_  0  -  52  23

ا���اH6 ا��2'ي 
Hا��'آ  

  م���_  0  79  58  38

ا�� �مX ا��2'ي 
Hا��'آ  

دون   1-  20  40  17
  ا�����_

6�م   2-  34  38  5  ا����#X ا��2'ي
  مت[ؤ

  
  

  م��+#J ت!�#� ا���Iرات ا`���#� H9 ا���G ا�,'.#�
   

ف ا�:�8+� ا���9$� ، وی(        [5 �� 8$. ی_�اد ا���آ$_o       أداة !����W  	      ی0�Y	م ه�ا اUخ���ر 
     �__��)�
+__* ت]�ی__	 ا��(+__$\ أو 
W__	 ا�0	!__� �+�__�ب ذوي ا�?��__�ت ا�5�0__� وه__ أداة �__�ی(� و

ی� ا�$���9 ! e+رات ا��S:0$/ ا�D�� =i :     �_ی�SMم ، ت(_�ف ا�:]_�دات، ا�4_�اءة ا��Cرة ا��S!
� ، ا��U:�ع ا��(�$� Lب ا��4ا�)$��Uا) ، H=]# وا� H�?1998ا��.(   

� ا�:��H وه ی4	م !(+!�ت 8ل إت�4ن ا����; �:S_�رات      C?! B"&خ���ر بUوی�<, ه�ا ا     
         �$:Iر �!�
 إ
��ء ?" B� ت4_�رن أداء ا����_; بe$_�� آ:_�     !?	ودة أو 
	م إت�S� B"�4 دون ا��

 H�� اUخ���رات ا�:($�ری� ا�:��.  

+* ا����; اUخ���رات ا����$� �4�< 	Iو   :    

� ا��(�ف إ�* ا�:]�دات  -1� �ى ا�<]�Y:ا�.  
 .ا��4اءة ا��SMی�  -2

� �+:]�دات  -3Lب ا��4ا�)$��Uا. 

ص -4>W+�  ع�:��Uا.  
  

  :�(�ب$� �+���; ت�$. !�ی+� ا�:�Sرات ا�e+� �$���9 ا اخ���راتوب(	 إ��اء 
� ت(�ف ا�:]�دات  -1� �ى ا�<]�Y:ا� :B[5 ى�Y! .! *"ا�<, ا9ول أد.  
2-  �Lب ا��4ا�)$��Uا : B[5 ى�Y! .! *"ى ا�<, ا9ول أد�Y! ��. 

ى ا�<, ا9ول ا�]<= ا9ول :  ا��4اءة ا��SMی�  -3�Y!. 

ى B[5 :  ا��U:�ع  -4�Y! .! *"ى ا�<, ا9ول أد�Y! ��. 

ى ا�<, أ!� �Y! .:- ن�C�ی� ا9خ�ى e+رات ا��S:ب4$� ا�.  
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  :النتائج والاستنتاجات
 

 M�6 �= يaال ا`ول وا�s/��. ��  -:ا���A&> ا���,�
  

ع ا�	را�� ؟-� �	ى ا����; !Lا��4ا oM)ه� ا��J! �  !� ه
  

� ا��_� أ��ی_� 
+_* ا�?��_� أن ا����_; ی(_                      L	_�:0$/ ا�D_اخ���رات ا��  L��" ت�SXأ  ._! �"�
 *+
� وا�:���ات ا�	ا�� Lا��4ا ,)Pه� ا��J! 	5ل ر�خ .! Vذ� 	ت&آ 	Iا��4اءة ، و ��ب� )5
ع ا����_;              _Iل و�خ_ ._! V_وذ� ، B[_5 ._! =_Iى أ�Y_! �_�د دیYC$+Y$� �	یB ، 8$7 أ"B ی�4أ �و

ع ی(�ض 
+$B إ-_��� إ�_* أ"_U B ی(_�          ب&خ��ء-!_�  آi$�ة ووا-?� أ%�Wء �IاB�L 9ي !�دة أو !

_�دات و�_+آ    Bی	أن � B$+
 �4�< � �IاL$_� ت_	ل 
+_*    ت�ی�4أ و�4	 ت�$. و!. خ�ل اUخ���رات ا��

 Bی	� 	ی	� �Lا�I ,)- د�  ) .دیYC$+Y$� ( و
  

وI	 آD]� ا�:�4ب+� ا��� أ��ی� !H وا�	ة 5_�8; ا�?��_� ا�:	رو�_� أن هW_�ك ب(_u ا�(ا!_=                   
د 5(ب�         �� و�ن ���ً� Cأن ت .C:ی �ع ا�	را�_� ، �4_	             ا��_-� �_	ى ا����_; !Lا�I ,)- أو

� ا�_Uدة ، 8$_7 آ�"_�                  _� �Y_
 �+CD_! \$_و� ;_���+� �_SدتUء و�_W%وأ �S�أ��رت ا9م إ�* أ"�S وا
� ا�_�(+\ �_	ى ا9>]_�ل ، 9ن     وUدة ا9م I$<�ی� ، وت+V !. ا���9ب  �ا��� ی:C. أن ت?	ث 5(ب� 

  .<= إ!� �I= ا�Uدة أو أ%�Wءه� أو ب(	ه� !(J\ أ���ب !CD�ت ا��(+\ 
W	 ا9>]�ل ت?
  

 M�6 �= يaوا� H=�tال ا�s/��. ��  -:ا���A&> ا���,�
  

� ا�:4	م ��?I .$Y	رة ا����; ا��4اL$� ؟�  !� !	ى ت&%$� ا���"�!  ا�(�
  

                   *_+

+* !B�+CD 8$_7 رآ_oت ا��0_�  ;+e�+� ;ة ا����	
�Y:� �$��

	اد خ�� hب �i8ا��� �!�I
ا"; ا�4ة وا  �          H_��P(, �	یB ، وI	 ا�8ت 
+* ا9ه	اف وا���fات$M$�ت وا�:�Sرات ا��ز!_� ��

ى اداء ا����; ، وه� �Iب+� �+�(	ی= آ+:�         �Y!�

+*   د �$� ا�?��� ���V ، وI	 ُ>��4 ا���0 ا�(�
  -:ا����; ، 8$7 خُ+<� ا����i8 ا�* ا�L��W  ا����$� 

  % .�I100اءة ا����; �+?�وف ا��I �$L�MSاءة 5?$?�  -
-  �S"Cث و��iا� �Sوب?�آ�ت �$L�MSا����; �+?�وف ا� A�"95. % 

-  �$Y:Dم ا��م ا�4:�ی� وا��ب$. ا� o$$:ف ا��	ا����; ه A48. 

ی� ا�:�(+�4 ب��W/ ا�:�4وء  -[Dا� �+n�9ا .
��ب� fا *+
 .ا�5?� �	ى ا����; ا�:4	رة 

� ا�4	رة 
+* ا��:$$o ب$.      � �>�     إUّ أ"B !�زال ی(�"� !. ت	"Y_�:وا��_�ء ا� �_<ا��_�ء ا�:�ب
�:_= I_�اءة 5_?$?�                    �_� ._! �_"C! 4_�ة[� B_اءت�I ,)- *ا� ��8$_7 أ"_B !_�زال    . إ-�

� !	ر�_�B و�_A ا���"_�!                  _��_� ا�:_<�در �R �_:+)! =�I .! ری; وا��(+$\ ا�]�دي	ی�+4* ا��
� درا���S ا�?��$� � �i8ا��� B�!	0أ�� �  .ا��
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� ا���i8__�   ا�__��Wداً إ�__* أدوات ا    __5
+__* ا����__; ت �__4�< ���4$__$\ ا�:WW4__� وR$__� ا�:WW4__� ا��__

�  - :ب:�ی+
  

• C+�ى: ���ا��Y! H�� ر�ة � أداء -�ورة ت(�ون ا��9ة !H ا�:	ر�� ��?A$4 ا9ه	اف ا�:�


+* �Iاءة ا�4</ و!M�ت ا9>]�ل  B)$MDل ت�خ .! Vوذ� �Lو!��ب(� ا����; ا��4ا

 .وا���تB ا�:	ر�$� 

• C#��,���: 

� ـ��; ا�(4+$ـ	رات ا��ـوذ�V �+�&آ	 !. أن I ) IQ( � ـإ���8 ا����; ��4$$\ ا�4	رات ا�(4+$ -1 

+* ا�:W?Wـ-:. ا�?	 ا���$( �� ا�4	رات ـ* ا���$(ـ�� �+4	رات ا�(4+$� بS	ف ا���(�د ا�4<ر 

 .�	ى ا����; 

   2- +
   * خ]u در�� ا��ت� ا�(:= 
+* ر�H دا�($� ا����; !. خ�ل إ%�رة اه�:�!B وا�(:= 
 B� oیo)ی\ ا��	ر�:$� وت4 �$R �n$ب �$�  . �	یB ، وت

   3- Bواه�:�!�ت B�$! H! ;��Wت� ;���+� �$Lا�I اد  . ت4	ی\ !
� اfذا
� ا�:	ر�$ -4   � Bرآ��D!و Bخ��ات .
   .�تH$MD ا����; 
+* ا��(�$� 
�� ا�:<�در وا��	ریy ا�]�دي إ���8 ا����; -5  �R *إ� . 

5ت ا����; ا%�Wء -6   =�MYب� Vوذ� �Lا��4ا ,)Pا� �M��)! �� تX$, ا��MY$�ت ا�<ت$� 
 �S:+)8; ا��4اءة وت *+
 B)$MD�� Vل وذ�oW:ا�<, أو ا� ��  .ا��4اءة 

 

• j/�= 1��5�� : ا��4اءة *+
 �:�Y:ری; ا�	ا�� ���eا� ��و!?�و��B ��4اءة آ= !� آ�; �اءً 
� ی4	مLا�I /" ت ا�<]$� أو أي�<�DWا� �� Bرآ��D! ل�خ .! BY[" .
 �B ، وا��(�$� 

  .ا�:	ر�$� 
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