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� دت ا��
 ن� ا������ إ�< ت>�رات آ���ة ;- ا��: 9ت ا���6��7، وی�23 و01 ا��/� ا�. �- 

  . ب ��/� ا����-


� ت�D اBC رة �-�� 
�<   إ�< أن ا���-;- ا�:Jء اHول 	2 هEF ا�� ������ �/���M ;- هFا ا�

ا���ر�� ا��3�Cون��، ح�R ا��
 ن� ا�:�ی�ة 	2 ا�.�ا�Q واJP!Hة ا���ت�>� بP  وا�3�O ت وخ �1 

��T B ن أدوات�3�� Dن��نCا .������  . و��Wدي هEF ا��
 ن� إ�< تF! ��Vري ;- ا������ ا��

�ء �< ا���!P ت وا��� دراXا� Yت��� Mن- ت Zء ا�J:ة ����ر��  و;- ا��T �ت وا�
�ارات ا�

  . 	�ر�� ا�����M ا����
��- ;- ب��ان ا9ت. د اHورب-/ا��3�Cون��

��]]�M ;]]- 	]]�ارس ا����3]]�  ��� J!�وخ�]]/D ا��
 �]]� إ�]]< ب�]]^  . و;]]- ا�:]]Jء ا�R[[� Z ت]]M ا�]]���اض 	]]

 .ا����9 ! ت
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 والتعليم العصر الرقمي
  

اH	M[ وت6��P] ، وت]���� ا��]� - حC �[Z�Zی]/ ل        و	 زال و���
< ا��� ا�3] 	2 وراء ت
]�م   ال���آ ن   

����2 و;` أ;X� ا���� وا��
 ن ت ا�����3���� M��  .ا�

                 2[]�c 2ی]` ا�]�Oح �]a وا�]�د �]< ا��6]� راتa أي  M��;- ا�� ض- آ ن ا����M ی�
� ا���M إ�< ا��]�

��]M ا��اح]� 	.]�وداً                  ��� 2�� ذ�]� أت]D 	�ح�]�     ب�]� . �cی` ا��. دث]� ب��P�] ، وب ��] �- آ] ن ]�د ا��]���

]�اد آ��]�ة أن ت��
]< ا���]M 	]2 ا����]M                   –ا�
�اءة  ) ث�رة(H 2[3��2 ا�[	 k�[1أ R[ا��3 ب]� ح�  .   EF[ه -[;

��  .ا���ح�� آ نD ا��
 ن ت ا��� ح� ه- ا�
�M وا��رق و9ح
ً  ا�/. ;� ا��>�

 ب�:�]]m وا��]]- ت��]]Jت) ا��]]�ارس وا���3]] ت(ا��:��]] ت ا�������]]� ) ث]]�رة(ت�]]D ه]]EF ا���ح�]]� 	�ح�]]�   


� ا��
>�D هEF ا��:�� ت ا�>oب وا�H تFة 	2         ; ، PX�ا�>oب وا�H تFة وا���ارد اHآ دی��� 	m ب

        ً �T 
آ�  تM ;- هEF ا���ح�� ت:��m وت�M�[p ا��]�ارد          . 	� ; ت ب���ة �  P	�  	MP�3 	2 ا��6 � ;�P  ت�


�M إ�< أ�� م  اHآ دی��� ;- أ�� م ت7//��، وآ نD ا��7// ت ت�>�ر 	m ا�J	2 وت         �     �[Zأآ �[��;

  .;- هEF ا���ح�� آ نD ا��
 ن ت ا��� ح� ه- �  ت ا��. ض�ات وا��7 ب� وا����3 ت. ت7//��

�رة (;- ا���D ا�. �- ی�3]2 ا��] ر ا���ح�]�          [Z]  ه]- إ9 ن�] ج         ) ا�	ا���ح�]�  EF[ب]�أت  ، وه �[� �[Z� Zا�

3�ن، أ!J[Pة ا���6]�ن، 9sت ا�6] آB    ،r]�اkT ا�]  : ���/� ا��3�Cون- ا����- و	  ی
�	a 	2 ت
 ن] ت       ����

ا�3]] 	��ات ا���6ی�ی]]�، ا�.�ا�]]Q، و�]] T� ا9ت]]/ 9ت و	]]  ت]]���7	a 	]]2 ت
 ن]] ت ا��H]] ف ا��]]/�ی� و    

�3�ت�]]]�  ���	]]] ت، ا�]]]3�O ت ح]]]�ل ا��]]] �M وخ 1]]]� ا�]]]�3�O ا���ا�H�]] ر ا�]]]/����، و�]]] T� تJ[[[7ی2 ا��

)Dن��نC1) [ا.[  

         ��ل ب]wن ] �M ا��][
] �M 	�]-ء ب �]/ـ�ر وا�]/�ت �]� ا���]ـ T� ا��7]ـ���6        وی�23 ب��ـ �c ا� �( م ه]


 ;]� ا��� 1]�ة بwنP]  ث
 ;]�        )ت�J6ی�ن، رادی�، ح�ا�Q، !�ا ،�T	o[:ت، إoن] ت       Zوی�3]2 و1]0 ا� ،

  ].2[ ا��3 ب� �c 2ی` ا��� YT –ا�
�اءة 

�>oب 	]2 أن  و	2 ا�����m أن ی.�ث ا��/� ا����- ث�رة ;- ا�����M ح�R ت�23 ت
 ن ت هFا ا��/� ا   

         M[P����ف ت]��k ب�y 	]� ت:��] ت ذات ب�]<       . ی/�.�ا أآ�Z نc Oً  وأآZ]� ا�]�
���o ;]- ت[� D[ن��نC ;

�ا ا��اح]� 	]2                     [����ـ�;�� !ـ�ی�ة ی�6cz�  P�; 23 ل و��� �2�V ;- أن. ء ا�� �M 	2 أن ی��] ون�ا وأن ی�	

   ].3[ا}خ� 
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            2[ M��. �cی]` اO[3��9 ف وا�����]� وا��:�ب]�       و��ف ت��k ا�.�ا�o<�� Qب ب�.�� 	]�Wو��� ا�]�

        a[ن�]���M "إ�]<  " 	]��
2 "وهFا ���
� دور ا�> �Q 	2 آ	2   " [	 M[���] ون أو  "إ�]<  " خ��]� "ودور ا���	

a!�	 ."  

                 2[	 �[
���]� ن Y[
; D�[�� �[;��ح�ل هEF اH;3 ر ت��.�ر ا����� ا�������� �EFP ا���ح��، ح�]R أن ا��

وه�]  ی
�]�ح    . �]� ���
]- ا�> �]EF[P� Q ا����;]� 	]2 ا�� ح�]� ا�Fه��]�               ا��H ذ إ�< ا�> �Q وإن�  أیXً  ا�6�3     

��a  "إی: د ات/ ل ��ي ب�2      Mی�  	و" "   a[���" ب�	:]� "، "ب�] ء "،  "�]� "; ��]c O ت 	Z]�     ": 	  ی�M ت

������  .تW	2 و���� {��� �����M، وت�23 ا�>oب 	2 ح�� 	�Wو��� أآ�� ;- ا������ ا��


 ن]]� ا�. �]]Q ه]]� ا��. آ]] ة، ; ��. آ]] ة ا�. �]]��� ت�3]]2   	]]2 ن ح�]]� ث ن�]]� ;]]yن أح]]� ا��>�� �� �[[	 Pت ا� [[


             [Pب �[�� ��]�، أو  -;]- ح] ل ]�م ا�]��7ام ا��. آ] ة     –ا�>oب 	2 ا��O3 ف ~ ه�ة 	  ت3�ن آ�6]� ا� 

وی�3]2 ا��wآ�]� ب]wن أ�] ل ا��. آ] ة ;� �]� HنP]         . ی3�ن 	2 {�� ا����- ا���� ا���� بP]  خ]oل ا�]�رس        

a�!��EتW	2 أداة ت���  . !��ة ��>oب �MP6 و	3 	�� 	  ت

 

ت�ور ن
 B ت ;- أن. ء ا�� �M ا��6��7]� ح]�ل ا��
 ن] ت ا�:�ی]�ة ودوره]  ;]- ا��:��]m وارت�] ط 	�ر�]�            

�ن� ;]]- sذار      أ�]� رؤ�] ء دو�]a   ا������د ا�ور��
 ;6]-  .  ا��]��
�� بEF[P ا��
 ن] ت   �O[� -[; MP;]]- ا!��] 

���� وا��9/ د ا�:�ی� ا��
 د ب ����;�ا9ت. د اHورب- ی�ا!a ت��Vاً"  بwن 2000�  	6 !�ً  ن !�ً  2 ا�

            ��ا أ	 	MP ه]�;ً  ا�]ـ��ات�:�ً  ر�T]��ً  ه]�أن ی]/�k ا��]/ د ا9ت.] د اHورب]- اHآZ]� 	� ;]��         " ً ووض

              �X[;وأ �[Zأآ �[�ودی� 	���3 و�� دةً ب ����;� ;- ا�� �M، � دراً �]< ا���]� ب]3O� 	 ����[	m[ ;]�ص 

 ].4["- أ��ى وت� �� ا!�� 

�
�ن ;- ا9ت. د اHورب- ;- ��ارهM ا��O ر ������]�اً     إ�< إ��a أEo ا���� ا��	 k�[1أن ا�>�ی` �]� أ

�	] ت وا����;]�، وإ�]<          H!]� ا��9]/ د ا�:�ی]� و���:���] ت    ��ا��]- ت�!]a ب]3O� 	�Jای]� ب�ا�]>� ا��

MP�wت- ض]�2 ا���ا�]m اX[;H� ;]-     أنa و�< ا��{M 	2 أن أنp�]� ا����]�M وا��]�ریQ ;]- أورب]  ت]           �� 

ا��]] �M، إ9 أن ب�]]�انMP ت�]] ن- 	]]2 ض]]�0 أ� �]]- وت
]]m خ�]]0 ا��9ی]] ت ا���.]]�ة اH	�ی�3]]� وذ�]]� ;��]]   

�	] ت وا9ت]/ 9ت، ویPp]� ذ�]� ب]3O� أ� �]- ;]- ا��:] 9ت                ��ی�7 ا���7ام ا��
 ن] ت ا�:�ی]�ة ���

 :ا�� ���

 ا���ارس ت�6 وت 	2 ح �Q واح� ;
Y ا�.�ا�Q ;- : وا���	:� ت) ا�.�ا�Q(ن
� ;- ا����ات     -

  . ت���400F إ�< 3�25� 
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-         �[Zح�]< ;]- أآ �[�� M[ن ت ا�:�ی�ة ، وه 
ن
� ;- أ�اد ا������2 ;- أورب  ا��Wه��2 ;- 	: ل ا��

�ات ا�
 د	]]� ;]]yن     . ا���]]�ان اHورب�]]� ت>]]�راً �[[� r[[�7ى ا��[[	 >[[� a[[رة إ�]]< أن [[BCا m[[	50 %  2[[	

 ;- أورب  1998 ، وأن ا��
� ;- اHخ/ 2��T بFPا ا�wOن ب�� ;-  م ا��~ 0T ���ت�Y بEFP ا��
 ن ت

5, 0              k�/د ی����a ا�. ل ;yن ا� ��< 	  ه mض��ن ;]- ] م    6,1 	���ن و~��6، وإذا ا���� ا�[��	 

2002. 

إن� ج أورب]  ���]� !]�اً 	]2 ب�	:�] ت ا���] YT ا����]�دة ا�������]� و	]2 ا����:] ت اHخ]�ى ا���]�ة               -

2               . ������]� و ���]�ریz�    Q{�اض ا� [	 �Zآw[ق ا��و��]� ب� ب��]�ن  2	m[ اBC] رة إ�]< أنP]  �]�رت ;]- ا�]�

�ارد ا�Y[7 ا��� B]� ت]wت- ح ��]ً  	]2 ا��9ی] ت ا���.]�ة          % 80 وأن ح�ا�-    2000دو9ر ;-  م    	 2	

�د آ]�ن 1]� � ا���] YT ا����]�دة �z{]�اض ا�������]� {�]� 	]����V ;]- أورب]  �]<                       . اH	�ی��3�وی

� ا���!� إ�< و!�د �د آ��� !�اً 	2 ا��Oآ ت ا�/��Vة، ;- ح�2 أن ا��وابY ب�2 أنp�� ا�����M ا��.

         -[��; �3O[2 أن ت��]- ب[	  [P�3�ی� إ�< ا�.� ا��- ی�وا���ری Q	�P! 2 وا�/� � 	�P! 2 ث ن�� {�� �

Qوا���ری M��� .	�>�� ت ا��

-  3O[[]]  ی�	��3 ;]]- أورب]] ، �[[�oت]]/ 9ت ا�o� �[[�� �
�]]� ;]]- �cی]]` ا�9]]��7ام ا��Z3]]0 ا�6�3]]� ا� �


 ;� ا������   Zا� M���	m اBC] رة إ�]< أن ت67]�^ ه]EF ا�6�3]� ;]- أورب]  وخ 1]� ���اآ]J                . ��ن��نD وت

   Qوا���ری M�����a ;- ا��9ی ت ا���.�ة اH	�ی��3        –ا��; Mآ�  ت–        m[��:�ل إ�]< ا� [
 ��.�د �]�� ا9ن�

�;�� .ا����- �< ا��

 

Q�<رات ت� ���< آ� ا�����ی ت ;- ا�����M، وا���ریQ، واHب. ثهEF ا9 ��!  و��.  إ!�اءات 

         2[	 Q[�cو ،a[�; Qوا��]�ری M�[���ح� ���]�ی� أنp�]� ا���c  ً;ورب- أه�اHن ;- ا9ت. د ا����وضm  ا��

	:�r ا�����M أن ی���2 ;- اHه�اف ا����
���� Hنp�� ا���ریr، آ�]  Q[�c 	]2 ا��:�]r وا��6�ض]��          

H ورب��H��3ون��ا�Cورب  اH ی�F�6ا خ>� ت���Xن ی. 

" ������ ������ ال���   " 	�] درة ت]�<   2000ض�2 هFا اcC ر ا���ت ا��6�ض]�� اHورب�]� ;]- أی] ر      

�]�      إ�< وا��- ت�Pف �ا���7ام ا��
� ت ا������ 	2 ا�.�ا�Q وا��� YT ا�����دة واCن��ن]D ��.]��2 ن

M��� 2004 و 2001ت��]� ;��تP]  ب]�2    ا��]-  " ورب  ا��3�Cون��   ا�7>� ا���F�6ی� H   "وه- !Jء 	2    . ا��

2 ا��
� ت ا������ وا��- �c  [P �]�    و  P�/6ا��- ت `Tا���< ا� Q�V���  Pت�ت�23 أورب  	2 ا��Z� ر �


�� ا��9/ د ��	   P	3 ن� ت ا���7ا	yب Yی�ت� ��	ی� آ ��]5[ .  
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� و��
 ال������ ا�ل�  /����� ال�� ی���� ا��Pف اHول ��� درة        ���+ ی( إ'���! �&��! �����! ذات �#"��!       ه]

  : ;- ا9ت. د اHورب- ت��.�ر أه�ا;P  ح�ل 	  ی�-"�ل�! و���-! ��,#ل! 

تJوی� آ� ا���ارس بy	3 ن�� ا��خ�ل إ�< اCن��نD وإ�< ا���ارد ذات ا��� YT ا����]�دة وذ�]�        �

  .2002 ، وت:J�P آ� ا�/6�ف ب���1 إن��نD ��ی�� ��� { ی���2001� { ی� 

 .2002و1� آ� ا���ارس 	m ا�3�O ت ا�7 �1 ب Hب. ث وذ�� ��� { ی�  �

��دة وذ�� ��� { ی� 15 – 5ب��غ ن���  ��	 YT و� m	 Q� ح �3� F��2004 ت�. 

�	]] ت      ���د]]M ت>]]�ر ا���]] ه� ا���ر�]]�� بP]]�ف إدخ]] ل c]]�ق !�ی]]�ة 	���]]�ة �]]< ت
 ن]] ت ا��

  .2000وا9ت/ 9ت وذ�� ��� { ی� 

 Xآ�  ت�        Q��3ون]- ا��]�ری�Cا M����]<  - و�]< آ]� ا��]���ی ت ������]�2 وا��]�رب�2            -�2 	� درة ا�� 

وه]Fا  . ا��
 ن� وا�9]��7ام ا������]- �P]  وا��
]�رات وآ��6]� إدارة ���]� ا9ن�
] ل إ�]< ا��]/� ا����]-                   

�داً آ���اً 	2 ا�� س     -�����ارس و  ;- ا)  م25دون �2 ( 	���ن 	2 �3 ن ا9ت. د اHورب- 81: ی

5Q: ل ا���ری	ن ;- �����ن 	�رس، إض ;� ���ة 	oی�2 ی��	  .  

D��B �;��  :و�� تM وضm أه�اف خ �1 ب��اء	� أنp�� ا�����M وا���ریm��:��� Q ا����- �< ا��

�د آ ف 	2 ا���ر��2 �< ا���7ام اCن��نD و	�ارد ا���] YT ا����]�دة وذ�]� ��]�                  � Qت�ری

 .2002{ ی�  م 

� 	2 أن ا���ارس و	�اآJ ا���ریQ �� أD.�1 	�اآJ 	.��� ��.]/�� ا����;]� و	� ح]�                ا��wآ �

�7B يH . 


 ;� ر���� وا��� وذ�� ��� { ی�  م  �Zب F�	oوی� ا��J2003ت.  

�ی]� ]�ى ا���] ون وت.]��2                      
 وت:�ر اBC رة إ�< أن ا��Pف اHخ�� ��� درة ا����]�M ا��3�Cون]- ه]� ت

ا���>
�، ا��. ;�p، ا��و��، ودول ا9ت. د     _ وا��� درات �< آ� ا�����ی ت     ا��وابY ب�2 اC!�اءات    

�ن      : وب�2 آ� ا������2 ;- هFا ا��: ل     _ [���ا�: 	� ت، ا���ارس، 	�اآJ ا���ری ،Q	�F7و ا�
]�ار، ا��

 P  .ب ن�
 ء ا��:J�Pات وا���	:� ت وا��7	 ت بwن�ا

�ض�ع 	� درة ا�	 -; ����� �����M ا��3�Cون- ����ان ا9ت. د اHورب-و�� تD�3O ثoث ;�ق �.   

وy; )*(   �P[Bن ا�����M �� أخa�3B F ا�� p	 -	�F ;��ة {�]� ب��]�ة ن]��� ً          ال����! ال� ��! ال+�#دی!  و;-  

�س ح�]R أن ]ـ�د ا�>]oب وا�> ��] ت ;]- ] م                    [��	 �3O[ب  ً ����اح]ـ�   1422/1423ت>�راً 	�� ر
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           >[��ن، و]�د ا�����]�2 وا�����] ت واCداری]�2 ���] م         6,4 ا��- ت]��` ا���ح]ـ��  ا�: 	��]� یJی]� [��	 

  ].8-6[ أ�0  400 ب.�ود 1422/1423ا��را�- 

�رة p�	 ة��� Y<7ا� mوض ���oن�
 ل إ�< ا���ر�� ا��3�Cون�� 	2 	�ا ة )  ���ات5	oًZ (و9 ب� 

�اد ا��Fآ�رة أEo وا�Fي ی
�ر ���یً  ب.�ا�- z� ر�����2 و o<��2,4ب و  %  5,2ا��>��� 7,1 

  ].  9،10[��داری�2 

                       R[ر ح���ض ب ������ ا�������� وا���ب�ی� ;]- ا����3]� ت]M ت�M�[p ا����]�M ا�Z] ن�ي ا��>]Pء ا���و;- ض

]�ة �]��ات و�o[c �[; 3ب ا���ح�]� ا�Z ن�ی]� ، 	�]               F[�	 دة إ!� ری� 	ا}�-  Q� .درا�� ا�  D.�1أ

��
  و	2 ا��� �Q ا��3� ل ا�7>�ات اHخ�ى �EFP ا���ر�� . ی3O� خ>�ة !��ة ب ت: E 	�ر�� ا����

�;��  إض ;� إ�< ت���M. ب�.
�` أ;X� ا��6 دة 	���3 	�  ت
�	a ا��
 ن ت ا�:�ی�ة 	2 إ	3 ن ت �Q�3 ا��

�]�ة                 	 Y[<ی]� وو;]` خ�ا���7ام ا�. �Q وا��
 ن ت ا��O ر إ��P  ;- ا���اح� ا��]- ت]��` ا���ح�]� ا�Z ن

  . �EFP ا�V ی�
�	�]]� ;]]- ر	]]X ن    )*(��، وا��]]- ح�]] D	P�.]]  وزارة 1344ت]]M ذ�]]� �]]� إن]]O ء 	�ی�ی]]� ا���]] رف ا�

  ]. 6 [1373ا��� رف ;-  م 
  

  

 استنتاجات

 ��Wدي إ�< ت���Vات أ� ��� ;- 	: 9ت ا�.� ة ا��6��7]�،     - وا�Fي ن�PO ب�ای تa     -ا��/� ا����-    •

MTo	 �3Oب aاآ���  .و	2 ا��Xوري 	

]2 ب�]�    (ن�]�  ا���ر�]� ا��3�Cو  • M�[[���]/� ا����]]-    ) ب�]]  ;]- ذ�]� ا���� �[[	 Pا� �T [ه]]- إح]�ى  ا���

�Vا� M��� .وت
 ن تa ا�:�ی�ة، وت���� ا��آ�Jة ا������T ;- ت

• ��Oوت ���O�	 ��3ون���C>�� ت ا���ر�� ا�	ات : J�P:ا�� ،Qوا���ری �ه�wا��) YT وو� Qا��ح

، ا��.�یR و	��9تa، )ا��.��� واCن��نD(�3�O ت ، ا)ا������VO وا��������(، ا���	:� ت )	���دة

 ..ا��7	 ت وا�/� ن�،

��ة ب3O� 	M3.، ت��-  •	 �<7�  ً
	2 ا��Xوري ا9ن�
 ل ا���ری:- إ�< ا���ر�� ا��3�Cون�� و;

 �p��	 دود�	وذات  ���
�ا9ح�� ! ت ا�6���� ���:��m 	2 ا���اح- ا���6��7، وت3�ن ب�6�3 	

-� �Xوري أن ت��< ا���!P ت بwOن هEF ا���ر�� ب.�R ی��6 د 	2 ا��
 ن ت آ�  أن 	2 ا�. 


 ;� اo�C	�� ب� وت�JیJه Zا� >� �p; .�ا� -;  Pا�:�ی�ة ا���ت�>� ب. 
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•          m[ض�� �[���	2 ا��� �Q ا���p ب��3O� ;�ی` �� 	�P- ر;�m ا�����ى  تO رك ;�]a ا�:P] ت ا��

�ر،           ا��را�� ا�oز	� بwOن ���� ا9ن�
 ل ;- ا      [p�	 ]�ى	ل o[��3ون�]� خ�C�3 إ�]< ا���ر�]� ا����

�اد 	2 ا�>oب        Hا ����  P�; ر ��ا�����] ت واCداری]�2    /ا�> ��] ت وا�����]�/   2	m اHخF ب��2 ا9

 .ا��� �ی2 خoل هFا ا���ى
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   ت��ی0 ب ��زارة- 6
www.moe.sa 

7- ��T /أو���( ب� ن ت إح (Hوا ��	� ت ا�.3 <
2 ت���M ا��� ت �:��m ا� ��	 B -م ا��را� �ه��� ��
1422/1423.  
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Y�<7��� �	 ����M ا��� ت، ا��آ �� ا��� �ة ���Y�<7 وا��>�ی�، اCدارة ا��� �	 �  .      ا��T �� ا�

  1422/1423 ا�� م ا��را�- -8
  .1422 ب� ن ت أو��� 2 ت���M ا����2 ب �����3 	2 وا��PB m !� دى ا�Z ن��  م 

�	 ت اCح/ ��T 	�آJ ا�. �Q –وزارة ا��� رف ���	 ت، إدارة ا����  .وا��

�ام ا��را��� -9z� ��T /خ �1 ب ����2(1421/1422 ح�< 1417/1418 ب� ن ت إح. (  
�	 ت اCح/ ��T–وزارة ا��� رف ���	 ت، إدارة ا����  . 	�آJ ا�. �Q وا��

�ام ا��را��� -10z� ��T /خ �1 ب ��� ت(1421/1422 ح�< 1419/1420 ب� ن ت إح.(  
���M ا��� ت، ا��آ �� ا��� �ة ���Y�<7 وا��>�ی�، اCدارة ا�� 	� ���Y�<7، إدارة          �� �	 �     ا��T �� ا�

 .اCح/ ء

 


