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        المحتويات 

  ا����� ؛ •

	 ؛ •��  ����� ا���آ� ا����ي ����ه��
	 وا��
� ؛ •��� � ��اع ا��!  ����� ا���آ� ا�"
!ت ؛ •�!��� �

!ن ا�'!ن�ی� ا�$��  ����� م�ر(� ا�
� ا����ي  ����� ا��!دي ا�$ •��. 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

   

 www.gulfkids.com    ا��	��ا����	�	تذوي  أ�
	ل ا�����
 

  :الخلاصة 
  

� ر���� ا���ه�� وا���اع وا����ق �� ا����رب ا�������          �ا����� ا� ���� 
                 ��!�� ه�0ا ا����ل ، وإن آ�+�* ه!��ك إره�'��ت �����ة $#"!�ه�� �ا��1��2 
� دو���� 3���� ،     ���ا���7ا��6!� ������ر ا$ه�����م �����ه���� وا�����اع وا������ق 

����� ا������7 �=��ه��� وا���� اه���* �>�� وزارة               و��:89  ���� >=��� ����
� ا��و���� ، �Cت����ع �7����7 ا������A@ �=���?ب ا� �������        ��� D���=ا�������� وا���
       �ا�������3 درا�7�ً  ، � � ت�Hن هE0 ه� ا�G��ة ا:و�E0<� F ا��A��7 وا���

            $ D، ث� ��دو�� 3 �� D�=��=� Fا���    ات���>� ا��زارة �!0 ا���ا��ت ا:و��� ��!"#
  Kوا���!���ي �=��اآ�� �� ا����������H2ا� D�� ت ����D ا������� ������?���M ه��E0 ا��
    �������� ا��!�����ن ا�������HO=�� وا���������ت ا�1 �������� وا$ج�������� �P����PGا���
وا��2آ�ت ا���A#�� وا����H�ت ا������ و��Qه�� ��� ا���اآ�K ا���� ا+���Oت           

� ج����@ �!���S< ا��و���� ، و���� ث��D د���D ا�������ت وا��A��7R�ت ا  ��� �������ا
�=��ه�� ، �7اء ا�����H2 �!>�� أو ا:ه=��� ا�G�'�� ، أ��� ا���ا��� ا�2 � ���                  
  Kح ا������ارس ا��=������ و��آ����������ا��������7 �=������� ا� ������� �H�+���* ����@ ا
� X����7 ت������ ا���ه����   ���ا���ه������ وا��������� ، آG����ة أو����� # � ���� 

  .وا���ه���� ا� ����� 
  

����ض :ه��D ا���اآ��K ا��  �� عا����� �=��ه���� وا�����او������ ���]ت��� وا������ق 
  دو�� 3�� 
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  التجربة القطرية في رعاية الموهوبين والمبدعين والمتفوقين
  

1� دو�/� �0/�            . �ن�38
7 أن ن4�د �!ری5 م$
	 م4�د ��ای� ا.ه�3!م �!���ه
      9/� �، �1� آ!نA ه�!ك خ��ات م3���0 ، و�� ح!و��! ح>� ه;: ا���/�ات ا�3/


C ���ی� ا���ه� ��ج�ن!ه! آ�!ا��
!م) �1 !D�   �  :ی�
  

•  �� :F31 ا���اآ� ا���D�!� �<<�3ای!ت ا����3
  ا�'�!1� ؛  ن!دي ا���8ة-
� ؛-I�)�� اة�Dن!دي ا�  
   ا���(9 ا��4 ؛ -
   ا��!دي ا�$��� ؛-
� ؛-J�K��0 ��3>�ی� ا� �
   ج�$
   م�آ� ش!ب ا��وح� ؛-
- ///D�! ا�3///!�7 ����///!ع ا�$///!م  ، أو  ا��///�ق ا��///�8ح
� ا����3�///� (///�اء م

  ا���!ع ا��!ص ؛
 اRن�ی//� ا��ی!ض//
� ، واه�3!م!�D//! ا����3�//� ا��ی!ض//
� و ا.ج�3!�
//� و -

  ا�'�!1
�  ؛
�  ؛-��� � ��اع ا��!   ا���آ� ا�"
- 	
��  . ا���آ� ا����ي ����ه��
	 وا��
  

1� ا��و • ��S!ت ا�3��ق وا���ه� �
�� وآ;�U .�� م	 ذآ� ا��D!ت ا��ا�
 !D� : ، وم

  وزارة ا���3
� و ا��$3
9  ؛-
−  ��
� اRه�
� ا����ی� �Wدار�D! و ��!نD! ا����3 ا���ـ�� اRو��


�S ا�$!م� ���ی!ض� وا�"!ب                ( D؛ ) -  (!��!ً -ا�  
��ن وا��3اث -�� ��'�!�1 وا����ن ا�3!�$� (  ا����^ ا��[�إدارة ا�'�!�1 وا�

  ؛ ) -  (!��!ً  -��زارة ا`��م 
   ا��Dل اRح�� ا����ي ؛-        
−  ، �
1� ا��و�� ، وا�3� ���c ا���اهb اRد� �
�ا��d(8!ت ا�>4

  .م�'�� 1� ا�>e4 ا�
�م
� ، ا��[	 ، ا��ای� ، ا�"�ق  
  

     �/
� ��ه�3!م ���/!ل ا���ه�
وآWج�اءات �$1
� وخ��ات ���
� و��ای� ح�
�!331//!ح �//�د م//	 ا���اآ//� ا���3>//>�  وا`�//�اع وا�3�//�ق ، 0!م//A ا��و�//� 
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    C//'ق ، م�//�ا���آ//�  ا���//�ي ����ه//��
	   ���!ی//� ا���ه//� وا`�//�اع وا�3
	
���      ،   وا��/��� � �/�اع ا��! ، وآ/;�U  ا��/�ارس ا�$��
/� ،    ا���آ� ا�/"


//� ، و��//c وج//h ا��//>�ص   Jادی//� وا.�3�ا��ن ا�'!ن�ی//� وا`!//
م�ر(//� ا�
!ت �!��� �
iم'�� ��c م�اآ� ر�!ی/� ا���ه/� و  ا`�/�اع      ، آا�'!ن�ی� ا�$��

3�!ول �!��را(� ا���اآ� ا�'�ث ا�3� ذآ�ن!ه/! أ�/�:        �وا�3��ق  1� ا��و�� (
.  
  

  ا���آK ا� ��ي �=��ه���� وا�������  : أو$ً  
  

������ ا���آ��K ا� ����ي �=��ه������ وا�������� أ#��� أآ���1 ��اآ��K ا���ه������   
� دو��� 3��� ، و���� 9���ة           �  ً�PPGت       X���7 ��� �����ه���  ا$رت ��ء  �>��� 

 Kه0ا ا���آ F=�� 7!���ف =� ����  :وا���ه���� ا� ����� ، و
  

�  ��� :ت���^ �����آK ا� ��ي �=��ه���� وا����
 
o      ا��//�ار b//ج��� 	
��//أن//"j ا���آ//� ا���//�ي ����ه//��
	 وا��

0
///!دة ا�$�///C   )  م 2001ا�$///!م  / 20( ا�///�زاري ر0///9   c��///3
�
1� م�!ل درا � (!ت ا`��اع وا���ه� ؛ا�$��

o            وزارة �/�

	 (/$!دة وآ��ی37 ا���آ� ا����ي ����ه��
	 وا��
 ا���3
� وا��$3
9؛

o  h9 ��ام�
l� .�c��3 ه
�S إداری� إدارة ا���آ� و�
  

�  ��� :���رات إ+O�ء ا���آK ا� ��ي �=��ه���� وا����
  
•           !/D���ا����ل إ�/c رؤی/� واض/�4 ا��$/!�9 1
�/! یm/�$3 �!���ه/� و�


b ر�!یD3! ؛وأ�!) 
 وض7 أ(^ ���
� �0ی� .(3'�!ر ا���ارد ا�"�ی� ؛ •

7 ن�� ا���اهb وا���رات ا`��ا�
� ، و��1
� ا�/�امo وا��/�اد           •�"�

     	
� اح3
!ج////!ت ا��///�ب ا���ه////��///�� �
///� واRن///"�� ا�3////�
ا��$3
 	
 .وا�$!دی
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�  ���  :أه�اف ا���آK ا� ��ي �=��ه���� وا����
 
1. �
� وا��$��م//!ت ا�$�// C��c// ن//"� ا�//��//)!)R9 ا
 ا�$//!م �!���//!ه

ا���lی//� ���//!ه
9 ا���ه//� وا`�//�اع ، وآ//;�U م�D//�م ا`مI!ن//!ت    
    p��//� �
//�ات ا�3//q3وا�� C//ام�$�!� �//
ا�//"�ی� م//	 خ//�ل ا��3�

  ار�![!ً  إی�!�
!ً  ���!ل ا`��اع ور�!ی� ا���ه� ؛
2.       �
� واض//d� �4آ//� ��//c أه�
//� دور ا��$�//1 9//�
وض//7 إ(//�3ا�


D3! م�/! یb/��3 إ�/�اد ا�/�امo            اآ3"!ف�� ا���اهb ور�!یD3! و�

/� وا`�/�اع ،      I�
� ا�3� �!8�� :��c اآ8/3!ب مD/!رات ا�3ا�3�ری
�4
//m ا�3$�//ّـ9 ا`�//�ا�� ا�//;ي ی
//�8 اآ3//"!ف ه//;:   � c//�� h//�
و�$

 ا���اهb ور�!یD3! ؛

� وا��و�
� ، �D/�ف            .3�
0��ات ا�>!ل ���
� م7 ا���اآ� ا��� F31

ا��3//!رب و ا��//�ات ا��
�ان
//� ا�3//� ���1ه//! ��//U   ا.(//3�!دة م//	 

� ا`��ا�� ؛I�
� ا�3�� ا���اآ� 1� م�!ل �

� م�///!ل ا`�///�اع  .4///1 A///أج�ی �ح///>� ا�4///�ث وا��را(///!ت ا�3///
1� دو�� D� ، ��0�ف ا.(3�!دة م	 نD�J!3/! ، و��وی/�              �وا���ه

 ا���آ� �D;: ا��را(!ت ؛
� �//�د   .5//1 �
م4//�ود م//	 إج//�اء ا�4//�ث وا��را(//!ت ا.(//��3�

 	//Iی� !//D�J!3ض//�ء ن �� ، و1////ا��//�ارس ��//c ا��//�38ى ا���3ی
1� م�احC ا��$3
9 ا����3�� ؛ �
� ا`��ا�I�
� ا�3��� oام�� ;
��� 


///� وا��d(///8!ت    .6
///� وا�3�ری�
ا�3$///!ون م///7 آ!1///� ا��D///!ت ا��$3
ا�'�!1
////� وا���////�ات ا`��م
////� و�////�امo ر�!ی////� ا�////"!ب ، Rن  

  !///D3!ی�ور �///
� �D��43///! آ!1///�  اآ3///"!ف ا���ه��S8///م !///D3
��و�
 �0!�!ت ا���7�3 ؛

7.  e"//I�� �

//� وم�ض//����� ^
ا�i3آ
//� ��//c أه�
//� ��//�ی� م�//!ی
 �	 ا���ه��
	 ؛

8. ///�!هo وا�b///3I ا���ر(///
� ��ض///7 �///�امo  ا�3$///!ون م///7 إدارة ا��

/m ا��I/�           ا�$� c/�� ��!8/� ، �1� ا���oD ا���ر( �
�
�$� �
Jث�ا

 ��ى ا���ه��
	 ؛
دی� Rو�
//!ء اRم//�ر �I3//�ی	 ا��!ه//!ت إی�!�
//� ��//�ی9 �//�امo إرش//! .9

      8

� ور�!ی/� ا���ه/�      �ن�4 م��Dم ا`��اع وا���ه� ، م�! ی��� 
�!ء �Rى ا��. 
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� ا���آK ا� ���ي       ��� �3�س ا���ه�� وا���اع � ���G�Aا�� ���_ ا��
 ��� :�=��ه���� وا����

  

	 �//�ة م�//!ی
^ م$3//!      ��//رف ی//�38�م ا���آ//� ا���//�ي ����ه//��
	 وا��

� ا���ه/� وا`�/�اع آ�/!                      /1 b/س ج�ان!/

D! ، أو م	 إ�/�اد ا���آ/� ، ����
 ���ى 1
�! ی�):  


�S ا��Iی3
� ؛ •�� ���
� ا`��ا�� ، ا���I� اخ3!ر ��رن^ ��3
 ��J!0 ری��و�� ؛ •
•            �/

�S ا�/8$�دی� وا��Iی3�� ���اخ3!ر م>��1!ت ا��3!�$� را1	 ، ا���

 ؛
 ن��ذج ا��3ش
F ا�;ا�� ؛ •
 ��ش
F ا��م�ء ؛ا(�3!رة  •
 ��!�0 ذا�
� ی�م
� ���$�9 ؛ •

  
  
  
�  ���  :9��A� ` �=�� �=��آK ا� ��ي �=��ه���� وا����

 
•              �
� ا`��ا�� ض/�	 م�/�رات ا��/�oD ا���ر(/I�
9 ا�3�$� oإدخ!ل ��ام

 ؛
•                CK/1ا(/�3�ام أ C/أج 	م/ ����ی� م�!ل ا�w4 ا���3/�ي وا�/8
���Iج

 � مI!ن!ت ا�"�ی�؛
•   1 �

�S ا���ر(/
� م�جD/� ���/�ب وا��!�/!ت ،     ��1
� ��امo ��ری� ا�

          C�!�
� ا`��ا�� ، وحC ا��"�Iت ، ومD!رات ا�3I�
� مD!رات ا�3��3�
 � .ا.ج�3!�

  
  E�!��3 ��� - �3 �� ��=���ت ��A�� ت���ت ���!� –و+��!F أن +�Hن 

و26!� ت��� ا���آK ا� ��ي �=��ه���� وا������� ، وأن +�Hن �3 
 c!� ا���ا��������ا�  ���   ا��� � ��>� ه0ا ا���آK �=��ه���� وا����
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� ���dاع ا��!�: ث�+��ً  ���Oا� Kا���آ  
  

��م  eA�7[0 ت!� �� ���dاع ا��!���Oا� Kا���آ F�7 � �1997 ، م 
 �=#�� Fو'�$ً  إ� �����Oا�>�ا��ت ا��!�� وا� X 'و D�=وت� fت�ر� Fإ�

  .ا���د وا���اع 
�!��ً  ، و:جX ه0ا دأب  ��Kا���ه���� وا����� �� g2ا�� F=� Kا���آ

 fم وا�!�� �� 9?ل ا���ر�� �=� D<��وإت�#� ا���'� أ� D<������
  ً��� ا��>�ج�+�ت وا����رض ا��!�� �2=��ً  و9=��وا���اد وا��O�رآ� 

  .و�����ً  ودو���ً  
  

�  �� ���dاع ا��!���Oا� Kت���^ �����آ: 
  

� � ��!
� ا�3!�$� `دارة ا���آ� ا�"�!� ه� إح�ى ا��d(8!ت ا�"���اع ا�

�S ا�$!م� ��"!ب وا��ی!ض� ، و0� �9 إشD!ر: ���جb �0ار D�!� ب!ا�"


�S ر90 Dا� ^
J1( ($!دة ر (  ��  . م 8�1997
  

 ���1� م�!ل ا`��اع ا� x<�3وه� م�آ� مy��� x��3ب ، و�!ء وا�"
1� ث�ث م4!ور  h3�Dم:  

o ولRا���4ر ا :  ��
�$� ..... 

� ، و��.ً  ���ح�� ��1� ��ریb و�$�
9 و��C ا��Dای!ت ا� C'�3وی

  ا��3�ی� و ا`��اع ، 1� إ[!ر م	 ا��4ی� ا���جh ؛
o ��  : ا���4ر ا�'!ن� .....��Iی

 ، !D3!ی�ة ور�
1� ان�3!ء و اآ3"!ف ا�$�!�� ا���ه��� وا���3 C'�3وی
��� وا��3�م م	 خ�ل ا�� !D� ������"!رآ� 1� ا���Dج!ن!ت وإ�!ح� ا�


� داخ�
!ً  وخ!رج
!ً  ؛��  وا��$!رض وا���!ءات ا�
o w�!'ا���4ر ا� :  ��
 .....��ث

w4 وا��"� وا��3و�!� m�$3دوی ��� �!��$��م!ت 1� م�!.ت ا`��اع ا�
 ��  .ا����3
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�  �� ���dاع ا��!���Oا� Kإدارة ا���آ: 
  


� أ         
��!�/h ، م��/^ إدارة م/"CI        یc��3 إدارة ا���آ� و�/>�یe أم/�ر: و�/8

� ا���3>>� 1/� م�/!.ت ا`�/�اع         �!م	 م����� م�3!ن�8 م	 ا��
!دات ا�"

 ��J!1 ی�!�� ا��3$�د �9 اخ3
!ره9 �$��  .ا�
  


� ��$�C �!���آ� ،             )!)Rا �J!ا��آ �
1�� c�� h�
I"� ;�یc$8 ه;ا ا����^ م
3
//� ا���ر�//� ا��ا     �
//� �//�وره!  م//	 ح
//w اRه//�اف ا��اض//�4 ، وا��
//!دات ا��

       ، �

� وا��3وی4�� وا�$� C��C�/� c  ا��!درة ��c إآ8!ب ا�"!ب ا��D!رات ا�
hو0�را� h  .م�اه

  
�  �� ���dاع ا��!���Oا� Kأه�اف ا���آ:  
  

 h3�"خ�ل أن 	وإ��از: م h�
�4� cا���آ� إ� �إن ا�D�ف اc�)R ا�;ي ی�م
 ����
� ا��ا�J... ا��3��
� ا�3��� �� و ا�"!م�� ��"!ب ی8�3� 1� ا��8!ه�� 1

 �
1� ذ�U ���غ اRه�اف ا���ح�� ا�3!� cی�3خ w
  :، ح
•  c�� h���!8وم ، ���إش!ع ح!ج!ت ا�"!ب إ�c ا��$��1 وا�3;وق ا�


� �	 ذا�h ؛ ا��3
C و ا.�I3!ر وا`��اع وا�$3
•  c�� 9 وا��3!�$� ، ��3$�ف

إ�!ع أ(!�
b ا�w4 وا��را(� وا��3

!ب ا���ع ؛ا.ح3
!ج!ت ا���3�دة �"� 

�S آC م! •Dب و�!�9D م	 ��4
m ن�� ��ی| م��3ر  إ��اد ا�"Iی�

 �l3�9 ���
!م ��وره9 ا��Dه�d� �م	 ا��$!رف وا��D!رات وا��
9 ا�3
��Dض �!���7�3 ؛�� 

•  ���إآ8!ب ا�"!ب ا���رة ��c ا�3$!رف وا�$�C ا���!�� وا��"!ط ا�
��
� ا.��!: ا`ی�!�� ا��"�3ك ، ��43
m أه�اف اج�3!�
� �!م� ، و�

 ن�4 ا��"!رآ� ؛
•  �

� ا�3� �8!ه9 1� ��Iی	 ش�>��~�س �!دات م�!ر(� اRن"�� ا�

 �$� !�
ا�"!ب ، وا�$� �h �	 و(!CJ ا�1�3
h ا�3� ���د إ�c ا.ن�4ل 1
 ؛

� ، وا�$� C��c إث�اhJ ؛ •�� ا��[�� ا��8!ه�� 1� ح�!ی� ا��3اث ا�

� ا��.ء وا.ن�3!ء ��ى ا�"!ب  •��� ، h1و�l� 9D9 وإدراآD$�3���

 c�� ظ!�
� ���مh3 وا.ه�3!م ��>!�h4 ، وا�4��S8��!� 9وش$�ره
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ث�وا�h ، وا�U8�3 ��وح ا�K4!رة ا�$��
� ا`(�م
� ، و ا.��3از 
 �!�R!�� ا����ی� ؛


7 ا�'�!1
� وا���!ءات  •�!)Rج!ن!ت وا��$!رض وا�Dا�� �ا��"!رآ� 1

� ا��اخ�
� وا��!��رج
� ، `��از ا��3اث وا��جh وا���وات ا�

ا�K4!ري ا����ي ، و�3!دل ا���ات �
	 ش!ب ��0 وش!ب ا��ول 
  اRخ�ى 

  
  

�  �� ���dاع ا��!���Oا� Kم ا���آ�A3أ: 
  

     ، �//
ی$�//C ا���آ//� وR  ً!//�1ه�اh//1 واخ h�!�!<//3��c// إن//"!ء أ0//8!م �1�
 Uذ� �1 �
��ن ا����3�� ، م�ا����S"� cن ا�$�:  


	 ا�///"!ب ، م///	 ح
///w ا��
///�ل وا.ه�3!م///!ت  ا��///�وق ا���دی///�  �///�
 وا��~!ت وا���رات وا.(3$�ادات ؛

4
e"I� w �/	 إ�/�ا�!ت ا�/"!ب              �� ، !D�!880!م وا�Rد أن�اع ا�$�

D3! ؛�� و�


///� ر~///!ت ا��3///�ددی	 ��///c ا���آ///� �///>�رة  ��3� �///���إ�!ح///� ا�
�� ؛
�"!ط أو ���S م$� �

 دی���ا[
� ، دون ��


�S وا���7�3 ا����ي ؛ر�p ا80R!م داخC ا � ���آ� �!�
  

               ^
/)i3� ن ن/�اة�/I3� �/
و��
h ج/!ءت 1/� ا���ح�/� اRو�/c إن/"!ء ا8/0R!م ا�3!�
ا���آ� ، ی3$D! م	 ح
	 �خ� ا(43�اث أ80!م أخ/�ى ���اآ/� ا��3/�ر ا�/;ي           

 �  : ی��أ ��c ا�8!ح� ا���4
� وا�$!��
� ، وا80R!م ه
� ؛ ��� ا��(9 وا�3>�ی� ا�
 ا���ف ؛ �
� ��  وا��!�� ؛ا�4
 ا��خ��1 وا��p ا�$��� ؛ �
 ا�3>�
9 ؛ �
 ا��D!رات ا�
�وی� ؛ �
�  o
8� ؛) ا�4
!آ� ( ا�
 ا���8ح ؛ �

� ( ا�����Iر  ���ن ا�"$� ) .ا�
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3� وم�آ� ا��$��م!ت -Iا��  :  
   h//� ، �//
��إض//!U//�3� �1 ا0R//8!م ، ی//9K ا���آ//� ��اخ�//h م�آ//�اً  ���$��م//!ت ا�

3//� م�3>//>� 1//� ج�//7 م//!   Iا�  م 	م// 	//I4//�ث ،  ی��ث//!mJ وا��را(//!ت وا�
       	

	 و�///!ح'��///� �C///I م///	 ی�///"�: م///	 م///��
///U ا�///��� ا���� c///ف إ��///D�
وم�3>///>
	 ، وه///� زاخ///�ة �///"c3 و(///!CJ إی///>!ل ا��$��م///� ا���///�وءة      


� ؛Jوا��� ��وا����8  
  
  :  0!�� ا�$�ض -


; ا��!�/!ت ا��!�/� �iح/�ث و(/!CJ ا�$/�ض ا�4�ی'/� 1/� ه/;ا ا���/!ل ،               ��� 9�

� ، وذ�/U �$/�ض         آ�! ی��م ا��  ��1� م�!.�9D ا� 	
���!ن
	 ا����آ� ����ة ا�

               �أح�ث ن3!ج9D ، �!`ض!�1 إ�c ��ض اR��!ل ا���3
/�ة خ/�ل ا�/�ورات ا�3/
  ��!م �!���آ� ؛

  
- �
��
!ت ا��  :  ا���3

      h///)م�ار C///I� ، ��
I"///3ا� 	///�
///� �///�واد ا��ی�///�م ا���آ///� �!30�///!ء أ��///!ل 1
� ا�$/!�9 ا�$��/� و       /1 h�!�!<3ح/� ��1/�           واخ!�` U/وذ� ، 	
��/3qا�� 	
�/!ن�ا�

ا`[//�ع وا�3$//�ف ��//c ه//;: ا��//�ارس م//	 0//C أ�//K!ء ا���آ//� وا�//"!ب ، 
3�!دة م	 ه;: ا���1�$ 1� ���ی� م�اه9D ا�"!�� )��.  

  
�  �� ���dاع ا��!���Oا� Kم �>� ا���آ� � �  :ج�+f �� ا:+O�� ا��

9 دورات ش!م�� ��[�!ل 1� ا��(/9 وا��/p و~          �l�
�ه/! م/	 اRن/"��      �

� ه///;:        ///1 b///ل ذوي ا���اه!///�]Rم3!�$///� ا c///�� C///�$ة ، وا��///
'Iا�
   oام�//3
//� ، و�//�1
� ا��
//� م//�اه9D ا���� c//�� C//�$//!ت ، وا��ا�����

//� ا���رو(//� م//	 0//C ا���آ//� ،      ��� ه//;: ا�3//9 1D8//� �واRدوات ا�3//
       :;/D� �1� �$�یe ا���7�3 ا���4� وا��!رج �واRخ; �iی�ی9D ، وا�$8

 �اهb وا`��ا�!ت ؛ا��
�3
�ی	 م/	 ج�
/7 ا��/�ارس ، وم/	 ث/9 اخ3
/!ر                 ���� C�� م ��رش!ت!
ا��


	 م�9D ور�!ی9D3 ؛�� ا���ه��
	 وا��
� اR��/!ل ا�
�وی/�              �/1 	
�!ن
	 م	 ر(!م
	 ون4!�
	 وا�/!ر��م8!��ة ا�

 ، o
8�� إ0!م/� م$!رض/9D ا��!�/� أو ا��/"�3آ� ، وا�$�/ C��c/           وا�/1 
 ج�7 ه;: اR��!ل و��ث
�D! وا.ح3�!ظ �D! ؛

�      	
�//!ن
	 ا���//�ی�ن�ح/� ا�//>�� ا��اض/�4 ����آ//� ��/c ا�$�ی//� م/	 ا�

	 وا����3ج
	 م	 ا���آ� 83� .ا��
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  ��ر�7 ا����ن ا�1�+��� ا��=��� �=�����ت : ث��1�ً  

  
رس ا������رة ��X��1 + ���� ا+���?ق +���2 ا�������      $ش��h أن ����Oوع ا�����ا   

   e�����7و ����<=��H� ا���������� ������"!�=� e�����O���� ����<�ا��������ي ا�>����دف ، 
� آ��� ا���$ت ، إ+�� ���A و�< ت�ج>��ت �3�دت!��           وا$رت �ء��1��2>�  � �<� 

       � j�ا�� �<���!� D�=ا��� �����رEا��ش��ة ا��� ت����     ��� � #  ً��!Sا�1�7�راً  و 
  .راً  أ7��7�ً  �� �2�ور ا��!��� ا�O��=� ً و��2

  
          !//D
إن إن//"!ء ه//;: ا��//�ارس ا���//�رة ن��//� ن��
//� ن4//� اCK//1R �3//�ازن 1

�//!ت ا��
�ان
//� وا��//
9 ا�//��8آ
� وا��D//!رات     و�I3!م//C ا��$�1//� ا�$��
//� وا��3

 �
�!
  .ا�4
  

              /$
!ن ا�'!ن�ی� ���!�!ت ، إح�ى م�ارس ا����7 ا���3/�ي ا�/;ي �3h م�ر(� ا�
�!ت ، وا�;ي �3$h آCٍ  م	   :ا���ر(� ، وه� ا����7 ا����3ي ��


!ن ا�'!ن�ی� ا�$��
� ؛ � م�ر(� ا�

!ن ا`��ادی� ا�$��
� ؛ � م�ر(� ا�
 .م�ر(� م�زة ��A م�4� ا����رة  �
  


	 ، وا�;ي �3$h م�ارس �  :وا����7 ا����3ي ��

	 ؛ ���� �
 م�ر(� ��� �	 ا���!ب ا�'!ن�ی� ا�$��

	؛ ��م�ر(� � ���� �
 �	 ا���!ب ا`��ادی� ا�$��
�  	
��� �
Jج!(9 ا.�3�ا 	!ن ��م�ر(� ج�.  

               �/!ت 1/� ا�$/!م ا��را(/�!��� �/

!ن ا�'!ن�ی� ا�$�� – 1999اA4331 م�ر(� ا�
2000              5
 م ، وذ�U ا(�3!�� ���3ج
D!ت ا�8!م
� ���8 أم
� ا��د ا���/�ى ا�/"

 /    �  ً!//�
�ل ث//!ن�  ، و��4 �//�
//!ت ح//�م (//�� اRم
//� ا���//�ى     ح�//� �//	 خ�~�
  ��
م�زة ��A ن!�� ا��8�� ، وم3!�$� ح'
'� م	 وزارة ا���3
� وا��$3
9           / ا�"

       �/
وا����� ا�$�
! ا��"� �1��c ا����$!ت ا����3ی/� ��J!(/� وآ
�/� وزارة ا���3
 9
  .وا��$3


///!ن ا�$��
///� ا�'!ن�ی///� ���!�///!ت ، ا�3///!�7 Dl1///�ت I1///�ة م///"�وع م�ر(///� ا�
9 1� دو�� ��0 ، ح
w            �����7 ا 
�!ت ، آ�ای� ان���0 ���3ی� ا��$3����3ي ��

            U�;ات ا�$>� ، وآ�
q3وم b)!��D�ف ا���ر(� إ�c إ��اد ا��3$�9 إ��اداً  ی3
8/4
	 م��ج/!ت ا��$3/
9 ا�$/!م م/	            � c/إ� �

!ن ا�$��یD�ف م"�وع م�ر(� ا�
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//� إ�//�اداً  ا���ح�//� ا�'!ن�ی//� 1//� ا���//!ل ا�$��//� �q//�ض �iه
//C وإ�//�اد ا���   

� ا���3
�ة ���
!ً  و أآ!دی�
!ً  ی3�!(b م7 م��3!ت ا��!م$!ت ا����.  

  
وم//!زال ه//;ا ا��//"�وع 1//� ��//�ر م//��38 وم�3ای//� ، 1//8��ی!ً  ی�3ای//� �//�د         
      �//
ا��//�ارس ا�$��
//� ا�3!�$//� �����$//!ت ا����3ی//� �A//4 إش//�اف وزارة ا���3


�D! ���3ی� ا��$3
9 ��و�/� 0     8� ��     وا��$3
9 ، وا�3/�

/� ا��l/!م ا��$3
qو� ، �/�
         m/

� م4�دة ، �!نD3!ج أ(��ب ا���ارس ا�$��
/� ، و���، و1� خ�ل �31ة زم

 w41� ا�3�ری^ وا� !D
  .أ(!�
  

  :أه�اف ��ر�7 ا����ن ا�1�+��� ا��=��� �=�����ت  �
 
o  �

///!ً  وأآ!دی�
///!ً  ��///! ی3�!(///b م///7 م$///!ی���  ً�
�iه
///C ا��!�///!ت �///iه


� ؛ا��خ�ل إ�c ا��!م��� $!ت ا�
o                   ًن�/� ا��3$�/ّـ9 ن�/�ا m/
�43� �/)!�
/� ا���

�S ا���ص ا����3ی/� وا��$3D�

 مI3!م�ً  
       وم�3ازن!ً ؛

o    �///
� ا��///�اد ا�$��///1 �///���� �ا��3آ
///� ��///c ر1///7 ا��///�38ى اRآ///!دی�
 وا��q!ت ؛

o               م/�خ�ت 	
� ����ج!ت ا��$3
9 ا�$!م ، م/	 خ/�ل �8/4���ا�843
	 ا�
�  .ا��$3
9 ا��!م$

 
  :������ وش�وط ا��9�ر ا������ت  �
  

     �ی//93 اخ3
//!ر ا��!�//!ت ا����ی//!ت ا��3��0//!ت ، ح//b8 نoJ!//3 ا��//>C ا��را(//
 ج
/� ج/�اً  ، م/	 ��/�م       -��!�!ت ا�>e ا�'!�w ا`��ادي ، ��3�ی� �!م م�3!ز       

       �9 1� ا��و�� ، م7 ا��3آ
� ��/c ا��3/�ی� ا�$/!�
  -م�ارس وزارة ا���3
� وا��$3
 م�اد ا�$��م ا�$!م� ، ا���q ا`ن��
�ی� ، ا��ی!ض/
!ت ، ث/9 ی�/�ى          1� -ا���3!ز  

0//C �/�ء ا�$/!م ا��را(//� ، ح
/w ی//93         	
��� ��/�ة أ(/�
/!ت ��ن/!مi//� oه�!���
	
0�ل ج�
7 ا��!�!ت ا����ی!ت ا��3��0!ت أآ!دی�
!ً  دون �4�ی� �$�د م$ .  

� ح
/w ی�//�ى ��!�//!ت ا�//>e ا�'!�//w ا`�/�ادي ا��3��0//!ت  ��//!ء �$  //1 �//��ی

D3S	 ���43!ق �!���ر(� 1/� ا�$/!م ا��را(/� ا��/!دم ، وا�3$/�ف           D3� ، �)ا���ر

//� وا�//�م
�ت م//	 [!�//!ت ا���ح�//� ا�'!ن�ی//� ،      �

S//� ا`داری//� وا��$3Dا� c//إ�

  !//�� ، ��//c ا���ر(//
//� وخ�م
//�    وآ//;�U ��3$//�ف ������ m//1م�ا 	م// h//ی�4ی
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 ا���ر(� ، و�I	 إ�3/�اءاً  م/	   م3$�دة ، وه;ا ه� ا��l!م ا��$��ل �h م�; ا331!ح 
3//8!ت ���ر(//�     �0//�ل ا��!�//!ت ا�� c//�� �<//3�3)  ، ا��//!دم �ا�$//!م ا��را(//

//!ن ا`��ادی//� ا�$��
//� ، آ�!�//!ت ی��4//	 ا�//"�وط ا��//iخ�ذ �D//! ���43//!ق     ا�
�!���ر(� ، م7 وج�د ا(3'�!ءات ���ل ا��!�/!ت ا��3��0/!ت م/	 ��
/� م/�ارس         

 9
  .وزارة ا���3
� وا��$3
�///!ت ��///c نoJ!///3 اخ3
///!رات  
///!ن ا�'!ن�ی///� ��1///;�U ن///�ى ا��3///!د م�ر(///� ا�
ا�43>
C ا���ر(� ، آ��
!س ���ل ا��!�!ت ، وا�4/>�ل ��/c ن/b8 ن�/!ح               
� ا���ح�//� ا`��ادی//� ، �3//�اوح �//
	 ا���3//!ز وا��
//� ج//�اً  ، آ//"�ط    //1 �//
�!�

83!ت ����ر(� ��ل ا��!�!ت ض�	 ا����.  
  

!ت ا�"�وط ا�43!ق ا��!��!��� �

!ن ا�'!ن�ی� ا�$��!ت ���ر(� ا�:  
8
� ؛ •� أن ��Iن ��0ی� ا��
 أن ��Iن م	 ا��3��0!ت درا(
!ً  ؛ •
  
  

 ��S � ا��9�ر ه��l ا���ر�_ ���ر�7 ا����ن ا�1�+��� ا��=��� �
  :�=�����ت

  
/� ا���3
/�ة م/	 م�ر(/!ت ا���ح�/� ا�'!ن�ی/� ، وذ�/U �/!��ج�ع                   ��ی93 اخ3
!ر ا�

� ا��3//!ری�    �//8��ات ا��//�ة 1// //1 �//
� م�//!ل ا�3//�ری^ ، وآ//;�U ���3//!دی� ا�$!�
       F
ا�8��ی� ، وم	 ث9 ی93 إج�اء م�!��� م7 إدارة ا��"�وع ، 1/� م�ح�/� ا��3ش/
              �� ا���ر(/� �/"!رك 1//1 �

�S ا�3�ری8Dا� 	ا��$��� ض� 	

، و�$� أن ی93 �$
 دورات م3$�دة 1� م�!.ت ا�$��م ا����3�� ا�3/� �/�رس 1/� ا���ر(/� ، وم/	                
     �
1� م�!ل ا���ارس ا�$�� !Dت 0�را�!1� ح!�� ��م آ�!ی� ا��$��� `ث 	Iا���

0
	 ، أن �$!د ���$3
9 ا�$!م م�ة أخ�ى ��3��� .  
  

� ��ر�7 ا����ن ا�1�+��� ا��=��� �=�����ت �� D�=ا��� cه�!� :  
  

                !D$/ی/9 وض �$!ً  ��ث
�� ا���D/!ج ا�3/� �
�3� ا����7 ا����3ي ا�b3I ا���ر(�ی

e آb3 خ!�/� �/!����7 ا���3/�ي 1/�            ��c أ �i� 9� و�;ا ، �
(^ وم$!ی
� دو�

           b/3آ�/! �/9 ان�3/!ء آ ، �/
ا�$��م ا�"��
� وا��q/� ا�$��
/� وا��را(/!ت ا.ج�3!�

�ی//!ء      �
//!ء وا��
Iم�//� وا�!I3ت وا�$�//�م ا��!
�!��q//� ا`ن��
�ی//� ��//!دة ا��ی!ض//
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����ج
//! ا��$��م//!ت ، ح
//w �//9 ا�3$//!ون 1//� ه//;      Iء و�!//
ا ا���//!ل م//7  واRح
��ی� Iا� �
�
  .مd(�8 ران� ا��$3

�!`ض!�1 ���اد درا(
� م��3�� ��c شCI م��3!ت اخ3
!ری� ��9�8 م7 م
/�ل      
  .وا(3$�ادات ا��!�!ت 

 b//ا��!ن c//�� ، �//�
م//7 م�حl//� ��آ
//� ا���ر(//� ��//c ا��!ن//b ا�$��//� ا��3
  .ا���lي ا���3
�ي 

1�38� ش//�وط ا.�43//!ق ی// آ//;�U �4//�ص ا���ر(//� ��//c اآ3//8!ب ا��!�//� م//! 
   U�;//� ا��!م$//!ت �//1 �
8//
)i3ا� ��
//� واج3
!زه//! م�ح�//� ا�//8����!��!م$//!ت ا�
 ��///!ءة 1///Iی///� ، ر1///7 ا��
� آ///Cٍ  م///	 ا��q///� ا`ن��///1 �///
��///�ح دورات ��ری

  .ا����رات ا��را(
� ، ��ن!مo ا`��اد ��C1�3 ، ��ن!مo ا`��اد ��8!ت 
� اRن//"�� ا�//� //�q� U�;//م//8!ح!ت  وآ �//
�D�وا(//$� 1//� نl//!م ا���ر(//� ،  م


/!ن             
� ا���ج/�ة 1/� نl/!م م�ر(/� ا��
�43
�D! ��ه�اف ا����3ی� وا��$3� Uوذ�
  .ا�$��
� ا�'!ن�ی� 

  
�  �!ت ا��وام ا���ر7�!��� �

!ن ا�'!ن�ی� ا�$��1� م�ر(� ا�: 
  

�        7،  15ی�أ ا�
�م ا��را(� م	 ا�8!��      /1 �� ا��وام ا���ر(/D3�!ح!ً  ، وی� 
�D//�اً  ، وی��//98 ا�
//�م ا���ر(//� إ�//c خ�//^ وح///�ات       2، 20 ��//!م ا�//8!��  

1� ش�D رمK!ن          65درا(
� ، م�ة آC وح�ة       !��
1� اRی!م ا�$!دی�، � ، ��
 د0
 �

C م//�ة ا��ح//�ة ا��را(//K//�//� 55ا��!��� � د0
�//� ، وی//F�8 ا��//�ول ا��را(//

3�//!ول وج//� ا`�1//!ر �$//� ا��ح//�ة    � c//و�R3//�ة ا�3�//!ول ا��ج//!ت ، ا�� 	
��//31
        �//$� �//Dlاء و�//�ة ا��//qا� �//3�//!ول وج� �//
ا��را(//
� ا�'!ن
//� ، وا��3//�ة ا�'!ن

  .ا��ح�ة ا��را(
� ا��ا�$� 
  

  :�P�در ت���X ��ر�7 ا����ن ا�1�+��� ا��=��� �=�����ت  �
  

3/7 ا���ر(/� وزارة             � w
�$�3� ا���ر(� 1� ���ی� !D��c ا���9 ا��I4م� ، ح
 م	 م�ار(/D! ، ض/�	 م/�ارس ا���/!ع         ا���3
� وا��$3
9 ا����ی� ، و�$� واح�ة     

      	//I//�ة ، و��ن//�احٍ   	م// �//

//� ا��//�ارس ا��I4م�� 	//� A//�ا�$//!م ، وإن اخ�3
             c�� �
!ن ا�$��
� شiنD! شiن ��
� م�ارس ا��و�� ، �$�3� ا��3!د آ�م�ر(� ا�

 C9 وا���3ی�ا�� �1 9
  .وزارة ا���3
� وا��$3
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� ��-+�ع ا���+��c ا�����ي  ��ر�7 ا����ن ا�1�+���  ا���=��� ا�� �م 
  :ا��=��� �=�����ت 

                  	
0�/�
/!ن ا�'!ن�ی/� ، م/	 ح
/w أنD/! م�ر(/� ���3ن�lاً  ��>��
� م�ر(� ا�
� م��3ر ���ارس ا��و�/� �/"CI �/!م ، وإن        �
درا(
!ً  ، و��'C ��ای� نl!م �$�
آ//!ن �//"CI �//�ری�� �$//�د م4//�د وم�3ای//� م//	 ا��//�ارس ا���//�رة (//��ی!ً  ،     

    �J!/ة ا���/lن Aن!I1              	
0�/�� ا��و�/� أن �I/�ن ا��ای/� م/7 ا��3/9 1

	 ��/c ا��$3/

//� �D//;ا ا�//�[	 ا�$�ی//� ، U�;//�1 ا30//>�ت  'Iا� !//D�//� ی�ج//c م��درا(//
!ً  ، آ
�//! �//�ا�1     lح. !//�ا��را(//� ��//c م34//�ى ا��//�oD ا��را(//� ا���3//�ر ، وإن آ

� ���ب�Dوا�� ��!ت �"CI �!مم�آ� ا`رش!د اRآ!دی�   ا����7 ا����3ي ��
  
8
� وا//
Jا�� �//�D�� �//ادی��ا���ح�//� ا` �//1  � ، ه//� ���آ//� ا`رش//!د اRآ//!دی�

       b/)!��  )  اRد�/�  –ا�$��/�  ( م8!��ة ا��!�!ت ��c اخ3
/!ر ا�x</�3 ا��/1
           ، !D0/�را� ، �/
/�ات م�D/! م
/�ل ا��!�q3و�1!ً  �$/�ة م Uا���ح�� ا�'!ن�ی� ، وذ�

 �
�
� ا��[��  .م��3!ت ا�3
  

1� ا�   ��Dه;: ا�� C�I38ح�� ا�'!ن�ی� و���  �/�Dوا�� ����آ� ا`رش!د اRآ!دی�
� وی�//�ر ا��3ج//h وا�x<//�3 وی�//�م خ//�م!ت    �!���ح�//� ا�'!ن�ی//� //�� وا�//;ي ی

 �
�Dة ا��!
  :ا�i3ه
C ���!م$!ت و��4
 م$��م!ت �	 نl!م ا���ر(� ؛ •
م8!��ة ا��!�/� ��/c اخ3
/!ر ��ن/!مo أو م�/�ر درا(/� م/	 ا���/�رات                   •

 ا.خ3
!ری� ؛

///� �///�د ا��!�///�   م$��م///!ت �///	 أي  •�
� أو ��1///� و���ن///!مo �///�ری

 ا.�43!ق �D!؛
� ؛ •�!��� ��38C ا��را(��� p

� ا���3�
 م$��م!ت �	 آ
!ت ا���ح�/� ا�'!ن�ی/� ،             •�!�� ����ی9 ا(3"!رات 1� م�!ل ا��$3
9 ا��!م$

       �//
���إ�//c ج!ن//b ا�3$�ی//e �!��3>//>!ت ا�3//� �//D�K! ا��!م$//!ت ا�
 داخC ا��د وخ!رجD! ؛

� ا����3//7 ��3//�ی9 1///�ص        ا�3$//!و  •//1 �//
ن م//7 �$//| ا��d(//8!ت ا���م
//!ت م//	 خ//�ل ��ن//!مo م$//� خ>
//>!ً  �//;�U ، وی�3$//�  �!��� e//
ا���3
                  �� ا��d(/8!ت ا�3//1 m/43�� �/�!] C/I� �8/3I!ت م�اح83!ب (/! c��

3///8� ��ا0///7 ��25
///e ، وذ�///U ��$///�ل �3///��1 1///�ص ا�Iم ��5 (///! 

1� ا�
�م ، وی�Iن ذ�U ی�م ا��� C�� ت!�!) p�1 ^.  
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  ا���دي ا��=�� ا� ��ي: را���ً   

   
���Oة ����2�ت ا� �ن ا��ا#� وا����  .ا�!�دي ا��=�� 9��ة وا

  
 :ت���^ ���!�دي ا��=�� ا� ��ي  �

o  5ا����ي �3!ری �  م ؛i�9 / 7 / 1987(^ ا�$��

o     �$8///� 	///ن م�///I3دي م��///^ إدارة ی!///�ی///"�ف ��///c أن///"�� ا�
�d(8!ت ا�$��
� �!��و�/�  أ�K!ء ی�'��ن ��داً  م	 ا��زارات وا� 

�!دي ؛�� 	
8)dء ا��!K�Rا 	د م�� cض!�1 إ�`!� ، 

o    ^//ب �//�ول م��!"//�� �//
�//� اRن//"�� ا�$���� �//1 �K//� دي!//�ا�
�/�ادي ا�$�/�م             � �ا�3$!ون ��ول ا���/
o ا�$��
/� ، وا`�4/!د ا�$��/
!ب ، و1� ا��4آ� ا�$!��
� Rن"�� أو0!ت ا���اغ 1/� ا�$�/�م       "��

، !
����جI3؛وا� 	

!ت ا����3�$��� �  وا`�4!د ا��و�

o              �/
�
�!دي ا�$��� ا����ي ا��ور ا�!رز 1/� د�/9 اRن/"�� ا�����
 وا�$��
� وا�$!��
� ؛

o    ات���d//ة م4!ض//�ات ون//�وات وم�//� �نl//9 ا��//!دي وش//!رك 1//

� وا�$�///�م      �!
///� و���
///� ودو�
///� ، ح///�ل اRن///"�� ا�///"�
خ�

����ج
! وا����3�
	 و��اءة ا.خ�3اع I3؛وا� 
o             دي!/���ی�ن
� م��8�8 ، آ�! 0!م ا�
�� oة ��ام��ن3!ج W� دي!�0!م ا�

، ) ا���3///�ى ا�$��///� ( ��W///�ار ا����///� ا�$��
///� ا���///7 (///��ی�   
     oن//!م�ون//"�ة ا���3//�ى ا�$��//� ا�//"�Dی� ، ی//K!ف إ�//c ذ�//U ا�

 � ؛) إ��ا�!ت ( ا`ذا�
o  oي ��ن///!م��///) oن///!م�� b8///م///��38ة وح ��ی///�9l ا��///!دي �///>


///� ، وورش ��///�� C�K///!ء وم///"!رآ�ن (///��ي دورات ��ری

� ؛ن م	 مd(8!ت ا��و�� ا����3�� وا��خ�و�!� "�آ!ت ا�>

o               	/) 	/م b/!ی/� ا���اه�ر ��!q</9�6 إن/"!ء ن/!دي ا�$��/!ء ا� – 
�� ؛12)  

o               اء�/�!ن �Wش/�اف خ/)R9 وا/�آ;�U إن"!ء م�3�ى ر�!ی� �/�4 ا�
�!ن وأ�K!ء ا��!دي )R9 وا�1� ��4 ا�. 
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 :ا��=�� ا� ��ي أه�اف ا�!�دي  �
  


�S ا���!خ ا���J/9 ���!ر(/� ا��Dای/!ت ا�$��
/� ، وش/Cq أو0/!ت          .1D�
�7 ؛��!� 9D
 ا���اغ ��ى ا�"!ب 1� م�!.ت �$�د ��

8
p ا��Dای///!ت      .2///� m///[�ی 	///�ة ، �
q<///9 ا��ا�///ا(///��3!ب ا�
ا�$��
//� وزرع روح ا.�I3//!ر ا�$��//� و�//�ج
9DD ن4//� ا���//!.ت 

 ا�$��
� ؛

	 ا�"!ب ؛�"�
7 ا��"!ط ا�$�� .3� � 
����ج
! ا�4�ی'� ؛ .4I3روح ا.ه�3!م �!�$��م وا� �
��� 
 ن"� ا�'�!�1 ا�$��
� �!���7�3 ؛ .5

7 ا�w4 ا�$��� ، و��1
� اR(^ ا��زم� م!دی/!ً  وم$��ی/!ً                .6�"�


�D! ؛
!م �!��4ث و����� 
ا��///"!رآ� 1///� ا���///!ءات وا��///�وات وا��$///!رض وا��$///�I8ات     .7

///!دل ا��///�ات وا`(///3�!دة م///	   وا�///�ح�ت ا�$��
///� ، �D///�ف  �
 !D�
 .خ�ات ا�خ�ی	 1� م�!ل ا��4ث و��

  
 :أA3�م ا�!�دي ا��=�� ا� ��ي  �
  

ا`��3Iون
/!ت وا���DI/!ء ،وم/	 ث/9        : ��أ ا��"!ط ا�$��� �!331!ح �80
	 ه�!       
��ی//7 ا��Dای//!ت     � m//���� ا��//!دي ، وذ�//U م//	 م//1 �//��//9 ا331//!ح أ0//8!م م��3

 ، وإ8/1!ح ا���/!ل أم/!م أآ/� 0/�ر م/	 ا�/"!ب        ا�$��
� ��ى أ�K!ء ا��/!دي    
 �3�!دة م	 اRن"�� ا�$��
� ، وی9K ا��!دي ح!�
!ً  �8$� أ80!م ، وه)��:  

 ا���آ� ا`��م� ؛ .1
 980 ا`��3Iون
!ت ؛ .2
 980 ا���DI!ء وا��!�0 ؛ .3
 980 ن�!ذج ا��!�Jات ؛ .4

� ؛ .5J!ء ا��!
 980 اRح
6.  ���
�I980 ا� ) � ؛) ا�b)!4 ا��

I! ا�8
!رات ؛980 م
I!ن .7 
 980 ا���U ؛ .8
 .980 ا�3>�
9 وا.�I3!ر  .9

       �7 1!��//!دي ا�$��//� أح//� م�اآ//� ر�!ی//� ا���اه//b ذات ا��//!�7 ا�$��//و�//!��
 !D�!و~!ی !D1أداء أه�ا c�� ءة وا���رة!�I�!� !D� د�D"ا�� ، ��
  .ا��3
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  :ا�G�ت�� 
        F������� ��اآ��K 3������ ت� ���A��� ���2�� � #�و�!��� ������ ���7< أن +����

� دو�� 3�� ، و+�ج� أن +�Hن �3 + =!�� �= ��رئ     �ا���ه�� وا���اع وا����ق 
   ���ا�D�����H ت����Pر �����م ����XHO و#���D �����ا�c ر������� ا���ه������� وا�������
            F��� دو�� 3�� ، �@ ا�ش�رة ��ج�د ��اآK وج>�ت أ�9ى ت��وا�������3 
� ا��P��2ل      ��� o�2ا� �!��A��� D�� ، ����3 دو��� ����ا���ه��� وا�����اع وا�����ق 
� درا��7!� ه�E0 ، و+��!�F أن                �� �<�6�� @���A�+ �<!� ����=F ��=���ت وا

 �<!� g��2ا� ��  .تM!A �!� ا���'� ���3�ً  
  

                ��� >���@ ت�!��ت!� �>E0 ا���اآ�K ا��ا���� �=��ه��� وا����اع وا�����ق ������
              ��+�A�+وأ��>�� وا� ��<!S����9 و �� ����Aأداء ر7���>� وت2 �< �>��>� ا�

��م  XHO�.  
   

  
 
 


