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  علم النفس التربوي
  

  :دمة مق
� ا�������ت                    �ی�ا	) ا�&���% ���/ ا�������ت أ.-��ء +&�ر(��) '&�
�� ا�����
% ا����$ ، وت�! � ه�
+! ?ت '�+� ی�ا	<<� ا�&��&�ن آ�;� ��6ف ا�-6�9 '�8 خ67ت�) و'�3د (�-�ات خ3+��) ، ون��ع               

  .ا�&�دة ا��$ ی�Bم ��3ری@<� 
� ا�&�! ?ت ا��3�Bم ا��B-�$ ا��@6یE وا�&�@�&6 وا�             �6�Hوة ا�&�6;
�� ا�<����G ;�$     و+&� یFی3 +8 �3ة ه�

� ا�&�! ?ت وإی��Iد              �+���O ا������ت ، اN+6 ا��ي ی��6ض '��L ا�&���% 6�Kورة +�ا	<�� ه�
  .ا���Pل �<� 

           Q�)N�� %ودهFن) ی�N ، 8

� ا�?ز+� ��3ریR ا�&��&)�)N��6ي +8 ا�&�اد ا�ا� Q�-67 '�% ا��وی�

�P ا��$ ت�-�ول �7
�� ا����% ا�    Pا�� �
&3ر($ � �$ ی���P7ا أآ3�U 6�Hرة و+6ون��      وا�&�7دئ ا�-�@

� ا�&�7دئ ؟�
�ب +H� هX ���� $; %��&ا� �ا�&3ر($ ، و� 8 +�ذا ی�� �<� +! ?ت ا��&	ا�+ $;  
               ��

� (�ف ی�YI ا�&��% إ�L إت�7ع أ��3 ا�3�7اG� ا�H?.�� ا����	��� 
� ا�&�7دئ ا�@�
�ب هX ���� $; :


3ی�� ، أ    �B���6ی�� ا��ا'3 ا��Bا� L�' د�&�'
�) ا�3�Bا+L وز+?�G) ذوي ا��6�7ة ، أو 3�U       ا&��+ 3�
�Bو ت

� ا����% ا�&3ر($ �&' % P$ ت�ا�&�7دئ ا� L�' ف�U��� [وذ� Y\و�� وا���P&ت ا��
  .ی�Bم ��&�

  

L�' �P ا�3وام ، و;$         :'���-*  ,+*�ع ا�$&ا)� ا�%�'&!  ا�%$#"�!       P� ت �ن � ا��Bا'3 � ;[ن ه


�6  +�9% اN��ال وتP^ آ� ا�69وف      _�� �
	 Lإ� �
	 8+ 6
وا�!6وط ، وإن&� ی��6ض أن<� ت�_
       ��
&

�           . ا�!6وط ا����6ی� وت_
6 اNه3اف ا����	��� 
و����] ;���&��% ;�$ ��	�� إ��L ا�&��7دئ ا��@


3ی��                  �B3ة ت��6ی�� ت�'�B� L�&'Nا a

�P ا��$ یFود� �<� '�% ا�-�Q ا����6ي '�Kً� '8 ا��\7Pا��
  وا�3ة 

8#6 �7!6 أو ز"� 4*"�     أ� ا�#2&ء إ�/ +$#"�      :        Lدي إ��cوی� ، ��& Pن�ع +8 ا� L�' 3 ی-\�يB;

�6 ا�&cه�� ت��6ی�ً� ،               X أو ، %
ا�&e-�ن وا(�6Bار و����� '-3 ا�&��% �3یd ا��<3 �&<-� ا�����

����BG�' 3ً� ی���Pل دون  �B�ا� ���
�&' ^P7أ��� 
��3 ی��@��Fم و	���د ن&���ذج 	
��3 ، وإ�B�أن أ(����ب ا� إ

�ا ا�-&�ذج G�U&�ً� ،             ا��3Bم ا�&<-$ >� L&'N3 ا
�B�3اً ;&� زال خ\6 ا�
 ��&��% ، و+<&� آ�ن ا�-&�ذج 	

� ا�@�
&� ا��$ یFود� �<� '�% ا�-�Q ا����6ي '-3 	��� 
و�8 ی �ن ا�-&�ذج �3یً? '8 ا�&�7دئ ا�@

 .+�ا	<� +! ?ت ا����% 


ً�     وه��ا   :  ا�*�!� ا����? ه& ا�#2&ء إ�:/ أ�:#&ب ا��=�و�:  وا�>;:9      G6�7 '&�ً? '�!�ا�ب ی����)Nا

� ا����د�U ت�@�3�7          	��� 

�ع ���U^ وا�I<3 دون أی� ;�3�Gة +6	��ة ، وذ��] Nن ا�&��7دئ ا��@Kو
آ�;��� ا�&���Pوت ا����$  ت��@�aP اخ����7ر ، ����3م ات��U<��� أ���ً? +��E ا�&���7دئ ا�-���@
� ا����$ أآ��3ت  

 �>U3� ث�P7ا�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  : أهداف علم النفس التربوي 

8 ی@

a ه3;
8 أ(�(BPت L��6ي إ��ا� Q�-ا� %�' L�:  


d ت�h&8 ن69ی�ت و+�7دئ :اAول  P� $I>-+ �Pن L�' �>&
 ت��
3 ا�&�6;� ا����� ������% وت-9
                 �H+ dP73د +8 +-�ه� ا�' L�' 3&�% ، وه� ه3ف ن69ي ی����و+���+�ت ذات ��� ���\?ب وا�

  .ا�&?��9 وا�i7h وا��6Iی$7 
�X ا�&���+��ت ����رة ت�@<� ا(���3ا+<� وت\7
B<�� وه�� ه�3ف ت\7
�B$ ، وه-��              ه� ��
�   :ا���ن	  

ی�&��� '�&���ء ا���-�Q ا������6ي '���L ت\7
��a +��� ی�����ن إ�
��) +��8 +����رف ون69ی���ت و+���7دئ ;��$    
 a
� ا�&��رف ;$ �Kء +� ت@�6 '-) ن���G ا��\7�
� ا�&����� ، وت�3ی� ه&
  .ا�&�اOU ا����

ي ، ی�% ت�Iوز +! �� (3 ا�H_�6ة ��
8 ا�-69ی�� وا��\7
�a ، ;���%            و�<�ی8 ا�<3;
8 ���% ا�-�Q ا����6    
 ، �&>-
ا�-�Q ا����6ي  ه� '�% ن69ي �P^ ، و ه� ت\7
P+ $B/ ، �� یP�� +6آFاً و(\ً� �
                 Q�-ا�� %��' ��H+ خ�6ىNا Q�-د +�8 ;�6وع '��% ا�����3 ا(U ��6ي�ا� Q�-أن '�% ا� Lش�رة إ�lا E+


 $ ا�-&� ، '�% ا�-�Q ا��6Iی$7 ،-
  .  و'�% ا�-�Q ا	�&�'$ ، و'�% ا�-�Q ا� �
  

  : المشكلات التي يواجهها المعلم 
           (�G6 ;�$ أدا.cت�  ��

�� ـ ا����&&

�� ا�����&���� i7$ ت�6ت��) ا�&��% '�دة '3داً  +8 ا�&�! ?ت ا�	ی�ا

� ا�&! ?ت ;$ خ&�e; Qت أ(�(
� ه$ �  :ا�&<-$ ، وی& 8 ت�-
O ه
1 (A�'  $#8%ت ا��DE�ه�اف ا��:  

      $&
اف ا��$ ی��EU ؟ أي اNه�   3�3Pی3 +�ذا ی6ی3 أن ی�% إن�Iز�      یL�' RI ا�&��% أن ی37أ ن!��) ا����
  . ، و�6ق تFوی3 �?�) �<� ) +! �� اخ�
�ر اNه3اف و�
�X�<�، وه-� (
�ا	+8 ا�\?ب إن�Iزه�

  :ا���DEت ا��GH��<'  $#8% ا�;Dب ) 2

�6 +�8 ا����           Hا�\?ب '��دة ;�$ آ O��ا           ی��
�� وه�'�&�	
�� وان����
�� وا�Bوا�� �
&@�Iا� oG�

اخ�?ف ی�6ض '�L ا�&��% +�ا	<�� +�! ?ت ا��-��ع ;�$ 3�Uرات ا�\�?ب وا(���3ادات<% ون��Bط            
 ���X6&ا� �
&
  .ا��Bة وا�O�h �3ی<% ، وذ�] ��3Pی3 +3ى 3Uرت<% '�L إن�Iز اNه3اف ا����

  :ا���DEت ا��$#8%  '��6#8% ) 3

�� ـ ا����&
��       (�ف ی�ا	) ا&
7
��� ا�&�اO�U ا����� E+ a��$ ت�% ا����ر +�7دئ ا��
�&��% +! �� اخ�


�) ش�6وط ا�-�!�ط ا����
&�$ ا���ي ی��Bم ��) وا��@R7 ;�$ ذ��] ت-��ع وت��3د أن��اع                �' �>�K6$ ت���ا�
  .ا�@��ك ا��$ ی&�ر(<� ا�\?ب 

4 ( J!ت ا��%8#$  '��%�رDE�ا��:  
ا�3را(��
� وخ����oG ا�\��?ب ، وی�ا	��) ا�&����% +��! ��  ت�����O ���6ق ا����3ریQ ����خ�?ف ا�&���اد 

6 ;���
� ، ;<� ی@��3م +Hً? �6ی�B ا�&6�K�Pة أم               HآNا �
&
اخ�
�ر �6ی�B ا��3ریQ وا��(�G� ا����
 �ً

� أم ;
�&ً� ت�
�Fی�ن��h3م ����ت إی��ی@ �6 ذ�] +8 ا�\6ق ؟ وه
X ؟ أم �!U�-&؟.. ا�  

  :ا���DEت ا��$#8%  '��%$&!6 ) 5

� ، وه�$             '&�&

� ا���Bی% ت& 8 ا�&��% +8 +�6;� +� تaBP +8 ت3Bم ;$ +�Iل ان�Iز اNه3اف ا����

  L���' 3'�@$ ت�����6اءات ا���	l���7ر وت\���ی6 ا�خا�-��!�ط ا����
&��$ اNخ
��6 ، وا�&��! �� ه-��� إ'��3اد ا
  .+�6;� ه�ا ا��3Bم 


� ا���$    و��Y+� ا�&! ?ت ا�@���B ا��$ ت�ا	) ا�&��% ;$ '&��) ن�6ى أن<�� ت� �Q ا�      �)�)Nت ا��I&

�� ا�����% وا�����
% ا���$                 �&�� �
�)�)Nا�& �ن��ت ا ��H&���6ي ، آ&�� أن<�� ت�ا� Q�-% �<�� '�&��ء ا���ی<


�I+ $; 8ل '�% ا�-�Q ا����6ي H��7&�م ا��ه�� L9Pت.  
  
  
  



  

  :موضوع علم النفس التربوي 

8 وت��7ی8 و	<��     ی��R ت3Pی�K�+ 3ع '�% ا�-�Q ا����6ي ��U3 ت�+�� وذ��] ��@R7 ت��7ی8 ا��7                H��

    ���
&
ن6��9ه% ، وت���7ی���K�+ 8'�ت '���% ا���-�Q ا������6ي ، وا�&��! ?ت ا�-�ت���I '��8 ا��&�
��� ا����
وت-�'<��� ، و3��U +��6ت '&�
��� ت3Pی�����K�+ 3'�ت '���% ا���-�Q ا������6ي �-���ع +��8 ا��\���ر ی& ��8      

  :ت��
�<� '�L ا�-�P ا����$ 
���ي إ��L اه�&��م �&���K'�ت +�H�          ات�I) '�&��ء ا��-�Q ا��6       :
	 ا��Dث"�"�ت :O ه:Nا ا�$:�ن         * 

    /���� L&���م إ����ه
� ا������% وا�&���اد ا�3را(��
� +��H� ا�6��Bاءة وا���P@�ب ، .��% ا+���3 ه���ا ا	��� 
��)
  .ا�&��ه
% +H� ا���P ا�-�@
� وا��?ج ا�-�@$ 


:::	 ا�>�:::-"��ت  * :      a������% ، دون ا������ض ;���$ +���� ی���ت ا�����'����K�+ L&����م إ�����ه ات���I) ا

� ا�&�اد ا�3را	��� 
@� 8

� ا��$ ت6آ^ ��&���).  

 م ی6وي ;cاد أ��� �\�R وv+��ل ���دق أه�% ا�&���K'�ت ا���$ اش��&�^ '�
<��                      1980;$ '�م   * 
             ��>
�    " ���  " آ�R '�% ا�-�Q ا����6ي +8 خ?ل +6ا	�� ا�-���G ا��$ ت��� إ��وت�7
8 أن أآ6�H ه�

  :ا�&��K'�ت ت�ات6اً ه$ 
1. '�&�	  .$ ، وا���B$ ا�-&� ا�I@&$ ، ان����$ ، ا�&�6;$ ، ا
2.  (

�() وا���ا+� ا�&c.6ة ;U % ون69ی�ت) ، و�6ق���ا�.  
3.  �
&
  .ان��Bل أ.6 ا����% ، وا(��3ادات ، �6ق ا��3ریQ وت-9
% ا�&�اOU ا����
4.  �>)�
Uو �

� و(&�ت ا�!���B3رات ا��Bآ�ء وا��  .ا�

� وا�-�@
� وا����6ی�  .5�
�P��7رات ا��خ
� وأ(Q �-�ء ا�P�ا�.  

8 ا�\?ب و�
8 ا�\?ب وا�&��&
8 ا����'�  .6� $'�&�	 .ا

 .ا���P ا�-�@
� وا�� 
O ا	�&�'$ وا�&3ر($  .7

  
و���\E7 ;�[ن آ�� +���Kع +�8 ا�&���K'�ت ا��@���B یP���ي '��L '�3د آ7
�6 +�8 ا�&���K'�ت                        
                           a�
BPي ���ل دون ت�ا��6'
� ، وا��$ 3U ت-�&$ ��3وره� إ��L ;�6وع أخ�6ى ����% ا��-�Q ، اN+�6 ا��

PK��6ي رؤی� وا�ا� Q�-ع '�% ا��K�&� �B
Uود �  

��o أه% +��K'�ت '�% ا�-�Q ا����6ي ;
&� ی�$ Ausubelأ+� أوزو�� * ; :  

  .ا��IانR ا�&c.6ة ;$ '&�
� ا����% وا�&c.6ة ;$ اآ�@�ب ا�&���+�ت وا����ظ �<�  �
  .ا��P@8 ا�\�ی� ا�&3ى �����% ، وا�3Bرة '�L �� ا�&! ?ت  �
� �
 وا�&�6;
��� ��&�����% اNآ6��H ارت����7ً� ��&�
��� ا������% ودا;�
���   درا(��� ا������oG ا�!����

  ا�&���% 

� ، وت�Bی&<�  �&
  .+�6;� أآ6H ا�\6ق آ��ءة ;$ ت-9
% ا�&�اد ا����


�� ـ ا����&
�� ، وه��             &
وی��h +-<�� +�3ى ارت��7ط +���K'�ت '��% ا��-�Q ا�����6ي ����&�
�� ا����
� ا��&�
� ی !O '8 ت��'� ت��ر وا�K إ إن)  ی�\L ت��راً +� �+ً? ���>� �
)�)Nن�ت ا� &

� ا�& �ن���ت +��h���� E<� و�<���ا ا���@R7 �<��6 +�<���م �
6��7ز ه���ا " ا�-&���ذج " أو " ا�&-�9+��� " ه���
  .ا�� �+� وا����'� وذ�] �<3ف ت3Pی3 أدق �&��Kع '�% ا�-�Q ا����6ي 


-<��� وی��!
6 +�<���م ا�&-�9+��� أو ا�-&���ذج إ���I+ L&�'��� +��8 ا��?���Uت ا�&-9&��� وا�&� ���&
; ����'���
  .�! � +�6ا�i ی �ن آً? +��3اً و+� �+ً? 

                 ، ��U6 د�Hأ(��س ; �6ة ا�&-�9+�� أآ L��' ���6ي�ا� Q�-ت '��% ا���'��K�+ 33ی�Pت L�' د�&�'وا
� ا�&-�9+� ���$ �<�ا ا�_6ض �
d وEK 	�دی8 و آ��ز+�ی6 ه�.  

  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا��8#"  ا�%8#"�"  ـ ا�%8#�"  )�� ج&&R��!�  دو!O و آ#&ز
� ا�&-�9+� تcدي '3داً +8 اNه3اف ا�<�+� +-<� +� ی�$ �  :وه


� �&���K'�ت '��% ا��-�Q ا�����6ي وه�$         .1)�)N3ی3 ا�& �ن�ت اPه�3اف و+�3خ?ت   : تNا
  .ا�\?ب و'&�
�ت ا����% ، وا���Bی% 

2.  �>-
� �&
� ا�& �ن�ت ;�  .ت7
8 +3ى ت3اخ� وت��'� ه

� ا��    .3�Bا�� �
$ ی�-�ول �<� '�% ا�-�Q ا�����6ي +���K'�ت) +7��� �ًG3�3Pی�3     ت !O '8 ا��&�

� اNه3اف �  .اNه3اف و+-�<
ً� ���Bی% ه

� ا����%  .4�&�� �
)�)Nوا�& �ن�ت ا %
  .ت�;6 ��&��% أ(��ب +-9% ی@�'3� '�L إدراك ا�&��ه

�&���Kع  و;
&� ی�$ +-�U!� � � +8 ا�& �ن�ت اNر��� ا��$ ت!�&� '�
<�� ا�&-�9+�� وا���$ ت&�H� ا           

Q ���% ا�-�Q ا����6ي G6ا�.  

  
  :اAه�اف ا�#8%"�"  

   �ًB7@��+ 3د��Pأي ی ���>B
BPت L$ ی6+��$ إ������ه��3اف ا��� �+��8 ا�&����6ض أ ی3��7أ ا�&����% إ ����3 ت3Pی��3
 EKو �

6ات ا��$ ی@�L إ�L إ�3ا.<� ;$ �?�) ، و'�% ا�-�Q ا����6ي ی@�'3 ا�&��% ;$ '&�
ا��_

  .و�6ق �
�X�<� ، وأن�ا'<� ، و�6ق ت�-
�<� وت�Bی&<� اNه3اف +8 �
�P�\�+ dت<� 
 

�D4ت ا�;Dب : 

یL���' R��I ا�&����% أن ی����6ف '���L خ����oG �?���) ا�&�6;
��� وا��	3ان
��� وا�!����
� ، وآ���ا      
      6�
Xه��ت ، و�Iت
� ، وا�&
�ل وا�P�وا� �
ا�&@��ى اU���دي وا	�&�'$ ، و+@��ى ا�3ا;�

� ا��Iان�R             و'�% ا�-�Q ا����6ي �&�     . ذ�]  �. ی&� ) +8 أدوات ی@�'3 ا�&��% '�L ا����6ف '��L ه�
      8��+ (��I�&آ��3 ذ���] ا���@<% ا�c'��8 +��3خ?ت ا�\��?ب ، وی �ی-���� وش��] أن اخ�
���ر اNه��3اف 

 �
&
  ) .را	E ا�&-�9+� ( ا��\�ة ا��Hن
� إ�L ا��\�ة اNو�L ;$ ا�&-�9+� ا����
 

 TN"��+و 	ا����ط ا�%8#"� V";<+: 


� ـ ا����&
� وی�&H� ;$ أن�) یL��' R�I ا�&���% أن ی ��ن       ی&H� ذ�] ا�& &
�ن ا�d��H ��&-�9+� ا����
                   d�
� %>��G3رات ا�\�?ب وخ���Bو� �
�Uدراً '�L اخ�
�ر أ(��ب ا����
% ا�&-�(�R ��&��دة ا�3را(�

a اNه3اف BPت $; �
ی�Bم '�% ا�-�Q ا����6ي �&@�'3ة ا�&��% '�L اخ�
�ر أآ6H أ(��
R ا����% ;���


� ���-@�7 ��&��% وا�\��L�' R �3 (�اء ا��&

� +&� ی@<� ا��&�
� ا����&
��.  

1 (�
&
 وEK اNه3اف ا����

ت�Bی% ا��3Bم ;$ اNه3اف ) 4
�
 ا����&

2 ( �

�س 3Uرات ا�&���% ا�&3خ�U  
 "+3خ?ت ا�\?ب " 

3 ( �
ت�\
i واخ�
�ر وت-�
�
 ا�-!���ت ا����&



 

 :ا�%$&!6 


��� ـ ا����&
�� ، وی�-���ول +�6;�� +�3ى ت3��Bم             &
ی&�H� ذ��] ا�& ��ن ا�6ا���E واNخ
�6 +�8 ا��&�
�� ا����

a اNه3اف ، أي +�6;� ا�&��% �&� �6أ '�L (��ك �?�) ن�
�I ا����%       BPت d
 إ. ا�\?ب +8 �

: أن ه���ا ی�-��$ أن ا�����Bی% ی��6تN�� i7ه��3اف ;i��B ، ���� ت��6تi7 أی���hًَ �����& �ن
8 ا�خ��6ی8 وه&���   
 ��
Nن ) را	E ا�&-�9+� و+� ت�h&-) +8 أ(<% ( +3خ?ت ا�\?ب وت�\
i ا�-!�ط ا����
&$ وت-�

 ا��-�Q ا�����6ي   وی@�'7U . [%�' 3� ا����
% ، وأ.-�ء ا����
% ، و��3 ا����
%       [ ا���Bی% '&�
� +@�&6ة    

���م ��&�
��� ا�����Bی% ، و+�6;��� أن���اع ا�����Bی%  B3ى ا�&����% ت& -��) +��8 ا���� �P��K6 ����رة وا
;��$ ت���;
 OUا�&�ا ��
�س ا�&����� ا��$ ت�?ءم +E هBا أدوات ا��
� ا�&����� وآ&
 .ا�&-�(�7 ;$ ا�&�اOU ا����

� ا��?�Uت ا�&�3اخ�� ، یFود ا�&��% ���&�7
�� ه� L�' 6ف��إن ا� ����+�ت ا�6hوری� ا��$ ت@�'3
                   3�U ��&� ��&G?&ل ا����Pد ا���Iآ&�� ت& -�) +�8 إی ، �h;Nا �P-ا� L�'  �
&
;$ أداء +<�م '&�) ا����

 (�&�� (+�
U 8 +! ?ت أ.-�ء+ (K6�ی�.  
  

  الأهداف التعليمية
  �$:  


�6 ;�$ (���ك ا�&����% إ+�� �[زا        

� ـ ا����&
� إ��L إ��3اث ت_&
��� ه��ا ا��@��ك أو    ت<3ف ا��&�
� ا����
 �3�Bر ن�I��) ;�$ إ��3اث ا��_
�6 ا�&��7Bل                      ً���; %
إآ@��) أن&�ط (���آ
� 	3ی�3ة ، �
�d ی ��ن ا�����

  .وا�&�X6ب ;
) ;$ (��ك ا�&���% 
                  ���I&�+�) ;�$ ات�اه R�-3 یB; �>� (�?� 3دة وإخ�7رP+و �PKأه3اف وا EK�� %��&ا� %Bو+� �% ی


6 ت�] ا�   X ء وأ+�ر أخ6ى�
�$ ی3�Bه� وی<3ف إ�
<� ، و����] ی�@$ء ا�&���% ت�	
�)     vخ6 یaBP أش
  .	<�د �?�) �3ً +8 ت�	
<<� ن�P اNه3اف ا�&\���� 

  
  :دور اAه�اف 
	 ا��8#"  ا�%8#"�"  ـ ا��#8%"  * 

                 Q
G6) ا���	6�7 ا�&��وت� ، �
&
وEK اNه3اف ی! � ا��\�ة ا�6hوری� اNو�L ;$ أی� '&�
� ت��
  .�L �3 (�اء � � +8 ا�&��% وا�&���% '

 %
و'�L��; . L ا�&��% أن ی�6ف +�ذا ی6ی3 +8 �?�) أن ی���&�ا ، وآ
O یRI أن ی@� �ا ��3 ا����

��م ��) ���3 ا�����%               Bا� (�
�' R�Iي ی�وت���h أه&
�� دور اNه�3اف ;�$     . ا�&���% أن ی�6ف اNداء ا�

ت ه�+� ه$ �I+ �.?. : %ی�B�وا� ، %
  .ا�&-<� ، وا����
  


L���' 8 أ+��ر ا���6
��� ��E��K ا�&-��ه� ا����$ ت�X�::�:    a��BP ـ: ::O ح":? ا�  &G���Bه��3اف ت�@�'3 ا�N�; 
    �h;Nا �P-ا� L�' ��6ی��6 . ا�_�ی�ت ا�
و+� ی\6أ '�L ا�&I�E& +8 ت_
6 ی���6h��� (7ورة ت_

+���ازي ;��$ أه��3اف ا���6
��� ، اN+��6 ا����ي ی�\���R ت���3ی� ا�&-���ه� ا�G�B&��� وت���&
% +-���ه� 	3ی��3ة  
  .ف ، و���] ی�7
8 دور اNه3اف آ&�	) ��&�
� وEK ا�&-�ه� وت\�ی6ه� ت-�(R ت�] اNه3ا

  
 ت@�'3 اNه3اف ا�&���% '��L اخ�
��ر ا��(��G� وا�\�6ق واl	�6اءات ا�&�����B                 :ـ O ح"? ا�#8%"6     


�� ـ ا����&
�� وذ��] ی�@�'3 ��3ور� ;�$ ت�	
�) 	<��د آ�� +�8 ا�&���%              &
� ا��&�
�� ا����

i وت-�\���

�6 +�8 ا�I<�3 وا���U^ ;�$        وا�&���% ن�P 	�� ا H ل ا��6 ;���
� ون�I�ً� و'�3م ��Hأآ �
&

� ا�����&��

 �
&
  .ن!���ت ت�\�7<� ا��&�
� ا����
  


�a                :ـ O ح"? ا�%$&!6     BPت $�; (���Iون %
 ت@�'3 اNه3اف '��L ا����Uف '��L +�3ى ;���
�� ا�����
               E

��م ��&�
��     ا��_
6 ا�&\��ب ;$ (��ك ا�&���% ، و+��% ت�E�K اNه�3اف ;��8 ی�@�\Bا�&���% +�8 ا�



       3�>Iا ا��
6 ا�I<3 ا��ي ��ل ;$ '&�
� ا�����
% ، (��اء آ��ن ه��+ L�' 6ف��$ �8 ی���ی% و����B�ا�
 �U?خ6ى ذات ا��N��6ی� ا�ا�@�\�ت ا� Rن�	% أو +8 ���ا�&��% أو ا�& Rن�	8 +.  

  
-%&!�ت اAه�اف  


8 +8 اNه3اف ه&� �e; 8
  : ی&
F ا����6ی�ن �

6    : اف ا�%�'&! 
Y  اAه�  .1.Y��ا� L��6ی� وت<3ف إ���ا� �
وت!
6 إ�L ا�_�ی�ت ا���Bى ���&�

 �-
�+ %
Uه�ت و�I@% ��ت�ی �ًP��� �ً-ا��+ (��I� ا��6د �
  .;$ ش��

Y  اAه�اف ا�#8%"�"   .2: �

� ـ ا����&&
 وت!
6 إ�L ا6XNاض ا��$ ت<3ف إ�
<� ا��&�
� ا����


��� اآ���@�ب ا�����&' $��; �h���$ ت���8 خ��?ل ا�&���اد  ، وا���+ ���-
�+ ���
Gأدا �
6د أن&���ط (����آ
 �
 .ا�3را(
� و�6ق ا��3ریQ ا��$ ت3Pث +8 خ?ل ا�&�اOU ا�&3ر(

                   Q�-8 +<��م '��% ا���+ �
@�
Gر ��&>+ ��
&
وت��67 '&�
� ت�Pی�� اNه�3اف ا����6ی�� إ��L أه�3اف ت��

� ��ه3اف ا��6        . ا����6ي  Gأو أدا �

� ه$ ت3Pی3ات (��آ&

N�;      $�Bه3اف ا����BPی� ، ;����6ق ا���

             �>� O��$ ت�ا� o

� واNه3اف ا����6ی� ی &8 ;$ در	� ا��&�+
� وا����&

8 اNه3اف ا�����
� اNه3اف ، و�-�ءً '�a7) �+ L ی& 8 ت�-
O اNه3اف إ�L .?.� +@��ی�ت ه$ �  :ه

  
  : ا��-%&ى ا��8م �]ه�اف  .1


� وا��6Iی�3 ، وه�$ ت��O ا�&����P     ;$ ه�ا ا�&�@��ى ت ��ن اNه�3اف ش�3ی3ة ا��&�+
�� وا��!&�          �

� ت��6ی�� آ�+��� ، أو اNه�3اف ا��ا(��� ا�-\��ق ا���$ ت<�3ف إ�
<�� +6���� درا(�
� أو                     �&�� �
G�>-ا�

� اNه3اف �  :+6ا�� درا(
� ، و+8 أ+��H ه
�  �
Bوا��� �

% ا�3ی-Bا� �
  .ت-&

� ;$ ا�6Bاءة وا� ���� وا�P@�ب  �)�)Nا�&<�رات ا �
  .ت-&
-� '8 �6یa اآ�@�ب ا�&���+�ت وا�&<�رات وات�Iه�ت ا�&6ت7\��         ت-&
� ا�&�ا�  �

 �+Nی� ا���8 وا�hB�.  
�  �
  ) .ذآ6 أو أنLH ( ت��% ا�3ور ا	�&�'$ ا�&-�(Q-I� R ا���&

d ی��� Nداء '&� +�
8 ��3 ا���6ج  �P� �ً
  .إ'3اد ا��6د +<-

� اNه��3اف ���I� �ً��7��Xن أو ه
���eت و�-
��� ت��h% ر	���ل ا���3ی8    �وا�����% وا�� ��6 وا���@�\�  وی��Eh ه��
 �)�
  وا�@

  
  :ا��-%&ى ا��%&�V �]ه�اف  .2


�d ت�3�Pد ;
�) أن&��ط ا��@��ك                     � a��@ى ا����8 ا�&�@�+ �ً�

� وأآ6H ت��+�&' �Uى أ��وه� +@
� ا��ی8 ی-�PIن ;$ ت��% و�3ة +�
-� +8 و�3ات ا�&6Bر ا�3را(�$               
ا�-<�G$ ا��ي ی�3ر '8 ا��?+

" �&6Bرات ا�3را(
� ، وإذا أردن� ت�Pی� ا�<3ف ا����م ا��@��a    ، أو +6Bر آ�+� ، أو +I&�'� +8 ا        

� ;$ ا�6Bاءة وا� ���� )�)Nا�&<�رات ا �
7
� ا�&��Hل ـ ;�
& 8       " ت-&�) L��' (\� ـ��أه3اف + Lإ�


�X�L�' �> ا�-�P ا����$ �:  
 �>�
  .ا���6ف '�L ا�6Pوف ا3I�Nی� وت@&


8 آ���� '3د +�
8 +8 ا� �&�ت ا��ا�PK ا�&6Bوءة ;$�+ ^Uو .  
 �>
; 8

� '8 '3د +�G?+lخ\�ء اNی3 اFت 
6ة �U 6ةB; &�� أو	 ����آ.  

 .6Uاءة و;<% ��/ ا�o�B ا��$ ت-!6ه� +I?ت وآ�R ا���Nل 

 R� ا� O
�Yا�&-�ه� وت EK8 و' ���e@&��6ی� ا��ت وا�@�\�ت ا��e
� اNه3اف ��/ ا�<�ویEh ه
 �
  .ا�3را(

  
  
  



 

  :�]ه�اف ) ص ا�>�( ا��-%&ى ا��=�د  .3
          o
وه�� +�@��ى   . ی!
6 ه�ا ا�&@��ى إ�L اNه3اف ذات ا�3ر	�� ا�&6ت���� +�8 ا��3Pی�3 وا�����

        R�Iي ی�
� وت<�% ����O ا��@��ك أو اNداء ا��GداNأو ا �
ت��
�$ آ�+� وت@&N�� Lه3اف ا�@��آ

-� ، وإذا أردن� ت    �+ �

�م �) ��3 ان�<�ء +8 ت3ریQ و�3ة درا(B% ا����ا�& L�'   أ��3 أه�3اف �ی�P

    a��@ا�� i�)��&ى ا���ا�&�@ "      �>�
إ��L أه�3اف +3�Pدة ـ      " ا����6ف '��L ا�6�Pوف ا3I�Nی�� وت�@&
7
� ا�&�Hل ـ ی& 8 �
�X�L�' �> ا�-�P ا����$ ) L�' خ��� ـ:  


-<�� +�H� ا�6�Pوف ب ، ت ،      � iا��� �$ ی@<�&�.�� وا��6وف ا�&P8 ا�
� F

� '�L ا��&
3Uرة ا���&

8 س ;6P8 ذ ، ز ث ، وا�
;6P8 ف ، ق ، وا�
;6P6وف ج ، ح ، خ ، وا�Pش و س ، ص وا� ،

 �>�X�
� اNه3اف و3U ی@�ه% ا�&3ی6 أو ا�&�	) وا�&!6ف ا����6ي ;$ ��وه �ا ، ویEh ا�&��% ه
.  

        �>�X�

� إ'�3اده� و����e@�+ E�Bت d
� �
ی<�% '�% ا�-�Q ا����6ي ���� خ��� ��Nه3اف ا�@��آ
' L�' Lو�Nا �	ا�&��% ���3ر aت�.  

  
  

  الأهداف السلوكية
  

   ����H+ی���$ أ ���&
ت����غ اNه��3اف ا���@��آ
� ;��$ ����رة ت�7
��6 ���6ی� أو ;��$ ����رة +��h&6ة ، و;
 �P6ی� �
  :ت��K أه3ا;ً� (��آ


@� ;$ 	@% اlن@�ن  �G6ة ا�F>	Nا L�' 6ف��ا�.  

8 ا���Bری�ت وا�?;�Bری�ت  �� F

  .ا��&

� ;$ ا�-�9م ا�!&@ �@
G6ا� Rا� �اآ �
  .$ ت@&
  :و;
&� ی�$ آ��] أ+��H ت��K أه3ا;ً� (��آ
� +h&6ة  �
  ;<% ش�6 ا�&�-$7 �
�  d3یPوق ا��8 ا��  .ت
�  �H3یPا� �

� ;$ ا�&3ن+?)lرة ا�hP3ی6 إ(<�م ا�Bت.  


8 ه� ا�&�3ر ا��_�ي ا�&@��3م ، ;��&���در ا�&�@��3+� ;�$                �B��@ه3اف ا�Nا $�&G�U 8
وا��6ق �

F ، ت�@&
�  ت�6ف ، : ا�G�B&� اNو�L +8 ن�ع     

�� ی& �8 +?�9�<��       , ت&Gأدا R

�<�� أ(���&	 ��وه�


�(<� وت�Bی&<�   U8 ن��ع       . و�+ ��

-&� +��در ا�G�B&�� ا��Hن� :       ��>�
;<�% ، ت��وق ، ت3�Bی6 وه�$ 	&
 ی& �8 +?�9�<��                 �
�K6; أو ت �ی-�ت �
ت داخ��� L�' ن<� ت3لN �9 ا�&�7ش6ة�?&�� Ehت�

 ا��
��X ا�@��آ
� ا��6ی�P ��ه3اف أآ6H و�K�ً� +8 ا��
��X      و���\E7 ;[ن . +?��9 +�7ش6ة   
 (�&
U (� 8
  .ا�@��آ
� ا�&h&6ة رX% أن آ? ا�-�'

  
E&ن�ت اAه�اف ا�-#&آ"  :  

  6I
  : أن ا�<3ف ا�@��آ$ ا�-�	� ی�h&8 + �ن�ت .?.� أ(�(
� ه$ Mager, 1975ی6ى +
  

  :ا��Rه�ي �#�%8#6 ) اAداء ( ا�-#&ك أو  .1

8 ا�@��ك ا��6ی� وا�@��ك ا�&h&6 ـ ا��ي (a7 اlش�رة إ�
) ـ و������$ 3U وت��&3 '� F

�L ا��&


F ـ ت@&
� ـ ا(�3'�ء    ( ی �ن اNداء ا�-<�G$ +8 ن�ع 
;<% ـ ت�وق  ( (��ك �6ی� أو ) ت�6ف ـ ت&
  .(��ك +h&6 ) ـ ت3Bی6 ـ � % 



   �H+ �
" أن ی�!6ح ا�\����H+  "   R�  أ�U� و��K�ً� +�8 '��7رة    " أن ی3رك ا�\��R " إن '�7رة (��آ
  �H+ �&ن آ�N " س +�8        " ی!6ح��
B��9 وا��?&�� ����B3ی�3 ا��@��ك ا���9ه6ي ا�Pت L�' 3رةU 6Hأآ

  "ی3رك " آ�&� 
  

وت�-��$ 6��Kورة " . و���O ا�6��9وف ا����$ ی��E��U ���3وث اNداء ;
<���  : " ش::�وط اAداء .2
إذا آ��ن ا�����% (�
�%       و�O ا�69وف ا��$ ی�% ;
<� ا����% أو اNداء وذ�] ی�\�R ت3Pی3 +�             


�� ، أو ا(���3ام ���v أو 	<��ز           &
;$ �6وف ا�6Bاءة أو ا�!6ح أو ا�?ع '�L و(
�� ت��
أو أداة أو '6ض +! �� +8 ن�ع +�
8 أو ت3Bی% aG��BP� �&G�U أو ت����
� ، وت3Pی�3 ن��ع      

 FیF��ا� R
  .ا�&&�ر(� و�6ی�B ا����% وأ(��
  

ی!
6 ه��ا   ) .  ا��ي یRI أن ی�� إ�
) ا�&���%        +@��ى ا��& 8  (  :-%&ى اAداء ا��$*&ل   .3
 ، ویRI ت3Pی�3            ً�7B+ �7�
ا�& �ن إ�L +@��ى ا��& 8 ا��ي یRI أن ی�� إ�
) اNداء �
+@��ى اNداء '�L ن�P وا�K ، آ�3Pی3 ن@�e+ �7ی� +�
-� +8 ا��3ر	�ت أو ا(�����Iت      


�P آ���Bل Pت +8 '!6" ا��
� یL�' RI ا�\��R أن یP� E7) +��دP� � !� ( 

 8+ �'�&I&� ��H+ی�$ أ �&
وه �ا ی��7 ا�<3ف ا�@��آ$ أآ6H و�K�ً� وت3Pی3اً ود�U و;���
� ، و;
 �B��@ا� �.?Hا�!6وط ا� �>

ً� وت�ا;6ت ;G6ا	إ ^_
� �
  :اNه3اف ا�@��آ

�                �ً
P
�Kر(�&ً� ت� (�G�\'ت ا�&�\\� ���3 إ?hا�� E
&	 F
� أن ی&
ی@�\
E ا���&
  .��h?ت اlن@�ن 

�       8
� خ&���@� 	�ان���R ������!��) وأخ���6ى �?خ����?ف ����
8 ا�-����9+���
أن ی ����R ا���&
                 oG3 درا(�� خ������ �'��) Oی3 '8 ن��Fت اش�6اآ$ وا�6أ(&��$ ;$ +3ة 

 8
  .ا�-�9+
� +��د����� ����@�ب +��+���� ارت����7ط ا�6ت���R دون أن ی�\���$ أي   ����
أن ی���@�3'$ ا���&

�آ6ات دون خ\Y وا�3 +  
  

  ):ورشة عمل ( نشاط تدريبي 
�

� ی!�6ط أن ت���ا;6        ت! G6ا	إ �
 +I&�'�ت تEh +� ت!�ء +8 أه3اف ت��6ی� ;$ ��رة (��آ


<� ا�!6وط ا�H?.� ا�@���B ، و���� +&�� ی�P@8 +<�رت�] أن ت��6ف آ�&��ت ا����� ا�&�@��3+� ;�$           ;
 �
  .آ���� اNه3اف ا�@��آ

&�� �
���B3م ا�' Lس إ��
B�9 وا��?&�� �
���B3رج +8 ا��ت �

�س اN;��ل ا����B�9 وا��?.  
 c*;! ، O"8! ، G<#! ، e�2! ، 6 ، !>%�رR�! ، 6��! ، �ً!&أ ش��ة ، !$�Hدا eg! ،  D( eg!

 6X�! ، 8#6 ، !$�ر%! ، h�%E! ،.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  تصنيف الأهداف التعليمية
               /��� a�
BPت $�; R�X63 ی�B; ��'�-�&8 أن&��ط ا��@��ك ا��+ ��'�&I+ (�?� ول ا�&��% إآ@�ب�Pی

  : ;$ ا��IانR ا����
� اNه3اف
  ... +H� ا�6Iي وا�F�B وا�oB وا� ���� وا�i8': %)6 ا���Xرات ا�=�آ"   �

&<% و+!�'6ه% وان���ت<% :'i8 ا��&اح	 ا,ن���8"   �Uه�ت<% و�Iوات %>��
+ �H+ ...  
�    "
+H� أ(��
R ا��� 
6 و�� ا�&! ?ت و�6ق ا��� 
6 ا�� �ري     : 'i8 ا��&اح	 ا��8�

  ...��ه
% واآ�@�ب ا�&
و��ا �<6ت أه&
� ت�-
O اNه3اف ;$ ;�eت (��آ
� ت3Pد ن�'
� ا��@��ك ا�&�6اد إآ�@��) ��&����%         


) أداؤ� ��3 ا����% �' R6ت�أو +� ی.  
            i7ت�6ت �
&
ـ ت@�'3 '&�
� ت�-
O اNه3اف '�L ت3Pی3 أ;h� ا�!6وط ا����&
� Nن آ� +<&� ت��

  �-
ري ت����O '�8 ش�6وط ت���% ا�&���ه
% أو '�8 ش�6وط        ;!6وط ت��% ا��� 
6 أ�� �. �!6وط +�

��س ا�-��@$ وا�����6ي                  Bل ا���I+ $; 8
اآ�@�ب ��/ ا�&<�رات ، و�<�ا اه�% '3د +8 ا�&����
                       �>-&h��$ ی& �8 أن ت��ت-��ول +��9% أن&��ط ا��@��ك ا� �����دی8 +���

O اNه3اف ;$ .?.�� +-���

Y�6ه� أو ا�


� ـ ا����&
� �<3ف  ت_&

<� ا��&�
� ا����; 6
..  
  

 	#! ��"
  :وهTN ا�%��"��ت أ'�زه� 
م وی<�% ��Nه3اف ا�&�6;
��  1956ت�-
O ���م وز+?G) ;$ ا�&
3ان ا���B$ ا�&�6;$ '�م         .1

3ل �)  ...+H� ا��� 
6 واlدراك وا
م وی<�% ��Nه�3اف ان����
��   1964ت�-
O آ6ا.�ه� ;$ ا�&
3ان ا��	3ان$ ان����$ '�م      .2


% وا�&
�ل ا��	3ان
� +H� اBه�ت وا��Iت ا��...ن���ت وا���ا�O وا

م وی<���% ��Nه��3اف 1970ت���-
O آ
����6 وvخ��6ون ;��$ ا�&
��3ان ا�-���@$ ـ ا�6Pآ��$ '���م        .3
 ا�� ... ا�&<�ری� ا�6Pآ
� +H� ا� ���� وا�6(% وا(��3ام ا��� ا� �ت�7 

ت ا�N ، �.?Hن<� إ أن) ت3Iر اlش�رة إ�L ت3اخ� وت �+� اNن�اع ا�&����� +8 اNه3اف �I&ا� $;
    (���

��d ی���3اخ� ا��� 
��6 وان�����ل وا�-��!�ط   . ت� ��Q أن&���ط ا���@��ك اlن��@�ن$ ;��$ و�3ت��) وآ��


�3ان          + $�; (�
; 6�

ا�6Pآ$ ;$ ا�&�OU ا��ا�3 ، إ أن ا��6آ
L�' F ا�@��ك ا�&��X6ب إ	�6اء ت_

��      وا�3 +8 ا�&
��دی8 أ.-��ء ا�&�O�U ا����
&�$ ، ی��;6 	<�3اً آ7
�6اً وذ               �&' �

&�� ;�$ ت�@<U 3ة�G�; و

 .ا����% ���-@�7 � � +8 ا�&��% وا�&���% '�L �3 (�اء 

 

 	
  )م 1956'#&م ، ( +��"h اAه�اف 
	 ا���2ل ا�8$#	 ـ ا��8�
  

 �
اش�&� ه�ا ا���-
L�' O (�� +@��ی�ت ، +6ت�7 ت6ت
7ً� ه6+
ً� وت6ت�&� i7��O ا��&�
�ت ا�&�6;
&

� ـ ا����&
� وی!
6 ا�! � ا�ت$ إ�L ه�ا ا���-
Oا�&�\��7 ;$ ا��&�
� ا����  


8 ه&��                 �

8 أ(�(���e; 8&h��م ی���� O
;��e ا�&�6;�� ، و;��e    : ی��h +8 ا�! � ا�<6+$ ، أن ت�-
 �
�B3رات أو ا�&<�رات ا��Bی% (ا��B�وا� R

� وا��6آ�P�وا� a
: وی@&L ا�-�ع اNول ) ا��<% وا��\7

  ��Hن$ أه3اف ا��� 
6 أه3اف ا��اآ6ة �
-&� ی@&L ا�-�ع ا

� ا��� 
6اlن��@�ن$ وا����ي ی3��7أ +��8 	��� 
��) ����
7� L6 إ���
�ا ا�����-
O ت��!��>� ���
وا�\7
���� ا�<6+


3اً B6 ت�HآNأو ا Rا�&6آ Lإ� i
  .ا�7@
         [��� ا�&�@��ی�ت '�ى��&�@��ی�ت ا��@���B و���ی!
6 ا���-
O آ��] إ�L ا'�&�د آ� +�@��ى +�8 ه�


� ;�$ ه��ا ا����-
O أي أن�) یR�I ت���
% اNه�3اف ;�$                 ی&H� ا���Bی% أ'3B ا�&<�رات وا�    �B3رات ا��B
ا�&@��ی�ت اL�'N، و;
&� ی�$ +-�U!� +@��ی�ت ه�ا ا���-
O     ا�&@��ی�ت اNو�7U L� اNه3اف ;$    

 �3� L�' ?ًآ.  



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  :أه�اف ا�Nاآ�ة : أوً, 
� ا���e إ�L ا���eت ا��6'
��  وی3�B ���&�6;� ا��&�
�ت ا�-�@
� ا�&�6;
� ا����� ����اآ6   �ة وت-B@% ه

 �
  :ا�ت
  

   :ذاآ�ة ا�%��ص"� ا��&)"  أو ا�>�ص   .1
               ��+ L3وره� إ���� ��eا�� ��وی3�B �<� ا(�3'�ء ا�&���+�ت ;$ ���رة ;6'
�� و+-����� ، وت-�B@% ه�

  :یYت$ 
�  �
 .ذاآ6ة ا�6+�ز وا�&�\��Pت ا����� ���&�دة ا�3را(

�  �

� ا�&���+�( ذاآ6ة ا�aG�BP ا�-�'�
  ) .ت ا����
  

2.     �H��&ق وا��ة ا�;�ذاآ:                   ��+ Lإ�� %@�B-وت ��>&
� ا�&���+��ت وت-9�وت�-�$ ��6ق 	&�E ه�
 :یYت$ 


	 ا���دة ا��را�"   �  8H��ة ا�%$��"� ا��ذاآ.  
 )أو ا�-���G ( ذاآ6ة ا��?�Uت وا��&�
�ت وا�.�ر  �

 .�3را(
� ذاآ6ة ;�eت ا���-
O ا��$ ت-B@% إ�
<� ا��9اه6 ا��$ ت�-�و�<� ا�&�دة ا �

ذاآ6ة ا�&P �ت ا��$ ت@��3م ���P� L�' % P ا�راء أو ا�&�7دئ أو ا�aG�BP ا��$  �
 تP��ی<� ا�&�دة 

�  8
 .ذاآ6ة +-�ه� ا�dP7 وا�3را(� ;$ +
3ان +�

 


� ا��$ ی�-�و�<� +
�3ان  :ذاآ�ة ا��8&"�ت وا�%2�!�!�ت     .3@
G6ر ا�� ;N3 �<� +�6;� ا�Bوی 
 Lإ� �eا�� ��
8 وت-B@% ه�+:  

  .اآ6ة ا�&�7دئ وا���&
&�ت وا��Bان
8 ;$ ا�&�دة ا�3را(
� ذ �
 ذاآ6ة ا�-69ی�ت �

  
  
  

 

 ا���Bی%

R
 ا��6آ

�
�P�ا� 

a
 ا��\7


( ا��<% �) )��ب ا

 )ا��اآ6ة ( ا�&�6;� 

+@��ی�ت اNه3اف ;�$ ا�&
�3ان ا����B$ ـ     

6
 أه3اف ا��� 

أه3اف 
 ا��اآ6ة



 

  :أه�اف ا�%�E"� : ث�ن"ً� 
          %@�B-ی �
@�
Gت ر��e; Q�&خ Lإ�� %@�B-وت ، �
�B3رات وا�&<�رات ا��Bم ا���� �>
وه$ ا���e ا��$ ی@&

  :آ� +-<� �3ور� إ�L '3د +8 ا���eت ا��6'
� آ&� ی�$ 
  

1.   6X6 ا�   :ا��Hر               +8 أآ�� ;N3ام ا��ا(� L��' %����&3رة ا��U $�-وی� ، ��
��eت ش
�'ً� ;�$ ا���6
� ا���e إ�L .?ث ;�eت ;6'
�� ه�$          �
� ;$ ا�&���+�ت ا��$ ت�6ض '�
) ، وت-B@% ه@
G6ا�

:  
8 ��
_� Nخ�6ى وت�@�-3 ا���U3         :ا�%=&!� أو ا�%�ج�    �+ ��-
 وت�-$ ا��U3 ;$ ت�Pی�� +���+��ت +�

     ����
�م ��&�
� ا��6	&�� أو ا���Pی�� ، وت-L�'    %@�B أن) إ�L أي �3 ت% اB3 ا�-' �@
G6ر ا�� ;N�� ظ
  :ا��6	&� �3وره� إ�L .?ث ;�eت ه$ 

  .ا��6	&� +8 أ�3 +@��ی�ت ا��6Iی3 إ�L +@��ى vخ6  �
  .ا��6	&� +8 ��رة ر+Fی� إ�L ��رة أخ6ى  �
  .ا��6	&� +8 ��رة ��9
� إ�L ��رة أخ6ى  �

أو ت��
o ا�&���+�ت ، وه�ا ی�\�R ا���6ف '�L اN; �ر  وی3�B �) ا�3Bرة '�L ش6ح :ا�%�-"� 

-<� و�
8 اN; �ر ا��Hن�ی� ، +H� إ'�دة �
�U �X\�� أد�
� ��_� ا�&���% ا����� � F


� وا��&@
G6ا�  

 وی3��B ��) ا���&�
% ا���ي ی��h&8 ا�����ل إ��L ت����Uت أو ت-c�7ات ت��&�L��' 3 ;<�%                  :ا,�%��Eل  
     ���P&ا� �>�h$ ی��ه�ت ا��Iتى آ����-c7 ���.��ر ا�-�	&�� '�8 ت���ث ا�7
��e ، أوت ��.6 ا��@ �ن أو                   ا

  .ا�7\��� 
  

2.   c"*;%3ی�3ة ،     :ا�	 O�Uر ا���+� ، وا�&�7دئ وا�-69ی��ت ;�$ +�ا� ;N3ام ا��3 �) ا(�Bوی 

� ، و�7
�� ا�&�! ��               ;��Y&3ة و'3م ا�Iه&� ا� OU�&8 ;$ ا�
+�H�  . و �3 +8 ت�ا;6 ش�6


�س ا��� i_h�QB\��� c7- ا(��3ام �@�ب ا�&�H�Hت �&B+ 3ام��ن� ، أو ا(�e&6;� ��ل ا��
.  

  
 وه� '&�
� ت�GFI ا�&�دة ا�&���&� إ�L '-��6ه� أو ا	FاG<� اNو�
� ا�& �ن� �<�  :ا�%=#"�   .3

� ا���e إ�L .?.� 	�انR ه$ �� ا�&�دة وأ(Q ت �ی-<� ، وت-B@% ه� :، وذ�] �7
�ن �7
�� ه

a.    �3رة  : +=#"� ا���8صBوت�-$ ا� $&�' dP7� �G��-6اءات وا�	lا��6وض وا L�'

8 ا�aG�BP وو	<�ت ا�-69 � F

  .، أو ا�3Bرة '�L ا��&

b.  7::�تD88 :+=#"::� ا�
��� �
��)�)Nا iت وا���6وا����U?3ی��3 ا��Pت L���' 3رة��Bوت�-��$ ا� 

8 ا���@��ك       ��� ���U?ا�� ?ًH��+ أو �G����-8 ا����6وض وا�
��� ���U?اء ا�&���دة ، آ���F��	أ

 E;وا�3ا.  
c. �*دئ+=#"� ا�� :  %

� اQ)N وا�&��ه�Pت �

� وه� '&��P�ی�ت ا���3 +@B'وه� أ


�� أ(�Q ا�����
% ا�����ل أو         �Pت ��H+ ��&9�-+ �
وا�&�7دئ ا��$ ت�I� ا�&�دة �-
� آ�

� +�7دئ ا(��Hرة دا;�
� ا�\?ب �Pت. 

4.  o"آ�3ی3ة �% ت 8 :ا�%	 �

d ت! � �-
� آ�P� اءF	N8 ا��-��6 وا
� O
 وی3�B �) ا����
و!�$-6 إ�/ ثDث 	�دة +7U 8� ، ویcآ3 ه�ا ا�&@��ى '�L اlن��ج ا�� �ري ��&���% ، +�


�Yت 
�)"  ه	 : 
�   �!�
وی�-$ إن��ج اN; �ر ون�B<�� ��خ�6ی�H+ 8� آ�����           : إن%�ج =%&ى 

  .��U أو U\�� +8 ا�-6H أو ا�!�6 
وه�� إن���ج خ\�� أو +�!6وع ت��h&8       : إن%�ج 4;  )�:� أو :��وع      �


�H+ 8� وE�K خ\�� �d�P أو اU��6اح                ت���
� ت-� �+ R	أو وا �&' �

  ..+!6وع ر��� أو وEK خ\� lدارة +
Fان
� ا�&3ر(� 



 وه���� '&�
���� ا(����-�7ط �����/ ا��?����Uت   :إن%:::�ج ا�7D8:::�ت ا��2:::�دة   �
ا�&6Iدة ا�3Iی3ة ، وا��$ ت�cدي ����ً 	3ی�3ة ��&�! ?ت +�H� ا(��-��ج            

8 '&�
� ا�E&I ، أو اآ�!�ف +@+ %
@B�ا� �
��� +��ازي اKN?ع '&�
 �P�&�7/ ا�&! ?ت ا�� ��
 . +8 +@��� ا�&@�\
� أو إی�Iد ���ل أ�

  

� ا�&�6;
� ;�$ ت��-
O ����م وی3��B ��) ت��]                   :ا�%$&!6   .5�B3 ا�-!���ت ا��B'وأ L�'وه� أ 

             ��
&�� ا�&P���ى ا���ي ی3ر(�) ، وه�U % أ� �+�ً� ���ل���$ ی�3ر �<�� ا�&��ا� �
�Bا�� �
ا��&�

� ��3Pی3 +3ى +?ء+� ا�&P��ى �&P �ت +�
-�اN� �م 3U ت �ن�
  . آ&
� أو آ

  
 *  o"$8+:               ه�3افNه��م ;�$ إ'�3اد ا O
 ت��h أه&
� ت�-
O ���م ��ه3اف ا�&�6;
� ;$ أن) ت�-

 /�� Lا�&��% إ� �و�-�ء اخ��7رات ، Nن) ی�h&8 +�9% أن�اع ا�-!�ط ا���B$ ، آ&� أن) ی�	) ان��7
    \B@3 یU $�ی% ، وه�$           أن�اع ا�-!�ط ا���B�وا� R

� ، ا��6آ�P�ا� �H+ 6ة
Hن آ�
<� +8 �@��) ;$ أ�

 �>���X% و'3م إ���3ى ا�&� �>�
  .ن!���ت +8 ا�6hوري ت-&
  

   : ورش  )��
      �-&h���+ $��;6�&ل ا����I&ا� $��; ���
G6ا	إ �
ت��! 
� +I&�'���ت ت��Eh +��� ت��!�ء +��8 أه��3اف (����آ

 �
  .ا�&@��ی�ت ا�&����� +8 ت�-
O ���م ��ه3اف ا�&�6;
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  الفروق الفردية

        مقدمة مقدمة مقدمة مقدمة 

�B آ�
�� �Yن ت6�7ز +��            U3وا�&?��9 ا� ، �
Pت ا��-G� ا� E
اخ�?;�ت ا��6دی� ��ه6ة '�+� ;$ 	&

  � � ;6د +8 خ��oG ;6دی� 
� ا����6وق واخ�?;���ت ، آ&��� ش���6 ا�&����6ن   �اه���% اlن��@�ن ;��$ +6ا���� ت�ری���) ;��$ +?����9 ه��

�
  .(� واlدارة ����6وق و'&��ا '�L ت6ت
7<� وت-9
&<� وت3Pی3ه� ور	�ل ا�@

�   " ’ی6Bر أ;?��ن ;$ آ���)     ��H&ری� ا��>&I6ر        " ا��Bخ�ص ی-�(7) آ&� ی �;6د ;$ '& �آ EKو


��� أ�3ه&� ��&� +� �
-&� ی��� ا�خ6 ��&� .�ن$ . أن) �% ی��3 ا.-�ن +�!��<�ن ;.  
           . L6اد إ���;Nا �����أ;?���ن ;�$ آ %@U    ت��B7م و��@�Uون     : ?.�� أF�
���B7 ا��?(��� أو ا�P ��م وی�&

6 '��
<% ان����ل وی��@&�ن �����Bة             \
����Bى ا�����U ، و��B7 ا�I-3 أو ا�6Pاس وه% ا�UNی��ء وی�@
7
� ، و��B7 ا��&�ل وه% ا���e ا��$ ت&�رس اN'&�ل ا�
3وی� أي ا�&-��Iن h_وا� �
  .ا�37ن

  
"  ا���وق ا���د!  &�(:  


-<% اخ�?ف اNن�اع ��h<� '8 ��/ +8 ا�&� �&
  .?�� أن أ;6اد ا�-�ع ا��ا�3 ی�����ن ;

�ان�ت إ�L أن أ;6اد ا�-�ع ا��ا�3 P8 ا�
أش�رت ��Pث '�&�ء ا�-�Q ا��$ اه�&^ �3را(� ا��6وق �
ی�������ن ;��$ 3��Uرت<% '���L ا������% و���� ا�&��! ?ت وا�-���ا�$ ان����
��� +��H� ا�����ف وا����3وان       

  .�ط ا���م �3ی<% و+@��ى ا�-!

ً� ;$ آ� خ��
� ی& 8 	���

ً� و;@Pن ت!6ی����أن أ;6اد ا�-�ع ا��ا�3 ی� $	���
�� '�&�ء ا�7

 �PK?;�ت وا�اخ �>

6 ا��&�ء ت6>9 ;Xوا�_3د ا��&�ء و Q�-�وا� R�B3ل ن!�ط ا��&; �>)�
U.  
 ;$ +���O ا������ت ��ه6ة ا��6وق ا��6دی� ت���I+ 67ل اه�&�م +!�6ك ��3د آ7
6 +8 ا���&�ء      

 ���� Q�-% '�&�ء ا��ع و� 8 ی<�&�	+H� '�&�ء ا�7
���	$ واNن6Hو����	$ و'�% ا�-�Q و'�% ا
  .خ��� �3را(� +! ?ت ا��6وق ا��6دی� 

                       ��+�'Fه6ة ا���� $�; ?ًH�+ ر��

�ان�ت ;3�B ن�&�Q ذ��] ��3ى ���/ ا�\P8 ا�

&� ی���a ����6وق �;
     �U �>3 أنB�3 ن�U $�ع وا��hا��7!6     وا�� L�' 6ة� ..              $�; R�X66اً یG��� ر��
8 ��
8 ا�\�+ ��?��;

       �>h�� (� Ehی� �&-
� �'�&I&دة وز'�+� ا��
U . (�'�&I+ L&�ن إ��خ6ون +&8 ی-v ('3 ی-�زUو

6ه� +8 ا�7�ور . X ً� ی��ق	��ور إن�  .آ��] ا��Pل ;$ '��% ا�-�7ت �
d ت-�� ��/ ا�7
  

  :ا���8/ ا��8م �#��وق ا���د!  
 "  3�Uی&ً� إ��L�-�+ L ا���6وق ا��6دی�� وأه&
�<�� ;�$ �-��ء ا�&I���B; ، E�&ل ا��N&�$            ;\8 ا��6ب 

ون�دى ا��6ب ��'��3ال ;�$ آ�� ش�$ء ���L           " یFال ا�-�س ��
6 +� ت�7ی-�ا ، ;[ذا +�ت@�ووا ه� �ا          

�ة    Pأ+�ر ا� %
B�@ل       . ت�I&ا ا��خ
6 ا�-�س ا�-&i اNو(�i ی�a�P �<�%    " و+8 أ�Uا�<% ا�&Y.�رة ;$ ه

  "���$ وی6	E إ�
<% ا����$ ا�
 
�ة +�-L ، وت3Pد و��OG أ;6اده� ، ;�-3+�  ن��� 	&
�ً� إP�� $\$ ت��ا��6وق ا��6دی� ه$ ا�

 d3یPا� E&�I&�� �
و'-3+� ن��3 �-@�7 ذآ�ء وا�3ة ، ی���$ . �&<-� وا�3ة ت-<�ر ا�-<�h ا�� -���	

8 ;6د و� F
  vخ6 +�<�م ا��آ�ء ن�@) Nن) �8 ی��7 ��� ت&

  
  :+8�h! ا���وق ا���د!  

  :ی& 8 ت�6یO ا��6وق ا��6دی� '�L ا�-�P ا����$ 
ان6Pا;�ت ا��6دی� '8 +��(\� ا�I&�'� ا��$ ی-�&$ إ�
<� ا��6د ;$ أي خ��
� أو 3Uر أو (&�           " 

 �)�B+."  
 " ا�3را(� ا���&
� �&3ى اخ�?ف ;$ ا����ت ا�&�!��<� " 



� � � � � � � � � � � � � � 	 
 � �
:  

  :�6وق ;$ ا�-�ا�$ ا�@��آ
� .?.� +�9ه6 ه$ تYخ� ا�
  : و!O�E هNا ا�-#&ك 
	 أ�!O :ا���وق '"O ا���د ون�-r : اAول 

ا����6وق ���
8 ا����6د ون���@) ;��$ +6ا���� ن&���� ا�&������� �
��d ت3��Pث (���@�� +��8 ا��_
��6ات ;��$      ) أ

� وا�-��@
� +�N ����6+ 8خ�6ى ون�@�\
E أن ن&
�F ��@<��� ا���6وق ;�$ +              &@�Iا� OGا����  O����

� ا�&6ا�� �  .	�انR ا�!��
� خ?ل ه
;3�Bرات ا���6د ا�&������  ت ��ن وا��3ة ��3ى             . ا��6وق �
8 ا��6د ون�@) ;$ ا�3Bرات ا�&�����        ) ب

;3B ی �ن +@��ى ا�3Bرة ا��_�ی� +��(�\� �
-&�� ی ��ن +&���زاً ;�$ ا�3�Bرة ا��3دی�� ،               . ا��6د ا��ا�3   

���� ، وه ����ا ا 

�ً� ;���$ ا�3���Bرة ا�&
 �ن����Kل و����
�����Pل ;
&���� ی������a ������@&�ت ان����
���� +���H� ا�&

 %
Bه�ت وا��Iت  .وا

�اد 
	 اAداء : ا���ن	 Aا O"' وق�ا��:  

             $�; Rان��Iا� O����+ $�; ل ;$ ا�&�3ارس���N8 ا

� ی@<� أن ن?�� اخ�?ف �+�

�ت-� ا�� $;
                  �U $�;6ی6ی�� وP�ت<% ا��_�ی�� ا�����	و ;�$ إ �!�U�-&ا� L��' 3رة�Bوا� �
�P�و;�$   ا� �
��@�P3رات<% ا�


8 ا� ��7ر ا���ی8                       �� �ً��
� ا���6وق آ&��� وآ�
��<% وأ(��
R ن!��<% ا�&����� ، آ&� ی& 8 +?���9 ه�+
  ی&�ر(�ن ا��&� ا��ا�3 

  : ا���وق '"O ا���2)�ت : ا����? 
             �
�
��P���7رات ا��خ
<� ;$ اخ���7ر +�8 ا�' ��P$ ت�ت ا��	ا�3ر i)��+ $; �'�&	 O��3 ت�U


� '8 	&�'� أخ6ى أو ان����Bأو ا�� �
  ...وه �ا . �
  

  :الفروق الفردية في الشخصية 

� وا�-��@
� ا���H��� ن�@7
ً� ، وا���$ ت&
�F                  " ا�!��
� ه$   &@�I+�8 ا��@&�ت ا� �+�� �ذ�] ا�-�9م ا�&

 �
'�&�	6� ، وت3Pد أ(��
R ن!��) وت��'�) +E ا�7
�e ا���ر	
� ، ا�&�دی� وا
X 8' ا��6د."  
6� ذ�]" أو ه$ 
X 8' o�!ا� F
  " ا�-&i ا��6ی3 ا��ي ی&


8 ه&� �
@
G8 ر
�'�&I+ L6اد إ�;Nا �>
; O��$ ی��ا�@&�ت ا� O
  :وی& 8 ت�-
�2&)  ا�>��GH ا�2-�"  : أوً,  :  
ت�] ا��$ ت���a ���-&� ا�I@&$ ا���م وا����P ا���+�� وا�\��ل وا���زن أو ���/ ا���ه��ت        : وه$  

@Pا� oGو��/ ا���� ، �
&@Iا� �

� وا�6Pآ.  
  

�2&)  ا����ت ا�%	 +R�%��' c#8%"6 ا���-	 
	 ا��>�"  : ث�ن"ً� :  

8 ه&� 
  :وی-B@% ا��-9
% ا�-�@$ �3ور� إ�L ��3ی8 أ(�(

 	
�8 	#$( 6"R�+: �
�P�آ�ء ا���م وا��  . وی�h&8 ا(��3ادات وا�3Bرات وا�

% وا���ا��O         وی�!&� ا����دات وا��3وا;E وات�Iه�        :+�R"6 ان���8	 وج�ان	    �Bت  وا��ت وان����

 .وا�&
�ل 

 

  :الأنواع الرئيسية للفروق الفردية 
    $; 6�P-خ6 یvو o8 ش�
ه� ت��67 ا��6وق ا��6دی� ;6وUً� آ&
� أو ن�'
� ؟ �&�-L ه� ا��6ق �
� ا�@&�ت              �أن أ�3ه&� ی&��] 3Uرات أو (&�ت  ت��ا;6 ���&6ة ;$ ا�!�o ا�خ6 ، أم أن 	&
E ه

 3B;�6د   وت�] ا� �3رة ;$ آB3ار ت�;6 ا�@&� أو ا�B+ $; 6�P-;6د وأن ا��6ق ی �;6ة ;$ آ��رات +
  ؟

               Lداً إ���� �ً
G�-. �ً&
@Bت �
&@	 �

� أو خ���B' 3رةU أو �

% ا�7!6 ;$ أي (&� ن�@@Bی& 8 ت  "

��d ت�����وت +��8  "  ی&����] " و+��8 " +��8 ی&����] � ���

E ی&���] ;�����6وق ا��6دی��� ;��6وق آ&&I����;



oش�        ���س آ&$ +�
B+ L�' �'3رج ;�$           .  �خ6 +�ز��ا�& a@�-ا� E�7�أي أن ا��6وق ا��6دی�� ت
  .ت�زیE ا����oG وا�3Bرات وا�@&�ت 

;���6ق �
8 ا�\�ل وا�6�B ه��  . إذن ا��6وق �
8 اN;6اد ه$ ;6وق ;$ ا�3ر	� و�
@^ ;$ ا�-�ع   

O  . ;6ق ;$ ا�3ر	� ��K6ي وB78 ا��
ا���B� ;�6ق ;�$ ا�3ر	�� ـ      آ��] ا��Pل ;$ ا��آ�ء ;���6ق �


�س وا�3 B&� ن�)�Bن<&� یNو �&>-

d ت�	3 در	�ت +���وت� ��.  
وإذا آ�ن^ ا��6وق ت��زع آ&
ً� ، ;<� ت�	3 در	� ا����6 ;�$ ه��ا ا���زی�E ؟ وه�� در	�� ا����6           
ن�3ام و	�د ا�@&� ؟ وه� +�-L أن ا��!�o ا���ي ����       �B�\&ا� �	ا�3ر �H&�7ر ت�أي اخ L�'

� ا�3Bرة أو ا�@&� ؟'�L در	� ��  �6 ;$ اخ��7ر ��3Bرات أو ا�@&�ت، إن)  ی&��] أي 3Uر +8 ه

�B أن ا���6 �
Q ��6اً +\�Bً� وإن&� ��6اً ن@7
ً� ی���a �&@��ى ����� و(<��� آ� اخ��7ر BPا�

 .ن@��O! �� (+3 '8 +3ى اخ�?;�ت وا��6وق 

  

  توزيع الفروق الفردية
7
� اN;6اد ی��Bن ;$ +-��O ا�&3ى         ی?�� '�L ت�زیE ا��6وق ا��    ��X 6دی� أن )  i)��+ ( �&وآ�

اU��6-� +8 �6;$ ا���زیE یB� '3د اN;6اد ��ن��9م +�@�&6 وا�&-L�-P ا���ي ی&�H� ا���6وق ا��6دی��             

8 ت6Bی7ً� ،                B��\�+ 8

i�� %@U �� d رأ($ '-3 ا�&-��O ن�P� L�' ن��P� 8
+�-�(a ا�\6;

���زی�E ا'��3ا�$ أو ا�&-L�-P ا�6I(�$ ، و3�U ا�� �6� '��&��ن +�8                وی@&L ه�ا ا�&-L�-P-&� L�-P ا      

�ت ه&� �?س و	�وس Kء ا�6ی��&�'.  


-&� '3د اN;6اد ;$ % 68ی�&
F ه�ا ا�&-Y� L-Pن ��ا�$ � ، i)��&ى ا���ا�&@ $; EB6اد ی;N8 ا+
 i��)��&ى ;���ق ا���14ا�&��@ %  i��)��&ى دون ا���6اد ;��$ ا�&��@��;Nا [��ت أ+��� ا����P% 14وآ��

 R��	�&\6;��� ;��$ ا�\��6ف ا��2ا�& % R��@ا����3د ;��$ ا�\��6ف ا��� Qن��� [��،  وی����K % 2، وآ��

� ت�زیE ا��6وق ا��6دی� و;L-P-&� �ًB ا���زیE ا'�3ا�$ �
  :ا�! � ا����$ آ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :العوامل المؤثرة في الفروق الفردية 

�B وا��U و�
@^ +�Iل خ?ف �
8 أ�3 +8 ا�       B� @�ؤل     ا��6وق ا��6دی���ل ا���?ف وا���I+ء و��&��

  �&�ذا ی���O اN;6اد وا�3اًَ '8 ا�خ6 ؟ أو +� ه$ ا���ا+� ا��$ ی-!Y '-<� اخ�?ف ؟: ه� 

��6ة و+���!�� � ، و� -<��� '���L اخ�?;<��� ت &��8 ;��$  Hآ ���>
� ا����6وق وا���ا+��� ا�&cدی��� إ��أ(���7ب ه��


8 +8 ا���ا+� ه$ �'�&I+  :أ   ( �

� )   ب.       ا���ا+� ا��را.e
 .ا���ا+� ا�7

       O���$ أو داخ��$ وی�	6 خ��ر�
H+ يN ا��6د ���I�)ا L�' 6ان.cن ت�����ت�ن +��U �e
ا��را.� وا�7

-<% ;$ +3ى أه&
� آ� '�+� +8 ه�ی8 ا���+�
8 ���-@�7 ����+� ا�خ6 � �&
; Q�-ء ا��&�'.  

2% 

14% 

68% 

14% 

2% 




�ان ا�&-��ي          P3 ا�P�3د '-3+� یP�8 ا����ت ت+ �'�&I+ �.3 ����را�Bی        �ت�&� d�
� ، �h�7ی���� 
 O���� O�@�7 +8 ا���ء ���-�ء و+8 ا�U���&ل ا��
	Nخ?ل ا �
ا�&�ر.�ت '�L نB� ا����ت ا��را.

 .              8
و+8 اN+6اض ذات ا�\7
�� ا��را.
� +�6ض ا��@ 6 و���/ أن��اع ا��@��6ن وت���R ش�6ای
.� ;$ إ�3اث ا���6وق  و3U تQ&P '3د آ7
6 +8 ا���&�ء إ�L درا(� أ.6 ا��را     . ا�&� و'&L ا��Nان    

               ��
ء ا���&��ء ;�$ إ�<��ر أه&c<�� ن6�9 ه�	آ�3 وc$ ت�ث ا��P�Nا��6دی� ، ا��3ی3 +8 ا�3را(�ت وا
  .ودور ا��را.� ;$ ا�!��
� وا�@��ك وا��6وق ا��6دی� 


6ه� +-� ��9P ت �ی8         .Yر.�ت ، وی37أ ت�&��� i7ت6ت 
E ا���ا+� ا��$ &	 $-��; �e
 أ+� ���-@7�� �7
 8
����-Iا�   �����

����� ا�I_6ا;�

����E ا�&����c.6ات ا�&-�خ
����� وا�\7&	 �����e
داخ����� ر�����% اNم ، وت�-����$ ا�7

8 +-�� آ�ن�) ��ی��h +�����7 و���3 +�
?د� و���ال �
�ت��)           
��-I6ض �<�� ا����$ ی��ا� �
	��� 
وا��@
  .و��L ا�&�ت 

و�3��B .��7^ أه&
��� ا�7
��7U ���+ �����6+ $��; ���e� ا�&��
?د ;�_�ی��� اNم ون���9م إ;��6ازات ا�_��3د وا���!6وط   
F

8         ا��-Iن&� ا� $; a
&' 6
.Yم ذات تN�� �\
P&ا� �
Bخ�6 +�8 ا���&��ء �3را(��     . یv % '3د�3 اهUو

را(��ت  أ.6 ا�7
�e ودوره� ;$ ا�!��
� وا�@��ك وا��6وق ا��6دی� و.7^ +8 ن����G ا��3ی�3 +�8 ا�3                 
� ا�3را(��ت ا��3ی�3 +�8                         �أه&
� ا�3ور ا��ي ت��7) ا�7
�e ;$ ت�! 
� ش���
� ا���6د �
�d ت-�و��^ ه�

8 +�@��ى ت���
% آ�� +�8              �� ��U?ء وا����-�Nا �
ا�&�_
6ات +H� أ.6 ات�Iه�ت ا��ا�3ی� '�L ش��

وآ��] ) h�  6–ریO ( اNب واNم و�
8 ذآ�ء ا�N-�ء ، وأ.6 ا�&-\�B ا�@ -
� '�L ذآ�ء ا���Nل 

6 ا�6P+�ن ا��BH;$ ، و��ت ا���Nل ا��ی8 و�3وا ;$ ا�_���ت .Yت.  

       6
.Y���ن��ً� أخ��6ى أن ا��را.��� ذات ا��

6 ا�<���م ، وی3��7وا أ�.Y���ذات ا� ���e
وه ���ا ی3��7وا أ�
�ن��ً� أن ا�7
 و	�د N�3ه&� دون و	�د ��خ6 وأن<&� +���'?ن ت��'ً? آ�+ً?   �B
BPو� 8 ا� ، $@
G6ن وأ. ا�

 �e
  .ا�!��
� اlن@�ن
� دا�� ���P� 6Kب ا��را.� ;$ ا�7
 ، وأن أ.6 ا��را.� 3U ی �ن أآ6H �<�راً ;�$ ا��Iن�R ا��I@&$ '-�)     ا�7
�e× ا��را.�   = ا��>�"  

            �
���!�� $'��&�	أ+�� أ.�6 ا�7
��e ;<�� أآ6�H      . ;$ ا��Iن�R ا����B$ '-�) ;�$ ا��Iن�R ان�����$ وا
  .ا	�&�'$ '-) ;$ ا��IنR ا���B$ '-) ;$ ا��IنR ا�I@&$ �<�راً ;$ ا��IنR ان����$ و

  
  

�اجOE�! e ا��ج&ع إ�"t%�D� �Xادة O هNا ا��&ض&ع :  
   1972+ ��7 ا�-<�h ا�&�6ی� ، : ا��Bه6ة . '�% ا�-�Q ا����6ي : أ�&3 زآ$ ���� 
  1975دار ا��BH;� ، : ا��Bه6ة . ا��6وق ا��6دی� ;$ ا��آ�ء : (�
&�ن ا��6hي 


3      ی�&P6 '37ا���	 ، �

� ا��6وق ا��6دی�    : (O ا�!	��� 
+ ��7 ا�-<�h ا���6
� ،    : ا��Bه6ة  . (
1964 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  النمو
        مقدمة مقدمة مقدمة مقدمة 


� و+?���9 +��9ه6 ا�-&�� �<�3ف اآ��!�ف              I@ت� ^h�+ ا�-&�� '6�7 (�-�ات Q�-ول '�&��ء ا�����
��]. +����ی
6 ه���ا ا�-&��� +��8 ا�\������ ا�&7 ��6ة و����L ا�6ش��3   ��� ���I
 �<��6 ا��3ی��3 +��8 ا�3��Iاول  ون�

 $'�&�	وا�&�Bی
Q ا��$ ت��K +��ی
6 ا�-&� ا�6Pآ$ وا��_�ي وا�-�@$ وا�&�6;$ واNخ?U$ وا
 ..، وا��$ ی& 8 ا�6	�ع إ�
<� �&�6;� +� إذا آ�ن ا�@��ك ا���ص �<� (�ي أم ش�ذ 

�ت  '&�
�  و3U ت�Pل اه�&�م '�&�ء ا�-�Q ا�&���6ون +8 +6��� ا�&?��9 وا���O إ�L إخ�hع           
أ(�(�ً� '��L   ، وآ��ن ا��6آ
�F   <�3ف درا(�� ا�&�_
�6ات ا�&�c.6ة ;
�)         ، وذ�] �  ا�-&� ��&-<� ا��6Iی$7  

  .، وان��7� ;$ +6��� ا�\���� ا�&7 6ة +! ?ت ا�-&� ا�&�6;$، واآ�@�ب ا��_� ، وت! 
� ا�@��ك
  

� ا�&�! ?ت ا�\�6ق ارت��7
�� وا��6Iی7
�� ، وا�3را         �(�� ا�\��
��   ا(���3+^ ;�$ درا(�� +��9% ه�

<� ا�I+ d��7&�'� +8 اN;6اد ���6ة ز+-
� ��ی�� 3U ت��Iوز ا��!6 (-�ات ����6ف ; E���$ ی�وا�

�(�ت خ?ل ;�6ات U 3ة' �&' �>
ء اN;6اد ، وی�% ;cه L�' $ ت\6أ�ا� �

6ات ا�@��آ
'�L ا��_


N �Bن<� ت�-�و           Uا ا�-�ع +8 ا�3را(�ت ی�\$ +���+�ت د�ل اN;6اد أن�@<% ����6ة     ز+-
� +3Pدة ، وه

6 +8 ا�I<3 وا��U^ وا�&�ل H ا� R�\�ی�� و� -<� ت�� �
  .ز+-

أ+� ا�3را(�ت ا�&@���K6 ;��-�ول +I&�'�� +�8 اN;�6اد ;�$ +6ا��� '&6ی�� +������ وی����hن               
� ا�3را(���ت ت���;6 ا����U^ وا�I<��3 وا�&���ل إ إن           �خ����7رات و+���Bی
Q ;��$ ا����U^ ن���@) ، وه��

  ;6ه� �
@^ '�L در	� +8 ا��U3 ا�&���+�ت ا��$ ت�
 

�X&م ا��%�ة ا�=�ج  
	 ا���& :  
ی��6��7 +�<���م ا�����6ة ا�6P	��� +��8 ا�&����ه
% ا����$ ت�L��B اه�&�+��ً� زا3��Gاً +��8 '�&���ء ا���-�Q ا�-&���             

� ا���6ة ;�$ اآ��@�ب ا��6�7ات             �� ا��&�
��ت أ(�6ع          . ا�&���6ی8 ، وذ�] Nه&
� ه�
�d ی�6ون ه��
    ; ، �
e

6ات ا�7H&��� ً6ا.Y3رة               ت�B3 ا���6د ا��B6ة ����رة +-�(��7 ی��ا�� ��[ذا �% ت3Pث ا(��Hرة ;$ ه

 �B�?6ات ا�-&� ا��; $; �ً
7�) 6.cي ی�  .'�L اآ�@�ب ا��67ات ا��$ یRI أن ی �@7<� ، اN+6 ا�

�ان�ت P6 +8 ا�
H 3ى ا�� �	6ات �6�د ;�	و L�' ث وا�3را(�ت�P7أآ3ت ا��3ی3 +8 ا�:  

�ز ت�ا	) ;�6ة �6	� تEB ;�$ ا��@�'�ت اNو��L ا�&7 �6ة +�8 �
�ت<�� �
�d                 ;6اخ ا� ) اNوز  ( ا��ز  
 �
�

6 اNم ا�\7X و�� آ�ن ، �>�e
  .أن<� ت�E7 أي 	@% +�6Pك ;$ �

  6

�ت<�� �
�d تP���ج          : ا����;� 8 +�8+��Hن$ وا��H�7ع ا�)N8 ا
� �&
; EBت �	6ة �6�3 �3ی<� ;	ت�
� ا���6�
� ، وت�K6<� إ�L (&�ع X-�ء ا����;
6 اNخ6ى ;$ هG�-X ان�ت�
ة ��L ن@�\
E إن��ج �

� ا��Nات �� ا���6ة أو ��3ه�  یL�' 6.c اآ�@��<� �<�  .��_-�ء 7U� ه
                 $��B-�@�7 ��-&�� ا����� ��	6ة �6�; �ت!  Lو�Nا Q&أن ا�@-�ات ا�� Q�-3 ا��3ی3 +8 '�&�ء ا�B�ی�

 ��\��.  
    	6P6ات ا��) '3داً +8 ا��	ی�ا �ی6ى أری @�ن أن ا�\� ، �
'�&�	� ;$ +6ا�� ن&�� ا�-�@
� وا


�ت) ت&H� ;�6ة �6	� ���-@�7 �� �ی8 ا��BH ���خ6ی8 �  8+ Lو�Nا �-@��;.  
��] ی��67 +�<�م ا���6ة ا�6P	� +8 ا�&��ه
% ا�<�+� ا��$ یL�' RI ا�&�6
8 و�K<� ;$ ا�P@�7ن              �

��67ات ا�?ز+��� ;��$ ;���6ات ن&���  ن6��9اً Nن<��� و.
���B ا������ ����&�
��� ا����6ی��� ، ;�Fوی��3 ا�\���� ����  

a ا�-&� ا�@�ي �<�ا ا�\��� وا���ي ی��6�7 أ��3                 BPت L�' 3'�@ی �	6P6ة ا��ا�� ��و����� خ?ل ه

 �
  .أه% اNه3اف ا��$ ت@�L إ�
<� ا���6
  



  
�X&م ا���ح#  
	 ا���& :  

  :.�ر 	3ل ون�Bش ��ی� ��ل �7
�� ا�-&� ی�&H� ;$ ا�@cال ا����$ 
ت +��	�e    ه� ا�-&� +@�&6 ؟ أ    �Pدون ت $Iت3ری �Pن L�' 6يIا�-��7ت   ( ي ی ��U3ث ��رPآ&� ی


�6 +�@�&6    ) . ا��$ ت 67 و یFداد �I&<� ، وت�P;� ;$ ا��U^ ن�@) '�L ش� �<� وه�ی�<��             X (أم أن�
آ&� ی3Pث ���-@�7 �3ودة ا�FB ا��$ ت�_
6 +8   ( أي ی�h&8 +6ا�� +��7ی-� ت���L�' O ن�P ن�'$         

 Lإ� �Bش6ن Lإ� �h؟) ;6اش� ��ی  
ی6ى +�9% '�&�ء ا�-�Q ا�-&� أن ن&� اlن@�ن ی�h&8 خ��
�$ ا(�&6ار و'3م ا(�&6ار ;<��         
        L��' 6ات ���دة�
� ا�&6ا�� ت\�6أ ت_�ی3Pث ���رة +@�&6ة '67 +6ا�� +3Pدة ، و� -) خ?ل ه


6ه� +8 ا�&6ا�� ، +�H� اNن&��ط ا��@��آ
� ا���        X 8' ���6+ �آ F
���  أن&�ط (��آ) ا�&����� ت&
 �Bخ6ة ، أو ا����� �&6��� ا�&6اهY�&6��� ا�\���� ا�&7 6ة أو ا�&�.  

  
 	
  ) :ا�8$#	 ( ا���& ا��8�

� $ ی�<% ا�&��% آ
O ی@�] �?�) ، وآ
O ی�_
6 (��آ<% ، '�
) أن ی�6ف آ
O ی���&�ن ؟ و+�ذا 
� ا�&���+�ت '�
) أن ی3رس            �
�ت ی���&�ن ؟ وآ
O ی@��3+�ن +� ت��&�� ؟ و����Pل '�L ه�&' 
  .ا�-&� ا�&�6;$ ، وا��$ ت! � +�Pر ا���Bء ه�م �
8 '�% ا�-�Q ا�-&� و'�% ا�-�Q ا����6ي 

  ی����ا;6 ;��$ '���% ا���-�Q ا��3ی��3 +��8 ا�-69ی���ت ا�&������� ذات ا������ ا�&�7ش��6ة �����-&� ا�&�6;��$ و

��E ا�-69ی���ت ت���h&8 	�ان��R ت��!6ح        &I; ، $آ��� ���Pن L���' ���+ ���7ل أو ر;��/ ن69ی���U ���-- &ی


_�+ R)�-+ � !� $;6�&6ات ا�-&� ا�.  
 �>� 8
H��7&�م ا��ه
) ;$ ا�-&� ا�&�6;$ وت\7
�Bت<� ا����6ی� وذ�] 	�
و(-�-�ول ;
&� ی�$ ن69ی� �

   %
�6
��� وا���������� ���B

::	 ا���::& ا��8�
::	    ( و�����<� ا��. r::"ج�"'  ::!�R1954 ، 1950: ( )ن ، 
1958(   


) ;$ ا�-&� ا�&�6;$ +8 أ	�
آ6H ا�-69ی�ت ش
�'ً� ;$ '�% ا�-�Q ، ون69اً Nه&
�<� ت��67 ن69ی� �

) ;$ ا�-&� ا�-�Q ا�&�6;$ ، وا���6ف '�L ا�&��\��Pت     	�
 �3 +8 ا���6ف '�L و	<� ن69 �


� �<� ، .% ا���6ف ��3 ذ�] '�L +6ا�� ا�-&� ا�&�6;$ ا��$ ی�Bل �<� )�)Nا %
  . وا�&��ه
       �
 

) أن ن69ی�ت ا�-&� ا� ?(	�
ت<��% �H?.�� 	�ان�R أ(�(�
� ت�@�ه% ;�$ ت�! 
� خ6�7ات               ی6ى �

 ��
� ، وه'�&�	
� ، وا����'� +E ا�7
�e ا�
ا��6د وه$ ا�-�h ا�7
���	$ ، ا����'� +E ا�7
�e ا�\7
ه� ا��ي ی�&� '�L ت-@
a ا���ا+� ( ا�-69ی�ت ت<&� '�+ً? را��ً� أ(�(
ً� ;$ ا�-&� ی@&
) ا���ازن 

  )ا�H?.� اNخ6ى
 �

) ا�-&� ا�&�6;$ +8 خ�?ل +�<��م ا����ازن �
�d ی�6ى أن�)                ی�@6 �	 :    ��
إذا آ�ن�^ ا�L�-7 ا�&�6;


6ات ا�3Iی�3ة ا���$ ی���6ض �<�� ت�@�&6 ����� ا����ازن         H&ا�&���+�ت وا� �I���+ L�' درة�U %���&��
  .و�8 ی�
7<� أي اK\6اب 

 L���' درة���U 6��
X %�����&�� ���

��6 ذ���] أي أن ا�L��-7 ا�&�6;X 6��+Nا�&���+���ت أ+��� إذا آ���ن ا ���I���+ 

6ات ا�3Iی3ة H&ي ی�-$ . وا��
� ه$ ا���ازن ، وا��B' �
 �3 +8 �3وث '&� �->; :  

 "         Lإ�� �ً
Iدي ت�3ریcت� d�
P� ��e

� ذات ت-9
% ذات$ ت<3ف إ�L ت 
O ا�\�� +�E ا�7+3Bت �
أن<� '&�
 �
���B&@�ب +�<�م ا��اآ" �
  .، وه� أه% خ��
� ت�@% �<� ا�L-7 ا�&�6;

 � 6

) إ��H+ Lل ی���K ; �6ة ا����ازن ،           ی!	�
 ، ;�[ذا  وه:& آ"�":  2��8:  ا�;�:� �E%:� ا��28:&ن       

6ة و(��&
 � و� -<&���         ���U خ��6ىNوا ���B
U8 إ���3اه&� ��ی���� ور
'L���' �-��K6 ا�\���� ا(��\�ان�

R ا�\�� أوً أن ا(\�ان� ا���Nل ه�$ اNآ6�H ا����اء                    Iن ، ی�I�&8 ا�+ �
یP��ی�ن ن�Q ا� &

�ا ی�-��L أن ا�\����  ی��3رك إ ����3اً وا���3اً ;i��B وه��� ����3 ا�\���ل ، وإن��)   '���L ا�&����Iن ، وه��

� وه�     ���B&@�وی� ;�$        ( ی�6ف +�<�م ا���@�وی� ;$ ا�\��ل ی& �8 أن ت ��ن +�6 ا�&
X ء�
أن اNش

 %IPأو ا� ���ا� .(  
  



   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


d تYخ� ش ً? أ��ل ;��Yل (P� ان� ا�\�ی���\)ا�\�� إ�L ا(��3ام ��3  
-�B�إذا أ'3ن� ت! 
� ا

�  ( vخ6 ی���B� a\6 ا(\�ان� �X ـ a
Uأي )ر ،       ��

Y�� Rن ا(�\�ان� اNر;�E ت��h&8 آ&I
)
8�.Nان� ا�\)� ا(����I ت-�U/ ت&�+ً� ا)���I�( اNو�L  أU� +8 ا�  :ا6�UN ، وه

           �
���B&3م إدراآ) �&�<��م ا�' R7@� (و'3م ت�ازن �ا�\� /U�-ت �h�ا ی�ارت��7ط   � وه-�� ی���h  ه 
 %

) ا��.
a\-&��� a وا��� 
6 ا�@�	�
  .ن69ی� �

                   3�U ان��\�)3+ُ� +�8 '&�6� +�<��م ا���Pی�� وه�� أن ا�B6 ت�H3 ذ�] ;�$ +6���� أآ�� �ا�\� R@� ی
  .ت �ن ��ی�� ور;
�� أي ان��Bل +8 ا��! 
� ا���H^ إ�L ا���Pی� 

��ه
% أخ6ى +H� ا��&�(] أو .�7ت ا� ��� '��L        اآ�@�ب ا�\�� �&�<�م ا���Pی� یcدي إ�L اآ�@��) +       

) +37أ      	�
� (
وه� ی�-$ أن ا���Pی�  ی��B� "  6.cء ا�&�دة " ا�X6% +8 ت_
6 اNش �ل وه� +� ی@&

  .'�L آ&
� ا�&�دة ، وإن&� یB��L�' iB; 6 ش � ا�&�دة 
 ی�\�R �3ور� +8 ا�&�Hل ا�@��a ی�7
8 �3وث ن&� +�6;$ +8 خ?ل اآ�@�ب +�<�م ا���ازن وا��ي

  :ا�%��� وا�%Dؤم : ه�� ن�'
v  8خ6ی8 +8 ا��&�
�ت ، 
 (�e

8 ا�\�� و�� O
  .ه�ت�ن ا��&�
��ن ا��&H� وا��?ؤم ت�&?ن +�Fا+-��ن l�3اث ا�� 


� ت�Pی� ا��67ات واN; �ر ا�3Iی3ة إ�L ش$ء ی-�(R ا��-9
% ا�&�6;�$ ا��@��a ����6د       :ا�%���  �&' 
%
   .ود+I<� ;$ ه�ا ا��-9

         %hوه� �h�+ �
�&�� �>

O ا��اEU ا���ر	$ +E ا�7-
� ا�&�6;
� ا�G�B&� وه$ ش7
أو ه$ '&�
� ت 
  .ا�\��م 

�� ا�&�6;
�� ��-�(�R ا��6�7ات و اN; ��ر ا�3Iی�3ة أو ه�$ ت��3ی� ��7-
��               :ا�%Dؤم  -�N6 ا�


� ت_�&' 

  .ا�&�6;
� ا�G�B&� � $ ت��a أو ت�\��E+ a ا��اEU ا���ر	$ 
  &' ��; R8           ی��

�$ ا��&H� وا��?ؤم 'N �&>h�� 8ن<&� ت3Pث ;$ وU^ وا�3 وت! ?ن و	<�

  ).ا����ظ �����ازن ( ��&�
� وا�3ة وه$ '&�
� ا�� 
E+ O ا����% ا���ر	$ 
  
  
  
  
  



  
 r"ج�"' ��( 	
�اح� ا���& ا��8�:  


8 ه�+�
8 ه&� �

) خ��	�
  :ی�h&8 +�<�م ا�&3-' ���6 �
  &� �ً���. �ً
أن)  ی& 8 ا����ل إ�L +6��� +8 ا�&6ا�� دون ا�&�6ور ���&L-� :   ����6 ن�9+ً� ت@�@�

 �B��@6اد . ا�;Nا E

� +�@�@�� '�L ن�P +-�9% ی&6 �<� 	&�&' �&-��;.  
                     �3 +8 ت�ا;6 '��+�$ ا��6�7ة وا�-��h � �$ ی��% ان���Bل +�N ����6+ 8خ�6ى ، وه��ا ان���Bل 

 �	��+ �Pن L�' 3ثPی.  
Lإ� (
	�
� 6
  : و	�د أر�E +6ا�� أ(�(
� ت�\�ر '67ه� ا��&�
�ت ا�&�6;
� وه$ ی!


� ا�6Pآ
� ) أ@Pت    ) ب   )2- 0( ا�&6��� ا���
 ـ  2) ( ا�&�<��م  ( +�7U ��+ ���6� ا��&�
7.(   

   )14 ـ 11( +6��� ا��&�
�ت ا�&6Iدة )  د   )11 ـ 7( +6��� ا��&�
�ت ا�&�دی� ) ج
   )2 ـ 0:  (ا���ح#  ا�=-"  ا�=�آ"  ) أ

� ا�&6��� +8 خ?ل اl�@�(�ت واN;��ل وا�&����Iت ا�
3وی� �  .ی3Pث ا����% ;$ ه
 �e

ً� أن) +@�B� '8 ا�7Iت3ری �ی3رك ا�\�.  

  .ی& 8 ��\�� ا��6Pك ن�P ش$ء +�
8 واl+@�ك �) 

3 ا��Nات وا�6Pآ�ت �Bت �زر ا�6�7ي ا�@&�$ ا��&@$ ( ی& 8 ��\���8 خ?ل ا�+. (  


�           ی37أ ا�\�� ;$ ا   @�P3وداً �����67ات ا�P+ ی �ن �6
� ا�&6��� إ أن ت� �آ�@�ب ا��_� ;$ ن<�ی� ه
           ��&
 ی@�\
E ت �ی8 ت��رات أو ت�
?ت داخ�
�،وی& 8 ت��
o أ�6ز خ��oG ا�&6���� ; �>;

  :ی�$ 

� '67 اN;��ل ) 1@
G6 ���رة ر
 .ی�\�ر ا��'$ ����ات ) 4  .ی3Pث ا��� 

2 (@Pزر ا���ا� �
�&' 8@P�6آ$ تPء ) 5 .$ ا��
  .ت�\�ر ; 6ة .�7ت أو ��Bء اNش

3 ( �
  .ت37أ '&�
� اآ�@�ب ا��_� ) 6 .ی�P@8 ت-�(a ا(����Iت ا�6Pآ
   )7 ـ 2:  ( �ح#  � 7*� ا��8#"�ت ) ب

 �H+ أ.-�ؤه� �
� ا�&6��� ت�\�ر ا��3ی3 +8 ا�&�9ه6 ا�&�6;�  :;$ ه
�  �

� ا�6Pآ@P3رات ا�Bا� Rی�  .ـ�<
  .3Bرة '�L ا(��3ام ا��_� وت@&
� اNش
�ء ازدی�د ا� �
�  O
  .�<�ر ا�3Bرة '�L ا���-
�  6�Uأآ67 وأ�_6 ، وأ��ل ، وأ �H+ �+ا��� �
�Bا�� %
  .إ�� .. ت ��ن ��/ ا�&��ه

� ا�&6��� ��ه6ة ا�-&� ا��_�ي وات@�ع ا(��3ام ا��_� ، +E اخ��?ف ا(���3ام           �و��� أ�6ز +� ;$ ه
3��� '��L أي ش�$ء ی�6�Pك '��L                  [ ن  ا�&�<�م آ&� ی@��3+) ا�6اش3و   �� R3ام +�<��م آ����ا(� �H+

 Eا�&�<�م ]أر� �7U �+ ���6&ا� ��
) ه	�
  .و���] ی@&$ �
� ا�&6���� ه�� ���ه6ة            � ی��3�B   " ا��&6آ�F ���ل ا���ات    " ا��9ه6ة اNخ6ى ا�&&
Fة �\�� ه� ��>;

  .�EK ا�خ6 ��	�د و	<�ت ن69 +����� ��	<�ت ن69� ه� ـ ;<�  ی@�\
E وEK ن�@) +
   Q&!3 أن ا�B�ا ی��
� ـ أي ا�6وح وا�L�' QP اNش
�ء ـ و�<G�
�lا L&@ء +� ی�

L�' O اNشhی

�6
  .وا�B&6 ی���7ن) أ.-�ء (

6ة +-<��     �H+27ل إذا أ'\L    . ا��!� ;$ ا��� 
6 ;$ أآ6H +8 ��3 ;$ ا��U^ ذات)           _�� �
 آ6ة خ�!7

ا'�&��داً  (  ا� 6ات أآ6H ا�7
�hء أم ا�7-
� أ	�ب  آ6ات �-
� ا���ن ;[ذا (e� أي  7 آ6ة �
�hء ،     20
 ی@�\
E اl	��� L�' ( ا���ن  �
  .وإ+� إذا (e� '8 أي ا� 6ات أآ6H ا�7
�hء أم ا��!7

  
  
  
  



3ل ا����B$ ، وی& �8        ��)6� ا�&-\B$ ، و���] ی��!� ;�$ '&�
�� ا
ا��� 
6 ا�6�7ي �3ی) ی@a7 ت� 
� ا�&6��� ;
&� ی��  :$ إی�Iز أ�6ز خ��oG ه

ازدی�د ا�-&� ا��_��ي وات�@�ع ا(���3ام ا�6+��ز          ) 1
  ا��_�ی� 

ا����!� ;��$ ا��� 
��6 ;��$ أآ6��H +��8 ����3 أو     ) 4
�B6ی�  


�دة ���� ا��&6آF ��ل ا��ات) 2)  6  ) 5����
ی�3����Bم اlدراك ا�6�����7ي '�����L ا��� 
$B\-&ا�  

    ا�37ء ;$ ت �ی8 ا�&��ه
% وت�-
O اNش
�ء) 3
  
  

   )11  ـ7: ( �ح#  ا��8#"�ت ا���د!  
 6&' $; ��� �e) أآ67 +8 ا�خ6 9 ، 8إذا �
  : (-�ات '8 أي ا�& ��7ت ا����

  
   إ
  
  
  
  
  
  
  

       d����Hن$ أآ6��7 +��8 ا����Hا� R��� &ن$ ، وإن ا����Hا� R��� &ول أآ6��7 +��8 ا�Nا R��� &ن��) ی��3رك أن ا�];
 d��Hا� R� &ول أآ67 +8 ا�Nا R� &3ل أن ا��$ ی@���و���.  

ب ;Yي ا�3Pود ا�H?.� ه� < ب ، وآ�ن 	ـ > إذا آ�ن أ :  اNش
�ء أ+� إذا ا(��3+-� ا�6+�ز �3ل +8
اNآ67 ، ;[ن) ی�!� ;$ ذ�] +&� ی3ل '�L �3وث ت\�ر ;$ ا��� 
6 ا�&-\B$ و� -�) '��L ا�&�@��ى     

  ا�&�دي ا�&�&�س و�
L�' Q +@��ى ا�&6Iد
   .یO�h ا��&6آF ��ل ا��ات وی@��3م �_� ذات ���E ا	�&�'$ وی-��/ اl�@�س ��Nن�


� ) ا�&�دة .���� رX% ت_
6 أش ��<� ( ی�\�ر +�<�م ا��B7ء ���B&3 أدرك +�<�م ا�U ی �ن [��  .و�
          6�Hأآ L��' ً&��دا�ء ا'�
ا����o +8 ا��6آ
F ;$ ا��� 
L�' 6 ��3 وا�3 ، ا�3Bرة '�L ت�-
O اNش�

  )ا���ن ـ ا�! � ـ ا�IP% ـ ا�&�دة ا�&�-�ع +-<� ا�!$ء ( +8 ��3 
   �� ا�&6��� ی �ن +��&3اً '�L اlدراك ا��P@$ وا�&�����I ا�
3وی�� ����رة +�دی��                 آ� ت\�ر ;$ ه

� ا�&6��� +� ی�$ �  :وأ�6ز خ��oG ه
   E����\ا� Lات إ����ان����Bل +��8 ا��&6آ��F ����ل ا���

 $'�&�	  .ا
ت\�������ر ا��� 
������6 ا�&-\������B$ +������8 خ������?ل  

 .ا�&��K'�ت ا�&�دی� ا�&�&�(� 


� ت\�ر +�<�م ا�&�B .ت\�ر +�<�م ��Bء ا�&�دة ��. 

ت\�ر '&�
� ا��� 
6 ;$ أآ6H +8 �6ی�B أو ��3         
. 


�E وا����-
O وت ��ی8        &I�ت ا��
ت\�ر '&�
 %
 ا�&��ه

�7
� ����رة        B�@&ت ا��&��;!� ا��� 
6 ;$ ا
 .+6Iدة 

 

  
  
  
  
  

 

 

 اNول

 أ

 
 

 ا��Hن$

ب

 
 

d��Hا� 

 ج



   )14 ــ 11: ( �ح#  ا��8#"�ت ا��2�دة 
6� ا�&6�Iد     '-3+� ی3خ� ا�&6اهa +6��� ا��&�
�ت ا�&6Iدة ی9<6 ت3B+ً� ;�$ ت�           �
 )    ^@�
;�Nش�
�ء �
 �ًhأی (�B' $; دة�	ه$ +� �� ، iB; $	دة ;$ ا����% ا���ر�	�+.(  


� دون ا�6	�ع إ�L اNش
�ء ا�&�دی� أو ا�&�&�(� B\-+ أن ی� 6 ���رة E
  .ی@�\
وE�K ا���6وض ، اU��6اح ا����Pل ا�&& -�� +�8          (�3ی) ا�3Bرة '�L ا��� 
6 ا�&6�Iد و��� ا�&�! ?ت         

  )�� ، �-�ء ا�-69ی�ت ا�37اG� ا�&��
        c�7-�وا� �
�7B�@�&ت ا���&��ت��3U 67رة ا�&6اهL�' a +&�ر(� ا��&�
�ت ا�&6�Iدة وا��� 
�6 ;�$ ا

� ا�&6��� �  .�<� +8 أه% خ��oG ه
  
O ا�&جX  ا�%�'&!  *  r"ج�"'  !�Rأه�"  ن:  

d ت�&!E+ L خ�    )  1P� ��\ت ا����I�)ا (
��oG ا���6ف '�L خ��oG ا�-&� و+6ا��) وت�	

  .ا�&6��� ا��$ ن&6 �<� ، وا�@��ك ا�&��EU أن ی�Bم �) 
�&� أن '&�
� ا�-&� ت�Bم '�L أ(�س ا���ازن �
8 ا�\�� وا�7
�e ، ;? �3 +8 وE�K ا�\��� ;�$                    )  2


�e ن!\� و;���� ت@<� ا����% ���-@�7 �) �.  
3  (�
7� E+ a��ا�&-�ه� �&� ی EKو $; (�Gا�-&� ا�&�6;$ وخ�� �$ ت@�'3 +6ا��ا�&6��� ا� �

  :ی&6 �<� ا�\�� �
d إن 

� یP��	�ن إ�L +�اد ی@<� +���I�<� وت-�و�<� +8 خ?ل ا��Pاس G3ا��� ا�&6��� ا
  .ت?+

یP��	�ن إ�L +�اد ت@�'3ه% '�L �� ا�&! ?ت وت�3'
%         ) ا�&��(\�  ( �?ب ا�&6��� اl'3ادی�    
  .3Uرت<% '�L إ	6اء ا��&�
�ت ا�&6Iدة 


Q ا�-&� ا���B$ '-3 ا�&���&
8        ت@�'3 +�6;� )  4B�7رات ت�اخ EKا�-&� ا�&�6;$ ;$ و oGخ�� 

3ی�� ، وت�@�'L��' 3 +�6;�� +�� و��� إ�
�) ا�\�?ب +�8 ن&��               �B�آ�ء ا��آ$ تP� P+� اخ��7رات ا��

 $;6�+.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  الدافعية
  :مقدمة 


�6 +�8 ا���@�ؤت وخ���� +�8 	�ن�R ا�&��&�
8 وا����ء +�8                  H 3ث ا�P?ف ا�\�?ب      ت�أ(��7ب اخ� 
                  ��&-
� 6

d أن ا�3U %>-+ /�7 ی7B� L�' ا�-!���ت ا�&3ر(
� �P&�س آ7� 8+ %>-
� �&
وا�N-�ء ;

  .ی��7B<� ا�خ6ون �!$ء +8 ا����ر وا� @� ، ;$ �
8 یh;6<� ��/ ا�خ6 
               6���Hا�خ�6 أن ی E
 ی�@�\ �&-
 ;�$  3U ی@�&R��� 6 ;$ أداء ن!�ط درا($ +�
8 �@�'�ت ��ی�� �


6ة 	3ا �U 6ة���   .ه�ا ا�-!�ط إ
                     (�
; L�K6ي ی�
� +6ت���� ;�$ ا���U^ ا���
��Pی�ت ت��@+ L�' ل��P�� ا�\?ب /�� L�@3 یU

 �h��-+ ی�ت '�دی� أو��ا��7/ ا�خ6 �&@.  

6ه� �&�<�م ا�3ا;�
� وا��ي ی��67 أ�3 أه�% ا���ا+�� ا�&�@���e '�8 اخ��?ف            Xو ��e)Nا ��ت6تi7 ه

@+ d
� ا�&�اOU ا�&3ر(
� ا�\?ب +8 ��I$ ی9<6ون<� ت�ی�ت ا�-!�ط ا���.  

� ا�3را(��$ ی��@�'3 ا�&����% '���L ;<��% ����/ ا���ا+���  ���P���� (���U?'و ���
إن +�6;��� +�<���م ا�3ا;�
ء ا�\�?ب       cه� EI!$ ت���ت ا��
I

� ، وی@�'3� '�L ا(��3ام ��/ ا(��6ات�P�6ة ;$ ا�.c&ا�


� ـ ا����&
� '�L ا(�H&�ر +� ی&� �ن) +3U 8رات ت�
3 ;$ ز&
  .ی�دة ;�'�
� ا��&�
� ا����
  

  :x*"8  ا��ا
8"  وأه�"%�X ا�%�'&!  
           (��>
ت ش���ری� داخ�
�� ، ت�&�� '���L ت-�!
i و���F ا��@��ك وت�	���� Lإ�� ��
ی�!
6 +�<��م ا�3ا;�

 �  .وا�B�lء '�
) ، ;��3ا;�
� ت-!i ا�@��ك وت�	<) وت�Fز
        L�' �7ش6ة+ �B6ی\� �
 ی& 8 +?��9 ا�3ا;�          %
ا��X6% +�8 أن<�� ت�! � +�<�+�ً� أ(�(�
ً� +�8 +���ه

'�% ا�-�Q ����6ي ، و� 8 ی& 8 ا(�-��	) �&?��9 (���ك اN;�6اد ، وآ���] +?���9 ا�7
��e ا���$         
 �>U�
  .ی3Pث ه�ا ا�@��ك ;$ (

           Lإ� E;ا�3وا Q�-ء ا��&�' %@U 3B; ، داءNظ وا����
�ت ا����% وا�&' $; �
ن69اً ��3ور ا�<�م ��3ا;�
; ، 8

8 آ7
6ت�e  "ا�*"&�&ج e

Y  ا��وا: Q-Iع ، ا��\¡ ، ا��Iا� �H+ �
	���
@
; E;وه$ دوا 


e���)  :و
Y::  ا�::�وا
e ا,ج%��)"::  ، ...، ا�6ا���� ، ا�-���م � E��+ ا����6د �ت-��!� +��8 ت��'�� E��;وه��$ دوا 

a ا��ات BPات ، وت�
� ، +H� دوا;E ان�&�ء ، اN+8 ، واlن�Iز ، وت3Bی6 ا�'�&�	  ...ا

            ��-
وت37و أه&
� ا�3ا;�
� ;$ آ�ن<� ه3;ً� ت��6یً� �
d أن ا(��Hرة دا;�
� ا�\?ب ت��3 اه�&�+��ت +�
 �
�7B�@&ت<% ا��
  .�3ی<% ت3;�<% إ�L +&�ر(� ن!���ت خ�رج ن\�ق ا��&� ا�&3ر($ و;$ �
       �I3ا+<� ;�$ إن��ی& �8 ا(� ��

� ;$ آ�ن<� و(�&
�ز أه�3اف  آ&� ت37و أه&
� ا�3ا;�
� +8 ا�-��
� ا����


� واlن�Iز �P�3دات ا�P+ 3��7ره� أ�ل ��'��; �Pن L�' �-
�+ �
&
  .ت��
  

  "8
  :نR�!�ت ا��ا

��d �<��6ت ا��3ی��3 +��8 ا�-69ی���ت وا����$  � Q�-8 '�&���ء ا���
 آ7
��6اً ���ً3��	 ���

� ا�3ا;�h��U أ.���رت


-<�� ���خ�?ف ا�-6�9ة إ��L اlن�@�ن و���@��ك اlن�@�ن$ و���خ�?ف +��7دئ ا                  � �&
�&�3ارس  اخ���^ ;
� ا�-69ی�ت �
� ا��$ ی-�&$ إ�
<� أ��Pب ه	��� 
  .ا�@

            (�-' ��Kن�@�ن$ وت ��ی8 ت���ر واlك ا��@��� a�&'أ %>; L�' %��&ت@�'3 ا� �
. ون69ی�ت ا�3ا;�
و;
&� ی�$ ن�6ض �[ی�Iز و	<�ت ن69 .?ث ن69ی�ت ش�<
6ة ه�$ ا�-69ی�� ارت��7
�� وا�-69ی��               

     cت d
� ، �
'��L دور   ) ارت��7
� وا�&�6;
�   ( آ3 ا�-69ی��ن اNو���ن    ا�&�6;
� وا�-69ی� اlن@�ن
 �H��Hآ3 ا�-69ی� ا�cت �&-

� ا����% ��&' $; �
  .'�L دور ا�3ا;�
� ;$ ا�!��
� ) اlن@�ن
� ( ا�3ا;�

  
  
  



 

ا��P	�ت 
�
��&Iا� 

؛ ا�&�6;� 
 وا��<%


a . ح BPت
 ا��ات

��	�ت ا��6ام 
 ا��ات

RPت ا��	&�ء���ن  وا

8+Nت ا�	�� 

�
	���
 ا��P	�ت ا��@

  :ا��R�!  ا,ر+*�x"  : أوً, 
 �
� ا�-69ی� ���@
6 ا�3ا;�
� ;$ �Kء ن69ی�ت ا����% ا�@��آ�
6 ـ( ت<�% هH&ا� ���I�)  )  ا

     8�' dP7أن ا� (
آ�ن .�رن3ی] +8 أواG� ا���&�ء ا��ی8 أش�روا وذ�] ;$ �Uن�ن اN.6 وا��ي ی6ى ;
              8

�6ى +��H+ OU�+ $; �
أي . اlش�7ع وتR-I ا�N% ی&H� دوا;E ت��67 آ�;
� ����% ا(����Iت +�-

 %�Nا R-Iش�7ع وتlا a
BP) ;$ ت�7X6� �ًB7� [�@% ی���أن ا�&.  
أن) ی& 8 ت�@
6 ا�3ا;�
� ;$ �Kء '?�U ا�@��ك � � +8 ا��P	� وا�L�' F;�P ا�-�P ) ه� ( ی6ى 
  : ا����$ 

�@�+ 6�B� ی�c.6 ;�$         .   اخ�Fال ا��P	�         ��F;         (��ك   ��	� _�+ ��	�P6�7 ا��ت� d
�

'��L  ت3Pی3 ا�F;�P آ&�_
6 +�3خ� ، وا��ي یc.6 �3ور� ;$ ا�@��ك �
d ت��3ر ا(�����Iت ت�&��                 
  .اخ�Fال ا��P	� +&� یcدي إ�L ت�FیF ا�@��ك 

ی@�3�7 ( -
6 و	�د +�_
6ات +�3خ�� +H� ا�F;�P ، وی6ى أن ا���FیF ا���ي ی���ا(�����I +�� یFی�3          

�c+ 6% یFی3 +8 ا��&��
� �3وث ا(����I ، أي أن) ی6ى H+ آ&� إزا�� ، �
+8 ا��&��
� �3و.<� .�ن

 .��� آ�
� �[ن��ج ا�@��ك ا�&�X6ب ;
) أن ا(��3ام أ(��
R ا���FیF ا�&��

  
  :ا��R�!  ا��8�
"  : ث�ن"ُ� 

ا���@
6ات ا�&�6;
� ت��6ض أن اlن@�ن +���ق '�U� ی�&�E �[رادة ت& -) +8 ات��ذ ا�6Bارات ا��$ 
                  E��&�ی [��
�) ، و��; ����Y�&ا� ��
� ا���@
6ات '�L +�<�م ا�3ا;�
�� ا��ات���] تcآ3 ه� ، �>
; RX6ی

 �
 +8 ا�i7h ا��ات$ ، وت��67 ��ه6ة �R ا(�\?ع ن�ع +8 ا�3ا;�
� ا��ات
�� ، وا���$   �3ر	� '��
 �Pر وا��� ��ت&H� دا;�ً� إن@�ن
ً� ذات
ً� وأ(�(
ً� و�3ا;R� E ا(�\?ع أ.6� ا��ا�K ;$ ا����% وا
 ا�-���@
� ، Nن��) ی��@�'3 ا�&���&��
8 وخ����� ا�����Nل '���L ا(������I ���-����6 ا�3Iی��3ة وا�_6ی���7     
وا�_�+�h ، وإ�3اء ا��7X6 ;$ +�6;� ا�&Fی3 '�8 أن��@<% و'�8 �
�e�<% وا�&6���Hة ;�$ ذ��] ، وه�$          

�
�P�ا� L�' 3رةB8 ا�
@P�� 6وری�K أ+�ر  
  

  :ا��R�!  اzن-�ن"  : ث���ً� 
           E�	6وت %������� ��>�U?' 8�+ 6�Hأآ �
���!��� ��>�U?' d
� 8+ �
� ا�-69ی� ���@
6 ا�3ا;��ت<�% ه

� ا�-  �69ی� إ�L +�(�� ، وا��ي ی���6ض أن ا�3ا;�
�� اlن�@�ن
� ی& �8  ت��-
�<� '��L ن��P           +��ه
% ه
  E��Bت ���&-
� ، O

� ;��$ �U'��3ة ا�����-	���
ه6+��$ ی���E7��) 8&h ��	���ت �
��d تE��B ا��P	���ت ا����@


� ;$ &U�L�' ( ا�-�P ا����$ ��&Iت ا��	�Pا� :  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 �!6اب واNآ@�	
8 وا�6ا�� +H� ا��P	� إ�L ا�\��م وا:ا�=�ج�ت ا��-"&�2"  

.. L�'Nى ا��ت ذات ا�&@�	�P9<�ر ا�� �
� ا��P	�ت ی�\$ ا����6 ا� �;� .ا�� ، وإش�7ع ه

 OAح�ج�ت ا:R-Iوت ، �-
  وت!
6 إ�L ر�7X ا��6د ;$ ا�@?+� واN+8 وا�\&Yن

  ا�a�B واK\6اب وا���ف وی37و ذ�] واPKً� ;$ ا�@��ك ا�-!i ��;6اد ;$ ��ت 

� ا�\�
 .�ارئ +H� ا�6Pوب واNو��e وا� �ارث ا�\7

  وت!
6 إ�L ر�7X ا��6د ;$ إ�U?' �+�Uت و	3ان
�:ح�ج�ت ا�=o وا,ن%��ء 

�6
8 +8 ا��6د ���� خ��� B&ا� E+ا�خ6ی8 ���� '�+� و E+ �
  وی37و.  و'���
�6
8 �3ی) B&أو ا� (G�7�وأ (G�U3ب أ��
X 3-' ا ا�!��ر ;$ +��ن�ة ا��6د�  . ه


��� �����6د ت ���ن   و'�&�	
���ة اPی�ء ، وأن ا����)N6اد ا��;N3ى ا��� �
P��� 6��7 +�(���� ذ���] ����ه6ة�ی�
 O����اد وا���&�ء وا��ن  .+�P� �'�;3	�ت ا�RP وا

 وت��!
6 إ���L ر���7X ا����6د ;��$ إش���7ع ا��P	���ت ا�&6ت�B����� ���\7ة وا����BH      :ح�ج::�ت اح%::�ام ا�::Nات  
;��\���R ا���ي ی�!�O�h��� .    6 وا��F�I وا�3ون
��    وا�3Iارة وا� ��ءة و'3م إش�7'<� ی�!�6 ا���6د �      

 FIوا�� O�hي ی?ز+) ش��ر ا��
� +8 ا�\��R ا��P�ا� L�' 3رUت) وآ��ءت) أ�B�. 


�a إ+ �ن�ت�) ا�&�-�'�� '��L ن��P ;���$ ،                   :ح�ج�ت +=$"c ا�Nات    BP��7 ا���6د ;�$ تXر L6 إ��
 وت�!

�ت�) ا�6اش�3ة ، وا���$ ت���E�+ a            وت37و ;$ ا�-!���ت ا�&<-
� وا�?+<-
� ا��$ ی&�ر(�<� ا���6د ;�$           � 

� ا��P	��ت '��L اN;�6اد ا�6اش�3یi�B; 8 ���3م 3�Uرة                   �ر�7Xت) و+
��) و3Uرات) �
d ی6�B +�(�� ه
 %>Ih&�ل ن&�ه% ون�3م اآ' R7@� ت�	�Pا� ��
a هBPت L�' ل���Nا. 

 6::Xوا��  ::
$  وت��!
6 إ���L ر���7X ا����6د ا�&��@�&6ة ;��$ ا��<��% وا�&�6;��� ، وت9<��6 ;�� :ح�ج::�ت ا��8�
ا�-��!�ط ا(���\?'$ وا(� ��!�ف ���) ، ور7X���) آ����] ;��$ ا�d��P7 '��8 ا�&Fی��3 +��8 ا�&�6;��� ،        
� ا��P	��ت �<�� دور �
��ي ;�$ (���ك ا�\�?ب              �وا����Pل '��L أآ3�U 6�7ر +�8 ا�&���+��ت ، وه�

 �
 .اNآ�دی&$ �
d إن<� ت��&L�' 3 دوا;E ذات
� داخ�


% ا�I&�   :ا�=�ج�ت ا����2"    B�7 ;$ ا�X6ا� L�' وت3ل   R�

� ا��6تhت� L6اد إ�;Nا /�� �

� و+�
وا�-�9م وات�@�ق ;�$ ا�-�!���ت ا�&������ وآ���] +�Pو��� تR�-I ا���L�K و'�3م ا��-�(�a وی�6ى             
   ���&
Bآ (�hل وی������&I8 ا���' d��P7ا� Lإ��� ���

&� ی&���) �
+�(���� أن ا����6د ا����ي ی�&����P���� E ن���@

 .��6ف ا�-69 '8 أی� +-��� +�دی� 


��6    ـ�� ی?���� أن ن69ی��� +�(����  Xدی��� و�
اش���B^ ن��IG<��� '��8 �6ی��a ا�&?����9ت وا�&����B?ت ا��
� ا�-69ی��                  �ا��
�دی� ، و���] ی��R ا��aBP +8 +3ى �L�' ، �>U3 ا�X6% +8 ذ��] ت3�7و أه&
�� ه�
;$ +�Iل ا��-!�e وا���6
� ، ;&8 ا�&<% أن ی3رك ا���ء وا�&��&
8 وا�&�6
6K 8ورة إش�7ع ��/          

  .�ع ا�3وا;E ذات ا�&@��ى اL�'N أ.-�ء ت-!�e ا���Nل وت�6
�<% ا�3وا;E ا�3ن
� ���& 8 +8 إش7
  

  :دا
8"  ا�%=�"� 

�     Murray 1938ان\?Uً� +8 ا��P7ث ا�&7 6ة ا��$ �Uم �<� +��راي         ��P�ا� ��
 وت-��ول ;
<�� دا;�

 �ً

�(<� ت6Iی7U وأن�ا'<� ، و��/ �6ق ، �>��
7� d
� 8+.  
    �
�P��� �	�Pز    ( آ�ن^ ا���Iن?� �	�P$ '6;<��                ) ا���6ه�� +��اري وا�U$ أ��ت ا���	�P8 ا�
�� 8�+

ا�I<�د ا��$ ی7��<� ا��6د +8 أ	� ا��_�L�' R ا����7Bت ، وإن��Iز ا�&<��م ا����Y� "       �'6@���� �7ن<�  
  " .ا�&& -� 

      �����Bا� $�Uا����ا �
���P�8 ا���' O����ت� [��
��� و����B' ������ أو ����Iات Lإ��� �
���P�ا� ���
ت��!
6 دا;�

� ، و� -�)  یa�BP ا�-��Iح ا���ي               ��&?�3B; ، �9 ی&���] ;�6د +�        ��P��� ��	�P8 ا��+ Eى +6ت����@


) '�L ن�P ;��$ ، وت�	3 �3ى اN;6اد 	&
�ً� و� 8 �&@��ی�ت +��7ی-� ; RX6ی.  

� ، ه�$ ت\��ی6 أدوات                        ��P�ا� ��

��I+ $�; 8ل دا;�H���7<�^ ا�	$ وا��ا� �@�
G68 ا������ت ا�+

� ا�3ا;�
� ، و3U ��ر +�راي         �
�س هU 8+ 8 &س ت�
U   ع�K�&�7ر ت�<% ا��اخ TAT   ��7ر�وه�� اخ 
 (�

�س ��	�ت ا��6د و��/ خ��oG ش��B� $��B)إ.  



   i::8'8"::  ا�%=::�"� ، و
::O ا��را�::�ت وج::&د )O"::'  ::!&7  ::7D ا��::-%&ى ا���+�::e ��ا O"::*+ ::ـ
 �X��Rه� ا�-#&ك :  


&� ی�Bم �) +8 أ'&�ل ; �ًP	أن ا��6د ی �ن ن� .  

a أه3ا;) ی&
� إ�L ت�B$ ت_�ی� را	�� +�دی�BPت $; (��I3ى ن+ L�' 6ف��ت& -) +8 ا� .  


� ، وا�&6��Hة وا���3ي ��'&�ل ا��$ ت�3Pى 3Uرات) وإ+ �ن�ت) ��e@&ا� �&P�7دأة وت&��� O��ی.  
 �P3 '8 ا��3;� وا�
 ی��67 ن�@) ن�	Pً� إ إذا آ�ن ن�I�) ذا +�3ر داخ�$ ذات$ ��.  

  
  :+;*"$�ت +�'&!  


6ات +�-�'� ��3ا;�
� ن�6ض ;
&� ی�$ ��/ ا�&�	<�ت وا�&�7دئ ا���$     ;$ �Kء +� (a7 +8 ت�     @
  :ت@�ه% ;$ ا(��Hرة دا;�
� ا�\?ب وت�FیFه� 

�      �XX"ب و+&جD;ت ا��
� ا(���Hرة ان���7� ا�\�?ب واه�&�+��ت<%        :ا�%��رة اه%��hU 67�ت�
� ا�&<&� �Yن ی37أ ا�&��% ن!��) ا���        �
&$ ���B أو +8 أو�L +<�م ا�&��% ، وی& 8 ان�Iز ه�


����Y��+ 6ف ، أو �\��6ح +��! �� ت�3��Pى ت� 
��6 ا�\��?ب    X ش��$ء O����� 6ة أو��
H+ ���.د��
                   ��B
� ا�-�!���ت اNو�
�� '����U?' L و.�وت@��Pذ '�L اه�&�+�ت<% وی@�P@8 أن ت �ن ه�
                 �

�6ات ا��@&�H&3ام ا���ا(� L��' ا�\�?ب ، '�?وة oG����� �7�)�-+و �
���&�دة ا�3را(


d ا�6Pآ� ، ا�IP% ، ا���ن ، ا���7ی8 وا�6�7ی� ذات ا����oG ا� 8+ �����&�.  
+�8 ا���6ض ا��@��a ت�7
8 أن ��	�� اlن��Iز        :ا�%��رة ح�ج�ت ا�;Dب �Dن�2ز وا���2ح      �

وا�-�Iح 3U ت �ن +-���h �3ى ��/ ا�\?ب وه-� یL�' RI ا�&��% ت�	
) ان��7� خ�ص              
ء ا�\��?ب   cه�� ���H+ O��
ء ا�\��?ب ، آ��Yن ی���Bم ا�&����% �� �c��>�  ��>@�7/ ا�&<���م ا������ 


<� ، وه�ا ی& 8 أن یcدي إ�L زی��دة +�@��ى ر��7X ا�\���R ;�$ ا�-��Iح                    ; %>��I8 ن&hی
ت ا�a�B ا�&6تi7 �����ف +8 ا��!� �� R-Iوت Q�-ا� $; �BHا� d
 .واlن�Iز �

�        �X$"$=+6 وX
ی@�\
E ا�&��% ت3ریL�' (�?� R ت3Pی�O"E�+:   3 ا�;Dب O ص"�|  أه�ا

� و�
�X�<� ��_�<% ا����� وآ��] +@�'3ت<% '�L اخ�
�ر اNه�3اف ا���$            أه3ا;<% ا��� &
�


�ت ا�&-�(��7 ا���$ یR�I إت�7'<��         I
ی6Bون �3Bرت<% '�L إن�Iزه� ، وآ��] ت3Pی3 ا(�6ات

a ت��] اNه�3اف ، إن +�6;�� ا�&���% ���7/ خ����H+ (��?� oG� +�@��ى ا�-&�� ،                     BP��


� ا�@��a ، ا�3Bرة '�L ا����% ، �P�8 �?��)    ا�
 +@��ى ا�\&�ح ت@�'3 ا�&��% '��L ت& �

�ت وEK اNه3اف وإن�Iزه� I
 .  +8 اآ�@�ب ا(�6ات

�       *:��� t:!t8+ � تcآ�3 ا�-69ی��ت ارت��7
�� وا��@��آ
� آ&�� (�L��' a7           :ا�%>�ام '�ا
               ��'�-�+ 
�� أش� �ً&
أه&
� دور ا���FیF ;$ ا����% ، �
d یYخ� ا���FیF ;$ ا�&�اO�U ا����

 ���H+ /ا�&����%  ا E

��� ، وی��@�\P6وی�وا�-��!���ت ا� ، �
l.����� ا�&�دی��� ، ا���3ر	�ت ا�&3ر(��
          $�; %>��7Xز رFوت�� �
�
��P�ا�\�?ب ا� ��

6 دا;�H�@$ ت��زات ا�&-�(�7 ا�F�&3ام ا���ا(

 .ا�-�Iح 

�    c#$#� �"���خ +#8"�	 |"�  �"
 ت!
6 ا�-69ی� اlن@�ن
� ;�$ ا�3ا;�
�� إ��6�K Lورة     :+&
  �	�P6ام          إش�7ع ��/ ا���وا� �7B�ت وا��U&�ء وت �ی8 ا��3ا�ن
� +H� اN+8 وا)�)Nت ا

ا���ات ���L ی& �8 إش���7ع ا��P	��ت ;�$ ا�&�@��ی�ت ا���
��� و+-<�� ��	��ت ا�&�6;�� وا��<��%          

a ا��ات     BPت   . وت��	8 خ?�) ��+ E7!ا�&��% �-�ء +-�خ ��$ ی L�' ي ی�6ض�اN+6 ا�


�a��U 6 وخ��ف             اN+8 وان�&�ء وا��6ام ، وا�3�7 '�8 ا(�        H$ ت��<3ی�3 ا��ا� R
��3ام أ(���
ا�\?ب +H� ا��-��;Q ا��!3ی3 ، ا������Bت ا�&�6تL��' ��7 ا���!� ، وا���$ ت�cدي إ��L ا���!�                

 ���
إن +��@��ى +���
a���U 8��+ 8 ا�\��?ب 3��U ی ���ن ه�+��ً� �F���Pه% وت-��!
i    . وإ����7ط ا�3ا;�
� ا� &
� 3U یcدي إ�L ن���h+ �Gدة � .دا;�
�<% ، إ أن ت�Iوز ه

  
  
  



  
  

  خصائص المعلمين والتفاعل الصفي
  

  :مقدمة 
          ���

��� ـ ا����&
��� ، وت��@<% خ�����G) ا�&�6;&
ـ�� ی��6��7 ا�&����% '-���6اً أ(�(��
ً� ;��$ ا��&�
��� ا����

�$ ��\�?ب ،       ��P�6 ;$ ا�-�ت� ا�.cت oGا���� ��� ا��&�
� ، Nن ه�وان����
� �3ور آ7
6 ;$ ه


� أ;h� ����% �?�) ا�&��% ا����ل ه� ا��ي ی 6س 	<3� lی�Iد ;&
  .6ص ت��
ـ�� أ�����7 +���8 ا����6hوري ت����;6 �����/ ا�������oG ا�&�6;
���� وان����
���� ، و�����/ ا�&<����رات  
وا� ��ی���ت ���3ى ا�&����% � ��$ ی��cدي دوراً ;����ً ، و�����] ;����I<�د +��@�&6ة ��\���ی6 ���6ا+� إ'��3اد      

 �
�
  .ا�&��&
F� 8ی�دة خ67ات<% +8 ا��	<�
8 ا� &
� وا� 

��� ی����7 أ+��6اً 6��Kوریً� تFوی��3    ـ�� ;��$ ���� ا��_
��6ا ;�BHوا� ���
'�&�	ت ا���&
��� واU�����دی� وا

           $�; ��H3یPث ا���P7$ ت@�6 '-<� ا�3را(�ت وا��ا� �H3یPوا�\6ق ا� �G�)8 ���&���+�ت وا��
ا�&��&
 %
  .+�Iل ا����% وا����


% ؟ أم نcآ3 ه� نcآL�' 3 إآ@�ب ا�&��% ا�&<�رات وا� ��ی�ت ا�?ز+� �&<-� ا�: ـ وا�@cال ا�ن ���

� ؟&

�) ا�����'��� �U?ذات ا�� (�Gخ�� L�'  

 '�6K Lورة إ'3اد ا�&��% '8 �6یa +� ی@&L �6ا+� ا���3ریR            1961ـ یcآ3 أ�3 ا���&�ء ���<�م      
   ���7U ���
&

��� ا����������� i7ه6ة ت��6ت���� �
ا�L���' ���&G�B ا� ��ی���ت ، أي إآ��@�ب ا�&����% أن&���ط (����آ

 %
  .+&�ر(� '&�
� ا����
 '�6K Lورة إآ@�ب ا�&��&
8 ��7/ ا�&<�رات ا�&<-
�� +�H� إ	��دة ا(���3ام     1968 ویcآ3 آ
�    ـ

       ، FیF��ب أو ا��Bاب وا���Hا� R
�ب ان��7� ، ا��Fوی3 ����_�ی� ا�6ا	�� ، ا(��3ام أ(��	 ، ��e)Nا
 6

�م ���!6ح وا���@Bا�.  

         ��� ، � ی ��$ و��3 8
 ��3 +�8 +�6;�� ا�����oG ا�!���
�      ـ ا��Yآ
L�' 3 �6ا+� إ'3اد ا�&��&
            ، 8
� ا����oG ه$ ا���$ ت�cدي إ��L ;�6وق ;6دی�� ��
8 ا�&��&��ا��$ ی�@% �<� ا�&��% ا����ل ، وه

  ;&8 ه�ا ا�&��% ا����ل ؟ و+� ه$ ا����oG ا��$ ی�@% �<� ؟ 

<�� ����رة +\���B وذ��] �����3د              �' ����	lا Rأن��) ی��� � ا��e�)N إ�ـ� '��L ا��X6% +�8 أه&
�� ه�

�	              8

� ت3Pی3 +�<�م ا����
% ا����ل �
d أآ3ت ا�3را(�ت ت�7ی8 آٍ� +�8 ا�&��&��
انR ا�����
� ، وآ
  .وا�\?ب ;$ إدراك +�<�م ا����
% ا����ل 

  
=�Eت ا�%8#"6 ا���8ل  :  

6� ;$ ن�I��) ا��3ی�3 +�8 ا���ا+�� ا�&�3اخ��� +-<�� +��              .cوت ، Rان�I3دة ا���3ة +B�+ �
�&' %
ـ ا����
 �&��� a���ی          O���اخ [���% وا�&���% و;
<� +�� ی����a ���&��دة ا�3را(�
� و��6ق ا���3ریQ وو(�G��) و��

. ا��H��7ن ;$ �6ق ت�Bی% ;���
� ا����
% ;$ ��Kء ا'�&��ده% '��L ا��3ی�3 +�8 ا�&P ��ت ا�&�-�'��                
  :و!�"� آ#&ز�!� إ�/ ثDث  =�Eت أ���"  ه	 

   :productا��%�ج ا�#8%"�	  .1

� ا�&3ر(
� وی�% ذ�] +�8  ی!
6 ه�ا ا�&P] إ�L +� ی�   &
��&) ا�\��R +8 خ67ات ;$ ا�-!���ت ا����

خ?ل +�Bرن� أداء ا�&���% 7U� ا����
% �YداG) ��3 ا����
% ، و�@�ب ا��_
6ات ا��$ ت\6أ '�L (���آ)     
  .;$ 	�انR ش��
�� ا�&����� 

خ���7ر ;���
�� ا�&���               ��
. % ون��Iح ا�����
%     ی6ى ا��H��7ن ا��ی8 یYخ�ون �<�ا ا�&P] أن) أ;h� و(

� ا�\?ب ;�-3 ت!��) ا�!6وط اNخ6ى ت& 8 �P8 ;$ ت
و3U أ�<6ت ��/ ا�3را(�ت أ.6 ا�&��&

� أ'��L +�8 ا�&�@��ی�ت ا���$ أنFIه�� ��?ب                   �
��Pی�ت ت��ز +�@��I8 +8 إن
�?ب ��/ ا�&��&



          [�P&ا ا��
� ��B�3�Bی6 ا��_
�6ات              : +��&
v 8خ6ی8 ، و+�! �� ه�Uس د��
U $  ه�� '�3م ت��;6 أدوات��ا� 
 (�
  .ت\6أ '�L (��ك ا�&���% ;$ +���O 	�انR ش��

 

  :processا��8#"  ا�#8%"�"   .2


�� ذات<�� �
�d ت���h أن&��ط                       &
وی!
6 ه��ا ا�&�P] إ��L أن&��ط ا��@��ك ا�����'�$ أ.-��ء ا��&�
�� ا����
 ا�@��ك ا����� ���&��% ;$ �6ی�B ا�!6ح وإ.�رة ا��e)N وإدارة ا��Pار وا�-�Bش ، إرش�د ا�\?ب    

 .وتFوی3ه% ����_�ی� ا�6ا	�� وأ(��ب ا���Bی% 

    3��>Iل ا����� ، �أ+��� اNن&���ط ا���@��آ
� ��&�����% ;�9<��6 +��8 خ��?ل ا(�����I�) ��-���9م ، ت6آ
��F ان����7

�م �����Iرب وا�&&�ر(�ت ا��&�
� ، وأ(��
R ا��Pار B6ة ، وا���H&وا�. 


R ا�&?���9 ا�&�7ش�6ة وذ��]       و���Bی% ;���
� ا�&��% ;�$ ��Kء ه��ا ا�&�P] ی�@��3م ا��H���7ن أ(�                ��
 Oا�� �داخ %
  .�3�6 اNن&�ط ا�@��آ
� � � +8 ا�&��% وا�&���% ا��$ ت&�رس أ.-�ء '&�
� ا����

 

3.   Y*ا��� �  :presageا�8&ا

ی!
6 ه�ا ا�&�P] إ��3�B+ Lار +�� ی&� �) ا�&���% +�8 ا(���3ادات و3�Uرات و'�ا+�� ش���
�) وا���$                          
     (��
����� c7-�ی& 8 أن ت@�'3 ;$ ا�        (��Gخ�� L��' 6ف���وی& �8 ا� �
�7B�@�&وا� ��
��Pا� ��
&
 ا����


� وا�&��B?ت ، وا(��3ام ��/ اخ��7رات �+�Iوا� �
  .���6	�ع إ�L ا�@I?ت وا���Bری6 ا�&3ر(
 

 :GH��4 ا��8#6 ا���8ل 


8 �3را(� خ��oG ا�&��% ا����ل آ&�� ی�3رآ<� أ;�6اد vخ�6ون +�H� ا�\�?ب ،               H��7م ا��3ی3 +8 ا��U

6ه%  .. �&
8 ، ا�&3ی6ی8 ، ا�&�	<
8 ، وا���ء        ا�&�X8  . و
�e; $; oGا���� ��وی& 8 ت�-
O ه
 :�
  .;�e ا����oG ا�&�6;
� ، و;�e ا����oG ا�!��
  

  "
  :ا�>��GH ا��8�

R ا���$ ی�@��3+<� ;�$ ا(���Hرة �?��) أ+��ر                    ���)Nا ، ��
�B3رات) ا��U ، �
ش] أن ��
�� ا�&�6;

   �7�'� اN+��ر           یRI و��<� ;$ ا�ر '-3 ا�dP7 '8 ا����oG ا�&�6;
� ��&��% ا����ل ، إ أن ه
                     E�+ �ا����3+<� ;�$ ا���$ ی�@��ت ا��
I
� ا�����
�� ت��&�L��' 3 ا(��6ات� ت �$ و��3ه� ، Nن ه�
�?�) ، وإی��ل ا�&���+�ت إ�
<% ، وی& 8 ت��-
O ا�����oG ا�&�6;
�� ��&���% ا�����ل ;�$ '�3ة         

 :'�ا+� أه&<� 


8     :اAآ::�د!�	 وا���X::	  اz)::�اد  ���� $����Iد ارت���7ط إی���	و Lث إ������P7أش���رت ����/ ا� 

8 آ&� ی3رآ<� اlداری��ن      &��&�� �
&

� اNآ�دی&$ ��&���&
8 وا�����
� ا�����P�ى ا���@+
              ��Pن L��' �ً
وا�&�	<�ن وا����6ی�ن ;��&��% ا�&���ق ;$ +
3ان ت���) ، وا�&cه� +<-

6 ;���
� +�8 ا�&���%         H3 ی �ن أآ
� ا�����
�� �&�@��ى                	�
�@^ ه�U وإ'�3اداً ، إذا �ً�Uت�� ��UNا
 (�?� �
�Pت. 

ـ ;����ا+� ا��$ ت�I� ا�\��+ R����Uً� ه�$ ن��@<� ا���$ ت��I� ا�&���% ;���ً وا���$ +�8 �
-<�� ا�3�Bرة             

� ، ا�3I ، ا�&6��Hة ، ا�&
� إ�L ا�6Bاءة و(�� ا�?ع �Bا��  . 

 ا�-�	�  ی6تi7 ����ق ا�&��% ;$ +
�3ان ت����)            ا����
% :ا+-�ع ا��8�
  وا,ه%���ت     �
وا�&
�دی8 اNخ6ى ذات ا��?iB; �U �� ت6تi7 آ��] �&3ى اه�&�+��ت ا�&���% وت-�'<�� ;�$                 
� اه�&�+���ت    �
��� واNد�
��� وا��-
��� �����Kl;� إ���L ا����آ�ء ا�����9$ ، وه��'�&�	ا��h��Bی� ا

6 ;���
� +8 ا�&�H&�+ً� �<� أآ�6 اهHآNا�&��% ا ��I&�+ً� ت�اه �UNا %�. 

�     r'Dx O( 6#8�#� ة�

��  :ا��#8&�ت ا��%&ا�B3رات<% ا��Uإن +�6;� ا�&��% أ(&�ء �?�) و 
   [��
���، وآ��;�BHوا� ���
'�&�	
�<% ، وخ��
���ت<%  اU�����دی� وا���Pی�ت ن&���ه% وت��و+��@

6 ;�'�
� ;$ ت��+��) +�<�% ، وت�@�'3 ا�\�          Hأآ (��Iت %>&
Uو %>��
?ب +�6;� ات�Iه�ت<% و+
 �
� ون�P +�دت) ا�3را(�Pن �
��Iه�ت إی�Iت �ی8 ات L�' . 



�      
�ت ا���$        :ا�%>�ام ا�����Rت ا��%$�I
6 ;���
�� ی�@��3م ���/ ا(��6ات�HآNا�&���% ا 
                L&@وی�3 �?��) �&�� ی�Fت Lا ا�&���% إ���
d ی&
� ه� (�?\� �7@-��� L-�+ ذا %
ت�I� ا����

 ی �ن ا�\��L�' R أُ���ٍ� �<�� أآ6�H +�8 أُ����)      ا�&-9&�ت ا�&�3B+� وه$ '�7رة '8 +���+�ت    
               8
� ا�&3B+�ت '�L (�3 ا�H_�6ة ���
3اً ، �
d ت�&� هB6 ت�H$ ت �ن أآ�وا� �
&
���&�دة ا����

 .+���+�ت ا�\��R ا�@���B وا�&���+�ت ا�3Iی3ة ا�&6اد ت��
&) إی�ه� 

  
            �B&ا� ��3+�ت ا(���3ا+ً� ن�	�Pً� ،      ت6	E '3م ;���
� ��/ ا�&��&
8 إ�L '3م 3Uرت<% '�L ا(��3ام ه


6 ذي +�-R��\�� L اN+6 ا��ي یcدي إ��L ان����ض +�@��ى ا�\�?ب      X %
و������$ 3U ی��7 ا����
 $�
�P�ا�.  

 

 :GH��4 ا��>�"  

         8��+ ���
&
ت��6��7 ا�&�_
��6ات ان����
��� وا�!����
� أآ6��H أه&
��� ;��$ ت3Pی��3 ;���
��� ا�&��&��
8 ا����
    6

d ت�&� ا�&�_� �
ات وا�@&�ت ا�!��
� إ�L ت �ی8 +-�خ�ت ���
� +������          ا�&�_
6ات ا�&�6;

 ، %>�?� E+ %>8 وت�ا��
و
"�� !#	 )�ض Aه6 ا�>��GH ا��>�"  �#�8#6 '-3 ت��'� ا�&��&
  :ا���8ل 

  
8 ����تFان      : ا,+::tان وا�::�فء وا��::&دة   ) 1
� ا�&��&��
8 ا�&�������
ت��!
6 ا�3را(���ت إ���L أن ت?+

ن����$ وا���P ا�-�@
� أ'�L +8 ا�&�@��ى ا���ي ی9<�6�          ان����$ ی9<6ون +@��ى +8 اN+8 ا     
� ا�&��&
8 ا�&�@&
8 �����ت6 و'3م اتFان 
  .ت?+

�ه% آ&���        �
� ت?+���I@�+� وا���د ت���زون ������ی& ��
���; 6��HآN8 ا
آ&�� أ�<�6ت ا�3را(���ت أن ا�&��&�
�ه% وی���7Bن أ; �ره% وی!��Iن<% '�L ا�&@�ه&� ;$ ا�-!���ت ا�        

� ا�&����� ، ی-���ن ��?+��

  .أي أن<% +��&�ن ی&��زون �������O وا�3فء وا�&�دة واتFان 
� وه�$                 1967ـ أ�<�6ت درا(�� وی��$        �
 أه�% ا��@&�ت ا�!���
� ��&���% ا�����ل آ&�� ی�3رآ<� ا��?+

  :+6ت�7 ت-�ز�
ً� '�L ا�-�P ا����$ 
  
1(  �
  ی�ا�����O و+6ا'�ة ا��6وق ا��6د  )2  ا����ون وات�Iه�ت ا�3ی&�6Uا�
  (�� ا�&
�ل واه�&�+�ت   )4  ا��67  )3
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