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  رؤية من نافذة أخرى": مدرسة المستقبل"
  

  : المقدمة

  لماذا نحتاج إلى التغيير وإصلاح التعليم ؟
 


? ��/A5@ أه5? ا����5<� ا�5= ت>�5; �5: �58�.9 إ�05 ���5ء 6
�5ة                     إن آ� أ�	 ت�1� إ�0 إ/.     ��ح ا�
��5دة                     � C <�5ة�� 	�58 أ�5��D5= ت� ��J!�8، وأیG5ً� آ5= ت���5 ن�/5
	 ا���5ة ا�GK�5ج إ�05    . أN�5 ن�إن

���555ت8? D� 0555�� 555�ف��، وا�G555Kأ �PJ555� ?8�555تQ

R555 اآ�J555ف ��.�� 0�"555
� ،?
555��إ/555.ح ا�
���ت ا9U�ى ��Sرة أو   D�5      وا���� 0�" ا��5�ف ��05 �5��6ت8?    -ن5N: ا����5ی
:  -ض;؛ و�P= ی

�GKأ �PJ� ة�
Nر ا���Y ض�ا�Z

�ه? �PA
	 اه����ت8?، وا���= ����A	، و��Nو�	 تZا�� .  
  

        ?8"5A�5ل أنA\Uن اU ،�GKUا�Nن �

� وی"]
? یD^ أن ی��ش5`ن5K ?8= ذ��5 ش5`ن �5K �5=       –إن ا�

555�ون-ا��55Pن ]
�555اً    558K? ی555`ت�ن ا�
�55م إ�555  .  ی�0 ا���ر�55	 ��9.�555Kت أآ55c�، و��PJ555.ت أآ55c� ت�

)  ،�g>�5 ا����Y�5	، أو أن ا���51م        ). 1996آ���ی��h ا�Nإذا �? ت �
]آ�� أن ا���ارس یD^ أن ت
               =5
�5ی: و��5دری: ��05 56� ا��PJ5.ت ا�� :
5���
R ��05 أن ی�Pن�5ا ��.�� أK hA9= ت�ری^ ا�


: �: ا��cن�ی	       ��Z
	، أو Uن8?   ت�ا�88?، أو Uن ا��K�Pأو ا� 	�ا ��0 ا���8رات ا��>����SNی ?�
�Sت ا���!�<  ). 1994ش�ن�، . (�? ی��SNا ��0 ا���ر ا�K�P= �: ا����K	 ا�= تjه�? ��"�ی�ة �

      :

� �: ا����یcدأب آ ��و-  :�l55:        -��0 �� ا�� mا�5
? وا��� =5��5"�� ���N� 05و�5	 ت>�5ی� ا�

5� ا����5= ا��5�1?      9.ل ا�!oN ا��Sدق، وا��5�اءة ا��ا     PA
5D	 ذ��58p �5ر      . �
5	، وا�وآ�5ن �5: ن


� �: ا��1�ی�ت ا����ی	، و��ی� �: \�ق ا��ریq وو��<�@، و���	 �: ا�PKUر وا��Sرات cآ
              r5
ا�= ت!K oN= ��ا\: ا���ة وا�r�G، وت"��� K��� =K	 �lی� �: ا���? وآ
r ی�5Nث، وآ

55�Aدة �55: هmR55 ا����55K	 55K= زی�55دة ا �C55: اP55@ی�
���Kو mار��و��55 آ�55ن . u�!�55ل ��055 ا�55��? وا�55

5� �5: ت��5          cآ 	05 ت���5�� :
5�� �5
��اد �9 @5�Cوا �!�"���� j!�
v ا�"�
? ا���<? ��0 ا�<Zا�
�����wو ��
�اhK ت>���ت� ،?
��  .  ا��1�ی�ت وا�PKUر وا��Sرات إ�0 أ�PKر ���
	 ت"�0 �.رت��ء ���

    �Nا� �Sا�� m�8Jون1�اً ��� ی                 �ً/�S59 ،تC�5Dا�� x5
�� =5K 	5�6.ض� �5: ت[
5�ات �5�ی�	 �
        @5�ّ� ،�!�9
�ة اتm�D أو ت�S5ر ی5"�0 إ�05 ا�J5�اف ا��5"Uا 	ونzا =K �8p ��K ،	
��ا��cرة ا�

      �!�"��� 	A�Zت ا���!�<��� ?�Uا 	Q
وUن ا���ر�	 تj5دي دوراً ر<
5K �ً"5= نG58	         . ی"��� K= ت8
    oN!آ�ن ا� ��K ،�8
� ا���ر�	 أ�6 اه����ت ا����ی
:، و�: ه�58p �5� ��05         ا�U? ور�!�"� =K 

�:  "ا�">; ا����ي �� ی"�0!�  ". ��ر�	 ا��"
  

           xG5Z5� ت

] ��!o5N وا�����J5	، وا�5�أي    -��Y!�5ً –وUن أي PK�ة ��ی�ة، أو ��Nو�	 �{/5.ح وا�
       ̂ 5"�
v ا��G5ء ��05 ��5~ ا��Dان5– ا�5= ت5"���   وا��أي ا�K ،�9zن  هmR ا��ر�	 ت�� ��Nو�	 �

�5A	 ا�5=                -ر���Zت ا��C�5وN5= ا��K ^Sوت ،�!� K= �.ء ا��ؤی	 ووض��86 �6ل ��ر�	 ا��"

N	، وی��5م      N5/ 	A"�K 0إ� ��� رأي ���= ی"
PJ� 	A�Z� RKن�ا :� �!�ت�1� إ�0 ��ر�	 ا��"

   	�
ؤى وا�>�ی�	 ا��!�	 K= ور�	 ا���� هmR ت��م ��0 ��ض ��5~ ا�5�       . ��0 أ�q و�!�دئ ��
5�، وا�!o5N وا�����J5	 ���58Aم           �`
� ��5~ ا�5"�ؤCت، وت���5 إ�l� 05ی�5 �5: ا�cأن ت :Pی� =: ا�

"�!�
	"��ر�	 ا��"��K ت��
  . ، و�� ی��h �@ �: ت>!
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أولا
ً

  التخطيط وإشكالية المستقبل : 
� "ی�55Pن ��558Aم   !�55
:  " ��ر�55	 ا��555"، وه555= ���و55K	، وإن آ�55ن ��555~   "��ر�55	 : "�55: آ��
 Jی :

�ي،   " ��ر�	"
� إ�0 أن إ\.ق ��A      ا����ی��ه�� C ی��= ���G�ورة ا���ر�	 ���8��8A ا�


v ��8 ��ر        N�8 أو ی��Dه�، ��� ی�
Yو �� ���SK 0ل ا��ریq، وا��.�^ وا������Jت =وا�

�= �`آ��5@، �`ه�ا5K@        . ی�8�SA �: ا��!�ن= ا���Dورة   ��وإن�� ��A ا���ر�	 ه�� ی>�h ��0 ا���1م ا�


	 ی�P: ا����ف ���ه�. وو��<�@ون�1@ ��Pإش C :
Aی��  . وK= آ. ا�
�: "أ��55 ا�55��P	 ا559U�ى 558K= آ��55	   !��8 إ�
�558     "ا��55"K�55ض�� 	ا���ر�55 	آ��55 ;�، وه55= ا�55= ت�55

           =K�5P5= ا���lی�5 ا��N�C �8ت���8N ا�Pأن�اع ا���ارس، و� =��� :� r�Zی� ا���Dن ا���Gإن . ا��
�: "آ��	!��ح �  " ا��"A� ب�� :�lن، أو             . �0 ا�z5: ا� 	��، و�5!�K[�اً ی�P: أن ی�Pن ه� ا��5"

� ت55�ت!v ت��55 ا���ر�55	؟ إن ت�Nی�55      !��، K!55`ي �55"!��J55�، أو �J55�ون، أو 55�9"�ن ه55= ا��55"

v ا�"�
?، إذ آ
r ی�P: ا���� �!��5غ ه�5ف       <Z
	 ��Nدة أ�� ت>�!@ �!�دئ ا���ة ز�A� �!�ا��"

 :� ��"،    و Koontz" نlآ�"�? ی�Nد ز��@؟ و�� ذآ� آ
�!�دئ " K= آ��Donnel ��8" دون
�، و�5:              " اuدارةS505 ن�، و�S5ن r5

v ه� ات�Zذ �5�ار �h!"5 �56ل ��5ذا ن��5�، وآ<Zأن ا�
�  ). 25، ص1412ن�ً. �: ا�[�ی�ن، . (ی��

        :5� o�5یNا� =Kو"   �!��؟ �x5      : ی581� ا�[
�5ب ا��اضj"5�� ;5ال       " ��ر�5	 ا��5"S505 ن�
D�
�ة �!Pا� @

vأه�<Zال. �ح أي تj"ا� :� 	���uوا : ،x���!j وا��، Cت��رض �x ا�S0 ن�

              x���j وا���x أ��ب إ�0 ا��Sاب، آ�� أن هRا ا�!� ا��Dت �� ،v
<Z�� 	
ا�Rي ه� رآ
lة أ���
    05�� 	55<Z�5د ا��
55	 ی��x55   "ی55K ���"5= ا�����اض�5ت إداری55	، أو ا��S5دی	 أو ا�K�55ی�ات وا�ت


�Nت 	55<Zا� x5555@ �55:   واض��55 D�55 ی� 	55K��� و��55م ،�!�"55���� �558D55"!^ ا��وذ��55  ،.ً!�"55� �558�
 =]!�
�ات ا��"��ة؛ و���R ی]�� 	<Zا� =K ث�ةjا�1�وف ا�� r�Z� ع�G9 :� .ًGK ،أ�6اث
        �5


R5، أو ت[A��� 	����� 	
��ة ز�K ی��Nت 	<Z�� @وض� ��!�ر ��Cا =K R9`أن ی v<Z0 ا����

  )  11، ص 1968ا��!�ن=، ." (وف ا�= �? تK R9j= ا�N"!�نا�Z>	 آ��� ت[
�ت ا�1�
                        ��!j5 �����ا�5�، یj5ث� 5K= ا���5رة ��05 ا�!��6	 ���/�5ل إ�05 ��ر�5	 ا��5"�
�ب ا���ة ا��Y إن


�ه�5            Yو 	
5��

5	 و�K��
	 وا��S5دی	 وث���5�   . ا��jث�ة K= هmR ا���ر�	، �: ��ا�� ا�p =5Kو
    6�/ =6�	 ا�"�ی�	 ا�.
�ات ا��]��5ء            ا�� @5: 5�.9� :Pي ی�Rا���ى ا� ;!Sی �Sع ا����!� إی

      �55
]
�اً، و��55�ً. ��S5� �!�55� �55: ا���ا�5� ا��j55ث�ة 5K= ��ر�55	 ا��55"��� �5P� ^55���ا��S5ر ا��
  . وا�!�ل

  
   �Nآ� ا�Rأن@ )14، ص 2001(ی ، ..." :          �!�� ا����5ي ���l5ل �5: ا��5"!�C ی�P: درا�5	 ا��5"

  S55�Cأو ا ،=K�55�cأو ا� ،=��
�     ا�55"!�� ا��G55Nرة، إذ إن ا��را��55ت ا��55Dدة ���55"!��دي، أو �55"
gه��
�8 أش�Pل ا����رف وا��K ���P
	 C ی? دون أن ت�ضx . ت��� ا�!���ری�ه�ت ��"
� xض�K

�Sدي وا��GNري ا��jث�ة        �Cوا =����Cا h"�!�ر آ�K	 ��ا�� ا��Cا =K ."...    ؛;
N5/ اR5وه
55
v ���ر�55	 ا��55"    <Z
	      ذ��55 أن ن�55Dح ا���
�x55� @55 اUوض�55ع ا�55"K055 ��55ى ت�ا�� r55��� ی!�

    x5�D��� 	
K��cوا� 	
����Cوا 	دی�S�Cوا .             ;�� C ی�5!��5ح ���ر�5	 ا��5"Aا�� �!�و�5P: ا��5"
��5د ��
5K �58= ا��5�ف ��05 �5
�ق                      �C5: اP5= ی�
? ا�����ة ا���ی5	  ا���
	 وا���
: ��0 ا��>��ا�

�S55دی	   �Cوا 	5
����Cا h>�5�Nا�      �55p =5K �ً/�S559 ،�58�
6 =5K ا�55"�<�ة 	ری�G5Nوا� 	
��
وا�5"
oی�Nا� �Sا�� =K ت���

�ات ا��"�ر�	 ��� ا�"]  .ا�

  

? ض�وری	 و�5�8	   ��5
? 5K=       . إن ا�[�ی	 وت�Nی� ا��8ف K= ت>�ی� ا���و�5: هR5ا ا���>��5K ،h5ن ا�

  	

55	 ر��55�
	 و\D
�55ج إ�055 ا�55�اتNی 	55
��55Nدة ( ا�55�U، ، \�ی�55	)���
55	 ا��55"�ى(ا��55ول ا����

	 ��5م   "��"���ة ا�!.د K= أن ت�Pن آ�� یD^ أن ت�Pن ��
@، وذ�� ��Y 0�ار          ) ا����D
ا�5�ات
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��ات �5: ا���5م       " 2000� x"ش، وآ�ن� ��ت�8 ت��رج �� h!�Uا  =Pی��Uا q
ا�= دش��8 ا��<
  .  م2000 إ�0 ا���م 1991

       � 	<9 	��c�� 	
D
�ات�Cن �: ت�� ا.�uآ�ن ا ��ی�5     و�N� ،�5�Uا 	\�ی�5 	ش���5 	Qی�

	 ا�= ت!��ه� ر<
q ا��8�Dری	 �
	 ا��\�
��
	 K= أ��ی�P /�ب اUه�اف ا��Nت ا�����Dا�� �آ

�	، : "و�� ��ل ا��<
q ا�U�یP= ��ش ��K �8= هRا ا��Sد   . و�P6م ا��Cی�ت K�� 9>�ن� 9>�ة ���
           ��\ 	5
0 �	 أه�اف ت���ی5	 ����� 	�Uر ا�S�أ xGن :Nذ��5          ون h5
�N� �5�56	، ووض�5�� �Yی

�، وأن ن�58��D ��ض5��N�� �ً�5!	                  . ��2000م  G5Kأ 	5�>��� ا���ارس ا��Dأن ن ��C ،م�
�K>�!	 ا�
� ا���دم-و�>�!	 ا�[� . أآ!�
Dا� =�
	-أ�Pی��Uی�اً �: ا���ارس ا�� .ً
� xGأن ن ��C  ".  

�� =K 	�

	 وإن�= إذ أث�= ��0 ت��
h ا��یD�ي ��0 هmR ا��ث��^ ا�P� ه��Jن =��	 ا����	 ا�
 g
�Z= ��ول ا��ل) 1412(ا����� :
6 ..." : ���
� وا����، أو ا���Pاء ا�R6Cا��>��ب ه� ا q
�K

 ��
	 ا��>�و6	 ه�
��
	 ا�D
5� هR5ا          . ا��م �.��اتc� :5� =5�
����5 ا�Z5= ت�ریK ً5�ا
c�5 آ�
��5 ��ن�K
 �S��، و�P: ا����Pا� ���6Rاء، وا�C5:     ا� �
A
5	، ون5"�
��
� K= أوض��5�� ا�PA
� ا�cد ه� أن ن

            	5���P�5ى ا��
x5 ا��Dت �\�ق درا�	 ��Jآ��8، و��0 و�@ ا��SZص �: \�ق ��ا�8�58، و�5!

� ا��>��ب
]إن�= إذ أث�= ��0 �� ذآ� ����ً�، �Kن= أد�� ...". K= ا�U	 �mR8 ا���ا��6u @8اث ا�

    � إ�0 ا6!�
: ���ر�	 ا��"�
: ا��88� :� ��U0 ا�� 	
D
�ات�Cا mRاء هR : و�0، ا��ض�حUا

�، آ`ن ی��ل ا���ر�	 ��5م    
]
	 ا��>���	 �{/.ح وا���lة ا��Aا� =K1430   �5م� 	أو ا���ر�5 ، 

1440              =5K �58�
�N�58 أو ت
 هـ �cً.، وا9U�ى، ا��ض�ح K= ت�Nی� اUه�اف ا�= ی5�اد ا��/�5ل إ�
  	
��lة ا��Aا� mR�5 ا   .ه5
: �5��N	 إ�j5� 05ت�� أو أآ5c� ���/�5ل إ�05 ت�Nی�5ه��، ��05 أن          وآ�8D�

            	5��x ا��اهDت ا�����
6�� 	/�Zی�ات ا���� ا�GKأ x� 	]��� 	��� ه�افUوا :�lی� ا��Nت hAی
�S5دی	،              �C، وا	5
����C، وا	ی5����ك K= هmR ا���8	  ا���j"�ت ا�Jو��0 أن ت ،	
�!�وا��"

^"Pت 	�
	، �>�ی��

	 وت`ی
�ه�وا�"�
	 وا����Nوا�� 	
�
�دات ا��\�      . اه��م ا�
  

ًثانيا
 الواقعية وغير الواقعية في التطوير التربوي : 

:� oی�Nإن ا�" :�!�
? وت>�ی�m " ��ر�	 ا��"��و�� ی��N@ هRا ا���8Aم �: ا����ة إ�0 ت�Dی� ا�

55	، و��55 یNS55^ ذ  ����55 �55: و��55د ا���55ارس  آ55= یS55!; أآ55c� ا���55داً ��055 ا�55��N^ ا55�z= وا�


�ت �5:                 �
5	 ا�58p =5�ت 5K= ا��J5�ی���
�ه�، یR5آ� ���N�آ5	 ا�Yو 	
�ون
	 وا��SAل ا�RآP�uا
     �5

�     . ا���ن ا���ض=، وا�= ان!��c �: آ�
	 ا�����5
: �5���D	 آ����!S5ا� x>اR5ر ا��J5و�x5 اCن

-55K= اUو��55ط ا����ی55	 �mR558 ا�N�آ55	 وأ�PKره�55، وآ55c�ة ا��jی�55ی: ��558 إC أن أ/�55اتً� ��55أت ت���55 
 	/�9 	
Pی��U5= ن�51م                    -اK :
5!

5� �5: ا�>�و�56ت ا�5= أدت إ�05 ن�J5ء �c5= آK �51� ����دة ا�


? ا���م ا�U�یP= ه�� ��� ا�>.ب، وارت!�ط ��5ي �5
: ا�>!�5	    : ا�
SNت v��ان�AZض �"�ى �
=�
��
	 وا��"�ى ا�����Cج، . (ا�Nن =  ).   1423ا���ارس ا�

� ت�� اU/�ات ا����ی	 ا�= ��أت ت���        إن إی�اد   c�-       @5��� �8 أوN5/ 1� �: ��5ى�، -�[~ ا�
�58K ض5�ورة، آ��5 أش5
� إ�C-          05 ی��= ا����ة إ�0 إ��Aل ا�!�ب أ��م ا�>�ی� واu/.ح ا����5ي            

  	���
5� ا��ا��
5	 5K= ا�>�5ی� ا����5ي، و��5                    -ذ�� K= ا��Y 51�ة���58 د��5ة إ�05 ا�R5Nر �5: ا�Pو� 

h5                   یNS^ ذ�� �:  !<� إذا وض��5 ت�5N ا�J5A5= �5���ن ��5 ت ا�>�و�6ت ا����ی5	 ا�RDا�5	 ا�

     ،	
��
�S555دی	 وا�555"�C�8 ا���555ارس، وا�5551�وف اJ555

555	 ا�555= ت���A555= ا�5551�وف ا�K555=، و��Aا�

�8 وت`ث� ��8K �ثj، ت	8� �
v �����ارس �: آNت =
	 ا�K��cوا� 	
����Cوا .  

  
    =55�اCنR55Dاب ا��55م إ�055 ا��ا�x55 ا�55��A=، و��55م ا�J55�اف      وا��ا��
55	 55K= ا�>�55ی� ا����55ي Cت�

    ،?
���، أو ا���= ����ی
� ا�!�
� را�
5	، وه��5ك ���5ی
� را�
5	        (ا��"Y �8�P� 	
ه��ك ���ی
� وا��

� وا��
	، وه��ك ���ی
� را�
	 ووا��
	 ی>�; إ�
�58 ا�>5.ب ��
�5ً� وی�5P: ا��/�5ل                Y �8أن �
Y

�8
��8   )إ�Pأن  ، و� =�
o5 ت�q5P ��5              ی�Pن ا " ت�N� ،	
�!�
: 5K= ت�S5رات8? ا��5"
��Z>>�ن وا��
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                   o5
N� ،	5���5	؛ وی5D^ أC ت!�05 ��05 ت�5AؤCت �>�Nوا�� 	56�ی�K @��� :P= ض�ء ا���5ارد ا��
�!j5 ا��5ا��=           5� وا�
�N�5K �58= ض�5ء ا�
�Nت ^�Sن 6!�اً ��0 ورق ی�P1412ا�[�ی�5ن=،  ." (ت ،

  ) 59ص 
� ��ا�  !�>�5ی�    إن ا��1� إ�0 ��ر�	 ا��"� 	5A�Z�5ت ا��
� �x ا���>����� ا��PN	 K= ا�N�
	 ی��

             :5Pی� C�55@ و��
ت�� ا���ر�	، و�� ی"hN أن ی!�أ �@ Uه�
@، و�� ی�5P: ت5`9
�m، و��5 ی�5P: ت>!
     =55]!�
m�55 و�C�5 ی
��55 و�C�5 ی�S55;، و��55 ی!�[5= ت[��D�� ;�S55@، و��55 ی�
و5K= ا���8ی55	�55K ،ن  . ت>!

"    �
Y 0�� ق�A� =6�!	 �� ��� �S� ا�������ت ه= ت�� ا��ول ا�5= ت��59           ا��8Dت ا� =K ه�
��cره� K= ت>�ی� رأ�����8 ا�PA�ي��� 	�PNن^ ا���) ". ،g�  ).  221، ص �2000!�ی

  

ثالثا
ً

  ) إلكترونية(مدرسة المستقبل : 
5
? أو             ��
5� ا�

	 وث�5رة ا�������5ت ا����
5	 ا�R5ي ی>�5^ ت[�� Cش� أن هRا ا��S� ه� �S� ا�

>�!�ت@  إ/.�� ^
D"
�� ا���رة ��0 ا�!oN �: ا�������5ت و���6 .         �58@، �N�
	 ا�= ت���ت�� ا�
      =55K،  و	55A�Zت ا��.PJ55ا�� x55� �55���55K= و��55 أ�S55�، و��558D أ�55�، آ��55 ت55"���ن� 55K= 556": ا�
           	

� ا��lا�: ا�Rي ���� K= إ�[�ء  ا��Aارق ا���Pن
	 وا���lنYا�: وl
@ ا��A�S� �Nا� �ا��ا/


�8S ��0 �6 ��اءأو ت�� .  
��5د ��05               �Cا �5p =5K �55= زاه�
� ت��!�
� �: ا����ی
: إ�05 ت��5� ^5"cآ @D6
: ی =K ،:P�
� �9ص، و�� یNS^ ذ�� �: ان�J5ر ��5 ی5"�0 ا���ر�5	       PJ� =�zا ^��Nم، وا��� �PJ� 	
��ا�

     K ؛	
�اض=، وا��SAل ا�RآKCا ?
���ون
	، وا�P�uا 	!Pوا�� ،	
�ونP�uن إ�0 ا��
�ن 9w�ی: ی�
          	
��� (�qP ذ��، وی����ن ان��P	 و9
!	 أ��، �"!^ ا�"�ع K= ت>!
h ا�PJ� =�zا ^��Nا�

�@ 5K= ��ار�5��، وآ5K ��R5=                    ) �9ص

�ة ا�= ت�N �: ت>!cPت ا���ا���� �p =K ،ا���م ?
��K= ا�
     	���� ��م و��د ا�!oN ا�K�P=، واUد�	 ا��p–نz0 ا6-�>�K �

? ا���م   �`آ��ة ا��Zا�@ K= ا�

)          ،=���55Dا� ?
55��55
? ا���55م، 6
o55 /6�55^ ت>!
h55 ا�55��N^ ا55K =55�z= ا���ا��آ
l55 ه��55 ��055 ا�

� �: ا���Dح" ا���? �: ���"�S9/ً� �� ی"�0 cآ .(  

                 �5
� آ!PJ5� �5د��C5�ة اPK !�5ل�5= K 5"�ع� ��~ ا����5ی
: C ی5q�N أو ی�Dو��� ی
    5
�
��
�5ت ا���
�5ت              ��0 ا���� �59ص       (	 ه�5 ��5 یNS5^ ت>!
h5 ت��5 ا�PJ5� =5�z5^ ا��N5:  ) ا��

�� 5K= إش5!�ع                 �
A	، وت[�
^ ا��Dن5^ ا����5K= ��05 ا��Dن5^ ا����5ي، وا�5�Gا� 	
�
��ا���اتg ا�
                 =5K ?8�5ت�5� �5: ��58د ا�>5.ب وأو
cو/5�ف آ ،R5
�.�� 	

	 وا����ان
	 وا��و6"A�ا����Nت ا�

� ،	55
�
1�
	 وا��PJ55�55ا6= ا��
� ا�!
�55Qت . �055 556"�ب ��55دة ا���55�ا�K�5555= تK 	55]��!55: ا��� .ًG55K
5� ���58 ���یJ5	 ا�>��5^ ���ا�x5 ا�5��A=، وا����ر�5	           ��اض
	 �: 9.ل ا���N^ ا�z=، ا�5= تKCا

�ً

� �: اUش
�ء ا���P: ت����8 وا��cP� 	��"Nوا�� 	
�
  . ا�>!
  

�S5د           �Cا6= ا����5� h5��
5	، وو��5د          وث�	 أ�� 9w� ی��h ��~ ا����ی
: ی��ی	 ا�5= ه5= ���5د ا�

5	، و5K �ً/�S59=            . ��ت�8 وا���اره� �z5!�ت ا��Nر ا��J5
5�ة ا���ت!5	 ��05 انcP�5ت ا��A�x5�K ا�

              :� 0JZ8? یG�� ن�K ،gوش�اء ا�!�ا� oی�N
�ن	 وا�Sت ا���Aذ�� �: ن ^NSا���ارس، و�� ی
               ̂ !"5� ،	5
�
��
�5ت ا���6�ً� �5: ا���5K x5= ت>!
h5 ا�C xا����5
r         ا�P ��5م ا���5رة ��05 دx5K ا�


� �: ا�5�Uال، وا��58Dد، واUو��5ت ا�5= آ�5ن �5:          cو�: ث? 9"�رة آ ،	
�zت ا�!��N�� ة��ا��"
      Cً�� 	
��PNا��!�ن= ا� �
Kت� �c� ،�8"Aض ن�Aت =
�ج �: اUو�
�ت ا�6C�88 �"� ا
ا���P:  ت��

  Yو ،	��zا 	A
1�
	 ا��
��5
?،   �: ا��"`��ة، وا�!
Q	 ا���
� ذ�� �: ا��وا�= ا�G�وری	 ��J5� ا�
mا�  .   وا���= ��"


�5 اuش�5رة إ�05 أن ا���5K x5= ا�5�Zام              Aن5@ �5: ا���K ،	دی�S5�Cا6= ا��و�����!	 ا��Nیo �: ا�

5	 وا��5"�ى                 ����Cا 	5�
? ی�P: أن یlی� �5: �5"�ى اCرت!�5ط �5
: ا�>!��ا���N^ اK =�z= ا�

=�
��  . ا��
5	 ا��>�5رة ��5"�ى �5: ا�5��? ی�5Aق        ����0 أن ی��
R ا�Rي ی��� اl8�Uة ا���x ا�
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��ن ذ��    <�ون
	 ا�5= ه5= �5:       . أ��ان@ ا�Rی: C ی"P�uوا���ارس ا ،	
وC ش� أن ا��SAل ا�Rآ
��55ء ا��Dی�55   
55K R55= ا��.
55	 ت55"��� ا���� 	
� ت>�55^ ��55رة ش55�ا<!�أ�55�ز �S559<� ��ر�55	 ا��55"


5"�ري ا��5Nل، ���5 ی��x5 ��5@  أن                  وا��Nیo �: اl58�Uة     �� C�5دة إ� �K�5ا
5	، وهR5ا C ی�
��ا�

� ن��
: �: ا���ارس       Kت ت����D0 ا���� �!��ون
5	   : یA�ض ا��"Pی5@ �5:    -��ارس إ��N�5 ت��


�5ء      �YUا R5
�.�� 	
��� 	
��8
lات تDث5�اءً            -ت �5�Uا R5
�.وCش�5 أن   .  وأ59�ى ��5ارس ��دی5	 ��

@ �: ا�Z>�5رة           زی�دة ا��DAة �
: ا   K اRء �: ذ��، وه=J� رR���اء K= ا���� ا���N= یAء وا��
�YU

��ع�Cا ?�� =K ن�SSZ  .    ��0 ا���ى ا�!�
� �� ی���@ ا��
  

                �5�� ?"5Nا���5م �5? ی ?
��
	 أو ض�ورتK �8= ا��
��
�ت ا����5P:  . إن ا��Dل �6ل �K<�ة ا��Zام ا�

@ اث��ن ه�5 ذ��5 ا��5Nي         �� r�ZیC يR5�                 ا�
]
5� ا�R5ي ی�ا�5@ ��ار�5�� ا�
�5م، وه�5 آ
r5 ت!Pا� 

             �5N��5ً.، وتK ًا�
Z"5ت 	A�Zت ا���
��
� ا�Z"ذ�� ت =K ��� ،�!�ا���ارس ��ا�@ �>�!�ت ا��"

�� ی"�0 K �ً����"xا�������ت ا�"�ی hی�\" ) Information Superhighway .(  

  

55"�ر Cري آ
���55ن �55: �� K�55ل ا�!�و�
�55ت ا��Dی�55ة : "��55	 �55�ن�Aرد ��Cی55	 آ�
�Aرن
�55 ی��إن ا�


�5ت ا��Dی�5ة ��S5رة                    ��
� ا���ارس �5P= ت5�P: �5: ا�5�Zام ا�]Cت[
� ا���ارس، �� یD^ أن ت
	���K) " ،	
D
�ات�Cث ا�N!رات ���را��ت وا���uا lأن ). �2000�آ ^Dی ���0، أن ��ار����


�5ة ، ون�51م �5     � 	
Nت 	
�� 0�� ��J�5ت       ت
��5�Zام ا��C 5`ة
�ن، وإدارة و5���K	، آ5= ت�5Pن �8

	، و�
�D� qراة ��9�ی:���A� 	
�
��  .  ا�


� ا���ارس، �Kن ا���N	 ت!�و ���	 أیGً� �.ه��م �������
: ا�R5ی:    
و��uض�K	 إ�0 ا���N	 إ�0 ت[
         	5
�
����5ء اuن5"�ن    ه�5 -أي ��ر�5	 -وإذا آ�5ن ه�5ف ا���ر�5	    . ه? D6� ا�lاوی5	 5K= ا����
5	 ا�� 

5
? ��05 أن5@ ی��5م ��05       ����ص �: ا��1� إ�0 ا�� .K ،�ً

ً�، وو��ان
ً� و��8ریً� و���آK�یً� و�����
أ��س �.��ت إن"�ن
	 �jث�ة، و�: ث? ض�ورة ا��آ
l ��0 ا�����
: وت>�ی� أدا<8? ا��ری5"=،       


R55، و�55!� إش55!�ع ت��55 �.
���55ت اuن55"�ن
	 ا���55Dدة ��6C�� ?8A8? وت�55�یN�
���55ت ���55 ی�556Cا 
    	55
���55@ اl558�Uة ا�
�N55: ت� �S55���ار ا��A\�55= وا����55 ا����55= وا���55ة ا�!�ن
55	، وهR55ا ��55 ت55�Cا

  . ا��>�رة و�6ه�
  

   	555
�
��
555	 ا���555� ا�55�Zام ا�p =555K :
��555K �55= ذ��555 ا��S55Aل ا�Rآ
555	، وا����555هg   -ودور ا�����55
	
�ونP�Uا-    	
���K �cن أآ!� وأآ�P

5	 ��5ف     )  �S5�)2000د، تjآ�5 ری5�       وK= هRا ا  .  ���أن ا�


�55ی: وأ���55
^ ت�ری5"
	 ��ر�55	   � :
55� �55: ا�5��N	 إ�55���� 055��
r ��<�55	. تlی�5، و�55: تG55�55 : وت�إن
             g�5ه����5ی
:، 5K C= ا���� 	5
�
5	 ا��8�����N	 إ�0 زی�دة ا���cرات�� K= ا���ارد ا�!J5�ی	 و5K= ا�

 �c� ،	
��
�اً Uه�اف ��Nدة��/A" ا���? K= ا���� ا�����^"ا�A� �ً��8A� @)  . ،165ص (  
 0�� 	�
�� �� إ�0 ��ا�g ا����Nب واuن�ن� ��0 أن�8 و��<!�آ�� یD^ ا��K �1= ��ر�	 ا��"
 �ً��J� �!�� ا��"�Dت 	
��ء ���8 �: ا�����
:؛ �� إن ا��1�ة ا����]�Cا :Pی� Cات=، وRا� ?��ا�

     q

�ی:، ی��ل �Dا� :
� ا��5ریq  ): "ر<
q و�q�j ش�آ	 �
P�و���K(أ��م ا�����!�إن �"
�5Pرات ا��Nی5c	، ا��>5�د ��5"�ی�ت            .  ی!�و �J5��ً� ��[�ی5	     -وK.9ً� �!�~ ا��8:  -�Cا :
"5Nت x5�K

�5ریq، و��5ف یlده5�               -دا<�ً�–ا���
J	، آ�ن� ه��ك    �� 	S5SZا�� 	ة ا�����5�� زی�دة K= ن"!	 ا�

�ی	 واu��اع إ�     Nن ا��AGي یRن ا���ا���      :
�SK 0ل ا��را�	، و�
�Sدف ا���Dح أیGً� ا���ر�5


��ن �.��ت ��ی	 �x ا�A\Uل، ����1� إ�0 أن ا�A\Uل یN!�ن ا��S5Aل ا�5= ی�5رس ��58                    �ا�Rی: ی
�ًA�Z� ًا�

�ً� ��ر�
: ت�آ�ا ت`ث�� ��K�� ��
ً�، و��
�6 �ً���... ���[�ن ی���Kن أن8? ی8��ن �8? اه

  ). 304، ص 1998" (إ��
  


5�اً �5: ا����5 وا�C                   �58Dش�  c5�ت آK�5، وو�5= 6
�تK ًا�
cت آ�
Y 	
�
��
�ت ا����
	 وا���. أن ا�
�58 �
5"� ا���5
�	 ا��6
�5ة، آ��5 أن�58                 �Pو� ،?��
? وا���
�ة ��� 	�

	 و��zت ا�!��Nش� أن ا� Cو
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  �"
�  -دا<�ً�-�GKUا 	�
5
          .  ا�����) ا���5م (?  �Rا، �K: ا��PN	 وضx ا��Zام ا���N^ ا5K =�z= ا�
                   :
5���
5	 وا�5"�!
	 ��05 ا����Dیuا mث�5رw 	5!�5@، و��ا�D6 :5� �5cض�5@، و��5م إ�>�<5@ أآ�� =K


	 ��0 �6 ��اء�
��  .  وا�����
:، وا����
	 ا�
  

  l
Aأآ� دی ���5          ) 2000(و� ��J5�5دة،  وت�� �!�5
? 5K= ا��5"��
5	 5K= ا���أن ان����Pت أه�
5	 ا�
  : ی�=

� 9.قا���N	 إ�0 ت�ری^ ا���� �PJ� 	
��
: وإ��دة ت�ری!8? ��0 ا����ل ا�� .  
55
?؛ وذ��55    ���
�ی55	 55K= ا���ا�55��N	 إ�055 ا��551K�N	 ��055 ا��.��55ت ا�!J55�ی	 ذات اUه�
55	 ا�

	
����	 ا��D�دة �: اuن"�ن
	 �!�~ أن�اع ا�Nث�ر ا��zا 	ا�8��� . 

�    	55
��
>55	 �55: أن ت��x55 ا�Nا� R559إ�055 أ 	55��Nا�–h
ّG55أن ت C-   	55
�ا��558ة �55
: ا��55ول ا�[
�ًGا��ا�6ة أی 	ا��و� =K ة�
�Aا� h\��
	 وا���
�ة،وا����\h ا�[�Aوا��ول ا� . 

       @���� l
Aدی h�� ،ت���Pن�Cش�رة إ�0 ت�� اuا ���: " و        	5��Nه�5 ا� :
��G5ا�� mRآ�ن أه? ه ���ر
5= �5
���8 ا���5ی?         K 	ی���
	 ا�����ء ��0 ا��u5:    . إ�0 اPت�58 ی��
�Dت �
5	 أداة   5AK= آ5�� أن تS5!; ا�

	Kآ� 	ی���
	 وا�����Cت ا.PJ��� �ًن��� �ً�.� �"

� أن�8 �Y ،	�8�) ". ،13ص .(  
  

ًرابعا
  بين مدرسة اليوم ومدرسة المستقبل: 

            �!�وهmR5 ا��51�ة   . إن ��0 ا����ی
: أن ی�1�وا إ�0 ��ارس ا�
�5م ��05 أن�58 ن�5اة ���5ارس ا��5"
�Aت إ�0 اq�U ا   �Cا ^�<إن أ�q5 ت��5
? هR5ا ا��5�ن     .   �= ی�![= أن ت��م ��
�8 ��5ارس ا�
�5م  ت

   ،	55A�Zت ا��.PJ55ا�� �
55	، و��558رات ��55درة ��556 055��� �� ��055 ��558رات ات�S55ل وت�ا/55�J55ت
��م             
�ة، آ�� ی"��� K= اCرت��ء ��"�ى ا�U	 آ= تNا� =K ح�D��= ی"��� K= ا��وو�= ���= وت

    ً����� �N9�ى، وتUا ?�Uل        ��0 ا�S5تCا ��=، وو��5<� �����ً� S� =K� ا�"!�ق ا����K= وا�
	cی�Nا� .  

��55ارس ا��55�ن ا�J55� q��55Z� ا�55D8�ي "وهmR55 اq55�U ت���55ن� إ�055 ا��آ
l55 ��055 ��55ارس ا�
�55م  

���58، وت>�5ی� �!�ن
�58        )"ا��5Nدي وا��J5�ی: ا��5
.دي   (� 	5Dاه�، و�����، و��Nو�5	 ا��� =5��5"

� ا�5=        و. وإ��Pن�ت�8 ا�!J�ی	 وا���دی	  !��Pن ��ر�	 ا�
�م ه= �Kً. ��ر�	 ا��""K ذ�� ��إذا ت? �
�8
  .  ن>�; إ�

  
             =5�
? یD^ أن ی5"!�@ ت��5ی? �!��
��R� v ا�<Zأو ت oن أي �6ی�K ،�!� و���/�ل إ�0 ت��
? ا��"
             ?
5���5	 إ/5.ح ا�
5� ��5 ت5K ?5= وث�A��� اR5�5م؛ وه
5
? ا���
	 وا��ض�ح وا���S5ر6	 �K�AJ0 ا���


	  ا�U�یP)    �5م� 	D
5�           )2000ا�5�اتA]�58 �5? ت�P� ،?
5���� �G5Kأ �!�، ا�5= ���5 إ�05 ���5ء �5"

��@ ���/�ل ا�5"�یx ��ه�5اف ا����J5دة       � gأن ت��� ^Dي یRا� =��Aا� x�د،    . ا��ا�S5ا ا�R55= هKو

�	 /�ا6	  
g>�5 ا��>���5	، وت�5� �5`ن               : "ت��ف ا��ث�5g ا��5
? C ت��أن ا��Uال ا��5"�c�ة 5K= ا�
25 ��
�ن أ�= �: ا�!��[
:، وأن     C25ی�ت ا���Nة ��8 �� ی��ب �:       ا��     	5= 5��6K :59�یw �ً5ن�
�� 

�55	 55K= اuش�55رة إ�055 أن ا���<�55	         
إ�055 إ��55دة ت�55ری^ Cآ55"�ب ��558رات �>���55	، وC ت55�دد ا��ث

	 K= ��6	 �: اCن8
�ر، وأن ��داً آ!
�اً �: ا�>�!5	 �N�و��5ن �5: أث5� ا���<�5	 ودوره�5،        Pی��Uا
55��?، وه55? �0��55 �55? ی[55"��ا،      �� ��"55� �55
Y 	55إ�055 ا���ر� �S55ی 	55�اً �55: ا�>�!55
وأن ��55داً آ!

�8 �: ��r و��5Zرات  
K ��� ،ة�
Dوا� 	رع وا���ر��Jا� �\�Z� :� ف�Zه? ا�jوی�� .  �وت�ا/5
    	Nی�Sت�8 ا��Kا��	 ا�
�  -ا��ث
S5A��� �8�� درا�5
�� ^Dی =��5ل -ا�إن آ5� هmR5 ا��PJ5.ت    :  �

 Cإ �"
5��اد ���5�ن                 ��Cأن ت�ا��88 إذا آ�ن� ت�ی� ا 	�U0 ا�� =
�ة ا�!Pت ا�.PJن!ً� �: ا���� 
�81A	 ���PنN� 	ی�� @
K دم، وا���9ل��  )  15ا����x ا�"��h، ص." (ا�
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�x55، ت5581� ��55ى    D55�د وا��Aى ا��"55� 055�� @55D>�55
? ا�
�55م ون���� =55��Aا� x55�إن ن551�ة ��055 ا��ا
��م ا�U	 أو 60 دK �8��9= �6!	 ا�"!�ق ا�����=، وا��Sي ���N�<Sت ا���S��ت ا�= ت��ق ت


�ه�5    Yوا�5".م ا�����5= و ،=Q
� ث�رة ا�������ت
	، وا�����	، وا���ث ا�!c� ،	c��cا� 	
A�Uوأول . ا

? ا�
�م���� 	A
�Gت ا����Zا�� =K �c�  : هmR ا���S��ت ا�= ت��ق ت��م ا�U	 ت


�1��K? ا�>.ب C ی��ؤون  �� �PJ� ا/��ن�!�ن، وC یPی Cو .  
� �
� �PJ� ن���`  . و��1? ا�>.ب C یPA�ون وC ی!���ن، وC ی
� �
� �PJ� د��ن�Dی Cورون، و�Nی Cن و�J���  . و��1? ا�>.ب C ی
� �
� �PJ� ن�AJPی Cون، و�P�Dن وC ی!�  . و��1? ا�>.ب C ی

  
 h�Nی: أن ی�Jدي وا���Nن ا����!�Cً إن �: ت�Nی�ت ا�� �ً
���
	 ا�A\Uل ن6�Dً� أآ�دی�
ً� وا�!��Y


r �!�ی�K . g= ا���ر�	 � �
J�5ن  "وآ�� یPی Cأ ^Dی �ً
� ن"!	 ���
	 �: ا�A\Uل أآ�دی�JK ن�K
�Sد ا�����?      �Cا =K ح�D�
h ا��Nإ�0 ت �!Sت 	أي دو� =K Cً�!�و�.وة ��0 ذ��5K ،�5ن ا��5ول    . �

���55ت D� �55نP55= ت>�55; إ�055 أن ت�h55 ت��55 ا�[�ی55	 إذا ��آ�55ن ث�o55  ا�Nأن ت x
<دی���ا\
55	 C ت55"
           	N��S5ا� 	5���ون إ�0 ا���8رات وا��NاlK ا�= ت�8�K? ن�N ا���ا\Aن�8 ی�P� ) ".   ،l5
A2000دی ،

  ). 19ص 
  

  ة ــــــــــــــــــــالخاتم
        

           �S5ا ا��R8� ا�!�رزة 	ا�"� �
]وإذا آ�5ن هR5ا اuی��5ع ی5A�ض     . ��� أ/!; إی��ع ا�"��	 وا�
�S55دی
: و�C55�وض ��055   ��055 اA� @55ن�K 55� ا��55ؤوب
PA��ة، و��55
ً� إ�055 ا�"55� 	551�
: ی
��
ا�55"

إن ا���N	 إ�0 ا�>�5ی� واu/5.ح ا����5ي أ/�N!5 أآ5c� إ�56�Nً� �5:               . ا����ی
: �: ��ب أو�0   
             ;
NSی? ا���
v ا�"�
? ا��!�= ��0 ا�<Z�� 	��6 �cأآ �N!/أ @"Aن ��ا�� =K �8�Pو� ،�ذي �!

�
�=، وا���������8ا�x ا�
� v��ت =
	 ا�K�AJوا� 	A�Zث�ات ا��j��� =��Aا� ?

 .  
5
? یl5داد ی��5ً� ���5 ی�5م        ��وإن هR5ا ا�>��5ح ه�5 ا����5د     . إن \��ح ا����ی
: �.رت��ء ��"�ى ا�

��ار    ��� 	Q
G� �
� وا���PAو��� ت���	 هmR ا�>���6ت إ�0 أ�PKر ���
5	  . ا�Rي ی!�= ش��	 ا�

@ ت��5 اUه�5اف �5: اq5�U         ی�![= أC ت[
^ �: اUن�1    �� =�!�
?، و�� ت���� 	
���Uه�اف اUر ا

���تDا�� :� m�
Y :� x�Dا ا��Rه l

	 ا�= ت�K��cوا� 	
����Cوا��!�دئ ا 	
�  . ا��ی
                       	<J5نU، وا	5

5K �5= ا�>�5ی� أن اuن�5Dزات اUآ�دی�PAآ�� یD^ أن ی�Pن �6ض�اً دا<�5ً� ���5 ا�


? Cی   ��� �: اUش�Pل   -��8�SK :P   ا�PA�ی	 K= ا�P`ي ش�-         	5
A\وا��� 	5
����C�5رات ا< �5: ا�
	
�.9Uأ��6 . وا ?
�Nأآ� �!�ا� ��ی�(وl
���� ��ل) �: ���� 	
G�K= ا���� ا�Rي ن�Nث : "هmR ا�

            	51K�Nای�5ة إ�05 ا��l�� أن ن�آl ��0 ��6	 ا�!J�ی	 ا��
��م، �Kن ��
x وا��S
? وا���
@ �: ا�K
   ?
�
	 ��0 ا��.9Uوا 	
�� �5��N	 إ�05 إن5"�ن         "ا��P<: ا�!J5�ي �`آ��5@    "إن�� ���N	 إ�0    . ا��و6"5� ،
  	�w أو =�w .    :
5��x، وهR5ا ��5 یDا�� 	
إن ا�u.م ی�آl ��0 ���دة ا�!J�ی	 �`آ���8، و��0 ر�Kه

@�
�Nأن ی�8ف إ�0 ت =�
��
l، ص، " (��0 ن��1�� ا�A78دی.(    
  

     ��`�      و�� ه��K هmR ا��ر�	 إ�0 ا�!�5� ��5 هK  .      �5= ��~ ا��Dان^ ا���ت!>	 ���ر�	 ا��"�`وا�
          ،`<Zاب وا��S�� 	�8 ��ضK ?ي، و�: ث���إC 9>�ة أو�0 �: 9>�ات اu/.ح وا�>�ی� ا�
                  g>�5�
	 ا��/�ل إ�0 اUه�5اف وا�A

� ا��Dد K= آPA�@ �� ی�Pن ا�J�ارة اUو�0 ا�= تRNJ ا�Pو�


N	، آ��55 ��55 ی�55Pن ا���R55Kة ا    NS55رة        ا��S55�55ل ا��55; ���J55� 055ه� ��ی�55ة ت55K ���"55= اآA55= ت�
  . ووض��86
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5"�
? �`ه�
5	 ا�>�5ی� واu/5.ح ا����5ي، وت��5ی�            �م هmR ا��ر�	 ��� ��5أت �5@ �5: ا�وی�P: ا9
             ?
5��
: وا�����
: ا�Rی: ی"��ن إ�0 ا���= ��5"�ى ا�c6�!ی:، وا��PAوا�� :
N�Sا�� x
��8د ��

    �ح ا���= ��"A� ي ه�Rا� ?�U5"@            .  �ى اAا��58ف ن =K ^Sت 	�ا��ر mR�8 هNK =وإن ا���RKة ا�
	
��ط اzت�
�m، و��Rآ
� ���Jه� هmR ا���RKة ی�P: اuش�رة إ�0 ا�Y 0إ� mا��  : وC ت

� ?

v ا�"�<Z� أ�� ت>�!@ �!�دئ ا�!� . إن ت�Nی� ا�[�ی	 ���/�ل إ�0 ��ر�	 ا��"

�  Uوا ?
55� �55: أ�55!�ب    ا��ض�55ح 55K= ت�Nی�55 ا���55Aه��� ی!�ه�55اف ا���ت!>55	 ���ر�55	 ا��55"
�!�9.ف �6ل ��ر�	 ا��"Cف وا.Zا� . 


h اUه�اف ا����Jدة ��Nت =K ���"ت �!� . ا��ا��
	 K= ا��1� إ�0 ��ر�	 ا��"

� ی5K ���"5= ت>�ی�ه�5 وا���58ض             �!�ا��1� إ�0 ��ارس ا�
�م ��0 أن�8 ن�اة ��ارس ا��5"
�اه�"�� .  

�   �1�
	  ا���� �9ص(إ�0 ا�PJ� 	
�zت ا�!��Nوا� (     ،?��5
? وا�5��
�5ة ��� 	�
��0 أن�8 و�5
        �"
�8 �
"� ا���
�	 ا��6
�ة، آ�� أن�8 ��Pدا<�ً�-و�-   o5N!ا� =K ���"ی ،�GKUا 	�
 ا���

x
�Dول ا���� =K ن�Pی�ة ت�� � . �: ��ا<� أ9�ى، وو��<


5	     ا��آ
l ��0 ا�����
:، وت>�ی� أدا<8? ا��ر      ����A� 	5
��ی"=، وت�ری!8? ��0 ا��Zام ا�
�!�
h أه�اف ��ر�	 ا��"�Nت =K ���"ی . 

�                       �
5K �5= ا���5A�5م ی
5
? ا���
	 وا��ض�5ح وا���S5ر6	 ��ا�x5 ا�K�AJ505 ا��� =���ی? ا��!ا�
� ا���ی^!�.ءم و���6ت ا��"0 6� �PJ.ت ��ارس ا�
�م وت>�ی�ه� ���.  

  
��Pأن ی ���Dح، وأن یlDي 9
�اً �: ��أ هmR أ�`ل ا� �l و���� :

: �: ا����یN�S�8د ا��� 

�8 اUو�0 ون��ه�Z"ن =K 	�وا� ت���0 أ��?. ا��ر .  
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  عـــــــــالمراج
	
  : ا���ا�x ا����

�5ج   " �N5= ن��5�N �5: ش�N55ت   : ت��ی55^). �55? یR5آ� ا�5? ا��r5�j   ). (1423". (ا���5ارس ا�

^، و�Kدي و�
� ده�ن<Zارس ا���� . ا����S
K  .  

�     =�
��� �{/.ح ا���Jا� v
<Z
�ت ا��w :   	
Pی��Uة ا�N
	 �: ا��Cی�ت ا���
�	 ت��
. وث

g: ا��ی�ض. ��ر ا��ی^: ت���	). 1412(�Z= ��ول ا��ا��� 	
��^ ا�P�. 

�  �
� ،q
�   (ا�������ت
	 ���5 اuن�ن1998 .(      �5. (�!� ت���5	 �!�ا�5".م     ).\�یh5 ا��5"
��55ن واzداب،     رض�55ان، ��55"�	 ���55  Aوا� 	55K��c�� =�? ا����55K	، ی�S55ره� ا��q55�D ا��55\
�ب ر�? Pی�، ا��P231ا� . 

� lیlا���!� ،�N2001. (ا�" .(�!�
g". ��ر�	 ا��"�Z= ��ول ا��ا��� 	
��^ ا�P� . 


l55، دون �Aی:   ). 2000. (دی�J55�55دي وا��N55�ن ا��55
? وا��55ری^ 55K= ا������55	 آ�55ب . ا�� :
55
? وا����55? ا� ��
55	 ا�55c��c	 : ���55=ا�A�U�55ی�ت اN�55ث   . تN!�55رات ���را��55ت وا��uا l55آ��

	
D
�ات�Cا . 


l، دون  �A2000. (دی .( x�Dوا�� ?
��
	 ن�5N ا��5�ن ا��5Nدي وا��J5�ی:         : ا��!�. ن1�ة �"
� ا��cن= �: آ�ب   SA=  : ا��وا����? ا��� ?
��
5	 ا�5c��c	     : ا�A�U�5ی�ت اN�5رات    . ت�uا l5آ��

�N!را��ت وا����	
D
�ات�Cث ا . 

� lن �!�ا�����c� ،1420. (ر�.ن .(:
��K	 وا����م: \�>�. د��ر ا�����c�� �
J!دار ا� . 

55
? 55K= ا��55�ن ا��55Nدي وا��J55�ی:   ). 2000. (ری55�، ��ر��ی�55  ���55
? 55K= ا����55   : ا���ا�
� ا�q��Z �5: آ�5ب       SA؟ ا�?��5
? وا����5? ا����5=   : ا�����^ أم �����ت ا���ت�5Nی�ت  : ا�


	 ا�c��c	اA�U .	
D
�ات�Cث ا�N!رات ���را��ت وا���uا lآ��. 

�  r
� ،g�� ). 2000. (�!�ی!�
h5 ا��5ازن   : ��ارس ا��"�N�5ب      . ت� ا��"5�x �5: آS5Aا� :
55
? وا����55? ا����55= ��
55	 ا�55c��c	 : ا�A�U�55ی�ت اN�55ث   . تN!�55رات ���را��55ت وا��uا l55آ��

	
D
�ات�Cا . 

� �P� ،=ن�!� . دار ا��G8	 ا����
	: ا���ه�ة. uدارة ا����	ا). 1968. (ا�

�;، �!�ا���6: �: /��; �
Jی�). 1422. (ا���Dا����? ا� �
!	 : ا��ی�ض. رؤى K= ت`هP�
	�� . ا�

  
	
!��Uا xا���ا� :  
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