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 لأولالفصل ا

  مدخل عام للدراسة

  :مقدمة 
الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله       

  : وبعد .... وصحبه أجمعين 

فإن اتمعات باختلاف توجهاا وثقافاا تولي التعليم اهتماماً بالغاً لما له من أثر في سائر      

لأن نجاح أي مجتمع يرتبط بنجاح تعليم أفراده ، ولقد جاء الدين الإسلامي الحنيف االات ، 

اقرأ باسم ربك الذي  ﴿مؤكداً على أهمية العلم فكان أول ما نزل من القرآن الكريم قوله تعالى 

ولأهمية العلم في رقي الأمم فقد حرصت المملكة العربية السعودية على ،  )١:العلق (  ﴾خلق 

بناء هذا البلد إيماناً منها بأن ذلك واجب عليها القيام به ، ويوضح ذلك ما جاء في سياسة تعليم أ

طلب العلم فرض " ، ونصها في المادة العاشرة ) هـ ١٤١٦( التعليم في المملكة العربية السعودية 

سعها على كل فرد بحكم الإسلام ، ونشره وتيسيره في المراحل المختلفة واجب على الدولة بقدر و

  . ٧ص " كانيتها وإم

لم يكن تعليم الأفراد العاديين  العربية السعودية بدأت المؤسسات التعليمية في المملكةعندما و     

ارس في ذلك لذوي الاحتياجات التربوية الخاصة حظاً من هذا التعليم لعدم مناسبة ما يقدم في المد

عندما تقدم مجموعة ) هـ١٤١٩(وسى هـ كما ذكر الم١٣٧٧حتى عام الوقت لهؤلاء الأفراد ، 

المعاهد  ، وتمت موافقةمن المكفوفين للجهات التعليمية بطلب تبني طريقة تعليم برايل الخاصة م 

، وبعد ذلك تم إحداث المعاهد الخاصة  ٥٢العلمية على فتح فصول مسائية لهؤلاء الطلاب ص 

تلك المعاهد هي النمط السائد في خدمة  بتعليم المكفوفين والصم والمتخلفين عقلياً ، وظلت هذه

هـ عندما بدء تطبيق الدمج في مدارس التعليم العام ، ومواكبة للتطورات ١٤١٦حتى عام الفئات 

كل الفئات في ميدان التربية الخاصة فقد بدأت تتوسع دائرة خدمات التربية الخاصة لتشمل  عالميةال

بل أصبحت تشمل كل ات السابقة وأساليب تعليمها فلم تقتصر على الفئ التي تحتاج لهذه الخدمات

الفئات بما فيها فئة ذوي صعوبات التعلم التي أصبحت تتلقى خدمات التربية الخاصة في مدارس 
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هـ القاضي ببدء ٢٢/٤/١٤١٦في  ٢٥١/٢٧عندما صدر التعميم الوزاري رقم التعليم العام 

برامج  من خلال في مدارس التعليم العام علمتقديم الخدمات التربوية والتعليمية لذوي صعوبات الت

برنامجاً في كل من الرياض  ١٢بواقع هـ ١٤١٦، وكانت هذه البداية في عام صعوبات التعلم 

وجدة والمنطقة الشرقية ثم توالت البرامج حتى أصبحت توجد في معظم مدن وقرى المملكة العربية 

عامة للتربية الخاصة ، الإدارة ال(هـ ١٤٢٨/١٤٢٩برنامجاً في عام  ٨٤٧السعودية حيث بلغت 

التعليم العام يواجهون  دارسممن إجمالي تلاميذ %  ٤‚٥، ولوجود ما نسبته ) هـ ١٤٢٨

هـ ، ١٤٢٤(صعوبات في التعلم كما ذكرت اموعة الاستشارية التخصصية لصعوبات التعلم 

أكثر حقول التربية "  هي) هـ١٤٢٢(، فإن برامج صعوبات التعلم كما ذكر أبو نيان )  ٢٢ص 

  . ١٥ص " الخاصة نمواً رغم حداثتها 

 فإنهذه الفئة في جميع مدارس التعليم العام ،  لتواجد هذه البرامج وسرعة انتشارهاولحداثة      

درين على تحقيق أهدافها من إلى مديرين قا برامج صعوبات التعلم تحتاج المدارس التي تنفذ فيها

لأن ، وأساليب تحقيقها ومسؤوليات العاملين بالمدرسة تجاه هذه البرامج  خلال معرفة هذه الأهداف

تتوقف ) " هـ١٤٢٥( نجاح البرامج التي تم بذوي الاحتياجات التربوية الخاصة كما ذكر غريب 

تحقق أهداف برامج التربية الخاصة لأن ، و١٢٣ص " إلى حد كبير على نوعية جهازها الإداري 

يعتمد على كفاءة العمل الإداري والذي تكون مهمته التنسيق ) " هـ ١٤١٨( كما ذكر الروسان 

( الأمانة العامة للتربية الخاصة  شارت إليهأ ، ولما١٦٦ص " أطراف العملية التربوية  بين جميع

أن مديري المدارس بوسعهم أن يلعبوا دوراً رئيساً في جعل الأطفال من ذوي الفئات ب) هـ ١٤٢٢

ابة مع المدرسة من خلال إدارة مدرسية أكثر مرونة وأكثر قدرة على تنويع الخاصة أكثر استج

  . ١٦ تلاميذ الذين يعانون من صعوبة  صخيارات التعلم ومساندة ال

فقد  برنامج صعوبات التعلم وإيماناً بالأهمية البالغة لدور مدير المدرسة في تحقيـق أهـداف        

ن شأنه دعم إدارة برامج التربية الخاصة بشكل عام وبرامج لتقديم ما مجاءت فكرة هذه الدراسة 

  .بإذن االله تعالى  صعوبات التعلم بشكل خاص
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  :مشكلة الدراسة 
تعتبر برامج صعوبات التعلم إحدى الخدمات التربوية الحديثة التي تقدم لخدمة ذوي الاحتياجات     

وحيث أن   مدارس التعليم العام ،التربوية الخاصة من فئة ذوي صعوبات التعلم والتي تنفذ في
ا كمو من المداخل المهمة في تعليم هذه الفئة ،تشخيص واقع الدور الإداري تجاه هذه البرامج 

إجراء دراسة عن دور مديري المدارس الملحق ا برامج ب) هـ ١٤٢٦( أوصت دراسة القحطاني 
  . ١٢٣التربية الخاصة  ص  

تواصله مع مديري المدارس بحكم طبيعة عمله مشرفاً تربوياً على ولما لاحظه الباحث من خلال      
برامج صعوبات التعلم من تفاوت في درجة ممارسة مديري المدارس لدورهم تجاه هذه البرامج مما أثر 

  . على مخرجاا 

  :فإنه يمكن للباحث تحديد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي       

المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره في تحقيق ما درجة ممارسة مدير  -
  أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

  :أسئلة الدراسة 
 :للإجابة على السؤال الرئيسي الموضح أعلاه فقد وضع الباحث الأسئلة الفرعية التالية      

ة مكة المكرمة لدوره في اكتشاف الطلاب ما درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطق_ ١
 ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

ما درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره في تقديم الخدمات التربوية _ ٢
  والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

لمدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره في التوعية ببرنامج ما درجة ممارسة مدير ا_ ٣
  صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة _ ٤
ين وفقاً لمتغير المنطقة المكرمة لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلم

  الجغرافية ؟
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة _ ٥
المكرمة لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين وفقاً لمتغير عدد 

  سنوات الخبرة ؟

ئية حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة هل توجد فروق ذات دلالة إحصا_ ٦
المكرمة لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين وفقاً لمتغير الدورات 

  التدريبية ؟

  :أهداف الدراسة 
  :دف هذه الدراسة إلى      

 منطقة مكة المكرمة لدوره في اكتشاف التعرف على درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في) ١
  .الطلاب ذوي صعوبات التعلم 

التعرف على درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره في تقديم ) ٢
  .الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم 

منطقة مكة المكرمة لدوره في التوعية  التعرف على درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في) ٣
  .ببرنامج صعوبات التعلم 

  : أهمية الدراسة 
تكمن أهمية هذه الدراسة في حداثة هذا الموضوع وندرة الدراسات حول هذا الموضوع      

  :بالإضافة إلى الأمور التالية 

إدارة برامج صعوبات  مجال في مدير المدرسة تساعد نتائج إيجابيةيؤمل أن يكون لهذه الدراسة _ ١
  .التعلم

الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي  قديمتفي مجال  فائدةيؤمل أن يكون لهذه الدراسة _ ٢
  . صعوبات التعلم

٣ _ايمكن أن تفيد هذه الدراسة المسئولين في التربية والتعليم ومتخذي القرار من خلال توصيا 
اومقترحا .  
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  : حدود الدراسة 

  :هذه الدراسة على الحدود التالية  تصرقتا     

  :الحدود الموضوعية )  ١

ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره في  درجةهذه الدراسة على  اقتصرت
  .تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين المختصين العاملين في هذه البرامج 

  :ية الحدود الزمن)  ٢

  .هـ ١٤٢٩/ ١٤٢٨تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

  : الحدود المكانية )  ٣

التي يوجد ا برامج صعوبات التعلم في ) بنين(هذه الدراسة على مدارس المرحلة الابتدائية  تطبق
  .منطقة مكة المكرمة 

  :مصطلحات الدراسة 
  :الخاصة بمصطلحات هذه الدراسة الإجرائية ات فيما يلي التعريف     

  :ـ الدور ١

ما يقوم به كل فرد من وظائف ومهام مناطة به باعتباره " بأنه  )هـ ١٤٠٦(نشوان عرفه      
الدراسة  وعرفه الباحث في هذه، ١١ ص "عضواً في أي تنظيم لديه أدوار محددة يجب أن يقوم ا 

  .ا مدير المدرسة الابتدائية تجاه برنامج صعوبات التعلمالوظيفة التي يقوم  امالمهبأنه 

  :ـ مدير المدرسة ٢

هو المسئول الأول "مدير المدرسة بأنه ) هـ ١٤٢٢( نة العامة للتربية الخاصة عرفت الأما     
تربوياً وإدارياً في مدرسته ويشرف على جميع الشؤون التربوية والتعليمية والإدارية ويوجه العمل 

ون مع هيئة المدرسة وفقاً للوائح والتوجيهات وهو القدوة الحسنة لزملائه أداءً وسلوكاً وتفانياً بالتعا
، ويقصد بالمدير في هذه الدراسة مدير المدرسة الابتدائية التي يوجد فيها  ٤٤  ص "في أداء رسالته 

  .برنامج صعوبات التعلم بمنطقة مكة المكرمة 
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  :ـ برنامج ٣

الخطوات المنظمة التي تنفذ من قبل معلم ذوي صعوبات التعلم لتقديم الخدمة  بأنهعرفه الباحث      
  .المناسبة للطلاب الذين يعانون من صعوبات التعلم 

 : ـ صعوبات التعلم ٤

المهارات إتقان كل أو بعض عرف الباحث صعوبات التعلم بأا عدم قدرة الطالب على      
نفس المستوى من الخدمة التعليمية المقدمة ، مع عدم ظهور ما يشير  التعليمية التي يتقنها أقرانه عند

  .  إلى اختلاف الطالب عن أقرانه من النواحي العقلية والحسية والنفسية والاجتماعية 

  :ـ برنامج صعوبات التعلم ٥

 مجموعة من اصة بميدان صعوبات التعلم بأنهعرفه الباحث بناءً على قراءاته للأدبيات الخ      
الخدمات التربوية والتعليمية المساندة التي تقدم لذوي صعوبات التعلم في المدرسة العادية من خلال 
معلم متخصص في مجال صعوبات التعلم وفق خطوات واضحة ومنظمة وفي مكان مخصص بالمدرسة 

 يحضر إليه الطالب بعدد معين من الحصص تحدد حسب حالة الطالب  بما ـيسمى غرفة المصادر  ـ
لا يزيد عن نصف اليوم الدراسي وفق جدول يتم الاتفاق عليه بين كل من معلم الفصل ومعلم 

  .ذوي صعوبات التعلم ويعتمد من مدير المدرسة 

   :ـ ذوي صعوبات التعلم ٦

الباحث التلاميذ ذوي صعوبات التعلم بأم التلاميذ الذين يظهر لديهم تدني في مستوى عرف      
( كل المواد الدراسية ويكون أكثر ظهوراً في المواد ذات المهارات الأساسية الأداء في بعض أو 

ولا يرجع سبب هذا التدني إلى وجود إعاقة معينة أو ظروف ) القراءة ، الإملاء ، الحساب 
  . ، وهؤلاء التلاميذ يدخلون صمن ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة اجتماعية أو أسرية غير جيدة 

  :لخاصة ـ التربية ا٧

عرف الباحث التربية الخاصة بأا الأساليب والإجراءات التي يتم من خلالها تربية وتعليم      
  . الأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة
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  :ـ غرفة المصادر ٨

ذوي  عرف الباحث غرفة المصادر في هذه الدراسة بأا المكان الذي يتلقى فيه الطلاب     
  . مات برنامج صعوبات التعلم من خلال معلم متخصص خد صعوبات التعلم

   : ـ الدمج ٩

هو تربية وتعليم التلاميذ غير العاديين في " )  هـ١٤٢٢ ( الأمانة العامة للتربية الخاصة عرفته     
ويقصد به في هذه الدراسة بقاء  ، ٨  ص"  المدارس العادية مع تزويدهم بخدمات التربية الخاصة 

  .تعلم في المدرسة العادية وتوفير خدمات التربية الخاصة المناسبة لهم ذوي صعوبات ال

  :ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة _ ١٠

الذين يختلفون عن أقرام  الأفرادعرف الباحث ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بأم      
  .عاديين لعدم كفايتها المقدمة لل العاديين اختلافا يوجب إجراء تعديلات في الخدمات التربوية
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  الفصل الثاني

  أدبيات الدراسة

  :الإطار النظري  :أولاً 
  .التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية : المبحث الأول 
  .صعوبات التعلم : المبحث الثاني 

  .برامج صعوبات التعلم : المبحث الثالث 
  .إدارة برامج التربية الخاصة : المبحث الرابع 

  :الدراسات السابقة  :ثانياً 
  .دراسات عن صعوبات التعلم  _١
  .دراسات حول إدارة معاهد وبرامج التربية الخاصة  _٢
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  الفصل الثاني

  أدبيات الدراسة 

  المبحث الأول

  : التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية
  :ية تطور خدمات التربية الخاصة في المملكة العربية السعود

تعتبر الفترة الحالية التي تمر ا التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية من الشواهد الحقيقية      
التي تعكس مدى الاهتمام الذي يلقاه ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في هذه البلاد ، فنجد أن 

تهم الأصلية دون الحاجة إلى خدمات التربية الخاصة أصبحت تصل إلى كل المحتاجين إليها في بيئ
  .تكبد عناء السفر بحثاً عن هذه الخدمات 

وهذا يمكن أن نقيسه بالتوسع الكبير والملحوظ في فتح برامج التربية الخاصة بكافة مجالاا      
 فيعدد برامج ومعاهد التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية  ) ١٤٢٨ (الثقفي  ذكرحيث 

 ٣٧ صطالباً )٤٦٥١٤( خدمتومعهداً  برنامجا)٢٠٤٧( بلغهـ ١٤٢٨/ ١٤٢٧ي العام الدراس
  .، تتوزع على معظم المدن والقرى ، وقد تحقق هذا التطور في فترة قياسية 

فبالرجوع إلى البدايات الحقيقية لتعليم ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في المملكة العربية       
بجهود فردية وذلك بتحمس مجموعة من ) هـ ١٤١٩( كر الموسى كما ذالسعودية نجد أا بدأت 

المكفوفين لتعلم طريقة برايل وإقناع بعض الجهات التعليمة بغية تبني تعليم هذه الطريقة حتى وافقت 
هـ على فتح فصول مسائية ملحقة ويعطى المكفوفين فرصة الالتحاق ١٣٧٧المعاهد العلمية في عام 

هـ ، وبعد ذلك تم إحداث ١٣٧٨المسائية لتعليم المكفوفين في عام ) ة مدرسة جبر(ا ، ثم فتحت 
يدرس به ) معهد النور ( هـ عرف باسم ١٣٧٩/١٣٨٠أول معهد للمكفوفين بالرياض في عام 

طالباً ، ولحاجة الصم والمتخلفين عقلياً للخدمات التعليمية كما هو حال المكفوفين فقد تم ) ٤٠(
/ ١/١١في  ٢٣٨٥هـ من خلال القرار الوزاري رقم ١٣٨٢اص في عامتأسيس إدارة التعليم الخ

هـ  لتشرف على خدمة هذه الفئات ، فكان إنشاء معهدي الأمل للصم معهداً للبنين ١٣٨٢
هـ تم افتتاح معهدين للتربية ١٣٩٢هـ ، وفي عام ١٣٨٤ومعهداً للبنات بالرياض في عام 

نفس العام تم تغيير مسمى إدارة التعليم الخاص لتصبح الفكرية أحدهما للبنين والآخر للبنات ، وفي 
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في عام  ٤٠/٣٦/٦٧٤المديرية العامة لبرامج التعليم الخاص بموجب القرار الوزاري رقم 
هـ أُطلق عليها مسمى الأمانة العامة للتعليم الخاص بموجب التوجيه ١٤٠٤هـ ، وفي عام ١٣٩٢

التسمية لتصبح الأمانة العامة للتربية هـ ، ثم عدلت ١٤٠٤/ ٢٢/١٠في  ٣١٨٩السامي رقم 
هـ ، ثم عدلت هذه التسمية ١٤١٧/ ٢٣/٦في  ٢٣٩٠/٢٧الخاصة بموجب القرار الوزاري رقم 

هـ لتصبح الإدارة العامة للتربية الخاصة ، ولم تقتصر خدمات التربية الخاصة على ١٤٢٧في عام 
هـ  بفتح ٢٢/٤/١٤١٦في  ٢٥١/٢٧ الفئات الثلاث السابقة ، فقد صدر التعميم الوزاري رقم

ثم فتح برامج التوحد  ،المنطقة الشرقية كل من الرياض وجدة و برنامجاً لصعوبات التعلم في١٢
   . ٣٦_٣٢ص  ص هـ١٤١٨/ ١٧/٤في٨٧٢/٢٧وزاري رقم وبرامج متعددي الإعاقة بالقرار ال

فق أحدث وأنسب لتكتمل بذلك منظومة خدمات التربية الخاصة وتشمل كل فئات الإعاقة و     
التوجهات العالمية لتعليم هذه الفئات حسب ما تستدعيه كل حاله مابين معاهد خاصة وبرامج 

وغرف مصادر مساندة لخدمات الفصل العادي ، وتقدم ) برامج الدمج (ملحقة بالمدارس العادية 
بوية هذه الخدمات من خلال معلمين متخصصين في مجال تربية وتعليم ذوي الاحتياجات التر

  .الخاصة

وبالنظر إلى هذا القفزة الهائلة في أعداد المعاهد والبرامج وأعداد المستفيدين من خدماا يتضح      
جلياً مدى ما وصلت إليه التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية من التطور، ومع هذا فمازالت 

 تصل إلى كل مدارس التعليم العام لأن الجهود مستمرة في الارتقاء بخدمة فئات التربية الخاصة حتى
وجود هذه الخدمات لا يقل شأناً عن وجود التعليم العام الذي يقدم للعاديين ، فبوجود التعليم العام 
يتعلم الطلاب العاديين الذين يشكلون الجزء الأكبر من مجتمع الطلاب ما يحتاجون من معارف 

الجزء المتبقي من هذا اتمع الذي يضم فئات  ومهارات وبوجود خدمات التربية الخاصة يتعلم
بما  تقدر نسبة وجودها في مدارس التعليم العامأن ) هـ ١٤١٩ (الموسى  ذكرالتي  التربية الخاصة

  .  ٥٢ : ص  % ٢٠لا يقل عن 

  :مفهوم التربية الخاصة  
عة البرامج والخطط يقصد ا مجمو" التعريف التالي للتربية الخاصة )  هـ١٤١٩( أورد الموسى      

والاستراتيجيات المصممة خصيصاً لتلبية الاحتياجات الخاصة بالأطفال غير العاديين ، وتشتمل على 
  . ٤١  ص "ة ، بالإضافة إلى خدمات مساندة طرائق تدريس وأدوات وتجهيزات ومعدات خاص
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صوصيته ، ولحداثة ويتضح بالنظر إلى مصطلح التربية الخاصة الجانب التربوي كما تتضح خ      
تعد أحد االات "  ) هـ ١٤١٩ (الموسى  كما ذكرالتربية الخاصة كفرع من فروع التربية فهي 

   . ٤١  ص"   التربوية الحديثة 

عدم كفاية البرامج والخطط والاستراتيجيات الموجودة في التربية الخاصة مفهوم  تضمن لقد      
تعديلات المناسبة والشاملة التي تكفل الوصول ذه الفئة إلى أفضل تربية العاديين مما يستلزم إجراء ال

ما يمكن ، حيث أن أي فرد من ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة لديه قدرات يمكنه الاستفادة منها 
متى ما قدمت له البرامج التي تناسبه ، بل يمكن أن يصبح عضواً فاعلاً في اتمع ،  فوجود إعاقة 

لفرد لا تلغي كامل قدراته ، ويمكن أن تشمل التعديلات التي تلزم لتربية وتعليم هذه معينة لدى ا
الفئة تعديلاً في المناهج وطرائق التدريس والوسائل التعليمية بالإضافة إلى تقديم أجهزة خاصة مثل 

لسمع الأجهزة الخاصة بطريقة برايل الخاصة بالمكفوفين والمعينات السمعية الخاصة بالصم وضعاف ا
وغيرها من الأجهزة والأدوات ، وبعد معرفة أن ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة أو غير العاديين 

لاب غير العاديين وهم كما عرفهم يحتاجون إلى هذه التعديلات فمن المهم أن نعرف منهم الط
لية أو الحسية الطلاب الذين يختلفون عن أقرام العاديين إما في قدرام العق" )  ١٤١٩ (الموسى 

أو الجسمية أو الأكاديمية أو السلوكية والانفعالية أو التواصلية ، اختلافاً يوجب إجراء تعديلات 
ضرورية في المتطلبات التعليمية والمستلزمات المدرسية ، ويتم ذلك من خلال استخدام الوسائل 

على اختلاف احتياجام والطرق والأساليب والبرامج التي من شأا أن تمكن هؤلاء الأطفال ـ 
، ويدخل تحت هذا المسمى من  ٤١ص"وخصائصهم ـ من الاستفادة من البيئة التربوية الطبيعية 

  .         تزيد قدراته عن العاديين أيضاً كالموهوبين للحاجة لبرامج تناسب قدرام 

  :أهداف التربية الخاصة 
( اعد التنظيمية لمعاهد وبرامج التربية الخاصة في القو تتتمثل أهداف التربية الخاصة كما ورد     

  :في )  هـ١٤٢٢

تربية وتعليم وتأهيل الأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بفئام المختلفة ، كما دف      
إلى تدريبهم على اكتساب المهارات المناسبة حسب إمكانام وقدرام وفق خطط مدروسة وبرامج 

 تمع خاصة بغرض الوصولم إلى أفضل مستوى وإعدادهم للحياة العامة والاندماج في ا .  

  :ويمكن تحقيق هذه الأهداف من خلال ما يلي      
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الكشف عن ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة وتحديد أماكن تواجدهم ليسهل توفير  )١
  .خدمات التربية الخاصة لهم 

 ا ار كل ما يمكن استثماره منهستثمالكشف عن مواهب واستعدادات وقدرات كل طفل وا )٢
 .تحديد الاحتياجات التربوية والتأهيلية لكل طفل  )٣
استخدام الوسائل والمعينات المناسبة التي تمكن ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بمختلف  )٤

 .نام بما يتلاءم مع استعدادامفئام من تنمية قدرام وإمكا
ي الاحتياجات التربوية الخاصة للاستفادة منها في تنمية وتدريب الحواس المتبقية لدى ذو )٥

 .اكتساب الخبرات المتنوعة والمعارف المختلفة 
توفير الاستقرار والرعاية الصحية والنفسية والاجتماعية التي تساعد ذوي الاحتياجات  )٦

التربوية الخاصة على التكيف في اتمع الذي يعيشون فيه تكيفا يشعرهم بمالهم من حقوق وما 
 .عليهم من واجبات تجاه هذا اتمع 

تعديل الاتجاهات التربوية الخاطئة لأسر هؤلاء الأطفال عن طريق توجيه وتوعية الأسرة  )٧
وإيجاد مناخ ملائم للتعاون الدائم بين المترل والمدرسة مما يؤدي إلى تكيف اجتماعي ينسجم مع 

 .الايجابية والثقة بالنفس  قواعد السلوك الاجتماعية والمواقف المختلفة على أساس من
 .إعداد الخطط الفردية التي تتلاءم مع إمكانيات وقدرات كل طفل  )٨
الاستفادة من البحث العلمي في تطوير البرامج والوسائل والأساليب المستخدمة في مجال  )٩

 .التربية الخاصة 
عليه أو الحد  نشر الوعي بين أبناء اتمع بالعوق وأنواعه ومجالاته ومسبباته وطرق التغلب )١٠

 .من آثاره السلبية 
يئة المدارس لتلبية الاحتياجات الأساسية للأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بما  )١١

  . ١٢ص   اء التعديلات البيئية الضرورية يتطلبه ذلك من إجر

  :الفئات المستفيدة من خدمات التربية الخاصة 
وأهدافها فمن المهم تحديد الفئات التي تستفيد من  بعد الحديث عن مفهوم التربية الخاصة     

الخاصة وتنوع ات ، وذلك لشمولية مفهوم التربية خدماا وأساليب وأماكن تقديم هذه الخدم
الأساليب المتبعة في تعليم ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة  واختلاف الأماكن التي تقدم فيها 

  .خدماا باختلاف هذه الفئات 

  :هي )  هـ١٤١٩(الموسى  ن خدمات التربية الخاصة كما ذكرلفئات المستفيدة موا     

  .ـ المتفوقون والموهوبون ١

  .ـ القابلون للتعلم من المتخلفين عقلياً ٢
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  :ـ المعوقون بصرياً ٣

  .وتشمل هذه الفئة المكفوفين وضعاف البصر 

  :ـ المعوقون سمعياً ٤

  .وتشمل هذه الفئة الصم وضعاف السمع 

  .المعوقون جسمياً وحركياً  ـ٥

  .ـ ذوو صعوبات التعلم ٦

  : ـ ذوو اضطرابات التواصل ٧

  .وتنقسم اضطرابات التواصل إلى اضطرابات الكلام واضطرابات اللغة 

  .ـ  ذوو الاضطرابات السلوكية والانفعالية ٨

  .ـ ذوو اضطرابات التوحد ٩

  .٤٦ـ  ٢٤ص ص  ـ متعددو العوق ١٠

تغيرت تربية الخاصة لهذه الفئات بأساليب مختلفة باختلاف هذه الفئات ، وقد وتقدم خدمات ال     
هذه الأساليب بتغير التوجهات في تربية وتعليم ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة ، فبعد أن كانت 
اً المعاهد هي النمط السائد في تربية وتعليم فئات المكفوفين والصم والقابلين للتعلم من المتخلفين عقلي

، أصبحت المدرسة العادية تقدم خدماا لهذه الفئات من خلال الفصول الملحقة بالمدرسة بحيث 
يدمج الطلاب مع أقرام العاديين في مختلف الأنشطة ويتلقون تعليمهم في فصول خاصة داخل 
 المدرسة وهذا معمول به مع فئتي الصم والقابلين للتعلم ومتعددي العوق ، بالإضافة إلى غرف

المصادر التي تقدم خدمات مساندة لذوي الاحتياجات التربوية الخاصة مع بقائهم في الفصول العادية 
  .مثل المكفوفين وذوي صعوبات التعلم وذوي اضطرابات التواصل 

  :أنماط تقديم خدمات التربية الخاصة 
وية لذوي الأنماط التالية التي تقدم من خلالها الخدمات الترب)  هـ١٤١٩( الموسى  أورد

  : الاحتياجات التربوية الخاصة 
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  :ـ المعاهد الداخلية ١

ويتضمن هذا النمط بقاء الأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في المعهد بصفة دائمة بحيث يتلقون  
  .الخدمات التعليمية والتربوية اراً ، ثم يقيمون بالسكن الداخلي ليلاً 

  : ـ المعاهد النهارية ٢

هذا النمط إلحاق الأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بمدرسة أو معهد خاص م خلال ويتضمن 
  .اليوم الدراسي لتلقي الخدمات التربوية والتعليمية ثم يعودون إلى أسرهم مع انتهاء اليوم الدراسي 

  :اصة الملحقة بالمدارس العادية ـ برنامج الفصول الخ٣

فال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بفصل خاص م بالمدرسة العادية ويتضمن هذا النمط إلحاق الأط 
حيث يتلقون الخدمات التربوية والتعليمية الخاصة م مع بعضهم في فصول خاصة م مع إتاحة الفرصة 

  .لهم للاندماج مع أقرام العاديين في الأنشطة اللاصفية وفي مرافق المدرسة 

   :ـ برنامج غرفة المصادر ٤

ويتضمن هذا النمط تخصيص غرفة خاصة بالمدرسة تتوفر فيها كافة المستلزمات التي تناسب احتياجات 
الفئة المستفيدة ، ويتلقى الطلاب تعليمهم مع أقرام العاديين في الفصل العادي مع تلقي خدمات غرفة 

من اليوم % ٥٠صادر المصادر كخدمات مسانده على ألا تتجاوز المدة التي يقضيها الطالب في غرفة الم
  .الدراسي 

  :ـ برنامج المعلم المتجول ٥

ويتضمن هذا المفهوم بقاء الأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في مدارسهم العادية مع وجود معلم  
متخصص يقوم بالتجوال على عدد من المدارس التي يوجد ا هؤلاء الطلاب وفق جدول معين مع تقديم 

  . مقر مناسب بالمدرسة الخدمة للطلاب في

   :ـ برنامج المعلم المستشار ٦

ويتضمن هذا المفهوم بقاء الأطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في مدارسهم العادية مع وجود معلم 
ص  كيفية التعامل مع هؤلاء الطلاب  متخصص يقوم بزيارة المدارس وتقديم المشورة لمعلمي الفصول حول

  . ٥٠ـ  ٤٧  ص
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   : ؤى والتطلعات المستقبلية للتربية الخاصة في المملكة العربية السعوديةالر
يث شملت حملكة العربية السعودية من تطور رغم ما وصلت إليه خدمات التربية الخاصة في الم     

في معظم القرى والمدن إلا أن هذا لم يدع عجلة التقدم والتطور في مجال تربية جميع الفئات المحتاجة 
يم وتأهيل هذه الفئة تتوقف ، ويتضح هذا جلياً بالنظر إلى ما أعلنته  الإدارة العامة للتربية وتعل

في الجلسة )  هـ١٤٢٦( الخاصة في مؤتمر تطوير الأداء في مجال الوقاية من الإعاقة المنعقد في عام 
ربية السعودية الختامية للمؤتمر جلسة التوصيات من تطلعات ورؤى للتربية الخاصة في المملكة الع

  :تمثلت فيما يلي 

  .ـ إنشاء مراكز التربية الخاصة ، بحيث تضم جميع التخصصات التشخيصية والعلاجية ١

ـ إنشاء مراكز الوسائل التعليمية ، دف إعداد الوسائل التعليمية وتكييفها لتتناسب مع ٢
  .احتياجات فئات التربية الخاصة 

لكلام ، والتي تخدم ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة من ـ التوسع في إنشاء مراكز السمع وا٣
  .فئة ذوي اضطرابات التواصل 

ـ تقنين المقاييس العالمية ، والتي تساعد في تشخيص وتصنيف فئات التربية الخاصة مثل مقاييس ٤
  . الذكاء ومقاييس السلوك التكيفي وغيرها 

  .ت الحديثة ـ التوسع في إقامة غرف المصادر وتزويدها بالتقنيا٥

  .ـ السعي إلى تحقيق ملائمة المباني المدرسية لاحتياجات المعوقين ٦

ـ السعي لتجهيز المعامل العلمية والحاسوبية المطورة بما يناسب حالات ذوي الاحتياجات التربوية ٧
  .الخاصة 

  .ـ توفير الأجهزة ذات التقنيات الحديثة في مجال كشف وعلاج عيوب النطق ٨

  .امج للحاسب الآلي تناسب ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة ـ تصميم بر٩

  .ـ الاستفادة من الانترنت في مجال التربية الخاصة ١٠

  .ـ ربط الإدارة العامة للتربية الخاصة بإدارات التربية والتعليم ١١
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  .ـ العمل على إعداد وتطوير اللوائح المنظمة لمعاهد وبرامج التربية الخاصة ١٢

  .   على تطوير المناهج والخطط القائمة ـ العمل ١٣

   :بعض القوانين والتشريعات الخاصة بتعليم ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة

﴿ ولقد ، قال االله تعالى لقد حفظ الدين الإسلامي حقوق الإنسان وكرمه على سائر الخلق        

فضلناهم على كثير ممن خلقنا كرمنا بني آدم وحملناهم في البر والبحر ورزقناهم من الطيبات و

، وقد جاء هذا التكريم شاملاً لبني آدم فحفظ للإنسان المعاق في )  ٧٠: الإسراء ( تفضيلا ﴾ 

الذي حفظ لذوي  الأول اتمعات المسلمة حقه في كل االات ، فكان التشريع الرباني هو القانون

 . الاحتياجات التربوية الخاصة  حقهم في التعليم 

وقد عنيت سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية بذوي الاحتياجات التربوية الخاصة كما      

التربية الخاصة والعناية بالطلاب المعوقين جسمياً أو عقلياً عملاً دي الإسلام ) " ٥٦(جاء في المادة 

  ).    ١٤ ، ص ١٤١٦وزارة المعارف ، " ( مة الذي جعل التعليم حقاً مشاعاً بين جميع أبناء الأ

لحفظ حقوق ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في التعليم  وضعت قوانين كما أن الدول الغربية     

  :عدد من القوانين التي تم بتعليم المعاقين ومنها بجاءت التي ، ففي الولايات المتحدة الأمريكية 

الذي جعل صعوبات  ين للميلادمن القرن العشر في أواخر الستينات ٩١/٢٣٠القانون رقم _ ١

  ) .   ١١، ص  هـ١٤٢٢أبو نيان ، .( التعلم إعاقة رسمية لها متطلباها كأي إعاقة أخرى 

والذي يسمى بقانون تعليم جميع الأطفال  ١٩٧٥في عام  ٩٤/١٤٢رقم  PLالقانون العام _ ٢

ل بما فيهم ذوي صعوبات ذوي الإعاقات والذي يقضي بتوفير التعليم ااني والمناسب لجميع الأطفا

  ) .  ٥٩، ص هـ ١٤٢٨محمد ، . ( التعلم 
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  المبحث الثاني

  صعوبات التعلم

  :نبذة تاريخية عن صعوبات التعلم  
يعتبر مجال صعوبات من االات  صعوبات التعلم الحديث نسبياً حيثإن استعراض تاريخ      

التعلم لم تكن موجودة ، فهذا الميدان جديد من لا يعني أن صعوبات في حقل التربية الخاصة الحديثة 
حيث التناول والطرح غير أنه قديم من حيث التاريخ البشري ، وقد وجدت صعوبات التعلم 

 التربية تحت مسميات مختلفة ، حتىاهتمامات علمية مختلفة تمثلت في اهتمامات الطب وعلم النفس و
في الستينات من القرن العشرين ) Learning Disabilities(ظهر مصطلح صعوبات التعلم 

التخصصية لصعوبات التعلم ،  اموعة الاستشارية(  .في الولايات المتحدة الأمريكية  للميلاد
  ) . ٧  ، صهـ١٤٢٤

على يد العالم )  هـ١٤٢٢ (أبونيان  كما ذكروقد كان أول ظهور لمصطلح صعوبات التعلم       
وبعد ظهور هذا م ، ١٩٦٣في عام ) Samuel Kirk(التربوي الأمريكي صمئويل كيرك 

ى بعد صدور القانون اعتبرت صعوبات التعلم إعاقة مستقلة لها متطلباها كأي إعاقة أخر المصطلح
  .١٤ص   ٢٣٠/ ٩١رقم 

ومنذ ذلك الحين بدأت صعوبات التعلم تلقى اهتماماً من الحكومات حيث أصبحت تقدم       
من صعوبات التعلم ، كما تم سن القوانين والتشريعات التي تعطي  الخدمات التعليمية للذين يعانون

  .لهذه الفئة الحق في تلقي الخدمات التربوية والتعليمية 

وفي المملكة العربية السعودية بدأ الاهتمام بذوي صعوبات التعلم عندما  صدر التعميم الوزاري       
دمات التربوية والتعليمية لفئة ذوي هـ ، القاضي ببدء تقديم الخ٢٢/٤/١٤١٦في  ٢٥١/٢٧رقم 

صعوبات التعلم ، وقد كانت هذه البرامج في بعض المدن وتعد هي الانطلاقة الحقيقية لخدمات 
صعوبات التعلم بالمملكة ، ثم توالت البرامج حتى أصبحت في معظم القرى والمدن حيث بلغت حتى 

لتربية الخاصة ، إدارة صعوبات التعلم ، الإدارة العامة ل( .برنامجاً ) ٨٤٧(هـ  ١٤٢٨/١٤٢٩عام 
  ) .هـ ١٤٢٨
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          :مفهوم صعوبات التعلم 
تعتبر صعوبات التعلم من الإعاقات التي ظلت ولفترة طويلة حائرة بين فئات التربية الخاصة      

ك وبين التعليم العام ، فالذين ينتمون لهذه الفئة لا يستفيدون من خدمات التربية الخاصة في ذل
الوقت لعدم وجود ما يؤكد انتمائهم لأي من فئات التربية الخاصة التي سبقت صعوبات التعلم في 
تلقي الخدمات مثل الإعاقة العقلية والإعاقة البصرية والإعاقة السمعية ، وهم بالمقابل لا يتقدمون في 

حقيقة لأسرهم حيث أم  التعليم العام لعدم قدرم على مجاراة العاديين ، مما جعلهم يشكلون معاناة
  .يرون أم أطفال عاديين غير أم لا يتقدمون دراسياً 

فالطفل الذي لديه صعوبة في التعلم يبدو طبيعياً في كل شيء سوى أن صعوبة التعلم لديه تحد        
 ١٤٢٤ (اموعة الاستشارية التخصصية لصعوبات التعلم  . (كثيراً من تقدمه في مجال الدراسة 

 ) . ١٥، ص ـ ه

أكبر فئات الإعاقة وأسرعها  )م٢٠٠٠(كما ذكر برادلي وآخرون  وتعتبر فئة صعوبات التعلم    
لتربية الخاصة من جميع الطلاب المستفيدين من خدمات ا% ٥٢نمواً حيث أن هناك ما يقرب من 

م من ذوي ، أي أن أكثر من نصف المتلقين لخدمات التربية الخاصة ه ٧٢ ص لديهم صعوبات تعلم
صعوبات التعلم ، كما أن الطلاب ذوي صعوبات التعلم لديهم قدرات عقلية عادية تمتد من 
متوسطة إلى أعلى من المتوسط حيث أن طلاب هذه الفئة يقعون على منحنى التوزيع الطبيعي للذكاء 

قبالي كما ذكر الدرجة ذكاء ذوي صعوبات التعلم ، وضمن العاديين وقد يكونون ضمن الموهوبين 
   .١٤ ص على مقياس الذكاء  ١٦٠ـ  ٨٥ة تبدأ من درج) هـ ١٤٢٦(

مصطلح صعوبات التعلم ولمساهمة العديد من الميادين في ظهوره فقد سبق  تصنيف ولحداثة      
ذكرها  مصطلح صعوبات التعلم عدد كبير من المصطلحات كانت تستخدم مع نفس الأطفال

الخلل المخي الوظيفي البسيط ، التخلف القرائي الأولي منها و ) هـ١٤٢٢ (السرطاوي وآخرون 
العجز عن إجراء العمليات ( ، الحبسة الرياضية ) دسلكسيا ( ، الإعاقة الأكاديمية ، عسر القراءة 

، الإعاقة العصبية ثم أصبح مصطلح صعوبات التعلم هو المصطلح المتعارف عليه ) الحسابية البسيطة 
  . ٢٣ ص  م١٩٦٣تربوياً منذ عام 

والتي تتمثل )  هـ١٤٢٢( ومن أهم العناصر المكونة لمفهوم صعوبات التعلم ما ذكره أبو نيان    
  :في ما يلي 
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  .ـ أن صعوبات التعلم  إعاقة مستقلة كغيرها من الإعاقات الأخرى ١

ـ يقع مستوى الذكاء لمن لديهم صعوبات التعلم فوق مستوى التخلف العقلي ويمتد إلى المستوى ٢
  .عادي والمتفوق ال

  .ـ تتدرج صعوبات التعلم من حيث الشدة من البسيطة إلى الشديدة ٣

ـ قد تظهر صعوبات التعلم في واحدة أو أكثر من العمليات الفكرية كالانتباه ، والذاكرة ، ٤
  .والإدراك ، والتفكير وكذلك اللغة الشفوية 

لأكاديمية الأساسية والمهارات اللغوية ـ تظهر صعوبات التعلم في واحدة أو أكثر من االات ا٥
والفهم المبني على الاستماع والمهارات ) التعبير والإملاء والخط ( كالتعبير الشفوي والكتابة 

  .الأساسية للقراءة وفهم المقروء والرياضيات بوجه عام والاستدلال الرياضي 

رفية الضرورية للتعلم أو ـ قد تظهر على شكل قصور في الاستراتيجيات المعرفية وفوق المع٦
  .فقداا ، أو استخدامها بشكل غير ملائم للمهمة 

  .رة على مرحلة الطفولة أو الشباب فليست مقصوى حياة الفرد ـ تظهر على مد٧

  .والمهنية وأنشطة الحياة اليومية ـ قد تؤثر على النواحي الهامة لحياة الفرد كالاجتماعية والنفسية٨

  .ي إعاقة أخرى ، وقد توجد لدى المتفوقين والموهوبين ـ قد تكون مصاحبة لأ٩

  . ١٧  ص ثقافياً واقتصادياً واجتماعياً  ـ قد تظهر في الأوساط المختلفة١٠

  :   أسباب صعوبات التعلم 
يعتبر تحديد أسباب صعوبات التعلم من المداخل المهمة في تقديم الخدمات المناسبة لذوي      

طيبه  كما ذكرت أن أسباب صعوبات التعلم إلاالناحية التربوية أو الطبية صعوبات التعلم سواءً من 
  .  ٤٥  صلم تعرف بشكل واضح   ) هـ١٤٢٢ (

ما زالت غير واضحة )  م١٩٨٧ (وسيسالم  السرطاوي كما ذكرأسباب صعوبات التعلم و    
م وإلى التداخل وتحتاج إلى مزيد من البحث والدراسة ويرجع ذلك إلى حداثة حقل صعوبات التعل

سلوكية بين صعوبات التعلم والتخلف العقلي من جهة وبين صعوبات التعلم والاضطرابات ال
  . ٣٠  ص والانفعالية من جهة أخرى 
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)  ٤٦، ص  هـ١٤٢٢( هطيب و)  ١١٥، ص هـ١٤٢٢ (السرطاوي وآخرون  وأشار     
إلى  ) ٢٣٤، ص  ١٩٩٨  ( قريوتي وآخرونال و)  ٢١٩ ص ، م٢٠٠٦( القمش والإمام و

 :العوامل التالية أن أسباب صعوبات التعلم تعود إلى 

  ).الفسيولوجية ( العوامل العضوية  - ١
 . العوامل الوراثية  - ٢
  .العوامل البيئية  - ٣

يمكن تقسيم هذه العوامل إلى عوامل داخلية وعوامل خارجية ، حيث يمكن اعتبار العوامل      
اعتبار أا موجودة لدى الفرد منذ وجوده مثل الصفات  العضوية والوراثية عواملاً داخلية على

الوراثية أو ما يتعلق بوظائف الدماغ والعمليات التي تتم من خلاله كعمليات التفكير والإدراك 
وغيرها من العمليات التي تتم عن طريق الدماغ ، وبما أن الحديث عن الدماغ فإن العوامل المرتبطة 

 لى صعوبات التعلم  قد تكون مرتبطة بإصابات الدماغ التي تحدثبوظائف الدماغ والتي تؤدي إ
و بعد الولادة ، وهذا يجعلنا نعتبر أن جزءً من هذه العوامل يمكن أن أثناء الحمل أو أثناء الولادة أ

يكون خارجياً وهو ذلك الذي يتعلق بإصابات الدماغ ، كما قد ترتبط أسباب صعوبات التعلم 
علق بالبيئة سواءً كانت البيئة الطبيعية أو البيئة التعليمية وما يحدث فيها من بعوامل خارجية أخرى تت

 .مواقف 

  : المظاهر العامة لذوي صعوبات التعلم  
إن الشمولية التي يتميز ا تعريف صعوبات التعلم تجعل تشخيص صعوبات التعلم والحكم على      

، فالمظهر الخارجي للطالب الذي يعاني من  الطالب بأن لديه صعوبات التعلم أمراً ليس بالسهل
صعوبات التعلم يبدو كغيره من الطلاب ولا يوجد ما يمكن الإشارة إليه بأنه فارقاً بين هذا الطالب 

الأشخاص الذين بأن )  م١٩٩٨( القريوتي وآخرون  ،ويؤكد ذلك ما ذكرهوغيره من الطلاب 
  . ٢٢٥  ص سمية غير عادية دو عليهم أعراض جيظهرون صعوبات في التعلم لا تب

وهذا ما يجعل اكتشاف ذوي صعوبات التعلم أمراً صعباً ومتأخراً في كثير من الأحيان ولهذا فإن      
 .صعوبات التعلم التي تكون قد ولدت مع الطفل قد لا تكتشف إلا في سن المدرسة 

ى ذوي صعوبات التعلم وهذا يقودنا للحديث عن نوعين من المظاهر التي يمكن أن تظهر لد      
منها ما يظهر قبل سن المدرسة ومنها ما يظهر عند التحاق الطالب بالمدرسة ، ويمكن أن تتمثل 



‐ ٢٢ - 
 

في اضطرابات في الإصغاء ، الحركة الزائدة ، ) المظاهر النمائية ( المظاهر التي تظهر قبل سن المدرسة 
لتعبير الشفوي ، صعوبات في الذاكرة ، الاندفاعية والتهور ، صعوبات لغوية مختلفة ، صعوبات في ا

صعوبات في التفكير ، صعوبات في فهم التعليمات ، صعوبات في الإدراك العام ،تشتت الانتباه ، 
 (طيبه و)  ٢٢٤، ص  م٢٠٠٦ ( القمش والإمام ، كما أوردعدم إكمال المهمات ، عدم التنظيم 

  ) . ٥٣ ، ص هـ١٤٢٢ (السرطاوي وآخرون  و)  ١٩، ص  هـ١٤٢٢

فيمكن أن تظهر على شكل تدني في ) المظاهر الأكاديمية ( أما المظاهر التي تظهر في سن المدرسة      
التحصيل الدراسي يتمثل في صعوبات في القراءة ، وصعوبات في الكتابة ، صعوبات في الرياضيات 

التي قد لا تلاحظ إلا بعد ، وما تجدر الإشارة إليه أن المظاهر الأكاديمية هي نتيجة للمظاهر النمائية 
  .ظهور المظاهر الأكاديمية 

  :وفيما يلي عرض لأهم المظاهر الأكاديمية      

  :مظاهر صعوبات القراءة 
تظهر صعوبات القراءة عند الطالب خلال سن المدرسة أي بعد البدء في التعليم وتظهر بشكل      

ا يمكن أيضاً للأسرة ملاحظتها ، وهي مباشر وواضح حيث يمكن للمعلم في المدرسة ملاحظتها كم
من أهم وأكثر الصعوبات التي تواجه الطلاب والتي قد تكون السبب الرئيس في الفشل الدراسي 

  :ومن مظاهر صعوبات القراءة ما يلي 

  ) .طالب(بدلاً من كلمة ) تلميذ(الإبدال بين الكلمات مثل أن يقرأ الطالب كلمة " _ ١

  .لب كلمات من الجملة أو حروف من الكلمة الحذف بحيث يحذف الطا_ ٢

  .التكرار مثل تكرار الكلمة المقروءة عند مصادفة كلمة غير معروفة _ ٣

  كيرك وكالفنت(" . الإدخال مثل أن يدخل الطالب كلمة إلى السياق وهي غير موجودة _ ٤
  )  ٢٧٢ص  ، هـ١٤٠٨

  .الإفراط في تحليل ما هو مألوف من الكلمات "  _ ٥

  .عرفة المحدودة بمعاني الكلمات الم_ ٦

  . ) ١٥٥  ص ،  هـ١٤٢٤ ،سالم وآخرون( ) " كلمة ـ كلمة ( راءة البطيئة الق_ ٧
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  .صعوبة في تعلم أصوات الحروف " _ ٨

  .)  ٢٣ص  هـ ، ١٤٢٢طيبه ، ( "عدم فهم ما يقرأ أو يسمع _ ٩

وحرف ) ص ( أو حرف  )د ( وحرف ) ذ ( الخلط بين الحروف المتشاة فيخلط بين حرف _ ١٠
  . وهكذا ) ض ( 

  ) .التوقف عند عرض أي مهارة لتقرأ ( عدم القدرة على القراءة _ ١١

وهذه المظاهر ليس بالضرورة أن تكون مجتمعة عند الطالب ، فقد يظهر لديه بعضها أو حتى      
  .واحدة منها ، غير أن تحديدها بشكل دقيق يساعد كثيراً في تدريس الطالب 

  :ر صعوبات الكتابة مظاه
الصعوبات الخاصة بالكتابة يبدأ اكتشافها في سن المدرسة عند تكليف الطفل بعمل كتابي معين      

مثل النسخ أو التتبع ، أما في سن ما قبل المدرسة فيشترك غالبية الأطفال في الكتابة العشوائية حيث 
ورقة خطوطاً وأشكالاً لا تدل إلا على يمكن أن يكتب الطفل لو أعطي قلماً على الجدار أو على ال

عدم وجود مهارات كتابية ذات معنى ، وهذا يرجع إلى عدم وجود مهارات مكتسبة ، وهذا يعتبر 
  .أمراً طبيعياً في هذا السن 

وبعد أن يبدأ الطفل في مرحلة التعليم فإن الأمر يختلف عن المرحلة السابقة حيث يبدأ ظهور     
  :ظهر صعوبات الكتابة في المظاهر التالية الأخطاء بوضوح وقد ت

  .الصعوبة في تعلم الكتابة "  _١

  .قد يواجه الطالب صعوبة في نقل ما يراه من الكتاب أو السبورة _ ٢

  .عدم القدرة على التعبير عن الأفكار كتابياً _ ٣

  )  ٢٤ص  هـ،١٤٢٢طيبة ،(" . رداءة الخط _ ٤

  .إمساك القلم بصورة خاطئة " _ ٥

  .عدم استقامة مسار الكتابة _ ٦

  .)  ١٧٧  ص ،  هـ١٤٢٤ ، سالم وآخرون ( "د فراغات بين الحروف والهوامش وجو_ ٧
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،  كيرك وكالفنت" (الطالب من اليسار إلى اليمين  الأخطاء العكسية بحيث يكتب" _ ٨
  ) . ٣١٩، ص  هـ١٤٠٨

  .الأخطاء الإملائية _ ٩

   . صغر أو كبر حجم الخط بشكل ملفت _ ١٠

وليس بالضرورة أن تظهر هذه الظاهر مجتمعة عند الطالب فقد يظهر واحد من هذه المظاهر أو      
بعض منها ، وملاحظة هذه المظاهر وتحليلها يعتبر أمراً سهلاً على خلاف معرفة السبب وراء كل 

نمائية وأكاديمية  مظهر من هذه المظاهر الذي يعد أمراً بالغاً في التعقيد لارتباط هذه المظاهر بجوانب
  .مختلفة 

  :مظاهر صعوبات الحساب 
تتمثل صعوبات الحساب في عدم القدرة على إتمام العمليات الحسابية مثل الجمع والطرح      

والضرب والقسمة والذي قد يرجع إلى عدم معرفة الحقائق الرياضية أساساً ، أو عدم القدرة على 
الصحيح ، وأياً كان سبب صعوبات الحساب فإا ستظهر إجراء العمليات الحسابية وفق التسلسل 

  :بأحد المظاهر التالية 

  ) .٦(أو) ٤(أقرب لرقم ) ٣(عدم الوعي بقيم الأرقام فلا يعرف الطالب ما إذا كان الرقم " _ ١

  ). ٢٥ ، ص هـ١٤٢٢طيبه ، ) " . ( × ، ÷ ، _ ، ( + الخلط بين الرموز الرياضية مثل _ ٢

  .ى قراءة أو كتابة الأعداد الصحيحة والكسور عدم القدرة عل_ ٣

  .عدم معرفة قيم الخانات _ ٤

  .عدم القدرة على حل مسائل الجمع والطرح والضرب والقسمة _ ٥

  .عدم القدرة على تسمية الأشكال الهندسية _ ٦

  .العشوائية في حل المسائل الحسابية بحيث يكتب الطالب أرقام تدل على عشوائية الإجابة_ ٧

ويمكن أن تلاحظ هذه المظاهر من المعلم والأسرة بسهولة وتبقى الصعوبة في معرفة السبب وراء      
هذه المظاهر ويتم ذلك من خلال معلم مختص في مجال تعليم ذوي صعوبات التعلم حيث يقوم  
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بتحليل أخطاء الطالب ومعرفة مدى ثباا ومناقشة الطالب حول هذه الأخطاء ومن ثم وضع الطرق 
  .العلاجية المناسبة بالتعاون مع معلم الفصل 

ويمكن أن تظهر لدى الطالب الذي يعاني من صعوبات التعلم مظاهر صعوبة مادة بمفردها      
ويمكن أن تظهر لمادتين أو أكثر ، وفي الغالب فإن الطلاب الذين يعانون من صعوبات التعلم تظهر 

  :لديهم الخصائص التعليمية التالية 

  .فاض معدل التحصيل الدراسي بعام أو أكثر عن معدل العمر العقلي انخ" _ ١

  .ضعف في طلاقة القراءة وضعف في فهم ما يقرأ _ ٢

  ) . ١٨٣، ص  هـ١٤٢٨الدهمشي ، " .( تشتت الانتباه والنشاط الزائد والاندفاعية _ ٣

  .صعوبة في حل المشكلات وصعوبة في تذكر الأشياء المرئية أو المسموعة" _ ٤

  ) . ١٣، ص  هـ١٤٢٢طيبه ، " . ( عدم تنظيم الأدوات وفوضويتها _ ٥

  .تجنب المشاركة خوفاً من الفشل _ ٦

  .  بطء في اتخاذ القرار وفي بعض الأحيان عدم القدرة على اتخاذ القرار _ ٧

  :تشخيص صعوبات التعلم  

شتباه بأن الطالب إن تشخيص الطالب الذي يعاني من صعوبات التعلم يفترض أن يسبقه الا     
لديه صعوبات تعلم ويكون هذا عن طريق معلم الفصل أو الأسرة حيث يتم ملاحظة تدني مستوى 
الأداء وعدم القدرة على التعلم مما يجعل البحث عن البدائل أمراً لازماً ومن أول الإجراءات عرض 

لمشكلة ، غير أن عملية الطالب على أحد المختصين في مجال القياس والتشخيص لمعرفة أين تكمن ا
تشخيص صعوبات التعلم والحكم على الطالب بأن لديه صعوبات تعلم والجزم ذا الحكم أمراً ليس 
بالسهل وذلك لشمولية تعريفات صعوبات التعلم ، فليس بالضرورة أن يكون كل طالب لديه تدني 

التدني يساعد كثيراً في في التحصيل الدراسي يعاني من صعوبات في التعلم لأن معرفة سبب هذا 
الحكم المبدئي على الطالب بأنه قد يعاني من صعوبات التعلم أو لا ، وقد ركزت تعريفات صعوبات 
التعلم في مجملها على عدد من المحكات التي يمكن من خلالها التعرف على ذوي صعوبات التعلم وقد 

 :تضمنت هذه التعريفات المحكات التالية 
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  :محك الاستبعاد _  ١

حيث يتم استبعاد الطلاب الذين يرجع تدني التحصيل لديهم إلى وجود إعاقة أو نقص فرص      
  .التعلم 

  :محك التباعد أو التباين _ ٢

حيث يوجد تباين بين قدرات الطالب وأدائه فنجد أن قدراته عادية أو فوق العادية ومستوى      
  .أدائه منخفض 

  :محك التربية الخاصة _ ٣

 الفصل ويحتاج إلى خدمات أن الطالب لا يمكن أن يتعلم بالطرق العادية المستخدمة فيأي      
  ) . ١٨٢، ص  هـ١٤٢٨الدهمشي ، ) (٢٣، ص هـ١٤٠٨،كيرك وكالفنت (خاصة 

وللتأكد من وجود هذه المحكات فإنه يوجد نوعين من الاختبارات يمكن تطبيقها وهي      
فالاختبارات ، ) التي تقوم على المنهج ( ختبارات غير الرسمية والا) المقننة ( الاختبارات الرسمية 

الرسمية تقيس الجوانب النمائية المتمثلة في الذاكرة والإدراك والانتباه والتركيز والتناسق الحركي وما 
يتعلق بالجانب النمائي ، والاختبارات الغير رسمية تقيس الجوانب الأكاديمية أو التحصيلية حيث يعد 

ر للطالب يتناسب مع ما سبق أن تعلمه من مهارات ومن ثم قياس مدى إتقانه لهذه المهارات اختبا
  .ويمكن أن يعد هذا الاختبار معلم الفصل بناءً على المنهج 

  ) :هـ ١٤٢٨(ما ذكره الدهمشي ومن المقاييس الرسمية في مجال صعوبات التعلم      

  .مقياس الينوي للقدرات السيكولغوية _ ١

  .قياس مايكل بست للتعرف على الطلبة ذوي صعوبات التعلم ـ م٢

  .مقياس مكارثي للقدرات المعرفية _ ٣

  .مقياس ديورل السمعي القرائي _ ٤

  .مقياس ديترويت للاستعداد للتعلم _ ٥

  .مقياس سلنقرلاند للتعرف على الأطفال ذوي الصعوبات اللغوية الخاصة _ ٦
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  .  ١٧٣ ص البصري اريان فروستيج للإدراك مقياس م_ ٧

والمتبع في برامج صعوبات التعلم في المملكة العربية السعودية حتى الآن هي الاختبارات غير      
  .  الرسمية القائمة على المنهج حيث لا يوجد حتى الآن أي مقياس رسمي معمول به في البرامج 

  :ية أن عملية التشخيص تمر بالخطوات التال ) م١٩٩١( وذكر الزراد      

تحديد التلاميذ الذين يعانون من صعوبات التعلم وذلك بالاعتماد على ملاحظات المعلمين _ ١
  .وأولياء الأمور 

  .تطبيق محك الاستبعاد _ ٢

  .تطبيق اختبارات قدرات عقلية لتحديد مستوى قدرة الطالب العقلية _ ٣

  .ا تحديد مستوى أداء الطالب في المادة التي يعاني من صعوبة فيه_ ٤

  .تطبيق الاختبارات النمائية لتحديد الصعوبات النمائية _ ٥

  .مرحلة التشخيص الفردي _ ٦

  ص ص باب التي أدت إلى صعوبات التعلمكتابة نتائج التشخيص في تقرير يوضح الأس_ ٧
١٣٥_ ١٣٣ .  

فذكر أن الاخصائي في قياس مظاهر صعوبات التعلم وتشخيصها  ) م١٩٨٩( أما الروسان     
  : ب أن يتبع الخطوات التالية يج

  .إعداد تقرير عن حالة الطالب يحدد الفرق بين التحصيل المتوقع والفعلي _ ١

إعداد تقرير عن مستوى الطالب في القراءة والكتابة من خلال الملاحظة واستعمال المقاييس _ ٢
  .اللازمة لذلك 

  .القوة والضعف الطالب وتحديد جوانب  دإعداد تقرير عن عملية التعلم عن_ ٣

   . ١٧٥_١٧٤ ص ص وإعداد الخطة العلاجية البحث عن أسباب صعوبات التعلم عند الطالب_٤
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  المبحث الثالث

   برامج صعوبات التعلم 
تقدم خدمات التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية للطلاب الذين يعانون من صعوبات      

يعرف ببرامج صعوبات التعلم وتعتبر هذه هي التسمية  التعلم في المدارس العادية من خلال ما
  .     الرسمية في وزارة التربية والتعليم لهذا النمط من خدمات التربية الخاصة 

  : أهداف برامج صعوبات التعلم  
هو تقديم   )هـ ١٤٢٥(  العبد اللطيف كما ذكرإن الهدف العام لبرامج صعوبات التعلم      

التعليمية للطلاب الذين يعانون من صعوبات التعلم في المدرسة العادية ، وهي الخدمات التربوية و
دف إلى زيادة فاعلية التعليم وذلك بتقديم أفضل الخدمات إلى التلاميذ ذوي صعوبات التعلم عن 

  :طريق 

تقديم الخدمات التربوية الخاصة بالتلاميذ الذين لديهم صعوبات في التعلم بعد اكتشافهم _ ١
  .خيص حالام وتش

توعية وإرشاد مديري المدارس والمعلمين وأولياء أمور التلاميذ وكذلك التلاميذ أنفسهم بأهمية _ ٢
  .برنامج صعوبات التعلم وإبراز مزاياه وجوانبه الإيجابية 

تقديم الاستشارة التربوية لمعلمي المدرسة التي تساعد في تدريس بعض التلاميذ الذين يتلقون _ ٣
  .داخل الفصل العادي  التعليم

امل مع تقديم إرشادات لأولياء أمور التلاميذ الذين يتلقون خدمات البرنامج لمساعدم في التع_ ٤
  . ٩  ص حالة التلميذ في المترل

  :مراحل العمل في برنامج صعوبات التعلم 
قسم التربية الخاصة  يتم اختيار المدارس التي ينفذ فيها برنامج صعوبات التعلم من قبل إدارة أو      

بإدارة التربية والتعليم بعد صدور ميزانية البرامج لكل عام دراسي من قبل الإدارة العامة للتربية 
الخاصة بوزارة التربية والتعليم وتحديد أعداد البرامج التي سيتم استحداثها في كل إدارة من إدارات 

رنامج صعوبات التعلم ولعدم وجود إمكانية التعليم في المملكة ، وحيث أن كل مدرسة تحتاج إلى ب



‐ ٢٩ - 
 

المختصين فإنه يتم اختيار المدارس التي سينفذ فيها  ندرةحالياً لفتح البرامج في جميع المدارس ل
 :البرنامج حسب ما تراه إدارة أو قسم التربية الخاصة بإدارة التربية والتعليم مع مراعاة ما يلي 

المحافظات والقرى التابعة لإدارة التربية والتعليم وعدم  نشر برامج صعوبات التعلم في كافة_ ١
  .قصرها على داخل المدينة 

وجود مقر مناسب للبرنامج بالمدرسة بحيث يوجد غرفة بمساحة الفصل الدراسي وتكون " _ ٢
القواعد التنظيمية لمعاهد (  " ة وإضاءة جيدة متوسطة بين فصول المدرسة وذات وية مناسب

  ) . ٢٧  ، ص هـ١٤٢٢ية الخاصة ، وبرامج الترب

مراعاة أعداد الطلاب بحيث تكون الأولوية للمدرسة التي يكون عدد طلاا أكثر على ألا _ ٣
يلغي هذا الأمر فتح البرامج في المحافظات والقرى حيث تتم المقارنة بين مدارس المحافظة أو 

  .القرية الواحدة 

من المراحل  العمل في البرنامج يتم وفق عدد لمختص فإنوبعد تحديد المدرسة ووجود المعلم ا     
المتتالية وهي مرحلة التعرف أو ما يسمى بالمسح والإحالة ثم مرحلة التشخيص ثم مرحلة التدريس 

  .)  ٨٤ ، ص هـ١٤٠٨،  كيرك وكالفنت. ( أو ما يسمى بالعلاج 

  :وفيما يلي توضيح هذه المراحل     

  ) :التعرف ( لة مرحلة المسح والإحا: أولاً 

المسح ويقصد به الرجوع إلى سجل نتائج طلاب المدرسة وتدوين أسماء الطلاب الراسبين مع      

الأخذ بعين الاعتبار مادة الرسوب وينفذ المسح في فترة عودة المعلمين ، أما الإحالة فيقصد ا 

ويتم هذا الإجراء من قبل الإجراء الذي يتم من خلاله تحويل الطلاب إلى برنامج صعوبات التعلم 

  .معلم الفصل أو المرشد الطلابي أو ولي الأمر أو الطالب نفسه  وتنفذ في جميع أوقات العام الدراسي

  :مرحلة التشخيص : ثانياً 

بعد تسجيل عدد من الطلاب من خلال عمليتي المسح والإحالة فإن تشخيص هؤلاء الطلاب      

لية كل طالب لخدمات البرنامج ويفترض أن يتم ذلك من هو الإجراء المناسب لتحديد مدى أه

حالياً  في برامج صعوبات التعلم خلال فريق متعدد التخصصات إلا أن الذي يقوم بعملية التشخيص
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هو معلم ذوي صعوبات التعلم ، ويعتمد في عملية التشخيص على عدد من المؤشرات التي تساعده 

ه الحق في إصدار الحكم على الطالب بوجود صعوبات تعلم على التأكد من وجود المحكات التي تعطي

لديه من عدمها ، ويمكن للمعلم أن يعتمد على عملية الملاحظة المباشرة وغير المباشرة للطالب ، 

ومقابلة الطالب ، والرجوع إلى نتائج الطالب السابقة ، ومراجعة الملف الصحي للطالب ، وتحليل 

يق الاختبارات التشخيصية غير الرسمية القائمة على المنهج ليصل إلى أعمال الطالب الكتابية ، وتطب

  .أكبر قدر من المعلومات التي تجعل الحكم على الطالب بأن لديه صعوبات التعلم أمراً مقبولاً 

وبعد إجراء عملية التشخيص فإن الحكم سيكون بوجود صعوبات تعلم أو عدم وجود      

صعوبات التعلم فإن المعلم سيلحق الطالب بالبرنامج للاستفادة صعوبات تعلم ، ففي حالة وجود 

من خدمات البرنامج أو يقوم بتسجيله على قائمة الانتظار ليتلقى خدمات البرنامج متى ما كان 

ذلك ممكناً ، وفي حالة عدم وجود صعوبات تعلم فإن دور المعلم لا ينتهي عند إصدار الحكم على 

ير عن حالة الطالب موضحاً فيه سبب عدم إلحاقه بالبرنامج ونمط الخدمة الطالب بل يلزمه إعداد تقر

  .  التي يحتاج إليها هذا الطالب والجهة التي يمكن أن يستفيد الطالب من خدماا 

  ) :العلاج ( مرحلة التدريس : ثالثاً 

الخطة التربوية وفي هذه المرحلة يعد للطالب برنامجاً تربوياً يتناسب مع مستوى أدائه يعرف ب     

ويجب أن يشتمل البرنامج  للمنهج العادي وليست بديلاً عنهالفردية وهي تكون بمثابة المنهج المساند 

  :على ) هـ ١٤٠٨( كما ذكر كيرك وكالفنت التربوي الفردي 

  .عبارة تصف مستوى الأداء الحالي  - ١

 .أهداف سنوية وأهداف تعليمية قصيرة المدى  - ٢

 .اصة والخدمات المساندة التي سيتم تقديمها تحديد خدمات التربية الخ - ٣

 . تاريخ البدء في تقديم الخدمات ومدة استمرارها  - ٤

 . ٨٤ ص " على تحقق الأهداف إجراءات التقويم ومحكات الحكم  - ٥
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  :المبحث الرابع 

  إدارة برامج التربية الخاصة

  :الإدارة في التربية الخاصة 

الخاصة فإن المعني هنا إدارة تقديم خدمات التربية الخاصة ،  عند الحديث عن الإدارة في التربية     

ومن المسلم به أن الإدارة ساعدت في إيجاد خدمات التربية الخاصة المختلفة فالعمل التربوي له 

أجهزته الإدارية المختلفة التي أسهمت في تشكيل أجهزة إدارية خاصة تعنى بتقديم خدمات التربية 

  .الخاصة 

في برامج التربية الخاصة الملحقة بالمدرسة العادية تكون ضمن مسؤوليات مدير واحد  الإدارة     

بالإضافة إلى إدارة المدرسة العادية ، وهي ذا تتطلب مديراً على معرفة بخصائص واحتياجات 

 )هـ١٤٢٧(كما ذكر حسين وزميله  فمدير المدرسة ة الخاصة،الطلاب ذوي الاحتياجات التربوي

ن بأنه مسئول عن تعليم جميع الطلاب الموجودين في المدرسة وأن يكون على معرفة يجب أن يؤم

  . ٩٩ صتأثير هذه الإعاقات على تعلمهم  بالكثير من خصائص واحتياجات الطلاب المعاقين وعن

وهناك عدداً من المهام الإدارية والفنية التي يلزم مدير المدرسة أن يقوم ا تجاه برامج التربية      

الخاصة حيث أن نجاح هذه البرامج في تحقيق أهدافها يتوقف على قيام مدير المدرسة بواجباته تجاهها، 

ويمكن لمدير المدرسة أن يستعين بمشرف التربية الخاصة المسئول عن زيارة مدرسته في معرفة ما يتعين 

يستجد من تطورات في عليه القيام به من مهام فنية مثل متابعة تحقق الأهداف وإعداد الدروس وما 

ميدان التربية الخاصة ، كما يمكنه الرجوع إلى القواعد التنظيمية لبرامج التربية الخاصة والتعاميم 

المنظمة للعمل والتي تتعلق بقبول الطلاب وتحويلهم من التعليم العام إلى البرامج أو العكس ، 

ج التربية الخاصة وعن خصائص فئات ليستطيع أداء دوره من خلال إلمامه بأكبر قدر ممكن عن برام

  .التربية الخاصة وأفضل الأساليب لتعليم هذه الفئات 
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  :امج للتربية الخاصة ندور مدير المدرسة العادية التي يوجد بها بر
حتى يستطيع مدير المدرسة العادية أداء دوره تجاه برامج التربية الخاصة فلابد أن يكون على      

العمل الإداري اضح حتى نستطيع الحكم على نه تجاه هذه البرامج بشكل وعلم بما هو مطلوب م

في  ) هـ١٤٢٢ (القواعد التنظيمية لمعاهد وبرامج التربية الخاصة بالنجاح من عدمه ، وقد حددت 

كلاً من  هايشترك فيالتي  المدرسة لمدير المهام عدداً من ن من الباب السادس يالمادة الخامسة والعشر

درسة العادية التي لا يوجد فيها برامج للتربية الخاصة ومدير المعهد أو المدرسة العادية التي مدير الم

تخص مدير التي المهام  بعض لها ويضاف  ) .١انظر الملحق رقم (  يوجد ا برامج للتربية الخاصة

دة السادسة تضمنتها الماالمعهد أو مدير المدرسة العادية التي يوجد ا برامج للتربية الخاصة 

)  هـ١٤٢٢ (القواعد التنظيمية لمعاهد وبرامج التربية الخاصة  ن من الباب السادس منيوالعشر

  :وتتمثل فيما يلي 

  .الإشراف العام على برامج التربية الخاصة والعمل على توفير جميع مستلزماا _ ١

ندماج مع أقرام العاديين في العمل على إيجاد بيئة تربوية تمكن تلاميذ التربية الخاصة من الا_ ٢

  .الأنشطة الصفية وغير الصفية 

وفقاً لما نصت عليه المادة ) إن وجد (الإشراف على خدمات التغذية والإسكان الداخلي _ ٣

  .السابعة من اللائحة التنظيمية للأقسام الداخلية بمعاهد التربية الخاصة 

  .والتأكد من انتظامها طوال العام الدراسي  الإشراف على عملية نقل تلاميذ التربية الخاصة_ ٤

وفقاً للتعليمات  متابعة الاستحقاقات المالية من سلف ومكافآت والعمل على صرفها وتسديدها_ ٥

  . ٤٧ ص المنظمة لذلك 

  :دور مدير المدرسة في برنامج صعوبات التعلم 
الأساسية التي يقوم عليها يعتبر دور مدير المدرسة في برنامج صعوبات التعلم من الأدوار      

البرنامج ، فتحقق أهداف البرنامج بالشكل المطلوب وفي الوقت المطلوب يتوقف بشكل كبير 

 .على قيام مدير المدرسة بدوره تجاه هذا البرنامج 
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برنامج صعوبات التعلم  التالية إلى دور مدير المدرسة في حالة وجود المهامويمكن إضافة      

  :تتمثل فيما يلي و) هـ ١٤٢٥ (العبداللطيف رها وقد ذكبالمدرسة 

  .المعرفة بأهداف البرنامج ومهام العاملين بالبرنامج _ ١

  .الإشراف العام على البرنامج والسعي لتطويره _ ٢

  .تلبية الاحتياجات والمستلزمات الخاصة بالبرنامج ويئتها للاستخدام _ ٣

  .التعلم المشاركة الفاعلة من خلال لجنة صعوبات _ ٤

بناء نظام اتصال فعال بين مدير المدرسة ومعلم البرنامج ومعلم الفصل وأولياء أمور الطلاب _ ٥

  .الملتحقين بالبرنامج 

  .المشاركة في التوعية بالبرنامج _ ٦

  .  ١٠  ص الفصل الدراسي إلى غرفة المصادر تسهيل خروج الطالب من _ ٧
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  الدراسات السابقة : ثانياً 

  .دراسات عن صعوبات التعلم  _١

  . دراسات حول إدارة معاهد وبرامج التربية الخاصة  _٢
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   الدراسات السابقة: ثانياً 

  : دراسات عن صعوبات التعلم _ ١

صعوبات التعلم والعوامل المرتبطة ا في المرحلة " بعنوان ) م١٩٩٠( دراسة تيسير الكوافحة _ ١

  " :ية مع اقتراح خطة شاملة لعلاجها الابتدائية الأردن

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على حجم مشكلة صعوبات التعلم في المرحلة الابتدائية في      

مدارس مدينة إربد الأردنية وذلك من أجل اقتراح خطة شاملة لعلاجها، وتكونت عينة الدراسة من 

) ٨(مدارس للذكور و) ٨(التجميعية منها  مدرسة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية) ١٦(تلاميذ 

طالباً وطالبة تتراوح أعمارهم مابين ) ٩٦٠(مدارس للإناث وقد بلغ عدد أفراد العينة الكلي 

سنة ، واستخدم الباحث استمارة مبدئية للتعرف على التلاميذ ذوي صعوبات التعلم من ) ١٤_٦(

لتشخيص صعوبات التعلم المقنن  )م١٩٨١(تصميم الباحث ، كما استخدم اختبار مايكلبصت 

، كما استخدم اختبار مصفوفات ريقن ) م ١٩٨٥( على البيئة الأردنية من تقنين ياسر سالم في 

  .المتتابعة للذكاء المعرب أو المقنن على البيئة الأردنية 

   :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

  ) .٪٨‚١(عينة الدراسة أن نسبة التلاميذ الذين يعانون من صعوبات التعلم من _ 

أن نسبة حالات صعوبات التعلم التي لدى الذكور أعلى منها لدى الإناث فقد كانت لدى _ 

  ) . ٪٦‚٨٨(في حين كانت لدى الإناث ) ٪٩‚٢٠(الذكور 

صعوبات التعلم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في " بعنوان ) م١٩٩١(دراسة فيصل الزراد _ ٢

  " :ة المتحدة دولة الإمارات العربي

هدفت الدراسة إلى التعرف على الطلاب الذين يعانون من صعوبات التعلم وتحديد الصعوبات      

الأكاديمية والنمائية التي يعاني منها أفراد العينة ومعرفة ما إذا كانت الصعوبات تختلف باختلاف 

) ٥٠٠(عينة الدراسة من المستويات الدراسية تبعاً لمتغير الصفوف الدراسية والجنس ، وتكونت 
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من مدارس أبو ظبي تم اختيارها ) الرابع ، الخامس ، السادس ( طالب وطالبة من الصفوف العليا 

بشكل طبقي عشوائي واستخدم الباحث اختبار الذكاء المصور لأحمد زكي صالح ، ودليل المعلم 

  .لفصل الدراسي للتلاميذلتحديد صعوبات التعلم الأكاديمية والنمائية للباحث ، وكشوف درجات ا

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

  .٪ ١٣‚٤أن نسبة الطلاب والطالبات الذين يعانون من صعوبات التعلم من عينة الدراسة _ 

أن الصعوبات النمائية التي يعاني منها أفراد العينة تتمثل في الصعوبات المتعلقة باللغة ، والمدركات _ 

  .صعوبات الانتباه ، والتركيز ، وصعوبات الذاكرة ، وصعوبات التفكير الحسية ، والحركية ، و

أن الصعوبات الأكاديمية التي يعاني منها أفراد العينة هي صعوبات تتعلق بالقراءة والكتابة والتعبير _ 

  .والحساب 

ة صعوبات التعلم في مدارس المرحلة الابتدائية بدول" بعنوان ) م١٩٩١(دراسة محمد البيلي _ ٣

  " :الإمارات العربية المتحدة 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد نسبة انتشار صعوبات التعلم بين طلاب الصف السادس بدولة      

القدرة (الإمارات العربية المتحدة ، بالإضافة إلى التعرف على بعض الخصائص المعرفية لهؤلاء الطلاب

، ) الدافعية والتكيف ( صائص غير المعرفية والخ) اللفظية والقدرة العددية والتفكير المنطقي 

اموعة الأولى تشمل : طالباً وطالبة قسموا إلى أربع مجموعات ) ٢٣٣( وتكونت عينة الدراسة من 

منخفضي ( طالباً وطالبة ، اموعة الثانية ) ٨٢(وعددهم ) منخفضي التحصيل في اللغة العربية ( 

منخفضي التحصيل في ( طالباً وطالبة ، اموعة الثالثة ) ٦١(وعددهم ) التحصيل في الرياضيات 

طلاب عاديين وهم ( طالباً وطالبة ، اموعة الرابعة ) ٥٢(وعددهم ) اللغة العربية والرياضيات معاً 

طالباً وطالبة ، واستخدم الباحثون اختبارات التحصيل في اللغة ) ٣٨(وعددهم ) مجموعة المقارنة 

) م١٩٨٤(لعبدالحافظ الشايب ) سنة١٢_٩( ومقياس الذكاء الجمعي من سن العربية والرياضيات 

  .واختبارات الشخصية للأطفال لعطية هنا ) م١٩٨٨(ومقياس الدافعية للإنجاز للسامراي والهيراني 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 
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ات تعلم بلغت نسبة طلاب وطالبات الصف السادس الذي يمكن اعتبارهم يعانون من صعوب_ 

  .٪  من أفراد مجتمع الدراسة ١٣‚٧٩

أن مستوى الدافعية للإنجاز لدى ذوي صعوبات التعلم أقل من مستوى دافعية الإنجاز لدى _ 

  .الأسوياء تحصيلياً 

أن الطلاب والطالبات الذين يعانون من صعوبات التعلم في مادتي اللغة العربية والرياضيات معاً _ 

  .في علاقام الأسرية يواجهون صعوبات تكيفية 

صفات التعلم لدى عينة من تلاميذ المرحلة الابتدائية " بعنوان ) م١٩٩٣(دراسة زكريا توفيق _ ٤

  " :في سلطنة عمان 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الطلاب الذين يعانون من صعوبات التعلم وكذلك تحديد      

طالباً وطالبة من المرحلة ) ٢٢٥٠(الدراسة من  الصعوبات التي يعانون منها ، وقد تكونت عينة

، واستخدم الباحث ) الرابع ، الخامس ، السادس ( العليا  الصفوف الابتدائية في سلطنة عمان من

اختبار الذكاء المصور لأحمد زكي صالح ، ودليل المعلم لتحديد صعوبات التعلم الأكاديمية والنمائية 

،وكذلك كشوف درجات التحصيل الدراسي ) من إعداد الباحث  (لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية 

  .والبطاقة المدرسية والسجل الصحي للطلاب 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

في مدارس ) الصفوف العليا ( أن نسبة انتشار صعوبات التعلم لدى طلاب المرحلة الابتدائية _ 

  .٪ ١٠‚٨سلطنة عمان 

التي يعاني منها أفراد العينة صعوبات الانتباه والتركيز ، صعوبات كانت الصعوبات النمائية _ 

الذاكرة ، صعوبات التفكير ، صعوبات الإدراك ، وكانت صعوبات التعلم الأكاديمية لدى أفراد 

  .والحسابقراءة والكتابة والتعبير العينة في ال
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ميزة لصعوبات التعلم دراسة المظاهر السلوكية الم" بعنوان ) م١٩٩٤(دراسة سعيد دبيس _ ٥
  " :النمائية وعلاقتها ببعض المتغيرات 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد المظاهر السلوكية المميزة لأطفال المرحلة الابتدائية الذين يعانون      

من صعوبات التعلم وعلاقتها بمتغيرات الجنس والصف الدراسي وحجم الأسرة واختلاف ترتيب 

طالباً وطالبة ممن لديهم  ١٣٩ى تعليم الوالدين ، وتضمنت عينة الدراسة الطفل في الأسرة ومستو

طالبة ،  ١١١( من المرحلة الابتدائية ) الأول ، الثاني ، الثالث ( صعوبات تعلم في الصفوف الأولية 

، واستخدم الباحث مقياس الذكاء المصور لأحمد زكي صالح ومقياس تقدير سلوك ) طالب  ٢٨و

  .بصت التلميذ لمايكل

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين الصفوف الدراسية الثلاثة في المظاهر السلوكية المميزة _ 

  .لصعوبات التعلم 

عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين الذكور والإناث في المظاهر السلوكية لصعوبات التعلم _ 

  .النمائية بأبعادها الخمسة 

  .عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين أطفال الأسر الصغيرة والمتوسطة والكبيرة _  

  .دراسة باختلاف ترتيبهم في الأسرعدم وجود فروق دالة إحصائياً لدى عينة ال_ 

وجود فروق دالة إحصائياً في ثلاث أبعاد من أبعاد المظاهر السلوكية المميزة لصعوبات التعلم _ 

  .ستوى التعليمي للأب وهي الإدراك السمعي ، واللغة المنطوقة ، والتوجه النمائية وفق متغير الم

وجود فروق جوهرية بين أطفال الأمهات المتعلمات وأطفال الأمهات غير المتعلمات في بعدي _ 

  .الإدراك السمعي واللغة المنطوقة 
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  :دراسات حول إدارة معاهد وبرامج التربية الخاصة  _٢

  :دراسات عربية _ أ

الدور الواقعي والمثالي لمديري ومديرات " بعنوان ) هـ١٤١٢(دراسة هند السويلم _ ١

   ) :معاهد التعليم الخاص في المملكة العربية السعودية 

هدفت الدراسة إلى تحديد الدور المثالي الذي ينبغي أن يقوم به مديري ومديرات معاهد التربية      

اك مديري ومديرات معاهد التربية الخاصة لدورهم الخاصة ، وكذلك التعرف على مدى إدر

مديراً ومديرة ، ) ٣٤(الواقعي ، ومدى إتقام للدور المثالي المحدد لهم ، وتكونت عينة البحث من 

معلماً ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية ، واستخدمت الباحثة الاستبانة ) ٢٤٦(و

  .مت المنهج الوصفي التحليلي كأداة لهذه الدراسة ، كما استخد

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

يوجد اختلاف دال إحصائياً في وجهة نظر أفراد الدراسة تجاه اتفاق الدور الواقعي مع الدور _ 

  .المثالي لمديري ومديرات معاهد التعليم الخاص 

ت التي يقدمها أولياء أمور أن مديري ومديرات معاهد التربية الخاصة لا يستفيدون من المعلوما_ 

  .المعوقين في إعداد البرامج التربوية الملائمة لنموهم 

  .أنه من النادر مساعدة أسر المعوقين في تفهم أساليب التعامل مع أبنائهم _ 

أنه من النادر قيام مديري ومديرات معاهد التعليم الخاص بالحملات الإعلامية لتعزيز الاتجاهات _ 

  .المعوقين الإيجابية نحو 

أنه من النادر قيام مديري ومديرات معاهد التعليم الخاص بإعداد الكتيبات والنشرات التي تعمل _ 

  .على توعية أفراد اتمع بالإعاقة ، وطرائق الوقاية منها 
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أن دور مديري ومديرات معاهد التعليم الخاص الواقعي ينطبق دائماً مع دورهم المثالي في تحسين _ 

  .   لمناهج الدراسية وتحقيق النمو المهني للمعلمين وتنفيذ ا

المشكلات الإدارية التي تواجه " بعنوان ) هـ١٤١٣(دراسة بدرية بنت محمد العيسى _ ٢

  " :معاهد النور للمكفوفين في كل من المملكة العربية السعودية والمملكة الأردنية الهاشمية 

كلات الإدارية التي تواجه معاهد النور في كل من هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المش     

المملكة العربية السعودية والمملكة الأردنية الهاشمية ، كما هدفت إلى التعرف على أسباب هذه 

المشكلات ، والتعرف على مدى اختلاف وتشابه هذه المشكلات في كل من السعودية والأردن ، 

غلب على هذه المشكلات ، وطبقت الدراسة على وهدفت أيضاً إلى وضع عدد من المقترحات للت

فرداً في البلدين ، واستخدمت الباحثة الاستبانة كأداة ) ٢٢٠(جميع مجتمع الدراسة والبالغ عددهم 

  .للدراسة ، كما استخدمت المنهج الوصفي المسحي 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

يضعف قدرة الأجهزة التنفيذية على تحقيقها عدم مشاركة مديري المعاهد في إعداد الخطط مما _ 

  .بكفاءة ودقة 

  .عدم توفر المرونة داخل المعاهد ، وتقيد المديرين بالتعليمات تقيداً كاملاً _ 

  .ضعف التنسيق بين إدارات المعاهد والجهات الإشرافية _ 

  .د قلة العناصر الإدارية المدربة القادرة على القيام بمسؤولياا داخل المعاه_ 

تركز السلطة داخل المعاهد في يد المديرين مما يجعل نشاط المعاهد مرتبطاً بشخصيتهم ومدى _ 

  .رغبتهم في العمل وكفاءم القيادية 

  .عاملة بالمعاهد في اتخاذ القرار الإدارية اللة الدور المعطى للمعلم وللعناصر ضآ _

  .عدم تحقيق الأهداف المرجوة ضعف نظام التوجيه المعمول به في المعاهد يؤدي إلى _ 
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الكفايات المهنية لمديري التربية الخاصة في " بعنوان ) م١٩٩٤(دراسة مأمون المعابرة _ ٣

  : "الأردن 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الكفايات المهنية اللازمة لمديري مراكز التربية الخاصة في      

مديراً ومديرة لمراكز التربية ) ٧٠(الدراسة من كافة مجالات التربية الخاصة ، وتكونت عينة 

الخاصة، وقد استخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسة ، كما استخدم  المنهج الوصفي التحليلي في 

  .هذه الدراسة 

  :وكانت أهم نتائج هذه الدراسة ما يلي 

  .ذات الطابع الروتيني أن الكفايات التي تلقى المديرين تدريباً عليها تتعلق بالمهام الإدارية _ 

أن المديرين يجب أن يقوموا بجهد أكبر ويقضوا وقتاً أكثر في الوظائف المتعلقة بالإشراف ،  _ 

  . والتنسيق ، وتطوير المناهج ، وعوامل النمو المهني ، والتفاعل الإيجابي مع اتمع 

لمطلوبة لإدارة مراكز التربية يجب تقديم برامج تدريبية لمديري التربية الخاصة تتضمن الكفايات ا_ 

  .الخاصة 

  .يجب أن يكون المدير في بداية حياته العملية معلماً _  

مشكلات إدارات معاهد التعليم " بعنوان ) هـ١٤١٨(دراسة محمد بن إبراهيم الخضير _ ٤

  " :الخاص بالمملكة العربية السعودية 

هد التربية الخاصة في المملكة العربية هدفت الدراسة إلى التعرف على مشكلات إدارات معا     

السعودية من وجهة نظر المديرين والمعلمين والمشرفين على السكن الداخلي ، كما هدفت إلى 

) ١٩(أسباب هذه المشكلات وطرح حلول لمواجهتها ، وقد تكون عينة الدراسة من  على التعرف

واستخدم الباحث الاستبانة كأداة مشرفاً على السكن الداخلي ، ) ٢٥(معلماً و) ١٧٥(مديراً و

  .لجمع البيانات في هذه الدراسة ، كما استخدم المنهج الوصفي التحليلي 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 
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  .عدم تصنيف الطلاب داخل الفصل الواحد حسب إعاقتهم _ 

  .عدم تطوير المناهج الدراسية المقررة لطلاب التربية الخاصة _ 

  . لائمة والمناسبة لكل إعاقة سائل التعليمية المعدم توفر الو_ 

  .عدم متابعة أولياء أمور الطلاب لأولادهم عن طريق زيارة المعاهد _ 

  .لاجتماعية لمشرفي السكن الداخليعاهد بالمشكلات النفسية وااهتمام مديري الم_ 

  .اهتمام مديري المعاهد بالأنشطة غير الصفية _ 

واقع الكفايات الإدارية لدى مديرات معاهد " بعنوان ) م٢٠٠٠(دراسة فوزية بخش _ ٥

  " :التربية الخاصة للبنات في المملكة العربية السعودية 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع الكفايات الإدارية لدى مديرات معاهد التربية      

( كفايات الإدارية المتعلقة الخاصة في المملكة العربية السعودية ، كما هدفت لمعرفة مدى تطبيق ال

وأثر متغيرات الخبرة ، والمؤهل الدراسي ، والدورات ) بالتخطيط ، والتنظيم ، والاتصال ، والتقييم 

التدريبية على واقع الكفايات الإدارية ، كما هدفت الدراسة إلى التوصل إلى توصيات لمعالجة أوجه 

اصة ، وقد طبقت الدراسة على جميع مديرات لدى مديرات معاهد التربية الخ) إن وجدت(القصور 

مديرة ويمثلن كامل مجتمع ) ٢٦(معاهد التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية والبالغ عددهن 

الدراسة ، واستخدمت الباحثة في هذه الدراسة الاستبانة أداة لجمع البيانات ، كما استخدمت 

  .المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة 

   :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

لدى مجتمع الدراسة بأا ) التخطيط ، التنظيم ، الاتصال ، التقييم ( تقدر الكفايات الإدارية _ 

  .عالية 

التخطيط ، التنظيم ، الاتصال ، ( توجد فروق ذات دلالة إحصائية في واقع الكفايات الإدارية _ 

  ) .التقييم 
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حصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة في الكفايات توجد فروق ذات دلالة إ_ 

  .وتعزى لمتغيرات الدراسة ) التخطيط ، التنظيم ، الاتصال ، التقييم ( الإدارية 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة في الكفايات _ 

  .تعزى إلى اختلاف تخصص المعهد ) تصال ، التقييمالتخطيط ، التنظيم ، الا( الإدارية 

مستوى فاعلية مراكز التربية الخاصة في سلطنة " بعنوان ) م٢٠٠٠(دراسة خولة المعمري _ ٦

  " :عمان 

هدفت هذه الدراسة إلى تقييم فاعلية البرامج والخدمات التي تقدمها مراكز التربية الخاصة في      

، وقد اشتملت الدراسة على جميع مراكز ومدارس التربية الخاصة في سلطنة عمان للطلبة المعوقين 

سلطنة عمان والبالغ عددها عند إجراء الدراسة أربعة مراكز ، واستخدمت الباحثة الاستبانة كأداة 

  .لجمع البيانات 

  : وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

  .ثناء بعد الكوادر الفنية العاملةاً باستأن مراكز التربية الخاصة تتوفر فيها شروط الفاعلية عموم_ 

أن أهم المشكلات والتحديات التي تواجهها مراكز ومدارس التربية الخاصة من وجهة نظر _ 

المعلمين فيما يتعلق بالطلاب تتمثل في تنوع الإعاقات في الصف الواحد والمشكلات السلوكية لدى 

   .الطلبة وتباين أعمارهم الزمنية في الصف الواحد 

أن أهم المشكلات والتحديات التي تواجهها مراكز ومدارس التربية الخاصة من وجهة نظر _  

المعلمين فيما يتعلق بالكوادر الفنية يتمثل في عدم كفاية التدريب والتأهيل ، وعدم وجود أدلة 

  .تدريبية يهتدون ا 

الخاصة من وجهة نظر أن أهم المشكلات والتحديات التي تواجهها مراكز ومدارس التربية _ 

  .المعلمين فيما يتعلق بالإدارة يتمثل في عدم تفهم الإدارة لطبيعة العمل ومتطلباته 
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أن أهم المشكلات والتحديات التي تواجهها مراكز ومدارس التربية الخاصة من وجهة نظر _  

يمية ، وعدم تعاون أولياء المعلمين فيما يتعلق بالبيئة التربوية يتمثل في قلة الإمكانيات المادية والتعل

  .الأمور مع المركز أو المدرسة 

دور مديري المدارس الملحق ا فصول دمج " بعنوان ) م٢٠٠٤(دراسة محمد القحطاني _ ٧

  " :في تحقيق أهداف التربية الخاصة ) بنين(المعوقين سمعياً بوزارة التربية والتعليم 

ديري المدارس الملحق ا فصول دمج المعاقين سمعياً هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور م     

التعليمية والتأهيلية ،كما هدفت إلى التعرف على _ في تحقيق أهداف التربية الخاصة التربوية 

الاختلافات في أراء المديرين والوكلاء والمرشدين تجاه دور مدير المدرسة في تحقيق أهداف التربية 

الدراسة على مدارس التعليم العام الملحق ا  والتأهيلية ، وطبقت هذهالتعليمية _ الخاصة التربوية 

فرداً موزعين ) ١٨٥(فصول المعاقين سمعياً في المملكة العربية السعودية ، وتكونت عينة الدراسة من 

مشرف تربية خاصة ، وقد استخدم )  ٣٠(وكيلاً و ) ٧٤(مديراً و) ٨١(على ثلاث مجموعات 

أداة لجمع البيانات ، واعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي خاصة الباحث الاستبانة ك

  .المقارن لحساب الفروق 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

التعليمية مركزاً اهتمامه _ أن مدير المدرسة يعمل على تحقيق أهداف التربية الخاصة التربوية _ 

والديني ، الجانب الاجتماعي ، الجانب المعرفي ، الجانب الجانب الروحي : بالجوانب التالية تنازلياً 

  .الصحي والبيئي ، وأخيراً الجانب العقلي 

أن مدير المدرسة يعمل على تحقيق أهداف التربية الخاصة التأهيلية وقد حل جانب التفاعل _ 

  .الاجتماعي أولاً ، والجانب النفسي ثانياً 

التربية الخاصة لصالح مديري المدارس في جميع جوانب وجود فروق بين آراء المديرين ومشرفي _ 

  .بين استجابات المديرين والوكلاء البعد الأول ، بينما لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية
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وجود فروق بين آراء المديرين ومشرفي التربية الخاصة لصالح مديري المدارس في الجانب النفسي _ 

نما لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة وفي الدرجة الكلية للبعد الثاني ، بي

  .الدراسة في الجانب الاجتماعي 

  : غير العربيةدراسات ال_ ب 

مقارنة "بعنوان   ،)  ١٩٨٦Madsen and Reyes(دراسة مادسن و ريز _ ١
  " :السلوك الإداري لمديري التربية الخاصة مع السلوك الإداري لمديري المدارس العامة 

هدفت هذه الدراسة إلى مقارنة نتائج الدراسة التي قام ا الباحثان مع نتائج دراسات سابقة في      
) مينتز برج ( السلوك الإداري لمديري المدارس الابتدائية والثانوية ، وذلك باستخدام نموذج 

ة لأداء خمسة النظري للسلوك الإداري ، وقد قام الباحثان بجمع البيانات باستخدام أسلوب الملاحظ
مديرين في التربية الخاصة ، ثم وضعا رمزاً لكل ملاحظة وبعد ذلك تم تطبيق أنظمة ترميز متشاة 

  .على ثلاث مستويات للإدارة تم اشتقاقها من المقارنات 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 

ة في أداء واجبام التعليمية تبين أن مديري التربية الخاصة أكثر ارتياحاً من مديري المدارس العادي_ 
.  

  .تبين أن مديري التربية الخاصة يمضون أكثر وقتهم في الأعمال الإدارية والكتابية _ 

  .كما تبين أيضاً أن مديري التربية الخاصة يسيرون على نمط تقليدي وروتيني ممل _ 

دور مـديـر التـربـية   " بعنوان )  ١٩٨٦Ireland(دراسة أرلاند _ ٢ 
  " :اصة الخـ

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد المهام والمسؤوليات التي يقوم ا مدير التربية الخاصة ، وقد      
تكون مجتمع الدراسة من المديرين فقط ، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة ، كما استخدم 

  .المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة 

  :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي 
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  .أهمية دور المدير في تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو التربية الخاصة  _

  .أهمية معرفة المدير بظروف فئات التربية الخاصة _ 

  .أهمية الدقة في وضع معايير اختيار الفريق الذي يعمل مع هذه الفئة _ 

  :التعليق على الدراسات السابقة 

  :صعوبات التعلم بشكل عام فيما يتعلق بالدراسات التي تناولت : أولاً 

بالرجوع إلى الدراسات التي تناولت صعوبات التعلم في الدول العربية فإنه يلاحظ قلتها كما      
يلاحظ عليها التركيز على تحديد اكتشاف صعوبات التعلم وتحديد نسبة انتشارها والتعرف على 

ا في الكشف المظاهر السلوكية المميزة لها ، وتشترك تلك الدراسات في أا اعتمدت على المعايير ذا
لتحديد ) مقياس مايكلبصت ( عن ذوي صعوبات التعلم كما اعتمد على نفس المقاييس النمائية 

صعوبات التعلم النمائية ، كما اعتمدت كل دراسة على مقياس خاص لتحديد صعوبات التعلم 
  :التعلم الأكاديمية ، وكانت أهم نتائج الدراسات العامة حول صعوبات 

  . ارتفاع نسبة انتشار صعوبات التعلم لدى طلاب المرحلة الابتدائية _ ١

القراءة ، الإملاء ( أن نسبة صعوبات التعلم الأكاديمية تظهر في المواد ذات المهارات الأساسية _ ٢
  ) .، الرياضيات 

فيما يتعلق بالدراسات التي تناولت إدارة معاهد وبرامج التربية : ثانياً 
  : اصةالخ

بالنظر في الدراسات التي تناولت إدارة معاهد وبرامج التربية الخاصة نجد أن هذه الدراسات     
التي حددت دور مدير ) هـ١٤٢٦(طبقت على المعاهد الخاصة ماعدا دراسة محمد القحطاني 

مديري  المدرسة في برامج دمج المعوقين سمعياً ، وأن هذه الدراسات تناولت المشكلات التي تواجه
ومديرات المعاهد الخاصة وفاعلية هذه المعاهد في تقديم خدمات التربية الخاصة ويتضح أن هذه 

  :الدراسات كان أهم نتائجها ما يلي 

  .عدم تفهم الإدارة لطبيعة العمل ومتطلباته في معاهد التربية الخاصة _ ١

  .لجوانب الفنية تركيز مديري ومديرات المدرسة على الجانب الإداري على حساب ا_ ٢
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  .أنه من النادر قيام مديري ومديرات المعاهد بالتوعية بالفئات الخاصة _ ٣

  .أهمية دور المدير في تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو التربية الخاصة _ ٤

وقد جاءت الدراسة الحالية لتحديد درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تحقيق      
صعوبات التعلم وتختلف عن الدراسات السابقة في أا ركزت على الجانب الإداري  أهداف برنامج

صعوبات التعلم ، وقد استفادت الدراسة  ذوي في مجال تقديم الخدمات التربوية والتعليمية لفئة
الحالية من الدراسات السابقة في تأكيدها على أهمية الدور الإداري في معاهد وبرامج التربية الخاصة 

  .بالإضافة إلى الاستفادة منها في جانب الإطار النظري وبناء الأداة  ،
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 الفصل الثالث

  إجراءات الدراسة

  .منهج الدراسة _ 

  .متغيرات الدراسة _ 

  .مجتمع الدراسة _ 

  . خطوات إجراء الدراسة _ 
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  الفصل الثالث

  إجراءات الدراسة

لمنهجية للدراسة، من حيث منهج الدراسة الذي استخدمه يتناول هذا الفصل الإجراءات ا

الباحث، والأساليب الإحصائية التي استخدمت في معالجة بياناته، وتحديد مجتمعه وعينته، وأدواته من 

  :حيث بنائها، والإجراءات المتبعة في التأكد من صدقها وثباا، وهي على النحو التالي

منهج : ويشتمل هذا الجزء على جانبين أساسيين، وهما :امنهج الدراسة ومتغيراته: أولاً  

  :الدراسة، ومتغيرات الدراسة، وفيما يلي توضيح لكل منهما

  :منهج الدراسة. ١

لمعرفة درجة ممارسة مدير  ة الحالية المنهج الوصفي المسحياستخدم الباحث في الدراس
اف برنامج صعوبات التعلم من وجهة لدوره في تحقيق أهد في منطقة مكة المكرمة المدرسة الابتدائية

  .، وذلك من خلال الاستجابات التي تم تفريغها من أداة الدراسةالمعلمين نظر 
لتوصل إلى النتائج المتعلقة بالفروق بين متوسطات استجابات ل تحليل البياناتتم  وبعد ذلك

   .أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة 

  :متغيرات الدراسة. ٢

  :تمدت الدراسة على المتغيرات الآتيةاع
  :وهيفي هذه الدراسة  الدخيلة تمثل المتغيراتالتي : الديموغرافية المتغيرات  .١

  الدورات التدريبية - عدد سنوات الخبرة  -) المدينة(المنطقة الجغرافية  -
 :المتغيرات التابعة .٢

 :المتغيرات التابعة في هذه الدراسة وتتمثل. وهو المتغير الذي يقاس أثر تطبيق المتغير المستقل عليه
لدوره في اكتشاف الطلاب ذوي  في منطقة مكة المكرمة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  −

 .المعلمين صعوبات التعلم من وجهة نظر 
لدوره في تقديم الخدمات التربوية  في منطقة مكة المكرمة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية −

 .المعلمين ي صعوبات التعلم من وجهة نظر والتعليمية للطلاب ذو
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لدوره في التوعية ببرنامج صعوبات  في منطقة مكة المكرمةممارسة مدير المدرسة الابتدائية  −
 .المعلمين التعلم من وجهة نظر 

  :المتغيرات المستقلة .  ٣     
 . وبات التعلم برامج صع_ الخدمات التربوية والتعليمية _ صعوبات التعلم ذوي طلاب ال_       

راسة: ثانياً 
ّ
ع الد

َ
جتم

ُ
 : م

بمنطقة مكة المكرمة، والبالغ  ذوي صعوبات التعلمتكونَ مجتمَع الدراسة من جميع معلمي 

التربية والتعليم بمنطقة مكة  اتلمدارس الابتدائية التابعة لإدارمعلماً يعملون في ا) ١٣٨(عددهم 

الخاصة لتربية العامة ل الإحصاءات الرسمية للإدارة هـ، وفق١٤٢٨/١٤٢٩المكرمة للعام الدراسي 

 :يبين توزيع مجتمع الدراسة على إدارات التربية والتعليم) ١(، والجدول بوزارة التربية والتعليم 

  يبين توزيع مجتمع الدراسة )١(جدول رقم 

 النسبة العدد المتغير

% ٢٨.٠ ٣٨مكة المكرمة  

% ٤٦.٠  ٦٤جدة  

% ١٩.٠ ٢٦الطائف  

% ٤.٠ ٦الليث  

% ٣.٠ ٦القنفذة  

 %١٠٠ ١٣٨ اموع

  

وقام الباحث بتوزيع أداة الدراسة على جميع مجتمع الدراسة، وقد فقدت عدد من 

الاستبانات الموزعة، كما استبعد الباحث عدد من الاستبانات نظراً لنقص البيانات فيها، والجدول 
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لعدد المستبعد، والعدد النهائي الذي تمت عليه عملية يوضح العدد الموزع، والعدد المفقود، وا) ٢(

  : التحليل

  والمستبعدة والمتبقي منها التي لم تستردالموزعة و الاستباناتيبين أعداد  )٢(جدول 

العدد الموزع المتغير
الذي العدد 

 لم يسترد

العدد 

 المستبعد
العدد المتبقي

 ٣٠ ١ ٧ ٣٨مكة المكرمة

 ٤٤ ٤ ١٦ ٦٤جدة

 ٢١ ٢ ٣ ٢٦الطائف

 ٤ - ٣ ٦الليث

 ٣ - ١ ٤القنفذة

 ١٠٢ ٧ ١٣٨٢٩اموع

  

  : خطوات إجراء الدراسة : ثالثاً 

  :ويشمل هذا الجزء على الجوانب التالية

  :خطوات بناء أداة الدراسة )١(
مل ذلك على خطوات بناء أداة الدراسة المتمثلة في قياس درجة ممارسة مدير المدرسة تويش

لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  منطقة مكة المكرمةفي الابتدائية 

محور اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم، ومحور : ، من خلال ثلاثة محاور رئيسة هيالمعلمين 
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تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم، ومحور التوعية ببرنامج صعوبات 

  : إعداد أداة الدراسة وفقاً للخطوات التاليةالتعلم، وتم

  

  :تحديد الهدف من أداة الدراسة: الخطوة الأولى

  :تمثل الهدف من أداة الدراسة بما يلي

لدوره في  في منطقة مكة المكرمة التعرف على درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  .أ 
  .المعلمين اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر 

لدوره في تقديم  في منطقة مكة المكرمةالتعرف على درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية   .ب 
 .المعلمين الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر 

لدوره في التوعية  في منطقة مكة المكرمة التعرف على درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  .ج 
 .المعلمين بات التعلم من وجهة نظر ببرنامج صعو

التعرف على الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة في ضوء متغيرات . د

 ).المنطقة الجغرافية، عدد سنوات الخبرة، الدورات التدريبية(الدراسة 

  :تحديد مجالات القياس لأداة الدراسة: الخطوة الثانية

  :الدراسة بما يليتمثلت مجالات القياس في أداة 

  .درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم .١
درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب  .٢

 .ذوي صعوبات التعلم
 .نامج صعوبات التعلمدرجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في التوعية ببر .٣

 :صياغة فقرات أداة الدراسة: الخطوة الثالثة

 :لصياغة فقرات أداة الدراسة تم عمل الإجراءات التالية 
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في مراجعة الأدب النظري المرتبط بكل محور من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  .١
المعلمين علم من وجهة نظر لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التمنطقة مكة المكرمة 

.  
مراجعة مقاييس الدراسات السابقة التي استخدمت للتعرف على كل محور من محاور درجة  .٢

لدوره في تحقيق أهداف برنامج  في منطقة مكة المكرمةممارسة مدير المدرسة الابتدائية 
  .المعلمين صعوبات التعلم من وجهة نظر 

المشتملة عليها، من أجل تحديد عبارات كل محور مراجعة المصادر السابقة، والموضوعات  .٣
لدوره في تحقيق  في منطقة مكة المكرمة من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

 .أهداف برنامج صعوبات التعلم وصياغة فقراا

 :وقد تم صياغة فقرات أداة الدراسة حسب ما يلي

قيقها والتي تعمل على تحقيق أهداف مراعاة أن تخدم هذه الفقرات الأهداف المطلوب تح .١
  .الدراسة

  .تم صياغة فقرات أداة الدراسة بحيث تكون واضحة ومفهومة .٢
عالية جداً، عالية، متوسطة، منخفضة، (تم صياغة فقرات أداة الدراسة وفق التدرج الخماسي  .٣

 ).منخفضة جداً
مدير المدرسة  ارسةدرجة ممحيث اشتمل محور . تم إعداد أداة الدراسة في صورا الأولية  .٤

فقرة، واشتمل محور ) ١٥(في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم على لدوره الابتدائية 
في تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب لدوره مدير المدرسة الابتدائية  درجة ممارسة

بتدائية مدير المدرسة الا درجة ممارسةفقرة، واشتمل محور ) ١٥(ذوي صعوبات التعلم على 
 . فقرة) ١٥(في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم على لدوره 

روعي في اختيار فقرات أداة الدراسة التنوع، وأن يكون لكلّ عبارة هدف محدد يقيس  .٥
 .هدفاً محدداً في كل محور من محاور أداة الدراسة

 :صياغة تعليمات أداة الدراسة: الخطوة الرابعة

ة الدراسة بغرض تعريف أفراد مجتمع الدراسة على الهدف من أداة تم صياغة تعليمات أدا

الدراسة، وروعي في ذلك أن تكون الفقرات واضحة ومفهومة وملائمة لمستواهم، كما تضمنت 

  .تعليمات أداة الدراسة التأكيد على كتابة البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة
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معرفة المقصود من كل فقرة مع وكذلك طلب من المستجيبين قراءة الفقرات بدقة و

  .تدوين الاستجابة في المكان المخصص، وعدم ترك فقرة دون إجابة

  :الصورة النهائية لأداة الدراسة

 صورا النهائية لقياس ما وضعت له بعد التعديل، أصبحت أداة الدراسة جاهزة في

محور اكتشاف الطلاب ذوي : فقرة، موزعة على ثلاثة محاور) ٤٠(وتكونت أداة الدراسة من 

ومحور تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب  ، عبارة) ١٣(ات التعلم، وتمثلت في صعوب

محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم، وتمثلت و ، عبارة) ١٤(ات التعلم، وتمثلت في ذوي صعوب

  . يبين توزيع فقرات أداة الدراسة على أبعادها) ٣(عبارة، والجدول ) ١٣(في 

  أداة الدراسة في صورا النهائية )٣(جدول 

 عدد العبارات أداة الدراسة ومحاورها

 ١٣ محور اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم

 ١٤ وية والتعليمية للطلابمحور تقديم الخدمات الترب

 ١٣ محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم

 ٤٠ العدد الكلي لعبارات أداة الدراسة

تمَّ طباعة أداة الدراسة، وإخراجها بصورة تلائم مستوى أفراد مجتمع الدراسة مرفقة 
  ).٣(بتعليمات الاستجابة، وما يتعلق بعمليات الكتابة المُصاحبة، ملحق رقم 

  :تم قياس صدق أداة الدراسة من خلال: أداة الدراسةصدق 

  :صدق المحتوى أو الصدق الظاهري. أ

ا تخدم أهداف الدراسة، تمَّ عرضها داة الدراسة، والتأكُّد من أنهللتحقّق من صدق محتوى أ

، من وتخصص التربية الخاصة  على مجموعة من المحكمين في مجال تخصص الإدارة والتخطيط التربوي



‐ ٥٥ - 
 

الطائف والعاملين في ميدان صعوبات التعلم بوزارة التربية والتعليم اتذة جامعة أم القرى وجامعة أس

، وطُلبَ ورللمح انتماء العبارةمدى : ، وطُلبَ إليهم دراسة الأداة، وإبداء رأيهم فيها من حيث

وع محتواها، وتقويم إليهم النظر في مدى كفاية أداة الدراسة من حيث عدد الفقرات، وشموليتها، وتن

مستوى الصياغة اللّغوية، والإخراج، أو أية ملاحظات يَرَونَها مناسبة فيما يتعلق بالتعديل، أو 

 . ) ٢(، ملحق رقم  التغيير، أو الحذف وفق ما يراه المحكم لازماً

 وقام الباحث بدراسة ملاحظات المُحكِّمين، واقتراحام، وأجرى التعديلات في ضوء

تعديل محتوى بعض الفقرات، وتعديل بعض الفقرات؛ لتصبِح : توصيات، وآراء هيئة التحكيم، مثل

  .أكثر ملائمة، وحذف بعض الفقرات، وتصحيح بعض أخطاء الصياغة اللّغوية، وعلامات الترقيم

أعلاه بمثابة  وقد اعتبر الباحث الأخذ بملاحظات المُحكِّمين، وإجراء التعديلات المشار إليها        

  .الصدق الظّاهري، وصدق المحتوى للأداة، واعتبر الباحث أنَّ الأداة صالحة لقياس ما وضعت له

  :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاختبار. ب
تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة المتعلقة بكل محور من محاورها، ومدى 

عضها مع بعض، والتأكد من عدم التداخل بينها، وتحقق الباحث من ارتباط هذه الأبعاد المكونة لها ب

  .يوضح ذلك) ٤(ذلك بإيجاد معاملات الارتباط باستخدام معامل الارتباط سبيرمان، والجدول 

  جدول الاتساق الداخلي لأداة الدراسة ومحاورها)٤(جدول 

 معامل الارتباطالاتساق الداخلي لأداة الدراسة ومحاورها

 ** ٠.٧٥٣ تشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلممحور اك

 **٠.٧٣٠ محور تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب

 **٠.٧٢٣ محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم

 **٠.٧٨٢الاتساق الداخلي الكلي لأداة الدراسة

  ).٠.٠١(توجد دلالة إحصائية عند مستوى ** 
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اط لأداة الدراسة جاءت مرتفعة، ويدلُّ ذلك على يتضح من الجدول أن معاملات الارتب

  .قوة التماسك الداخلي لفقرات أداة الدراسة جميعها، وكذلك في كل بعد من أبعادها

  :حساب معامل ثبات أداة الدراسة

تمَّ استخراج معامل ثبات أداة الدراسة بطريقة التجزئة النصفية، وقد بلغ الثبات الكلي 

ويعتبر معامل ثبات مرتفع، ومناسب لأغراض هذه الدراسة، وكذلك تم ، )٠.٨٨٣(لأداة الدراسة 

  ). ٥(حساب معامل ثبات كل محور من محاورها، ويوضحها الجدول رقم 

  )٥(جدول 

  معاملات الثبات لأداة الدراسة ومحاورها

 الثبات لأداة الدراسة ومحاورها
الثبات بطريقة التجزئة 

 النصفية

 ٠.٧٩١ بات التعلممحور اكتشاف الطلاب ذوي صعو

 ٠.٨٤٤ محور تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب

 ٠.٨٣٩ محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم

 ٠.٨٨٣ الثبات الكلي لأداة الدراسة

  

  :أداة الدراسة تطبيقإجراءات  )٢(
بعد أن وضعَت أداة الدراسة في صورا النهائية، وأصبحت جاهزة للتطبيق، أستاذن 

احث إدارات التربية والتعليم بمنطقة مكة المكرمة للقيام بعملية التطبيق، وتم توزيع أداة الدراسة الب

من قبل إدارات التربية والتعليم بمنطقة مكة المكرمة على أفراد مجتمع الدراسة، وتمت عملية التطبيق 
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لعام ل أولى جمادىأسابيع للتطبيق، وحدث ذلك خلال شهر ) ٣(في جدول زمني، حيث خصصَ 

  .) ٤(، ملحق هـ ٢٨/١٤٢٩

  :تطبيق أداة الدراسة. أ

  :قام الباحث بإتباع الإجراءات التالية في عملية التطبيق

قام الباحث بتطبيق أداة الدراسة على مجتمع الدراسة معلمي ذوي صعوبات التعلم بمنطقة  .١
  .مكة المكرمة

ة المرجوة منها، كما تم توضيح طريقة تم توضيح أهداف أداة الدراسة، وبيان أهميتها، والفائد .٢
 .الاستجابة من خلال التعليمات المضمنة في أداة الدراسة

 :طريقة تفريغ بيانات أداة الدراسة )٣(
 :تحديد درجة القطع . أ

إن درجة القطع هي النقطة التي إذا وصل إليها المفحوص فإنه يجتاز المقياس الذي استجاب 

  .)١٩٦منسي، دون تاريخ، ص (عليه 

  :وقد قام الباحث بتحديد درجة القطع استناداً إلى الدراسات السابقة، وهي على النحو التالي

  يبين درجة القطع لكل مستوى من مستويات الاستجابة)  ٦(جدول 

 تقدير الدرجة  النسبة المتوسطم

 درجة عالية جداً %٨٤ – ١٠٠ )٤.٢ – ٥(١

 درجة عالية%٦٨.٠ – ٨٣.٩)٣.٤ -٤.١٩(٢

 درجة متوسطة %٥٢ - ٦٧.٩)٢.٦ -٣.٣٩(٣

 درجة منخفضة %٣٦ - ٥١.٩)١.٨ -٢.٥٩(٤

درجة منخفضة جداً %٢٠ - ٣٥.٩ )١ - ١.٧٩(٥



‐ ٥٨ - 
 

واعتبر الباحث أن المتوسطات في الجدول السابق ونسبها هي الحد الفاصل بـين مسـتوى   

  .ور أو الدرجة الكليةالاستجابات في أداة الدراسة، وذلك لمتوسط الاستجابة للفقرة أو المح

  :طريقة تفريغ الاستجابات في أداة الدراسة. ب

تمَّ تفريغ الاستجابات وفق معايير الفقرات المُعتمَدَة والمحكمة، حيث قام الباحث بعملية 

  . التفريغ، مع استبعاد الاستبانات التي لا تشتمل على جميع الاستجابات

  : عملية التفريغ وقد اتبع الباحث الإجراءات التالية في

المنطقة الجغرافية التابع قام الباحث بتصنيف الاستبانات حسب متغير الدراسة الرئيس وهو  .١
  .الفرد المستجيب لها

تمَّت عملية التفريغ وفق المعايير المحددة في أداة الدراسة، حيث أعطي لكل فقرة في التدرج  .٢
، ٥(درجة تقابلها  )فضة، منخفضة جداً، متوسطة، منخعالية جداً، عالية(الخماسي للمقياس 

١، ٢، ٣، ٤.(  
 .لة على أداة الدراسة، والمُتعلّقة بكل متغير من متغيرات الدراسةتمَّ تفريغ البيانات المُتحص .٣
لأن جميع أفراد مجتمع الدراسة كان مؤهلهم بكالوريوس ماعدا  نظراًتم استبعاد متغير المؤهل  .٤

 فرداً واحداً
  ).Spss(ليلات الإحصائية باستخدام النظم الإحصائية تمَّ إجراء التح .٥

  :جمع البيانات والمعالجات الإحصائية: رابعاً 
  :، وتمثلت فيما يلي)Spss(تم استخدام النظم الإحصائية 

  :الإحصاء الوصفي. أ
درجة وتمثل في استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمعرفة     
لدوره في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات في منطقة مكة المكرمة ارسة مدير المدرسة الابتدائية مم

وكذلك استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية . المعلمين التعلم من وجهة نظر 
بوية لدوره في تقديم الخدمات التر في منطقة مكة المكرمة لدرجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وكذلك استخراج المتوسطات ، من وجهة نظر المعلمين  والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم
لدوره  في منطقة مكة المكرمة لدرجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية الحسابية، والانحرافات المعيارية

  .المعلمين في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 
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  : ليليالإحصاء التح. ب

في  حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية) T-Test) (ت(وتمثل في استخدام اختبار      

وفقاً المعلمين لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  منطقة مكة المكرمة

لالّة لمعرفة د) ANOVA(لمتغير عدد سنوات الخبرة، وكذلك استخدام تحليل التباين الأحادي 

 في منطقة مكة المكرمة الفروق بين المتوسطات الحسابية حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وفقاً لمتغيري الدراسة  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).المنطقة الجغرافية، الدورات التدريبية(
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 الفصل الرابع
  

  ئج الدراسةنتاعرض 

  وتفسيرها
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  الفصل الرابع
  

  : نتائج الدراسة وتفسيرهاعرض 
بعد أن عرض الباحث في الفصل السابق لإجراءات الدراسة الميدانية من خلال بيان الهدف 

من حيث بنائها وتقنينها، ) الاستبانة(من الدراسة ومنهجها، وتحديد مجتمع الدراسة، وأداة الدراسة 

ا وثباا، وتحديد الأساليب الإحصائية في التحليل الكمي لاستجابات أفراد مجتمع وحساب صدقه

  .الدراسة

يتناول هذا الفصل تحليل نتائج الدراسة الميدانية، وذلك من خلال عرض استجابات أفراد 

مجتمع الدراسة على تساؤلات الدراسة الميدانية، ومعالجتها إحصائياً باستخدام مفاهيم الإحصاء 

صفي وأساليبه الإحصائية، وصولاً إلى النتائج وتحليلها وتفسيرها في ضوء الأطر النظرية الو

لدوره في في منطقة مكة المكرمة والدراسات السابقة المتعلقة بدرجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 

  .المعلمين تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  : السؤال الأولعلى  جابةالإ .١
ما درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية بمنطقة مكة المكرمة لدوره : ينص السؤال الأول على     

  في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

وللإجابة على هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع 

مدير المدرسة  درجة ممارسةلطلاب ذوي صعوبات التعلم من محاور عبارات محور اكتشاف ا

في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  لدوره في منطقة مكة المكرمة الابتدائية

  .، وفيما يلي توضيح ذلكالمعلمين 
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  اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم  درجة ممارسة مدير المدرسة لدوره في )٧(جدول 

  الترتيب
العبارة في 

  المقياس

 ترتيب العبارة

  تنازلياً حسب المتوسطات

  المتوسط

  الحسابي
 النسبة المئوية

الانحراف 
  المعياري

  درجة التعزيز

٦  ١  
مخاطبة أولياء الأمور لأخذ موافقتهم على تسجيل

 .أبنائهم في برنامج صعوبات التعلم 
 عالية ١‚٢٢٢  ٧٣‚٦ ٣‚٦٨

٢  ٢  
 بضرورة تحويل الطلاب ذويالتأكيد على المعلمين

التحصيل الدراسي المنخفض إلى برنامج صعوبات 
 .التعلم 

 عالية ١‚٢٠٣ ٧٠‚٤ ٣‚٥٢

٣  ٣  
تزويد معلم ذوي صعوبات التعلم بأسماء الطلاب

 .الراسبين في بداية العام 
 عالية ١‚٢٢٥ ٦٨‚٤ ٣‚٤٢

 متوسطة ١‚٦٦١٦٨‚٨ ٣‚٣٤.المشاركة الفاعلة في لجنة ذوي صعوبات التعلم  ٤  ٤

٥  ٥  
تفعيل دور المرشد الطلابي في اكتشاف الطلاب

 .ذوي صعوبات التعلم 
 متوسطة ١‚١٨٨ ٦٦‚٢ ٣‚٣١

٧  ٦  
إشراك معلم ذوي صعوبات التعلم في لجنة التوجيه

 .والإرشاد بالمدرسة 
 متوسطة ١‚٢٩٧ ٦٥‚٦ ٣‚٢٨

٩  ٧  
متابعة تنفيذ مرحلة المسح والإحالة إلى برنامج

 .لم صعوبات التع
 متوسطة ١‚٥٩ ٠٦٢‚٢ ٨‚٩٩

٨  ٨  
حث المعلمين على ترغيب الطلاب في الالتحاق

 .ببرنامج صعوبات التعلم 
 متوسطة ١‚٥٩ ٠٩٣‚٢ ٢‚٩٦

١٠  ٩  
متابعة عملية التشخيص في برنامج صعوبات التعلم

. 
 متوسطة ١‚٥٧ ٠٨٨‚٢ ٠‚٨٥

١  ١٠  
(الإلمام بخصائص الطلاب ذوي صعوبات التعلم

 ) .التعليمية / السلوكية / الاجتماعية 
 متوسطة ١‚٥٥ ٠٣٥‚٢ ٨‚٩٧

١١  ١١  
بناء نظام اتصال فعال بين معلم الفصل ومعلم

 .ذوي صعوبات التعلم 
 متوسطة ٠‚٥٥ ٩٧٢‚٢ ٤‚٧٧

١٢  ١٢  
تزويد غرفة المصادر بالتجهيزات التي تساعد في

/ آلة تصوير / حاسب آلي ( عملية التشخيص 
 .... )ورق 

 متوسطة ١‚٥٣ ١٦٦‚٢ ٤‚٦٧

١٣  ١٣  
طرح أفكار تطويرية في مجال اكتشاف ذوي

 .صعوبات التعلم 
 منخفضة ١‚٤٦ ٠٦٨‚٢ ٤‚٣٢

  متوسطة ١‚٦١ ١٣٦‚٣ ٤‚٠٧ المتوسط العام    
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 في منطقة مكة المكرمة وبالنظر إلى متوسطات عبارات درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

كانت بدرجة نجد أا  المعلمينلم من وجهة نظر لدوره في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التع

، %)٦١.٤(، بنسبة مئوية بلغت )٣.٠٧(حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا المحور  متوسطة ،

، وتقع بقية )١.٣٦(، وكان المدى بين أعلى عبارة وأقل عبارة هو )١.١٣٦(وبانحراف معياري 

  .بين العبارات  العبارات على هذا المدى، حيث أظهر الجدول فروقاً

  :وكانت أعلى أربع عبارات لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على النحو التالي     

: " والتي تنص على بدرجة عالية ، ،)٣.٦٨(، بمتوسط بلغ )٦(احتلت المرتبة الأولى العبارة 

واحتلت  ،"مخاطبة أولياء الأمور لأخذ موافقتهم على تسجيل أبنائهم في برنامج صعوبات التعلم 

التأكيد على " التي تنص على ، بدرجة عالية ، و)٣.٥٢(بمتوسط بلغ ) ٢(ة العبارة المرتبة الثاني

المعلمين بضرورة تحويل الطلاب ذوي التحصيل الدراسي المنخفض إلى برنامج صعوبات التعلم 

" على  التي تنص بدرجة عالية )٣.٤٢(، بمتوسط بلغ )٣(، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة "

، واحتلت المرتبة "تزويد معلم ذوي صعوبات التعلم بأسماء الطلاب الراسبين في بداية العام 

المشاركة " التي تنص على ، بدرجة متوسطة ، و) ٣.٣٤(، بمتوسط بلغ )٤(الرابعة العبارة 

طاني ، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة القح "علة في لجنة ذوي صعوبات التعلم الفا

التي أشارت إلى أن مدير المدرسة يعمل على تحقيق أهداف التربية الخاصة التربوية ) م ٢٠٠٤( 

التي أشارت إلى أن مديري التربية ) م١٩٨٦( بدرجة عالية ، كما تتفق مع دراسة مادسن وريز 

وتزويد  الخاصة يمضون أكثر وقتهم في الأعمال الإدارية والكتابية حيث أن مخاطبة أولياء الأمور

مجيء وربما يعود السبب في معلم ذوي صعوبات التعلم بكشوف الراسبين من الأعمال الكتابية ، 

إلى أن مديري المدارس الابتدائية يدركون أهمية اكتشاف الطلاب  هذه العبارات بدرجة عالية

 لإلحاقأولياء الأمور  مخاطبةذوي صعوبات التعلم وذلك لمساعدم على تحسين أدائهم من خلال 

بأسماء الطلاب التعلم  صعوباتذوي معلم  تزويدبرنامج صعوبات التعلم، وكذلك بأبنائهم 

، وجميع هذه المهام يدخل فيها الجانب الإداري لمدير المدرسة  لوضع البرامج المناسبة لهمالراسبين 

امج صعوبات برن أهداف الابتدائية لأا بحاجة إلى اتخاذ قرارات وتشكيل لجان تعمل على تحقيق

    . التعلم
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  : أما أدنى أربع عبارات لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة كانت على النحو التالي

" والتي تنص على  بدرجة متوسطة ، ،)٢.٧٩(، بمتوسط بلغ )١(العبارة ) ١٠(احتلت المرتبة 

، " )التعليمية / السلوكية / الاجتماعية ( الإلمام بخصائص الطلاب ذوي صعوبات التعلم 

والتي تنص على بدرجة متوسطة ، ، )٢.٧٧(، بمتوسط بلغ )١١(العبارة ) ١١(واحتلت المرتبة 

) ١٢(، واحتلت المرتبة "بناء نظام اتصال فعال بين معلم الفصل ومعلم ذوي صعوبات التعلم " 

تزويد غرفة المصادر " والتي تنص على  بدرجة متوسطة ، ،)٢.٦٧(، بمتوسط بلغ )١٢(العبارة 

، .... )"ورق / آلة تصوير / حاسب آلي ( لتجهيزات التي تساعد في عملية التشخيص با

والتي تنص على بدرجة منخفضة ، ، )٢.٣٢(، بمتوسط بلغ )١٣(العبارة ) ١٣(واحتلت المرتبة 

، وتتفق هذه النتيجة مع ما "ذوي صعوبات التعلم  طرح أفكار تطويرية في مجال اكتشاف" 

التي أشارت إلى عدم تفهم الإدارة لطبيعة العمل ) م ٢٠٠٠( عمري توصلت إليه دراسة الم

أن بعض مديري المدارس  ومتطلباته في مدارس التربية الخاصة ، وقد يعود السبب في ذلك إلى

الطلاب ذوي صعوبات التعلم من أجل تشخيص صائص الابتدائية ليس لديهم الإلمام الكافي بخ

صعوبات ذوي معلم  ومعلم الفصل  بين ناء نظام اتصال فعالبحالام، كما تنقصهم الخبرة في 

التعلم، كما أن بعضهم ليس على دراية بالمستلزمات التعليمية التي ينبغي تجهيزها في غرف 

لا يكون لديهم أي أفكار جديدة لتطوير العمل في فإنه مصادر التعلم لهؤلاء الطلاب، وبالتالي 

  .علمالتكتشاف الطلاب ذوي صعوبات مجال ا

  : السؤال الثانيعلى  جابةالإ
ما درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية بمنطقة مكة المكرمة لدوره في : ينص السؤال الثاني على     

  تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة على هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات
درجة  عبارات محور تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم من محاور

، المعلمين في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  مدير المدرسة الابتدائيةممارسة 
  .وفيما يلي توضيح ذلك
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  .تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلمدير المدرسة لدوره في درجة ممارسة م )٨(جدول 

  الترتيب
العبارة في 

  المقياس

  ترتيب العبارة 

  تنازلياً حسب المتوسطات

  المتوسط

  الحسابي
  درجة التعزيز الانحراف المعياري  النسبة المئوية

١٤  ١  
عوبات اعتماد خطة تربوية لكل طالب ملتحق ببرنامج ص

 .التعلم 
 عالية ١‚٧٩ ٠٨٨‚٣ ٠‚٩٥  

 عالية ١‚٧٢ ٠٣٢‚٣ ٠‚٦٠ .متابعة انتظام التدريس في البرنامج حسب الجدول  ٢٢  ٢

٢٠  ٣  
مراعاة المرونة في جدول الحصص في برنامج صعوبات 

 .التعلم 
 عالية ١‚٧١ ١٨٦‚٣ ٠‚٥٥

١٦  ٤  
مناقشة معلم ذوي صعوبات التعلم حول مستويات 

 .حقين بالبرنامج الطلاب الملت
 عالية ١‚٧٠ ١٢٨‚٣ ٠‚٥٠

٢٤  ٥  
( إتاحة الفرصة لإشراك الطلاب الملتحقين بالبرنامج في 

 .التي تنظمها المدرسة ) الزيارات / الرحلات 
 عالية ١‚٦٨ ٢٤٨‚٣ ٢‚٤١

٢١  ٦  
متابعة تسهيل خروج الطلاب من الفصل إلى غرفة 

 .المصادر 
 متوسطة ١‚٦٥ ١٠٨‚٣ ٨‚٢٩

١٥  ٧  
معلم ذوي صعوبات للالتحاق بالبرامج التدريبية تشجيع 

 .التي تساعد على تطوير الأداء في مجال التدريس 
 متوسطة ١‚٦٥ ٢٤٦‚٣ ٤‚٢٧

 متوسطة ١‚٦٤ ١٩١‚٣ ٠‚٢٠  .حضور الجلسات التدريسية في برنامج صعوبات التعلم   ٢٦  ٨

٢٥  ٩  
/ الاجتماعية / التربوية ( المشاركة في حل المشكلات 

 التي قد تواجه الطلاب الملتحقين بالبرنامج  )  النفسية
 متوسطة ١‚٦٢ ١١٤‚٣ ٤‚١٢

٢٣  ١٠  
توجيه معلم ذوي صعوبات التعلم لزيارة معلمي 
 .الفصول المتميزين بالمدرسة بغرض تبادل الخبرة 

 متوسطة ١‚٥٩ ١١٥‚٢ ٤‚٩٧

 متوسطة ١‚٥٨ ٢٣٩‚٢ ٦‚٩٣ .اختيار موقع مناسب لغرفة المصادر   ١٨  ١١

١٩  ١٢  
تزويد غرفة المصادر بالتجهيزات التي تساعد في عملية 

أجهزة العرض المختلفة / الوسائل التعليمية ( التدريس 
. (..... 

 متوسطة ١‚٥٥ ٢٥٢‚٢ ٦‚٧٨

٢٧  ١٣  
طرح أفكار تطويرية في مجال تدريس ذوي صعوبات 

 .التعلم 
 متوسطة ١‚٥٣ ٠٣٦‚٢ ٠‚٦٥

١٧  ١٤  
ادة في إعداد الخطة التأكيد على أهمية إشراك معلم الم

 . التربوية 
 منخفضة ١‚٥١ ٠٨٢‚٢ ٢‚٥٦

  متوسطة ١‚٦٤ ١٤٨‚٣ ٠‚٢٠  المتوسط العام    

في منطقة مكة المكرمة وبالنظر إلى متوسطات عبارات درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 

 المعلمينظر لدوره في تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة ن
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، بنسبة مئوية )٣.٢٠(حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا المحور  كانت بدرجة متوسطة ، نجد أا

، وكان المدى بين أعلى عبارة وأقل عبارة هو )١.١٤٨(، وبانحراف معياري %)٦٤.٠(بلغت 

ويلاحظ ، ات ، وتقع بقية العبارات على هذا المدى، حيث أظهر الجدول فروقاً بين العبار)١.٣٩(

 .تفاوت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات هذا المحور وفق المحك الذي وضعه الباحث

  :وكانت أعلى أربع عبارات لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على النحو التالي     

" : والتي تنص على بدرجة عالية، ،)٣.٩٥(، بمتوسط بلغ )١٤(احتلت المرتبة الأولى العبارة  

، واحتلت المرتبة الثانية العبارة "اعتماد خطة تربوية لكل طالب ملتحق ببرنامج صعوبات التعلم 

متابعة انتظام التدريس في البرنامج " التي تنص على ، بدرجة عالية ، و) ٣.٦٠(بمتوسط بلغ ) ٢٢(

عالية ،  ، بدرجة) ٣.٥٥(، بمتوسط بلغ )٢٠(، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة "حسب الجدول 

، واحتلت المرتبة "مراعاة المرونة في جدول الحصص في برنامج صعوبات التعلم " التي تنص على و

مناقشة معلم ذوي " التي تنص على و ، بدرجة عالية ، )٣.٥٠(، بمتوسط بلغ )١٦(الرابعة العبارة 

يجة مع ما ، وتختلف هذه النت "ات الطلاب الملتحقين بالبرنامج صعوبات التعلم حول مستوي

التي أشارت إلى عدم مشاركة مديري المعاهد في إعداد ) هـ ١٤١٣( توصلت إليه دراسة العيسى 

وربما يعود السبب في ذلك إلى  وعدم توفر المرونة وتقيد المديرين بالتعليمات تقيداً كاملاً ،، الخطط 

تحقيق البرامج  عونيتابخطة تربوية لكل طالب والابتدائية يعتمدون  أن أغلب مديري المدارس

لأهدافها حسب الخطة والجدول الزمني المخصص لها، كما يعطي مديري المدارس مجال من الحرية 

في جدول الحصص المدرسي ليتم تحريكه بما يتناسب مع برنامج صعوبات التعلم، وكذلك يتابع 

مستوى التقدم مدير المدرسة الابتدائية بين كل فترة وأخرى الطلاب في البرنامج للوقوف على 

   .وبات التعلم في الحالات المتأخرةالحاصل على مستواهم ومناقشة معلم صع

  : أما أدنى أربع عبارات لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة كانت على النحو التالي

" والتي تنص على  بدرجة متوسطة ، ،)٢.٩٣(، بمتوسط بلغ )١٨(العبارة ) ١١(احتلت المرتبة 

 ،)٢.٧٨(، بمتوسط بلغ )١٩(العبارة ) ١٢(، واحتلت المرتبة "لغرفة المصادر  اختيار موقع مناسب
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تزويد غرفة المصادر بالتجهيزات التي تساعد في عملية " والتي تنص على  بدرجة متوسطة ،

العبارة ) ١٣(، واحتلت المرتبة .....)"أجهزة العرض المختلفة / الوسائل التعليمية ( التدريس 

طرح أفكار تطويرية في مجال " والتي تنص على  بدرجة متوسطة ، ،)٢.٦٥( ، بمتوسط بلغ)٢٧(

 ،)٢.٥٦(، بمتوسط بلغ )١٧(العبارة ) ١٤(، واحتلت المرتبة "تدريس ذوي صعوبات التعلم 

المادة في إعداد الخطة  التأكيد على أهمية إشراك معلم" والتي تنص على  بدرجة منخفضة ،

التي أشارت إلى ) هـ ١٤١٨( مع ما توصلت إليه دراسة الخضير  ، وتتفق هذه النتيجة"التربوية

التي أشارت إلى ) م ٢٠٠٠( عدم توفر الوسائل التعليمية المناسبة لكل إعاقة ، ودراسة المعمري 

أن بعض مديري المدارس لا  قلة الإمكانيات المادية والتعليمية ، وقد يعود السبب في ذلك إلى

برنامج صعوبات التعلم، لأم ليسوا ب المصادر الخاصة ناسب لموقع غرفةيراعون عملية الاختيار الم

على دراية كافية بمستلزماا والمناخ الصفي الذي يجب أن يتوفر فيها، والمستلزمات التعليمية من 

برنامج صعوبات التعلم، كما  التدريس فيوسائل وأجهزة، وبالتالي لا تكون لديهم أفكار لتطوير 

صعوبات التعلم في  ذوي مع معلم الفصلهم الأخذ بعين الاعتبار إشراك معلم يضعف لدى بعض

  .ذوي صعوبات التعلم وضع الخطة، لأم يعتقدون أن مجال الخبرة في هذا يختص به معلم 

  : السؤال الثالثعلى  جابةالإ.  ٣

ة المكرمة لدوره في ما درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطق: ينص السؤال الثالث على      

  التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين ؟

وللإجابة على هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع 

 لدوره مدير المدرسة الابتدائية درجة ممارسةعبارات محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من محاور 

  .، وفيما يلي توضيح ذلكالمعلمين ق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر في تحقي
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  التوعية ببرنامج صعوبات التعلم  درجة ممارسة مدير المدرسة لدوره في )٩(جدول 

  الترتيب
العبارة في 

  المقياس

  ترتيب العبارة 

  تنازلياً حسب المتوسطات

  المتوسط

  الحسابي
  درجة التعزيز عياريالانحراف الم  النسبة المئوية

٣٦  ١  
إشراك جماعة غرفة المصادر ضمن برنامج الإذاعة 

 .المدرسية 
 عالية ١‚٧٠ ١٨٧‚٣ ٦‚٥٣

 متوسطة ١‚٦٥ ٣‚٣ ٤‚٢٧ .توضيح أهداف برنامج صعوبات التعلم لزوار المدرسة   ٣٣  ٢

٣٤  ٣  
تخصيص مكان بالمدرسة للصحف الحائطية التي تتحدث 

 .عن برنامج صعوبات التعلم 
 متوسطة ١‚٣٠٨   ٦٥‚٣ ٤‚٢٧

٣٩  ٤  
الإشادة بالمنجزات التي يحققها برنامج صعوبات التعلم 

 .في مختلف المناسبات 
 متوسطة ١‚٦٤ ٢٨٧‚٣ ٨‚٢٤

٣١  ٥  
تشكيل جماعة غرفة المصادر من ضمن جماعات النشاط 

 .بالمدرسة 
 متوسطة ١‚٦٢ ٢٣١‚٣ ٤‚١٢

٢٨  ٦  
برنامج ) اف أهد/ أهمية (توعية اتمع المدرسي بـ 

 .صعوبات التعلم 
 متوسطة ١‚٦٢ ١٨٧‚٣ ٢‚١١

٢٩  ٧  
إعطاء فكرة لأولياء الأمور عن برنامج صعوبات التعلم 

 من خلال مجالس الآباء
 متوسطة ١‚٦٠ ٢٣٢‚٣ ٦‚٠٣

٣٧  ٨  
/ الطلاب / المعلمين ( تصحيح المفاهيم الخاطئة لدى 

 .عن برنامج صعوبات التعلم ) أولياء الأمور 
 متوسطة ١‚٦٠ ١٤٢‚٣ ٢‚٠١

٣٠  ٩  
التي ) المطويات/النشرات / الات ( تخصيص جزء من 

 تعدها المدرسة للتوعية ببرنامج صعوبات التعلم 
 متوسطة ١‚٥٧ ٢٤٧‚٢ ٦‚٨٨

٣٢  ١٠  
تخصيص ركن لبرنامج صعوبات التعلم خلال المعارض 

 .التي تقيمها المدرسة 
 متوسطة ١‚٥٥ ٢١٦‚٢ ٢‚٧٦

٤٠  ١١  
رية في مجال التوعية ببرنامج صعوبات طرح أفكار تطوي

 .التعلم 
 منخفضة ١‚٥٠ ١٠٩‚٢ ٨‚٥٤

٣٨  ١٢  
توزيع إصدارات برنامج صعوبات التعلم  التوعوية على 

 المدارس ااورة 
 منخفضة ١‚٤٣ ٠٦٧‚٢ ٤‚١٧

٣٥  ١٣  
التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من خلال الموقع 

 .الإلكتروني للمدرسة 
 فضةمنخ ١‚٤٠ ٢٥٢‚٢ ٤‚٠٢

  متوسطة ١‚٥٨ ٢١٣‚٢ ٤‚٩٢  المتوسط العام    
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لدوره  في منطقة مكة المكرمة وبالنظر إلى متوسطات عبارات درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

حيث بلغ  كانت بدرجة متوسطة ، نجد أا المعلمينفي التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

، وبانحراف معياري %)٥٨.٤(، بنسبة مئوية بلغت )٢.٩٢(ور المتوسط العام لعبارات هذا المح

، وتقع بقية العبارات على هذا المدى، )١.٥١(، وكان المدى بين أعلى عبارة وأقل عبارة هو )١.٢١٣(

حيث أظهر الجدول فروقاً بين العبارات ، ويلاحظ تفاوت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات 

 . الذي وضعه الباحثهذا المحور وفق المحك 

  :وكانت أعلى أربع عبارات لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على النحو التالي    

إشراك : " والتي تنص على بدرجة عالية ، ،)٣.٥٣(، بمتوسط بلغ )٣٦(احتلت المرتبة الأولى العبارة 

بمتوسط بلغ ) ٣٣(ة العبارة ، واحتلت المرتبة الثاني"جماعة غرفة المصادر ضمن برنامج الإذاعة المدرسية 

، "توضيح أهداف برنامج صعوبات التعلم لزوار المدرسة " التي تنص على و ، بدرجة متوسطة ، )٣.٢٧(

" التي تنص على و ، بدرجة متوسطة ، )٣.٢٧(، بمتوسط بلغ )٣٤(واحتلت المرتبة الثالثة العبارة 

، واحتلت المرتبة "امج صعوبات التعلم تخصيص مكان بالمدرسة للصحف الحائطية التي تتحدث عن برن

الإشادة بالمنجزات " التي تنص على ، بدرجة متوسطة ، و) ٣.٢٤(، بمتوسط بلغ )٣٩(الرابعة العبارة 

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه ،  "بات التعلم في مختلف المناسبات التي يحققها برنامج صعو

وربما اهتمام مديري العاهد بالأنشطة غير الصفية ،  التي أشارت إلى) هـ ١٤١٨( دراسة الخضير 

صادر بالبيئة الميعود السبب في ذلك إلى أن مديري المدارس الابتدائية يحاولون دمج جماعات غرف 

المدرسية من خلال إشراكهم في الإذاعة المدرسية والأنشطة اللامنهجية التي تحدث داخل المدرسة، 

التعلم في المدرسة وأهدافه، كما أم يشجعون القائمين على وتعريف الزوار ببرنامج صعوبات 

برنامج صعوبات التعلم، والطلاب المنتسبين له أيضاً من خلال تقديم الحوافز المعنوية والإشادة 

  . بالإنجازات والتقدم الذي حصل على مستوى الطلاب

  : و التاليأما أدنى أربع عبارات لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة كانت على النح

تخصيص " والتي تنص على بدرجة متوسطة ، ، )٢.٧٦(، بمتوسط بلغ )٣٢(العبارة ) ١٠(احتلت المرتبة 

، )٤٠(العبارة ) ١١(، واحتلت المرتبة "ركن لبرنامج صعوبات التعلم خلال المعارض التي تقيمها المدرسة 

تطويرية في مجال التوعية ببرنامج طرح أفكار " والتي تنص على بدرجة منخفضة ، ، )٢.٥٤(بمتوسط بلغ 
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والتي  بدرجة منخفضة ، ،)٢.١٧(، بمتوسط بلغ )٣٨(العبارة ) ١٢(، واحتلت المرتبة "صعوبات التعلم 

المرتبة  لت، واحت"توزيع إصدارات برنامج صعوبات التعلم  التوعوية على المدارس ااورة " تنص على 

التوعية ببرنامج " والتي تنص على  درجة منخفضة ،ب ،)٢.٠٢(، بمتوسط بلغ )٣٥(العبارة ) ١٣(

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه ،  "لال الموقع الإلكتروني للمدرسة صعوبات التعلم من خ

التي أشارت إلى أنه من النادر قيام مديري ومديرات المعاهد ) هـ ١٤١٢( دراسة السويلم 

بية نحو المعوقين ، وإلى أنه من النادر قيام  مديري بالحملات الإعلامية لتعزيز الاتجاهات الايجا

ومديرات المعاهد بإعداد الكتيبات والنشرات التي تعمل على توعية أفراد اتمع بالإعاقة وطرائق 

أن بعض مديري المدارس الابتدائية لا يتوفر لديهم  الوقاية منها ، وقد يرجع السبب في ذلك إلى

وا بعرض منجزات برنامج صعوبات التعلم عليه، كما تضعف لديهم موقع الكتروني للمدرسة ليقوم

عملية إصدار وتوزيع النشرات الخاصة ببرنامج صعوبات التعلم لأا تحتاج إلى إعداد متخصص 

ولا تتوفر لديهم الخبرة المعرفية الكافية حولها، وبالتالي لا يستطيعون تعميم تجارم على المدارس 

هم الأفكار التوعوية المناسبة حول برنامج صعوبات التعلم لاعتقادهم بأنه ااورة، كما تقل لدي

  . خصصين فقطليس من واجب مدير المدرسة أن يلم ذا الجانب وأن هذا الجانب للمت

المئوية والانحراف المعياري لجميع محاور  ةوالنسب الحسابي المتوسط
  :الدراسة 

معرفة ثة المتعلقة بمحاور الدراسة الثلاثة فمن المهم وفي اية الإجابة على الأسئلة الثلا     

 وترتيب هذه المحاور  والانحرافات المعيارية لجميع المحاور والنسب المئوية الحسابيةالمتوسطات 

  .يوضح ذلك ) ١٠(والجدول 
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  المتوسط العام لجميع المحاور) ١٠(جدول 

  المحورالترتيب
 المتوسط

  الحسابي

النسبة 

  المئوية

لانحراف ا

  المعياري
 درجة التعزيز

 متوسطة ١‚٦٤ ١٤٨‚٣ ٠‚٢٠تقديم الخدمات التربوية والتعليمية  ١

٢  
اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات 

 التعلم
 متوسطة ١‚٦١ ١٣٦‚٣ ٤‚٠٧

 متوسطة١‚٢١٣   ٥٨‚٢ ٤‚٩٢التوعية ببرنامج صعوبات التعلم  ٣

 متوسطة ١‚٦١ ١٧٢‚٣ ٢‚٠٦المتوسط العام

 تفاوتت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية للمحاور الثلاثةلى الجدول السابق يتضح بالنظر إ   

 الابتدائية ممارسة مدير المدرسة" ، حيث جاء المحور الثاني  إلا أا جاءت جميعها بدرجة متوسطة

صعوبات  تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذويلدوره في  في منطقة مكة المكرمة

، وبنسبة مئوية ) ٣‚٢٠(في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ " من وجهة نظر المعلمين  لمالتع

" ، وجاء في المرتبة الثانية المحور الأول  )١‚١٤٨(وبانحراف معياري بلغ  ،) ٦٤‚٠(بلغت 

من وجهة  لدوره في اكتشاف ذوي صعوبات التعلم في منطقة مكة المكرمة ممارسة مدير المدرسة

، وبانحراف معياري ) ٦١‚٤(، وبنسبة مئوية بلغت ) ٣‚٠٧(بمتوسط حسابي بلغ "  علميننظر الم

في منطقة مكة ممارسة مدير المدرسة " ، وجاء في المرتبة الثالثة المحور الثالث ) ١‚١٣٦(بلغ 

بمتوسط حسابي بلغ " من وجهة نظر المعلمين لدوره في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم المكرمة 

  ) .١‚١٧٢(، وبانحراف معياري بلغ ) ٥٨‚٤(، وبنسبة مئوية بلغت ) ٢‚٩٢(

ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره في تحقيق درجة وبشكل عام فإن      

أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين كانت بدرجة متوسط ، حيث بلغ 

، وبانحراف معياري ) ٦١‚٢(، وبنسبة مئوية بلغت ) ٣‚٠٦(المتوسط العام لجميع المحاور 

)١‚١٧٢ . (  
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  :السؤال الرابععلى  جابةالإ. ٤

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة مدير المدرسة : ينص السؤال الرابع على 
ة نظر لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجه في منطقة مكة المكرمة الابتدائية
  وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية ؟ المعلمين

وللإجابة عن هذا السؤال، وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات 
 في منطقة مكة المكرمة درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول

وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية،  المعلمينجهة نظر لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من و
  .، وفيما يلي نتائج هذا السؤال)ANOVA(تمَّ استخدام تحليل التباين الأحادي 

للفروق بين متوسطات ) ANOVA(ملخص نتائج تحليل التباين الأحادي  )١١(جدول 
  لجغرافيةوفقاً لمتغير المنطقة ااستجابات أفراد مجتمع الدراسة 

  

 مجموع المربعات مصدر التباين  لمتغيرا
درجة 
 )ف(قيمة متوسط المربعات الحرية

مستوى 
 الدلالة

اكتشاف الطلاب 
ذوي صعوبات التعلم

 ٨٧‚٣٤٣ ٣٤٩٤‚٣٧١ بين اموعات

  ١٠١‚٢٠١ ٩٩١٧٩٨‚٦٥٨داخل اموعات ٠‚٤٨٩  ٠‚٨٦٣

  ١٠٢٦٧١٠٢‚٠٢٩اموع الكلّي

تقديم الخدمات 
 ة والتعليميةالتربوي

 ١٧٢‚٠٥١  ٦٨٨ ٤‚٢٠٣ بين اموعات

٠‚١ ١٩٨‚٥٣٥   ١١٢‚١٠٧ ١٠٩٨٦ ٩٨‚٥١٥داخل اموعات

  ٣ ١٠٢‚٣١اموع الكلّي

التوعية ببرنامج 
 صعوبات التعلم

 ٣٩٢‚١٧٦  ٤  ١٥٦٨‚٧٠٥ بين اموعات

٣‚٤٤١ 
٠‚٠١١  

* 
 ١١٣‚٩٦٠ ١١١٦٨ ٩٨‚٠٥٢داخل اموعات

  ١٢٧٣٦ ١٠٢‚٧٥٧كلّياموع ال

 جميع المحاور

  ١٦٢٤‚٥٦ ٦٤٩٨ ٤‚٢٤٢ بين اموعات

  ٨١٣‚٢١٦  ٧٩٦٩٥ ٩٨‚١٧٦داخل اموعات ٠‚١٠١  ١‚٩٩٨

  ٨٦١٩٣ ١٠٢‚٤١٧اموع الكلّي

  ).٠.٠٥=   α( دالة عند مستوى * 
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 α( الدلالة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )١١(دول يتبين من الج 

بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات ) ٠.٠٥= 

لدوره في تحقيق أهداف  في منطقة مكة المكرمة التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

) ف(، حيث بلغت قيمة وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية المعلمينبرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).٠‚٨٦٣(المحسوبة 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )١١(دول كما يتبين من الج

)α  =طات استجابات مجتمع الدراسة حول محور تقديم الخدمات التربوية ) ٠.٠٥بين متوس

لدوره في تحقيق  منطقة مكة المكرمةفي  والتعليمية من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية، حيث بلغت  المعلمينأهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).١‚٥٣٥(المحسوبة ) ف(قيمة 

 α( أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )١١(دول كما يتبين من الج

بات مجتمع الدراسة حول محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من بين متوسطات استجا) ٠.٠٥= 

لدوره في تحقيق أهداف برنامج  في منطقة مكة المكرمة محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

المحسوبة ) ف(وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية، حيث بلغت قيمة  المعلمينصعوبات التعلم من وجهة نظر 

)٣‚٤٤١.(  

عرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور التوعية ولم

ببرنامج صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره 

ية، في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين وفقاً لمتغير المنطقة الجغراف

ولصالح أي مستوى من المستويات الخمسة، تمَّ إجراء المقارنات البعدية، حيث تمَّ اُستخدمَ اختبار 

  ). ١٢(للمقارنات البعدية، كما هو مبين في الجّدول رقم )  scheffe (شيفيه 
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  )١٢(جدول 
توعية ببرنامج صعوبات التعلم نتائج المقارنات البعدية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور ال

  وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية

 القنفذة الليث الطائف مكة المكرمة جدة عدد سنوات الخبرة

 * ١٨.٥٤ * ١٦.٣٤ * ١٣.٣٣-- جدة

 * ١٧.٦٠ * ١٤.١٩ * ١١.٩١-- مكة المكرمة

 - - -١١.٩١-١٣.٣٣- الطائف

 - - -١٤.١٩-١٦.٣٤- الليث

 - - -١٧.٦٠-١٨.٥٤- القنفذة

  ).٠.٠٥=  α( دالة عند مستوى * 

وبالنظر إلى نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة محور التوعية 

ببرنامج صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية في منطقة مكة المكرمة لدوره 

صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية، يلاحَظ  في تحقيق أهداف برنامج

، لصالح معلمي ذوي )٠.٠٥=  α( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

صعوبات التعلم الذين يعملون في محافظة جدة ومكة المكرمة، على معلمي صعوبات التعلم الذين 

بينما لم تظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية عند ،  ائف والليث والقنفذة محافظة الطيعملون في

بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة لصالح معلمي ) ٠.٠٥=  α( مستوى الدلالة 

  .صعوبات التعلم الذين يعملون في محافظة الطائف والليث والقنفذة

( لة إحصائية عند مستوى الدلالة أنه لا توجد فروق ذات دلا )١١(يتبين من الجدول كما 

α  =طات استجابات مجتمع الدراسة حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية ) ٠.٠٥بين متوس

وفقاً  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر في منطقة مكة المكرمة 

  ).١‚٩٩٨(سوبة المح) ف(لمتغير المنطقة الجغرافية، حيث بلغت قيمة 
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في تحقيق  لدوره مدير المدرسة الابتدائية درجة ممارسةوجهات نظر المعلمين حول  وذا فإن

على الرغم من اختلاف مناطقهم الجغرافية، وربما يعود هذا لاتختلف أهداف برنامج صعوبات التعلم 

لتالي فإن أي تطبيق من ، وباموحدة رامج صعوبات التعلم ب المنظمة للعمل فيجميع القرارات إلى أن 

قبل مدير المدرسة الابتدائية لأي محور من محاور برنامج صعوبات التعلم لا يختلف عن تطبيق مدير 

  .مدرسة ابتدائية أخرى في منطقة تعليمية أخرى

وتفردت الدراسة الحالية ذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة متغير المنطقة 

  .ا المدرسة بالتحليلالجغرافية التابعة له

   :السؤال الخامس على جابةالإ. ٥

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة مدير : ينص السؤال الخامس على     

لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة  في منطقة مكة المكرمة المدرسة الابتدائية

  الخبرة ؟ وفقاً لمتغير عدد سنوات المعلميننظر 

وللإجابة عن هذا السؤال، وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات 

في منطقة مكة المكرمة درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول

ت وفقاً لمتغير عدد سنوا المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

لمتغير عدد سنوات الخبرة، وفيما يلي نتائج هذا ) T-Test) (ت(الخبرة، تمَّ استخدام اختبار 

  .السؤال
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للفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول ) T-Test) (ت(نتائج اختبار  )١٣(جدول 

  عدد سنوات الخبرةالتعلم وفقاً لمتغير  درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات

مصــدر  المتغير
  التباين

الانحراف المتوسط الحسابي

  المعياري

ــتوى   قيمة ت  الخطأ المعياري مسـ
  الدلالة

اكتشاف الطلاب ذوي 
 صعوبات التعلم

 ١‚١٠ ٢٤١‚٣٨ ٤٦٠‚٩٨٥ ٥أقل من

 -٠‚١٥٥  ١‚٤٣١ 
 ١‚٨ ٥٥٧‚٤٢ ٨٠٦‚٠٠ فأكثر٥

ة تقديم الخدمات التربوي
 والتعليمية

 ١‚١١ ٣١٩‚٤٤ ١١٣‚٠١٤ ٥أقل من

 -٠‚٢٧١ ١‚١٠٦ 
 ١‚٩ ٧٠٧‚٤٦ ٦٥٥‚٥٣١ فأكثر٥

التوعية ببرنامج صعوبات 
 التعلم

 ١‚١١ ٣٤٦‚٣٥ ٣٤٣‚٦٩٠ ٥أقل من
 -٣‚١٩٤  

٠‚٠٠٢  

 ١‚٩ ٦٠٧‚٤٢ ٠٨٩‚٩٦٩ فأكثر٥  *

 ٣‚٢٩ ٥٣١‚١١٨ ٧٥٦‚٦٦٢ ٥أقل من جميع المحاور
 -٢‚١٠٩ 

٠‚٠٣٧  

 ٤‚٢٥ ٥٥٥‚١٣١ ٧٦٤‚٥٠٠ أكثرف٥  *

=  α( ة إحصائية عند مستوى الدلالة    لأنه لا توجد فروق ذات دلا )١٣(دول يظْهِر الج      

الدراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي  مجتمع، بين متوسطات استجابات أفراد )٠.٠٥

لدوره في طقة مكة المكرمة في منصعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 

وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث  المعلمينتحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

سنوات  ٥، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أكثر من )١‚٤٣١-) (ت(بلغت قيمة 

  ).٣٨‚٩٥٨(سنوات  ٥، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أقل من )٤٢‚٠٠(

( ة إحصائية عند مستوى الدلالة    لأنه لا توجد فروق ذات دلا )١٣(دول كما يظْهِر الج

α  =الدراسة حول محور تقديم الخدمات التربوية  مجتمع، بين متوسطات استجابات أفراد )٠.٠٥

لدوره في تحقيق  رمةفي منطقة مكة المك والتعليمية من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث بلغت  المعلمينأهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

سنوات  ٥، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أكثر من )١‚١٠٦-) (ت(قيمة 

  ).٤٤‚٠١٤(سنوات  ٥، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أقل من )٤٦‚٥٣١(
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 α( إحصائية عند مستوى الدلالة     ةأنه توجد فروق ذات دلال )١٣(دول كما يظْهِر الج

الدراسة حول محور التوعية ببرنامج صعوبات  مجتمع، بين متوسطات استجابات أفراد )٠.٠٥= 

أهداف  لدوره في تحقيق في منطقة مكة المكرمة التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة  المعلمينبرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

سنوات على الذين خبرم أقل  ٥، وكانت الفروق لصالح الذين خبرم أكثر من )٣‚١٩٤-) (ت(

في ، )٤٢‚٩٦٩(سنوات  ٥سنوات، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أكثر من  ٥من 

  ).٣٥‚٦٩٠(سنوات  ٥حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أقل من 

     (  لة إحصائية عند مستوى الدلالةأنه توجد فروق ذات دلا )١٣(دول ظْهِر الجكما يα  =

الدراسة حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  مجتمع، بين متوسطات استجابات أفراد )٠.٠٥

وفقاً  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر لمكرمة في منطقة مكة ا

، وكانت الفروق لصالح الذين )٣‚١٩٤-) (ت(لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة 

سنوات، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى  ٥سنوات على الذين خبرم أقل من  ٥خبرم أكثر من 

، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم )١٣١‚٥٠٠(سنوات  ٥من الذين خبرم أكثر 

لمعلمين ذوي الخبرة الأعلى اوربما يعود السبب في ذلك إلى أن ،  )١١٨‚٦٦٢(سنوات  ٥أقل من 

مقدرة أعلى من المعلمين ذوي الخبرة المنخفضة على إدراك ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره  ملديه

ولديهم مقدرة أعلى على زيادة وعي مدير المدرسة ببرنامج  اف برنامج صعوبات التعلم،تحقيق أهد

الابتدائية لنظرم لدرجة  ، فميز متغير الخبرة بين معلمي صعوبات التعليم في المدارس صعوبات التعلم

  .ممارسة مدير المدرسة لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم
ية ذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة متغير المنطقة وتفردت الدراسة الحال

  .الجغرافية التابعة لها المدرسة بالتحليل
  

  :السؤال السادس جابةالإ _٦

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة مدير : ينص السؤال السادس على 

يق أهداف برنامج صعوبات التعلم من لدوره في تحق منطقة مكة المكرمة في المدرسة الابتدائية

  التدريبية ؟ وفقاً لمتغير الدورات المعلمينوجهة نظر 
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وللإجابة عن هذا السؤال، وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات 
في منطقة مكة المكرمة درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية  استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول

وفقاً لمتغير الدورات  المعلمينقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر لدوره في تح
  .، وفيما يلي نتائج هذا السؤال)ANOVA(التدريبية، تمَّ استخدام تحليل التباين الأحادي 

  )١٤(جدول 
للفروق بين متوسطات استجابات أفراد ) ANOVA(ملخص نتائج تحليل التباين الأحادي 
  ةوفقاً لمتغير الدورات التدريبيسة مجتمع الدرا

  
درجة مجموع المربعاتمصدر التباين  المتغير

 الحرية

مستوى  )ف(قيمة  متوسط المربعات

 الدلالة

اكتشاف الطلاب 
ذوي صعوبات التعلم

  ٤٨٠‚٢٨٩ ٢  ٩٦٠‚٥٧٨بين اموعات

٥‚١٦١ 
٠‚٠٠٧  

*  
  ٩٣‚٠٦٥ ٩٣٠٦ ١٠٠‚٤٥١داخل اموعات

 ١٠٢  ١٠٢٦٧‚٠٢٩اموع الكلّي

تقديم الخدمات 
 التربوية والتعليمية

 ٥٦١‚٢٥٤ ١١٢٢ ٢‚٥٠٧بين اموعات

٥‚٣١٩ 
   ٠‚٠٠٦  

*  
 ١٠٥‚٥٢٢ ١٠٥٥٢ ١٠٠‚٢١١داخل اموعات

 ١١٦٧٤ ١٠٢‚٧١٨اموع الكلّي

التوعية ببرنامج 
 صعوبات التعلم

  ٤١٠‚٠٧٥ ٨٢٠ ٢‚١٥٠بين اموعات

٣‚٤٤١ 
٠‚٠٣٦ 

 *  
 ١١٩‚١٦٦ ١١٩١٦ ١٠٠‚٦٠٨داخل اموعات

 ١٢٧٣٦ ١٠٢‚٧٥٧اموع الكلّي

 ٤٣٠٠‚٩٣٦  ٨٦٠١ ٢‚٨٧٢بين اموعات جميع المحاور

٥‚٥٤٣ 
٠‚٠٠٥  

*  
  ٧٧٥‚٩١٥ ٧٧٥٩١ ١٠٠‚٥٤٥داخل اموعات

 ٨٦١٩٣ ١٠٢‚٤١٧اموع الكلّي

  ).٠.٠٥=   α( دالة عند مستوى * 

=  α( أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )١٤(دول يتبين من الج
بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات ) ٠.٠٥
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لدوره في تحقيق أهداف  في منطقة مكة المكرمة التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، حيث بلغت قيمة  المعلمينم من وجهة نظر برنامج صعوبات التعل

  ).٥‚١٦١(المحسوبة ) ف(
ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور اكتشاف 

 رمةفي منطقة مكة المك الطلاب ذوي صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير الدورات  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

 استخدامالتدريبية، ولصالح أي مستوى من المستويات الثلاثة، تمَّ إجراء المقارنات البعدية، حيث تمَّ 
  :التالي ل للمقارنات البعدية، كما هو مبين في الجّدو)  scheffe (اختبار شيفيه  

  )١٥(جدول 
نتائج المقارنات البعدية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي 

  صعوبات التعلم وفقاً لمتغير الدورات التدريبية

  أربع فأكثر ٣  – ١من  لا يوجد الدورات التدريبية

١٠.٣٦٧ -٧.٠٣٢  - - لا يوجد

  -  - *٧.٠٣٢ دورات٣ – ١من 

 - - *١٠.٣٦٧ ربع دورات فأكثرأ

  ).٠.٠٥=  α( دالة عند مستوى * 

وبالنظر إلى نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور 

في منطقة اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 

وفقاً لمتغير  المعلمينق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر لدوره في تحقي مكة المكرمة

، )٠.٠٥=  α( إحصائية عند مستوى الدلالة  يلاحَظ وجود فروق ذات دلالة الدورات التدريبية،

صعوبات التعلم الذين تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من ذوي لصالح معلمي 

بينما لم تظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية عند ، الذين لم يتلقوا أي تدريب دورات، على  ٣- ١
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بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة لصالح معلمي ) ٠.٠٥=  α( مستوى الدلالة 

  .صعوبات التعلم الذين لم يتلقوا أي تدريب

( توى الدلالة  أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مس )١٤(كما يتبين من الجّدول 
α  =طات استجابات مجتمع الدراسة حول محور تقديم الخدمات التربوية ) ٠.٠٥بين متوس

لدوره في تحقيق  في منطقة مكة المكرمة والتعليمية من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
تدريبية، حيث بلغت وفقاً لمتغير الدورات ال المعلمينأهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).٥‚٣١٩(المحسوبة ) ف(قيمة 
ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور تقديم 

 في منطقة مكة المكرمة الخدمات التربوية والتعليمية من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير الدورات المعلمين م من وجهة نظر لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعل

 استخدامحيث تمَّ تمَّ إجراء المقارنات البعدية، التدريبية، ولصالح أي مستوى من المستويات الثلاثة،
   :التاليللمقارنات البعدية، كما هو مبين في الجّدول )  scheffe (اختبارشيفيه

تجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور تقديم نتائج المقارنات البعدية لاس)١٦(جدول 
  الخدمات التربوية والتعليمية وفقاً لمتغير الدورات التدريبية

  أربع فأكثر ٣ – ١من  لا يوجد الدورات التدريبية

  ٨.٤٩٢  -٨.٢٦١ - - لا يوجد

  -  - ٨.٢٦١ دورات٣ –١من

 - - ٨.٤٩٢ أربع دورات فأكثر

  ).٠.٠٥=  α( دالة عند مستوى * 

وبالنظر إلى نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور 

في منطقة مكة  تقديم الخدمات التربوية والتعليمية من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

فقاً لمتغير الدورات و المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  المكرمة

، لصالح )٠.٠٥=  α( إحصائية عند مستوى الدلالة  يلاحَظ وجود فروق ذات دلالة التدريبية،
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 ٣-١صعوبات التعلم الذين تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من  ذوي معلمي

ت دلالة إحصائية عند مستوى بينما لم تظهر أي فروق ذا، دورات، على الذين لم يتلقوا أي تدريب 

بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة لصالح معلمي صعوبات ) ٠.٠٥=  α( الدلالة 

  .التعلم الذين لم يتلقوا أي تدريب

( أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )١٤(دول كما يتبين من الج
α  =طات استجابات مجتمع) ٠.٠٥الدراسة حول محور التوعية ببرنامج صعوبات التعلم  بين متوس

لدوره في تحقيق أهداف برنامج في منطقة مكة المكرمة من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 
) ف(وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، حيث بلغت قيمة  المعلمينصعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).٣‚٤٤١(المحسوبة 
اه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور التوعية ولمعرفة اتج

لدوره  في منطقة مكة المكرمة ببرنامج صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير الدورات التدريبية،  المعلمينفي تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

اختبار  استخدامحيث تمَّ   إجراء المقارنات البعدية،تمَّ  أي مستوى من المستويات الثلاثة،ولصالح
   :التالي للمقارنات البعدية، كما هو مبين في الجّدول )  scheffe (هيفيش

نتائج المقارنات البعدية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور التوعية )١٧(جدول 
  ت التعلم وفقاً لمتغير الدورات التدريبيةببرنامج صعوبا

  

  أربع فأكثر ٣  – ١من  لا يوجد الدورات التدريبية

 ٩.٠٧٩ - ٧.٨١٦ - - لا يوجد

  -  - *٧.٨١٦ دورات٣ – ١من 

 - - *٩.٠٧٩ أربع دورات فأكثر

  ).٠.٠٥=  α( دالة عند مستوى * 

ابات أفراد مجتمع الدراسة حول محور وبالنظر إلى نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استج

في منطقة مكة التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 
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وفقاً لمتغير الدورات  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  المكرمة

 لصالح، )٠.٠٥=  α( ائية عند مستوى الدلالة إحص يلاحَظ وجود فروق ذات دلالة التدريبية،

 ٣-١صعوبات التعلم الذين تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من  ذويمعلمي 

بينما لم تظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ، دورات، على الذين لم يتلقوا أي تدريب 

ابات أفراد مجتمع الدراسة لصالح معلمي صعوبات بين متوسطات استج) ٠.٠٥=  α( الدلالة 

  .التعلم الذين لم يتلقوا أي تدريب

( أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )١٤(دول يتبين من الجكما 
α  =طات استجابات مجتمع الدراسة حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية ) ٠.٠٥بين متوس

وفقاً  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المكرمة في منطقة مكة 
  ).٥‚٥٤٣(المحسوبة ) ف(لمتغير الدورات التدريبية، حيث بلغت قيمة 

ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول درجة ممارسة 
لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من كرمة في منطقة مكة الممدير المدرسة الابتدائية 

وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، ولصالح أي مستوى من المستويات الثلاثة، تمَّ المعلمين وجهة نظر 
البعدية، كما للمقارنات )  scheffe (إجراء المقارنات البعدية، حيث تمَّ اُستخدمَ اختبار شيفيه  

  ). ١٥(دول رقم الج هو مبين في
نتائج المقارنات البعدية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول درجة ممارسة مدير  )١٨(جدول 

  وفقاً لمتغير الدورات التدريبية في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم المدرسة

  أربع فأكثر ٣  – ١من  لا يوجد الدورات التدريبية

 ٢٩.٢١٠ -٢٤.٨١٦ - - لا يوجد

  -  - *٢٤.٨١٦ دورات٣ – ١من 

 - - *٢٩.٢١٠ أربع دورات فأكثر

  ).٠.٠٥=  α( دالة عند مستوى * 
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وبالنظر إلى نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول درجة 

صعوبات لدوره في تحقيق أهداف برنامج  في منطقة مكة المكرمة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

 يلاحَظ وجود فروق ذات دلالة وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، المعلمينالتعلم من وجهة نظر 

صعوبات التعلم الذين تلقوا  ذوي، لصالح معلمي )٠.٠٥=  α( إحصائية عند مستوى الدلالة 

أي تدريب  دورات، على الذين لم يتلقوا ٣-١تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من 

بين متوسطات ) ٠.٠٥=  α( بينما لم تظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ، 

، تلقوا أي تدريبصعوبات التعلم الذين لم ي ذوي استجابات أفراد مجتمع الدراسة لصالح معلمي

ة الابتدائية في إدراك المعلمين لدور مدير المدرسفي وربما يعود السبب في ذلك إلى أن للتدريب أثر 

ن المعلمين الذين حصلوا على دورات تدريبية أعلى أهداف برنامج صعوبات التعلم، حيث تحقيق أ

كانوا أقدر على تمييز مدى تطبيق مديري المدارس الابتدائية لمحور اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات 

  .   مج صعوبات التعلمالتعلم، ومحور تقديم الخدمات التربوية والتعليمية، ومحور التوعية ببرنا

وتفردت الدراسة الحالية ذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة متغير الدورات 
  .التدريبية بالتحليل
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  الفصل الخامس

  ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

  

  .ملخص نتائج الدراسة: أولاً  
 .لعملوآليات االتوصيات : ثانياً  
 . قترحةوالدراسات الم البحوث: ثاًثال  
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  الفصل الخامس
  ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

يتناول الباحث في هذا الفصل أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، ثم تقديم 
  .بعض التوصيات والمقترحات

  :ملخص نتائج الدراسة: أولاً 
  :التي توصلت إليها الدراسةيعرض الباحث فيما يلي ملخصاً للنتائج 

في منطقة مكة  أظهرت النتائج أن متوسطات عبارات درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية )١(
نجد أا  المعلمينلدوره في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر  المكرمة

وفق مقياس %) ٤٦.٤ –% ٧٣.٦(بنسبة مئوية بلغت ) ٢.٣٢ – ٣.٦٨(تراوحت بين 
حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا المحور . تدرج الخماسي الذي حدده الباحثال
، ووفقاً للمحك فإن درجة ممارسة مدير المدرسة %)٦١.٤(، بنسبة مئوية بلغت )٣.٠٧(

 .الابتدائية لدوره في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم كان بدرجة متوسطة
في منطقة مكة  ارسة مدير المدرسة الابتدائيةأظهرت النتائج أن متوسطات عبارات درجة مم )٢(

لدوره في تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي صعوبات التعلم من  المكرمة
% ٧٩.٠(بنسبة مئوية بلغت ) ٢.٥٦ – ٣.٩٥(نجد أا تراوحت بين  المعلمينوجهة نظر 

غ المتوسط العام حيث بل. وفق مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث%) ٥١.٢ –
، ووفقاً للمحك فإن درجة %)٦٤.٠(، بنسبة مئوية بلغت )٣.٢٠(لعبارات هذا المحور 

ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تقديم الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب ذوي 
 .صعوبات التعلم كان بدرجة متوسطة

في منطقة مكة المدرسة الابتدائية  أظهرت النتائج أن متوسطات عبارات درجة ممارسة مدير )٣(
نجد أا تراوحت  المعلمينلدوره في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المكرمة 

وفق مقياس التدرج %) ٤٠.٤ –% ٧٠.٦(بنسبة مئوية بلغت ) ٢.٠٢ – ٣.٥٣(بين 
، )٢.٩٢(حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا المحور . الخماسي الذي حدده الباحث

، ووفقاً للمحك فإن درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية %)٥٨.٤(بنسبة مئوية بلغت 
 .لدوره في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم كان بدرجة متوسطة

=  α( أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )٤(
ول درجة ممارسة مدير المدرسة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة ح) ٠.٠٥
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لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة في منطقة مكة المكرمة  الابتدائية
 ).١‚٩٩٨(المحسوبة ) ف(وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية، حيث بلغت قيمة  المعلميننظر 

=  α( ة أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال )٥(
بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي ) ٠.٠٥

 في منطقة مكة المكرمة صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير المنطقة  المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).٠‚٨٦٣(المحسوبة ) ف(بلغت قيمة الجغرافية، حيث 
) ٠.٠٥=  α(أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )٦(

بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور تقديم الخدمات التربوية والتعليمية من 
دوره في تحقيق أهداف لفي منطقة مكة المكرمة محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 

وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية، حيث بلغت  المعلمينبرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 
  ).١‚٥٣٥(المحسوبة ) ف(قيمة 

) ٠.٠٥=  α( أظهرت النتائج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )٧(
ية ببرنامج صعوبات التعلم من بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور التوع

لدوره في تحقيق أهداف  في منطقة مكة المكرمة محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير المنطقة الجغرافية، حيث بلغت  المعلمينبرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

  ).٣‚٤٤١(المحسوبة ) ف(قيمة 
، )٠.٠٥=  α(  لة إحصائية عند مستوى الدلالةالنتائج أنه توجد فروق ذات دلا أظهرت )٨(

في  الدراسة حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية مجتمعبين متوسطات استجابات 
 المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  منطقة مكة المكرمة

، وكانت الفروق )٢‚١٠٩-) (ت(وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة 
سنوات، حيث بلغ  ٥سنوات على الذين خبرم أقل من  ٥لصالح الذين خبرم أكثر من 

، في حين بلغ )١٣١‚٥٠٠(سنوات  ٥المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أكثر من 
  ).١١٨‚٦٦٢(سنوات  ٥المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أقل من 

=  α(  ند مستوى الدلالةة إحصائية عات دلالنتائج أنه لا توجد فروق ذأظهرت ال )٩(
الدراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي  مجتمع، بين متوسطات استجابات )٠.٠٥

 في منطقة مكة المكرمة صعوبات التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
اً لمتغير عدد وفق المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 
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، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى )١‚٤٣١-) (ت(سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة 
، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين )٤٢‚٠٠(سنوات  ٥الذين خبرم أكثر من 

  ).٣٨‚٩٥٨(سنوات  ٥خبرم أقل من 
=  α( ة    ة إحصائية عند مستوى الدلالنتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالأظهرت ال )١٠(

حول محور تقديم الخدمات التربوية الدراسة  مجتمع، بين متوسطات استجابات )٠.٠٥
لدوره في  في منطقة مكة المكرمة والتعليمية من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير عدد سنوات  المعلمينتحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم )١‚١٠٦-) (ت(حيث بلغت قيمة الخبرة، 
، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم أقل من )٤٦‚٥٣١(سنوات  ٥أكثر من 

  ).٤٤‚٠١٤(سنوات  ٥
=  α( ة إحصائية عند مستوى الدلالة    النتائج أنه توجد فروق ذات دلال أظهرت )١١(

الدراسة حول محور التوعية ببرنامج صعوبات  مجتمعاستجابات ، بين متوسطات )٠.٠٥
لدوره في تحقيق  في منطقة مكة المكرمة التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة،  المعلمينأهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 
 ٥الفروق لصالح الذين خبرم أكثر من ، وكانت )٣‚١٩٤- ) (ت(حيث بلغت قيمة 

سنوات، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين  ٥سنوات على الذين خبرم أقل من 
، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى الذين خبرم )٤٢‚٩٦٩(سنوات  ٥خبرم أكثر من 

  ).٣٥‚٦٩٠(سنوات  ٥أقل من 
) ٠.٠٥=  α( عند مستوى الدلالة   أظهرت النتائج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية )١٢(

في  بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
 المعلمينلدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر  منطقة مكة المكرمة

، وكانت الفروق )٥‚٥٤٣(المحسوبة ) ف(وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، حيث بلغت قيمة 
صعوبات التعلم الذين تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا  ذويلصالح معلمي 

  دورات، على الذين لم يتلقوا أي تدريب ٣-١تدريباً من 
) ٠.٠٥=  α( أظهرت النتائج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )١٣(

دراسة حول محور اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات بين متوسطات استجابات مجتمع ال
لدوره في تحقيق  في منطقة مكة المكرمة التعلم من محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية

وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، حيث  المعلمينأهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 
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صعوبات التعلم ذوي لصالح معلمي  ، وكانت الفروق)٥‚١٦١(المحسوبة ) ف(بلغت قيمة 
دورات، على الذين  ٣-١الذين تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من 

  . لم يتلقوا أي تدريب
) ٠.٠٥=  α( أظهرت النتائج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )١٤(

تقديم الخدمات التربوية والتعليمية من  بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور
لدوره في تحقيق أهداف في  منطقة مكة المكرمة محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية 

وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، حيث بلغت  المعلمينبرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 
صعوبات التعلم الذين  ذوي يلصالح معلم، وكانت الفروق )٥‚٣١٩(المحسوبة ) ف(قيمة 

دورات، على الذين لم  ٣- ١تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من 
  . يتلقوا أي تدريب

) ٠.٠٥=  α( أظهرت النتائج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )١٥(
نامج صعوبات التعلم من بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول محور التوعية ببر

لدوره في تحقيق أهداف  في منطقة مكة المكرمة محاور درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية
وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، حيث بلغت  المعلمينبرنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر 

علم الذين صعوبات الت ذوي لصالح معلمي، وكانت الفروق )٣‚٤٤١(المحسوبة ) ف(قيمة 
دورات، على الذين لم  ٣- ١تلقوا تدريباً لأربع دورات فأكثر والذين تلقوا تدريباً من 

  . يتلقوا أي تدريب

  : العمل وآليات التوصيات: ثانياً 
وآليات  ة يورد الباحث عدداً من التوصياتالدراس توصلت إليها هذهفي ضوء النتائج التي 

  :يوهي كما يلاللازمة  والمقترحاتالعمل 

، من  برامج صعوبات التعلمل الابتدائية مديري المدارس مستوى إدراك رفعالعمل على  )١(
التي تعد وتقدم من قبل المشرفين المختصين  خلال البرامج التوعوية الموجهة لمديري المدارس

  .ويكون ذلك من خلال عقد اللقاءات الدورية مع مديري المدارس 
 الابتدائية المقدمة لمديري المدارسصعوبات التعلم بلقة المتع التوسع في البرامج التدريبية )٢(

، ويكون من خلال إعداد الحقائب  والاستفادة من خبرات وإبداعات المتميزين منهم
التدريبية الخاصة بصعوبات التعلم والتي تكون موجهة للمديرين ويتم تنفيذها بشكل 

 . مستمر حتى تشمل أكبر عدد ممكن من المديرين
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كيفية متابعة وتقييم مراحل العمل في برنامج ي المدارس الابتدائية على تدريب مدير )٣(
، ويتم ذلك من خلال إقامة ورش العمل التي تتحدث عن هذه المراحل  صعوبات التعلم

 . ويكون تنفيذها في بداية كل عام دراسي
التوعية  لتفعيل الابتدائية العمل على استخدام التقنيات الحديثة في مساعدة مديري المدارس )٤(

، وذلك بتأمين جهاز حاسب آلي لكل برامج صعوبات التعلم من  ببرنامج صعوبات التعلم
 .قبل إدارات التعليم 

برنامج صعوبات التعلم على بقية تطبيق تعميم تجارب المدارس الابتدائية الرائدة في مجال  )٥(
 .ين مديري المدارس، من خلال برامج تبادل الزيارة ب المدارس ليتم الاستفادة من تطبيقاته

التوعية ببرنامج  عمل معرض شامل حولية والتعليم بمنطقة مكة المكرمة الترب اتتبني إدار )٦(
لنشر ثقافة صعوبات  ة لهاتشارك فيه جميع المدارس الابتدائية التابعحيث صعوبات التعلم 

 .التعلم في اتمع التربوي 
من خلال تزويدهم بالخبرات اللازمة  الاهتمام بذوي الخبرات الحديثة من مديري المدارس )٧(

  .والتدريب الكافي لتطوير برنامج صعوبات التعلم في مدارسهم
التعاون مع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات والكليات، وخاصة في أقسام التربية الخاصة  )٨(

بالتعاون مع أقسام الإدارة والتخطيط التربوي لإعطاء دورات تدريبية حول كيفية تحقيق 
برنامج صعوبات التعلم، وأن تأخذ الدورات صفة  فيالمدرسة الابتدائية لدوره  مدير

 .الاستمرارية والمتابعة الجادة
ن مهام إعداد دليل مرشد لمدير المدرسة التي يوجد ا برنامج صعوبات التعلم بحيث يتضم )٩(

للتربية الخاصة  ، ويعد من قبل إدارة صعوبات التعلم بالإدارة العامةالعاملين وآليات التنفيذ 
 .بالوزارة ويعمم على جميع برامج صعوبات التعلم ، ويتم توضيحه من خلال ورش العمل 

،  توفير المخصصات المالية من قبل وزارة التربية والتعليم لتجهيز برامج صعوبات التعلم )١٠(
ويكون ذلك عن طريق تحديد ميزانية سنوية لهذه البرامج أو من خلال تخصيص مبلغ لكل 

 . امج مستحدثبرن

 : قترحةالبحوث والدراسات الم: ثالثاً 
  :يقترح الباحث إجراء مزيد من الدراسات المماثلة، ومن البحوث المقترحة ما يلي

التربية الخاصة امج ربفي تفعيل إجراء دراسات أخرى مماثلة حول دور مديري المدارس  - ١
  .الأخرى
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بتدائية التابعة لإدارات التربية والتعليم في تطبيق أداة الدراسة الحالية على مديري المدارس الا - ٢
  .كافة مناطق ومحافظات المملكة العربية السعودية

إجراء دراسات تجريبية لأثر متغيرات أخرى على المشكلات التي تعيق مديري المدارس عن  - ٣
 .القيام بدورهم نحو برنامج صعوبات التعلم

 .س التي يوجد ا برامج صعوبات التعلم المشكلات التي تواجه مديري المدارإجراء دراسة عن  - ٤
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  :المراجع العربية 

  .القرآن الكريم : أولاً 

  :الكتب والدراسات السابقة : ثانياً 

،  ١، ط صعوبات التعلم طرق التدريس والاستراتيجيات المعرفية. أبو نيان ، إبراهيم سعد _ ١
  .هـ ١٤٢٢بية الخاصة ، الرياض ، أكاديمية التر

 إحصائيات. إدارة صعوبات التعلم _ الإدارة العامة للتربية الخاصة بوزارة التربية والتعليم _ ٢
  .هـ ١٤٢٨، الرياض ،  هـ١٤٢٨برامج صعوبات التعلم لعام 

اصة القواعد التنظيمية لمعاهد وبرامج التربية الخ. الأمانة العامة للتربية الخاصة بوزارة المعارف _ ٣
  .هـ ١٤٢٢، الرياض ،  بوزارة المعارف

واقع الكفايات الإدارية لدى مديرات معاهد التربية . بخش ، فوزية بنت حبيب بن عبدالرشيد _ ٤
،رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة أم القرى ، مكة  الخاصة للبنات بالمملكة العربية السعودية

  .هـ ١٤٢١المكرمة ، 

الدمج الشامل لذوي الاحتياجات الخاصة مفهومة . يت وسوتزلك برادلي، ديان ومارغ_ ٥
زيدان السرطاوي وعبدالعزيز الشخص وعبدالعزيز العبدالجبار ، الطبعة :ترجمة :  وخلفيته النظرية

  .م٢٠٠٠ ، دار الكتاب الجامعي ، الأولى ، العين

ئية بدولة الإمارات العربية صعوبات التعلم في مدارس المرحلة الابتدا. البيلي ، محمد النشواتي _ ٦
، مجلة كلية التربية ، جامعة الإمارات العربية المتحدة ، العدد السابع ، السنة السادسة ،  المتحدة
  .١٢٥_  ٧٧م ، ص ص ١٩٩١

، مجلة  صفات التعلم لدى عينة من تلاميذ المرحلة الابتدائية في سلطنة عمان. توفيق ، زكريا _٧

  . ٢٦٥_ ٢٣٥، ص ص  ١٩٩٣، ) ٢٠(،العدد كلية التربية ، الزقازيق 

مطالب الإشراف التربوي لدمج التلاميذ المعوقين سمعياً في . الثقفي ، عبدالعزيز بن عيضه _ ٨

، رسالة  المدارس العادية من وجهة نظر المختصين والمشرفين التربويين في المملكة العربية السعودية

  .هـ ١٤٢٨ة أم القرى ، مكة المكرمة ، ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامع
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، الطبعة  اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي. حسين ، سلامة عبدالعظيم وعوض االله سليمان _ ٩
  .١٤٢٧الأولى ،عمان ، دار الفكر ، 

مشكلات إدارات معاهد التعليم الخاص بالمملكة العربية . الخضير، محمد بن إبراهيم _ ١٠
منشور ،كلية العلوم الاجتماعية ، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ، ، بحث غير السعودية 
  .  ١٤١٨الرياض ، 

دراسة المظاهر السلوكية المميزة لصعوبات التعلم النمائية . دبيس ، سعيد عبداالله إبراهيم _ ١١
ياض ، ، مجلة علم النفس ، كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، الر وعلاقتها ببعض المتغيرات

  . ٥١_ ٢٦م ، ص ص ١٩٩٤

، الطبعة الأولى ، عمان ،  دليل الطلبة والعاملين في التربية الخاصة. الدهمشي ، محمد عامر _  ١٢
  . هـ ١٤٢٨دار الفكر ،

، الطبعة الأولى ، عمان ، دار الفكر  قضايا ومشكلات في التربية الخاصة. الروسان ، فاروق _  ١٣
  .هـ ١٤١٨، 

، الطبعة  سيكولوجية الأطفال غير العاديين مقدمة في التربية الخاصة. اروق الروسان ، ف_ ١٤
  .   م ١٩٨٩الأولى ، الأردن ، جمعية عمال المطابع التعاونية ، 

صعوبات التعلم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في دولة الإمارات العربية . الزراد ، فيصل _ ١٥

  .م١٩٩١، ) ٣٨(التربية العربي لدول الخليج ، العدد  ، رسالة الخليج العربي ، مكتبالمتحدة 

، الطبعة الأولى ،  صعوبات التعلم التشخيص والعلاج. سالم ، محمود عوض االله وآخرون _ ١٦

  .هـ ١٤٢٤عمان ، دار الفكر ، 

، الطبعة الأولى ، الرياض ،  مدخل إلى صعوبات التعلم. السرطاوي ،زيدان وآخرون _ ١٧
  .هـ ١٤٢٢الخاصة ،  أكاديمية التربية

المعاقون أكاديمياً وسلوكياً خصائصهم وأساليب . السرطاوي ، زيدان وكمال سالم سيسالم _ ١٨
  .م ١٩٧٨، الرياض ، دار عالم الكتاب للنشر والتوزيع ،  تربيتهم
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الدور الواقعي والمثالي لمديري ومديرات معاهد التعليم . السويلم ، هند بنت عبدالعزيز _ ١٩
، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ،جامعة الملك  في المملكة العربية السعوديةالخاص 

  . هـ ١٤١٢سعود ، الرياض ، 

،  قاموس التربية الخاصة وتأهيل غير العاديين. الشخص ، عبدالعزيز وعبدالغفار الدماطي _ ٢٠
  .هـ ١٤١٤الطبعة الأولى ، الرياض ، بدون ناشر ، 

، الطبعة  صعوبات التعلم دليل الوالدين في البيت وفي المدرسة. ة جميل عبداالله طيبة ، نادي_ ٢١
  .هـ ١٤٢٢الأولى ، الرياض ، الأكاديمية العربية للتربية الخاصة ، 

، الطبعة الثالثة ، الرياض  المرشد لمعلمي صعوبات التعلم. العبد اللطيف ، سليمان عبدالعزيز _ ٢٢
  . هـ ١٤٢٥لخاصة ، ، الأمانة العامة للتربية ا

المشكلات الإدارية التي تواجه معاهد النور للمكفوفين في كل . العيسى ، بدرية بنت محمد _ ٢٣
، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية  من المملكة العربية السعودية والمملكة الأردنية الهاشمية

  هـ١٤١٣ة الملك سعود ، الرياض ، ، جامع

، الطبعة الأولى ، عمان ، دار  تنظيم وإدارة مؤسسات التربية الخاصة. عواد غريب ، أيمن _  ٢٤
  .هـ ١٤٢٥حنين للنشر والتوزيع ، 

، الطبعة الأولى ، عمان ، دار الطريق للنشر  دليل الأسرة إلى صعوبات التعلم. القبالي ، يحيى _ ٢٥
  .هـ  ١٤٢٦والتوزيع ، 

ري المدارس الملحق ا فصول دمج المعوقين سمعياً دور مدي. القحطاني ، محمد مبارك عائض _ ٢٦
، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية  في تحقيق أهداف التربية الخاصة) بنين(بوزارة التربية والتعليم 

  .هـ ١٤٢٦التربية ، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة ، 

الثانية ، دبي ، دار القلم ، ، الطبعة  المدخل إلى التربية الخاصة. القريوتي ، يوسف وآخرون _ ٢٧
  .م ١٩٩٨

الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة أساسيات . القمش ، مصطفى نوري ومحمد صالح الإمام _  ٢٨
  . م ٢٠٠٦، الطبعة الأولى ، عمان ، دار الطريق للنشر والتوزيع ،  التربية الخاصة
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ا في المرحلة الابتدائية الأردنية صعوبات التعلم والعوامل المرتبطة . الكوافحة ، تيسير مفلح _ ٢٩
، رسالة دكتوراة غير منشورة ، معهد الدراسات العليا للطفولة ،   مع اقتراح خطة شاملة لعلاجها

  .م ١٩٩٠جامعة عين شمس ، القاهرة ،

زيدان السرطاوي : ترجمة :  صعوبات التعلم الأكاديمية والنمائية. كيرك وكالفنت _ ٣٠
  .هـ ١٤٠٨الرياض ، مكبة الصفحات الذهبية ،  وعبدالعزيز السرطاوي ،

، الطبعة الأولى ،  صعوبات التعلم مفهومها طبيعتها التعلم العلاجي. محمد ، عادل عبداالله _ ٣١
  .هـ ١٤٢٨القاهرة ، 

صعوبات التعلم . وزارة التربية والتعليم _ اموعة الاستشارية التخصصية لصعوبات التعلم _ ٣٢
  .هـ ١٤٢٤، الطبعة الثانية ، الرياض ، مدارس نجد الأهلية ،  ردليل أولياء الأمو

صعوبات التعلم . وزارة التربية والتعليم _ اموعة الاستشارية التخصصية لصعوبات التعلم _ ٣٣
  .هـ ١٤٢٤، الطبعة الأولى ، الرياض ، أكاديمية التربية الخاصة ،  دليل المدرسة

، رسالة  فايات المهنية لمديري التربية الخاصة في الأردنالك. المعابرة ، مأمون بن علي _ ٣٤

  . م ١٩٩٤ماجستير غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، الجامعة الأردنية ، عمان ، 

، رسالة ماجستير غير  مستوى فاعلية مراكز التربية الخاصة في سلطنة عمان. المعمري ، خولة _ ٣٥

  .م ٢٠٠٠امعة الأردنية ، عمان ،منشورة ، كلية العلوم التربوية ، الج

، الإسكندرية، مركز الإسكندرية التقويم التربوي ومبادئ الإحصاء .منسي، محمد عبد الحليم _ ٣٦
  .)د، ت ( ،  للكتاب

مسيرة التربية الخاصة بوزارة المعارف في ظلال الذكرى المئوية . الموسى ، ناصر بن علي _ ٣٧
  . هـ ١٤١٩، الرياض ، مؤسسة الممتاز للطباعة والتجليد ،  لتأسيس المملكة العربية السعودية

، الطبعة الثانية ، عمان ،  الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق. نشوان ، يعقوب _ ٣٨
  .هـ ١٤٠٦دار الفرقان ، 

،  ، الطبعة الرابعة ، الرياض سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية. وزارة المعارف _ ٣٩
  .هـ ١٤١٦
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 : غير العربيةالمراجع : ثالثاً 

٤٠_ Ireland ‚ Rayme (١٩٨٦) The Role of the Administer in 

special education ‚ ٢٢p ‚ paper prepared for the UMO_SDE 

seminars for principals ‚ Omaha ‚ NE January٢٣                    

٤١_ Madsen ‚ Jean and Reyes (١٩٨٦) Pedro Managerial 
Behavior of special education Elementary and secondary 

principals: An Empirical Assessment ‚ ٤٦p ‚ paper presented 
at the Annual Meeting of the MID- western educational 

Research Asociation ‚ Chicago ‚ ١١  ‚ October ١٨ -١٦ .          
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  : مهام مدير المدرسة
الإحاطة الكاملة بأهداف المرحلة وتفهمها والتعرف على خصائص طلاا وفقاً لما جاء في سياسة _ ١

  .التعليم في المملكة 

من جميع الجوانب وإكسابه الخصال يئة البيئة التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالب ونموه _ ٢
  .الحميدة

متابعة الإشراف على مرافق المعهد أو المدرسة وتجهيزاا وتنظيمها ويئتها للاستخدام ، مثل _ ٣
المصلى ، والمعامل والمختبرات ، ومركز مصادر التعلم ، والمقصف المدرسي ،وقاعات النشاط ، (

  .نظيم الفصول وتوزيع الطلاب عليهاوت) يد المياه وغيرها والأفنية والملاعب ، وأجهزة التكييف وتبر

اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء الدراسة في الموعد المحدد ،وإعداد خطط العمل في المعهد أو _ ٤
المدرسة ، وتنظيم الجداول ، وتوزيع الأعمال وبرامج النشاط على منسوبي المعهد أو المدرسة ، 

لمعهد أو المدرسة ، ومتابعة قيامها بمهامها وفق التعليمات وحسب ما وتشكيل االس واللجان في ا
  .تقتضيه حاجة المعهد أو المدرسة 

  .لى أعمالهم ونشاطام ومشاركامالإشراف على المعلمين وزيارم في الفصول والإطلاع ع_ ٥

ظمة لذلك ، مع الدقة تقويم الأداء الوظيفي للعاملين في المعهد أو المدرسة وفقاً للتعليمات المن_ ٦
  .والموضوعية والتحقق من وجود الشواهد المؤيدة لما يضعه من تقديرات 

الإسهام في النمو المهني للمعلم من خلال تلمس احتياجاته التدريبية واقتراح البرامج المناسبة له _ ٧
، وتقويم آثارها على ، ومتابعة التحاقه بما يحتاج إليه من البرامج داخل المعهد أو المدرسة و خارجها 

  .أدائه ، والتعاون في ذلك مع المشرف التربوي المختص 

التعاون مع المشرفين التربويين وغيرهم ممن تقتضي طبيعة عملهم زيارة المعهد أو المدرسة ، _  ٨
وتسهيل مهمام ، ومتابعة تنفيذ توصيام وتوجيهام مع ملاحظة المبادرة إلى دعوة المشرف 

  .الحاجة  المختص عند

تعزيز الدور الاجتماعي للمعهد أو المدرسة ، وفتح آفاق التعاون والتكامل بين المعهد أو _ ٩
المدرسة وأولياء أمور الطلاب وغيرهم ممن لديهم القدرة على الإسهام في تحقيق أهداف المعهد أو 

  .المدرسة 
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حوال أبنائهم ومواصلة توثيق العلاقة بأولياء أمور الطلاب ، ودعوم للإطلاع على أ_ ١٠
إشعارهم بملاحظات المعهد أو المدرسة وأية مرئيات حول سلوكهم ومستوى تحصيلهم والتشاور 

  .معهم لمعالجة ما قد يواجهه أبناؤهم من مشكلات 

تفعيل االس المدرسية ، وتنظيم الاجتماعات مع هيئة المعهد أو المدرسة لمناقشة الجوانب _ ١١
ة ، وضمان قيام كل فرد بمسئولياته على الوجه المطلوب  مع ملاحظة تدوين ما التربوية والتنظيمي

  .يتم التوصل إليه ومتابعة تنفيذه 

المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وبرامج التدريب وفق ما تراه الأمانة العامة للتربية _ ١٢
  .الخاصة أو إدارة التعليم 

تعاميم والتوجيهات واللوائح والأنظمة الصادرة عن إطلاع هيئة المعهد أو المدرسة على ال_ ١٣
جهات الاختصاص ومناقشتها معهم لتفهم مضامينها والعمل بموجبها وذلك من خلال اجتماع يعقد 

  .لهذا الغرض 

الإشراف على برامج التوجيه والإرشاد في المعهد أو المدرسة والاهتمام ا ومتابعة برامج _ ١٤
  .لى تحقيق أهدافها النشاط وتقويمها والعمل ع

الإشراف على مقصف المعهد أو المدرسة والتأكد من تطبيق الشروط المنظمة لتشغيله ، ومن _ ١٥
توفر الشروط الصحية فيما يقدم للطلاب ودعوة من يحتاج إليه من المختصين عند الحاجة للتأكد من 

  .سلامته

لوائح والأنظمة ومتابعة دراسة نتائج الإشراف على عملية تقويم التلاميذ والاختبارات وفق ال_ ١٦
  . الاختبارات وتحليلها واتخاذ ما يلزم من إجراءات في ضوء ذلك 

الإشراف العام على برنامج الاصطفاف الصباحي ، وتوجيه العمل اليومي ، والتأكد من _ ١٧
المدرسة  انتظامه واكتمال متطلباته وتذليل معوقاته والتحقق من أن كل فرد من منسوبي المعهد أو

  .يقوم بما هو مطلوب منه على أكمل وجه 

تفقد منشآت المعهد أو المدرسة وتجهيزاا والتأكد من نظافتها وسلامتها وحسن مظهرها _ ١٨
وإعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال صيانته والمبادرة إلى إبلاغ إدارة التعليم عن وجود أية 

  .را ملاحظات معمارية أو إنشائية يخشى من خطو
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المبادرة إلى الإجابة على المكاتبات الواردة للمعهد أو المدرسة مع ملاحظة العناية بدقة _ ١٩
  .المعلومات ووضوحها 

تقديم تقرير في اية كل عام دراسي إلى إدارة التعليم يتضمن ما يتم إنجازه خلال العام ، _ ٢٠
ومرئيات دف إلى تطوير العمل في المعهد أو  إضافة إلى ما تراه إدارة المعهد أو المدرسة من مبادرات

  .المدرسة بصفة خاصة وفي المعاهد والمدارس الأخرى وفي التعليم بوجه عام 

يئة وكيل المدرسة للقيام بعمل مدير المدرسة عند الحاجة مثل تمكينه من المشاركة في زيارة _ ٢١
  .المعلمين ومتابعة أدائهم ورئاسة بعض اللجان وغير ذلك 

توثيق حالات غياب وتأخر العاملين في المعهد أو المدرسة من المعلمين وغيرهم واتخاذ جميع _ ٢٢
  .الإجراءات النظامية من تدوين ملاحظة في دفتر الدوام ومن مساءلة وتحقيق 

اتخاذ اللازم لحسم أيام الغياب من راتب المعلم أو الموظف ، وتطبيق مبدأ الأجر مقابل العمل _ ٢٣
.  

لكتابة لإدارة التعليم بما يحدث في المعهد أو المدرسة من حالات غياب متكرر وتكرار تأخر ، ا_ ٢٤
وبيان ما يرى اتخاذه بشأن كل حالة من إجراء غير الحسم من الراتب ، لأن حسم أيام الغياب لا 

  .يعد عقوبة 

قويم الأداء ملاحظة وضع ما يوثقه من حالات الغياب والتأخر في الاعتبار عند إعداد ت_ ٢٥
الوظيفي للمعلمين والعاملين في المعهد أو المدرسة ، وعند كتابة ما يطلبونه من توصيات يحتاجون 
إليها حين التقدم لعمل قيادي أو الالتحاق بدورة تدريبية أو إيفاد للتدريس في الخارج أو غير ذلك 

  .من الفرص المتاحة 

  . لأنظمة القيام بتدريس ما يسند إليه من حصص حسب ا_ ٢٦

  .المشاركة في الدراسات والأبحاث والدورات والندوات والمؤتمرات في مجال اختصاصه _ ٢٧

  .القيام بأية أعمال أخرى تسند إليه في مجال عمله _ ٢٨
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  ) ٢( ملحق رقم 

   محكمي الاستبانةأسماء 
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  الجهة الاسم م

  دارة التربوية والتخطيطجامعة أم القرى ـ قسم الإ كاظميأحمد الزهير / د ١

  جامعة أم القرى ـ قسم الإدارة التربوية والتخطيط محمد معيض الوذيناني/ د ٢

  جامعة أم القرى ـ قسم الإدارة التربوية والتخطيط بخاريسعيدسلطان/ د ٣

 جامعة أم القرى ـ قسم الإدارة التربوية والتخطيط أسعد حسن مكاوي/ د ٤

 امعة أم القرى ـ قسم الإدارة التربوية والتخطيطج عبدالقادر بكر/ د ٥

 جامعة أم القرى ـ قسم الإدارة التربوية والتخطيط عبيداالله صلاح اللحياني/ د ٦

  جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة جابر محمد عبداالله عيسى/ د.أ ٧

 جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة محمود عبدالستار أبو الفضل/ د ٨

 جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة سعيد كمال عبدالحميد/ د ٩

 جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة وليد السيد أحمد خليفة/ د١٠

 جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة علي عبداالله مسافر/ د١١

 جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة سيد الشربيني/ د١٢

 الطائف ـ قسم التربية الخاصةجامعة  قيس عصفور/ د١٣

 جامعة الطائف ـ قسم التربية الخاصة مصطفى أبو اد سليمان/ د١٤

  مشرف على برامج صعوبات التعلم بتعليم الأحساء عبداللطيف محمد الجعفري/ أ ١٥
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  مشرف على برامج صعوبات التعلم بوزارة التربية والتعليم محمد عبدالرحمن الحواس/ أ ١٦

  معلم ذوي صعوبات التعلم بتعليم الحساء سليمان حمد الراضي/ أ ١٧

  مشرف على برامج صعوبات التعلم بتعليم جدة عبدالملك محسن الزهراني/ أ ١٨
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  ) ٣( ملحق رقم 

  الاستبانة بعد التحكيم

  

  

  

  

  

  

  



‐ ١٠٦ - 
 

  بسم االله الرحمن الرحيم

  علم                                            وفقه االلهمعلم ذوي صعوبات الت/ المكرم الأخ الفاضل

  :وبعد ................. السلام عليكم ورحمة االله وبركاته 

درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تحقيق " يقوم الباحث بدراسة ميدانية بعنوان      
) " راسة ميدانية على منطقة مكة المكرمةد(أهداف برنامج صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين 

 :ودف هذه الدراسة إلى 

تحديد درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في اكتشاف الطلاب ذوي صعوبات التعلم _ ١
  .من وجهة نظر المعلمين 

ية تحديد درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تقديم الخدمات التربوية والتعليم_ ٢
  .للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين 

تحديد درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من وجهة _ ٣
  .نظر المعلمين 

ومن خلال عملكم في الميدان فإن الباحث لا يستغني عن آرائكم وخبراتكم في هذا اال      
جة ممارسة مدير المدرسة لدوره في تحقيق أهداف برنامج صعوبات التعلم ، لذا فإن للتعرف على در

الباحث يأمل التكرم بتعبئة بنود الاستبانة المرفقة وأن تحظى باهتمامكم وعنايتكم حتى تتحقق 
  .أهداف الدراسة إن شاء االله تعالى ، علماً بأن الإجابات لن تستخدم في غير أغراض البحث 

  الشكر والتقدير ،،،،،ولكم جزيل 

  سالم بن عايض القرني: الباحث                                                                        

      ٠٥٠٤٧٠٢٠٦٣:جوال                                                                           
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  :معلومات أولية : أولاً 

  :في المكان المناسب مما يلي (     ) علامة الرجاء وضع ال

  

  : ـ المدينة ١

  (   )القنفذة (   )         الليث (   )       الطائف (   )         مكة المكرمة (   )      جدة   

  

  :ـ عدد سنوات الخدمة ٢

  (  )سنوات  ٥ أكثر من                                           (  )           سنوات  ٥أقل من 

  

  :ـ المؤهل العلمي ٣

  :.........         حدد(  ) غيره (  )          دكتوراه (  )          ماجستير (  )        بكالوريوس 

                                                   

  :ـ الدورات التدريبية في مجال صعوبات التعلم ٤

(  )                              أربع دورات فأكثر (  )               دورات  ٣ـ  ١ من(   )            لا يوجد  
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  : محاور الاستبانة : ثانياً 

ف الطلاب ذوي صعوبات درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في اكتشا: المحور الأول
  :التعلم من وجهة نظر المعلمين 

  العبارة م
  درجة الممارسة

 منخفضة جداً منخفضة  متوسطة  عالية عالية جداً

١ 
 الإلمام بخصائص الطلاب ذوي صعوبات التعلم

  ) .التعليمية / السلوكية / الاجتماعية ( 
          

٢ 
التأكيد على المعلمين بضرورة تحويل الطلاب 

التحصيل الدراسي المنخفض إلى برنامج  ذوي

  .صعوبات التعلم 

          

٣  
تزويد معلم ذوي صعوبات التعلم بأسماء الطلاب 

  .الراسبين في بداية العام 
          

         .المشاركة الفاعلة في لجنة ذوي صعوبات التعلم  ٤

٥ 
تفعيل دور المرشد الطلابي في اكتشاف الطلاب 

  .ذوي صعوبات التعلم 
          

٦ 
مخاطبة أولياء الأمور لأخذ موافقتهم على تسجيل 

  .أبنائهم في برنامج صعوبات التعلم 
          

٧ 
إشراك معلم ذوي صعوبات التعلم في لجنة 

  .التوجيه والإرشاد بالمدرسة 
          

٨  
حث المعلمين على ترغيب الطلاب في الالتحاق 

  .ببرنامج صعوبات التعلم 
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٩ 
المسح والإحالة إلى برنامج متابعة تنفيذ مرحلة 

  .صعوبات التعلم 
          

١٠ 
متابعة عملية التشخيص في برنامج صعوبات 

  .التعلم 
          

١١ 
بناء نظام اتصال فعال بين معلم الفصل ومعلم 

  .ذوي صعوبات التعلم 
          

١٢ 

تزويد غرفة المصادر بالتجهيزات التي تساعد في 

/ ير آلة تصو/ حاسب آلي ( عملية التشخيص 

  .... )ورق 

          

١٣ 
طرح أفكار تطويرية في مجال اكتشاف ذوي 

  .صعوبات التعلم 
          

درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في تقديم الخدمات التربوية والتعليمية : المحور الثاني 
  .للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين 

  العبارة  م
  درجة الممارسة

 منخفضة جداً منخفضة  متوسطة  عالية لية جداًعا

١٤ 
اعتماد خطة تربوية لكل طالب ملتحق ببرنامج 

  .صعوبات التعلم 
          

١٥ 
تشجيع معلم ذوي صعوبات للالتحاق بالبرامج 

التدريبية التي تساعد على تطوير الأداء في مجال 

  .التدريس 

          

١٦ 
مناقشة معلم ذوي صعوبات التعلم حول 

  .ت الطلاب الملتحقين بالبرنامج مستويا
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١٧ 
التأكيد على أهمية إشراك معلم المادة في إعداد 

  . الخطة التربوية 
          

         .اختيار موقع مناسب لغرفة المصادر ١٨

١٩ 

تزويد غرفة المصادر بالتجهيزات التي تساعد في 

أجهزة / الوسائل التعليمية ( عملية التدريس 

  .....) .العرض المختلفة 

          

٢٠ 
مراعاة المرونة في جدول الحصص في برنامج 

  .صعوبات التعلم 
          

٢١ 
متابعة تسهيل خروج الطلاب من الفصل إلى غرفة 

  .المصادر 
          

         .متابعة انتظام التدريس في البرنامج حسب الجدول ٢٢

٢٣ 
توجيه معلم ذوي صعوبات التعلم لزيارة معلمي 

  .ن بالمدرسة بغرض تبادل الخبرة الفصول المتميزي
          

٢٤ 
إتاحة الفرصة لإشراك الطلاب الملتحقين بالبرنامج 

 .التي تنظمها المدرسة ) الزيارات / الرحلات ( في 
          

٢٥ 

الاجتماعية / التربوية ( المشاركة في حل المشكلات 

التي قد تواجه الطلاب الملتحقين ) النفسية / 

  بالبرنامج  

          

٢٦ 
حضور الجلسات التدريسية في برنامج صعوبات 

  .التعلم 
          

٢٧ 
طرح أفكار تطويرية في مجال تدريس ذوي 

  .صعوبات التعلم 
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درجة ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لدوره في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من : المحور الثالث  
  .وجهة نظر المعلمين 

  العبارة  م
  درجة الممارسة

 منخفضة جداً منخفضة  متوسطة  عالية عالية جداً

٢٨ 
) أهداف / أهمية (توعية اتمع المدرسي بـ 

  .برنامج صعوبات التعلم 
          

٢٩ 
إعطاء فكرة لأولياء الأمور عن برنامج صعوبات 

  .التعلم من خلال مجالس الآباء 
          

٣٠ 
) المطويات/النشرات / الات ( تخصيص جزء من 

تعدها المدرسة للتوعية ببرنامج صعوبات التي 

  التعلم 

          

٣١ 
تشكيل جماعة غرفة المصادر من ضمن جماعات 

  .النشاط بالمدرسة 
          

٣٢ 
تخصيص ركن لبرنامج صعوبات التعلم خلال 

  .المعارض التي تقيمها المدرسة 
          

٣٣ 
توضيح أهداف برنامج صعوبات التعلم لزوار 

  .المدرسة 
          

٣٤ 
صيص مكان بالمدرسة للصحف الحائطية التي تخ

  .تتحدث عن برنامج صعوبات التعلم 
          

٣٥ 
التوعية ببرنامج صعوبات التعلم من خلال الموقع

  .الإلكتروني للمدرسة 
          

         إشراك جماعة غرفة المصادر ضمن برنامج الإذاعة المدرسية  ٣٦
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٣٧ 
الطلاب  /المعلمين ( تصحيح المفاهيم الخاطئة لدى 

  .عن برنامج صعوبات التعلم ) أولياء الأمور / 
          

٣٨ 
توزيع إصدارات برنامج صعوبات التعلم  التوعوية 

  .على المدارس ااورة 
          

٣٩ 
الإشادة بالمنجزات التي يحققها برنامج صعوبات 

  .التعلم في مختلف المناسبات 
          

٤٠ 
نامج طرح أفكار تطويرية في مجال التوعية ببر

  .صعوبات التعلم 
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  ) ٤( ملحق رقم 

  الاستبانةخطابات تطبيق 

  

 


