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        فهرس المـحـــتويـــات
  ا���	مــــ� �
  م���� ا�	را�� وأ������ �
 أه	اف ا�	را�� �
 أه�
� ا�	را�� �
  ا�#�"! ا� ��ي �
  ت'�ی% ا�� �ه$ �
  ا�'.ام- ا��,+�ة �( ا�� �ه$ �
  ا���1ة ا���0ء �
  ت'�ی% ا�2�0 �
  ت'�ی% ا���اه�� �
 ا���0ء �( ه>; ا���:�� م9 
�ض �	را��ت ����6 ا��05ئ3 ا�'�م� ����1ة  �
  ا�#�"! ا��
	ا"( �
  .إج�اءات ا�	را�� �
  0م �$ ا�	را�� �
  0م#��9 ا�	را�� �
0

 � ا�	را�� �  
  0أداة ا�	را�� �
� �"�@��Aق ا	0ص  
� �"�@��A0+@�ت ا  
� �
  0ا��'��#� اA:�0ئ
 0ا�� ���D وا� ��ئ$ �
  ا��.ص
�ت وا�����:�ت �
    0ا���اج9 وا���0در �
� E:F0ا��  
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  المقــدمــة


�1 ا���6
� ا��( ت�.م 
�JI ت'I	ی- ا��HI.ك          Lو Jة إ���م� ا�  Eا�.ا�9 م�� Mإن ا�� �$ �( م�1.م


�O �IیEI إ
�Iدة �I 6ء                   ��
�I� �I�1 ت�6.یHI9 و��I��#ت ا���Iو:�ج �
Iار�	ا� .I�" !��Pم Eو�


E "�.; �( اAت#�ه�ت ا�� ��@� �Qی��� وإ+�ائ�� وت	خ@�ات ا��1د وت'.  



� I6A	 أن تIQ	د                 و��6 أن .IS.ا�� �I

� ا�HI"Uن و:�.MID م�HI 	اً إ�JI ا� ��Iة ا�'��"�HI"ام إ�I�:ا 


��II ا:�
�ج�IIت ا�HII"Uن وخ�ص�II ذوي ا��Qج�IIت  �: JIIإ� �
0II�5ء وا���II��'ا� )
�HIIر وم�HIIم

          9�HIان ا�	I�� !:�0Iا"�ت ا��( ت	ا��1 Wت ت'.ی�@�Pم� 	ی	Qوت �ً
'�� �
D�'ا��5ص� و��2 ا��

 �II'
@O 2IIو�� MII��+ ت�2     أو�IIDF
0
��2 وII5ت وش�II�1ا� YIIت� �
HII1" JII�
 YIIت ذ��HII�' ر وم�II+Z 


�ج�ت     �:Aا �
@��� -@Hاح أ�]- ا���Dم�305 م� أج- ا )��
 -��6 �
"�H"Uوا �

اAج���


E ا��P.:�ت واAرت��ء ��6�Qوت.  


��D م��   Uي ".ع م� أ".اع ا^ �S�'ا���أة "0% ا��#��9 �`"�� م_��� م_- ا��ج- م a"و��� آ� 


I- آ�I1ءات م�
cIة              P'ت JIإ� -Iأدى ا��#�ه Aوإ ��
ی �$ 
 M :�ج�ت خ�ص� 6A	 م� ا�1��Uت إ�

  �0( ا��9��#

        9I
0
- ا�'��( E�56 6	ائ- 
� ا����Q ا���1.دة 5���6	ام ج�
9 ا��IPق ا��I( تI5	م ج�Qا�� E:و


�Iدي �I( ا��I	ارس ا�'�دی�I و              �
Aا -
0IQا�� )I� م�ج	I"Aا JI�
 	
�HIوت �
HIQا�� .ات ا�  EI:

0
- إ�JI أ
�JI ا�II	رج�ت �I�6 ی� ��I! وID	رات ا���Iأة ا���0Iء هII. أول           IQ2 وا��
I�'ا�� �I'6م��

  .ا^و�.ی�ت ا��( ی#! ت.�
�ه�
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  مشكلة الدراسة وأسئلتها

 h

�J ا���'�2 �6
�@�ر; ��د ی' cان ا�� �ه$ �( ه>; ا���1ة وا�>ي رآ	
 إن ا��P.ر ا��Hی9 �( م

�Pوم� M0وخ�0ئ M�'
@O M� 9��#اء آ�ن ه>ا ا��1د �( م.� �
�
@�تM ��. مQ.ر ا�'��
� ا��'�


�ة Qت ا��@�Pم� W'6 م.اج�� )� Mرات	D �م 	Q0.ر یD �أو ی'�"( م M دي �( ت�.ی�



�A �D ت,+� �( ا� �. وا��05ئ3 ��6- Uا a"وإذا آ� �D�
Uا �

." M
�
 MS�1م� ت !H:

 M#ن م �ه`� �
� ا�'�م� 
� م �ه$ ا��Hم'
� إA أ"�� A ت��5% �( أه	ا��( 
�م آ���'�ق ��'


�ج�ت ا��1دی� آ�� أن ا^��.ب ا�>ي �:F� !
#�Hا�#.ا"! ا��( ت W'6 J�
ت�]�� ت�آ
cا 


'� ا�@�"�م$ @O1- وPرج� ص'.�6 ا�	ه>; ا�� �ه$ ی��5% ت@'� � kری	1) ( ی�@9 �( ت(  


� ����1ة ا���0ء �( م'�ه	 ا^م- ه( م �ه$ و ��Qان ا�� �ه$ ا� Aءم    إF�Iت A )Iرف وه�I'زارة ا��

م�� و�	 ا�H:Uس �	ى ا�@�:_�
� A M"o6 6	 م� درا�� 0م9 خ�0ئ3 وا:�
�ج�ت ا���1ة ا���0ء

       �IIوا�_�".ی �PII�.ا��� �
��:�II��� -IIا^م 	IIم'�ه )II� �
IIرا�	ه$ ا��II ا�� �IIءمFى م	IIم p
IIS.ت

����II@�Pت و:�ج�IIت وخ�0IIئ3 ا��II�1ة ا���0IIء ��II6- خ�IIص مII� وج�" �II��II ا��A.�HIIت          


M :.ل ا�� �ه$ 6A	 وأن ی�.ن ���I دور �I6رز �I( ا��IP.رات ا���دی�I           ( وا���P@�ت  �
 E1�����

                �I

I	اد ا�� ��I! مI� ا� I.ا:( ا�1 Uد ا�I1اد ا�	I
وا���.D'� وا���r.ب �
��I وأن ت�HIهI� 2( إ

  )2(0وا���5
� وا�'��
� :�A J یQ	ث ا"�01م �( ش05
�ت�2 

  -:ا�� �( ا^���� ا����
� �( S.ء م� �@E ی��� تQ	ی	 م���� ا�	ر

م� م	ى مFءم� ا�� �ه$ ا�	را�
� �( م'�ه	 ا^م- ��@ �ت ����:��
� ا���.��P وا�_�".ی�  .1
  ����P@�ت و:�ج�ت ا���1ة ا���0ء ؟

ه- تE�Q ا�� �ه$ ا�	را�
� ����1ة ا���0ء �( ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی� أه	اف  .2
  ا�� �ه$ �106 
�م� ؟

  را�
� ����1ة ا���0ء �( ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی� ا:�
�ج�ت�� ؟ه- ت�@( ا�� �ه$ ا�	 .3
ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا�	را�
� ����1ة ا���0ء �( ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی� خ�0ئ��0  .4


�م ؟ -��6  
ه- ت�ا
( م�Q.ی�ت ا�� �ه$ ا�	را�
� ����1ة ا���0ء �( ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی�  .5

 �

�ت ؟ا����م- ا^���( 6.S.ا��  
6.  �
م� ه( أه2 ا�����:�ت وا��.ص
�ت ا��( ت�Hه2 �( 
Fج ا��0.ر �( ا�� �ه$ ا�	را�

 �ت ؟_م� وج�� "�� ا�'
 � وا�@�:
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  -:أهداف الدراسة
  

ا��'�ف 
�J م	ى مFءم� ا�� �ه$ ا�	را�
� �( م'�ه	 ا^م- ��@ �ت ����P@�ت ا���1ة  .1
  0ا���0ء


� �( م'�ه	 ا^م- ��@ �ت ����:��
� ا���.��P ا��'�ف 
�J م	ى مFءم� ا�� �ه$ ا�	را� .2
  0وا�_�".ی� ��Qج�ت ا���1ة ا���0ء


E ا�� �ه$ ا�	را�
� �( م'�ه	 ا^م- ��@ �ت ^ه	اف ا�� �ه$  .3�Qى ت	م J�
ا��'�ف 

�م� �1060  

4.  �P�.ا��� �
ا��'�ف 
�J م	ى م�ا
�ة ا�� �ه$ ا�	را�
� �( م'�ه	 ا^م- ��@ �ت ����:��
  0ئ3 ا���1ة ا���0ءوا�_�".ی� ��05


�ت �( م�Q.ی�ت م �ه$ م'�ه	  .5.S.ا�� �
ا��'�ف 
�J م	ى م�ا
�ة ا����م- ا^���( 6
  0ا^م- ���:��( ا���.��P وا�_�".ی�

ت�	ی2 ت.ص
�ت وم���:�ت ت�Hه2 �( 
Fج ا��0.ر �( ا�� �ه$ ا�	را�
� �( م'�ه	  .6
  ��0ا^م- ����:��
� ا���.��P وا�_�".ی� م� خFل "��ئ$ ا�	را

  
  

  : أهمـــية الدراســـة

             )I� ت�I @�� -ا^م 	م'�ه )� �
�
ت�ج9 أه�
� ا�	را�� إ�J إ"�� ت� �ول أ:	 م�Qور ا�'��
� ا��'�


| أ"�� آ�"a وم� زا�a ه( م �$ وزارة ا��'�رف ا��( A    0ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی�  : 


'� ا��1
�ت و:
| أن ا���1ة ا���0ء ���ة 
�دی� ی   @O 9ة   ت� ��! م�I�1ه$ ا��I أن ی�.ن ��� م )}@

  ا�'�دی� �( 

  -:ا��'�
2 ا�'�م م� ه � ت�]p أه�
� ه>; ا�	را�� �
�� ی�( 


� ا���.��P وا�_�".ی� ��'�ه	       .1��:���� �
��Qا� �
ا���% 
�J م	ى مFءم� ا�� �ه$ ا�	را�

  0ا^م- ��@ �ت ����P@�ت و:�ج�ت ا���1ة ا���0ء


p م	ى تE�Q ا�� �ه$ ا�	را�
� ا      .2S.ا^م-   ت 	وا�_�".ی� ��'�ه �P�.ا��� �
��:���� �
��Q�


�I  -ا���Q.ى( ��@ �ت م�."�ت ا�� �$ 6#.ا"@�� ا���'	دة  �
10
�   – ا�.��ئ- ا��'�Iا� �P�I"^ا – 

  0م� وج�� "�� ا��A.�Hت وا���P@�ت)  ا����ب ا��	ر�( –و�Oق ا��	ریk وا���.ی2 


� �IQ6^�6ث ا���6.یI� �II( تIIP.ی� ا�    .3IIر ا������'�Iا  ا�� )II@ی� �I�6 �
IIرا�	ه$ ا��I � ت�IIج�
�:

 وم��P@�ت ا���1ة ا���0ء
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  الجانب النظري

  :اهجنتعريف الم

       �Iرا�� م	ا� 	
یP5~ آ_
� م� ا� �س 
 	م� ی� .ن أن ا�� �ه$ ت' ( م� ی	ر�M ا�FPب 
�J م��


� ��I� مI�1.م       Iرا�	ا� � HIای� ا�	ب �( 6FPا� J�
م.اد درا�
� م��.�� ��6! م	ر�
� ت.زع 


� ��I�� �I �2            ا�� I'م %Iت'�ی JI�
�ه$ أو�9 �6_
� م� ذ�JI�: Y أن 
���Iء ا�� �Iه$ �2I ی�I�1.ا 

           -Iآ JI�
 -���Iت -I6 2
I�'ا�� �Iم E
S ق�P" )� �0Qأن ا�� �ه$ أو�9 م� أن ت J�
ی��1.ن 

       2Iن  ه�Iآ 	IDاً  و�Iم@�ش �
r ت�0ل م@�ش�اً أوAا Yاء آ�ن ذ�.� �
�
ش(ء ی�0- ��6'��
� ا��'�

م0Q.راً �( تcویI	 ا��Fم
I> ���6'�.م�Iت و�Y�<I آ�"aI ا�#�I.د ت��آI: cI.ل         ا��	ر�� ا��	ی��  

      MI�
�Qت Jإ� J'Hً� �.اه� ت�	ی�� �2 ت�� ت'�ف ه	ا�� �
و�IL )I- هI>;    . ا��'��� :
| أن ا���6


� ا��I( ی @{I( أن             Iرا�	رات ا��Iت أو ا����
.S.د ا��.اد أو ا��	Qر�� ت	ا�� a"ع آ��Sا^و

�داش أن ا�� �$ �( م�1.مM ا�]
E �2 ی�� ی�]�� ش
�ً� �.ى ه>; ی�2 ��6 ا��Fم
> وی�ى ا�	م   

 �
 )3(ا����رات ا�	را�

•  �
أم� ��ج �
�ى أن ا�� �$ ه. ا����ر ا�	را�( ا�>ي ت���:M وت��ر; وج�� ت�6.ی� ر��

 �
�
 )4(وی	رس ���Fم
> �( م�:�� م� ا���ا:- ا��'�


� ا��II( ی	ر���II  وی�II.ل ا����II'( أن ا��II �$ ی' II( م#�.
�II ا��II.اد أو ا��  •IIرا�	رات ا��II�

 ).5(ا�FPب �( :#�ة ا�	را�� 

     �Oا.Iاد ا��	I
�( L- ه>ا ا���1.م ا�]
E ��� �$ "�ى أن ا��	ر�� تE15 �( أداء ر������ "IQ. إ


I| یp@0I ا��I�1.م            Q6 $� Iم ا��.I�19 م
I�.ت JIت�� م�� أدى إ��
�.�H9 واج@�ت�� وم

�ة �#6Q��

  :ا�.ا�9 ��� �$

ر�� إ�J ا��Fم
> ��E�Q ت �
� و6 �ء ا��1د و�E أه	اف ت�6.ی�I مIQ	دة       ج�
9 م� ت�	مM ا��	    �

�ً

ً� واج���

ً� ورو:H1"و �ً
��

ً� و�Hا� �. ا���م- ج E�Q��6 ی ��
�� �
��
 �P5(وخ( 


.ن - إداری.ن –م'��.ن ( ت�1
- م�آ! دائ2 6
� ا� �س  �H1" – <
 وا^ش
�ء )  تFم


� م	ر�
� –�Oق (  ��
6(�( 6
�� :�ة )  �rف ص1
� – و��ئ- ت'�( 

وی�ى ��ج أی]ً� أن ا�� �$ ه. تH�H- م� ا�5@�ات ا��( ت ���� ا��	ر�� ���6
� ا^�1Oل  �

 �ً
   )7(وا��@�ب ���یً� و��.آ
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  :=العوامل المؤثرة في المناهج

  :ی�o+� ا�� �$ 6'	د آ@
� م� ا�'.ام- وا��,+�ات ا��5رج
� م ��

Aًأو      :    �
1HI�1د                : ا�'.ام- ا��I1ا� �Iم -Iآ JIم إ��Iه��Aا MI#ی� �I_ی	Qا� �I�1 ا���6.یHI�1ا� -IL )I�

   EII�Qت )IIا�� �II1
L.ة وا��II@5ب ا��HIIاآ� JII�
  <II

	ة ا��Fم�HIIه$ م�II ف ا��	��HII9  وتI��#وا��

  .أJ0D "�. ���1د وا��9��#

�
"�+  : �


2 و
�دات وت�اث وت���
	 و�{� و���I      : ا�'.ام- اAج���D �م Mی.�Qا��#��9 وم� ی ����+   

 �

  .وا�	ی� ا�>ي ی	ی� M6 ا��#��9 آ- ذ�Y ی,+� 
�J ا�� �$ وا��P.رات اAج���

�ً_��+  : �
H1 س          :ا�'.ام- ا��I
�� �

! ا�0I:Uئ��I�^ق وا�IPام ا�	5�I��6 )HI1 س ا��I
�IDم 
���Iء ا��

0
�M مI� خFIل اخ�@�Iرات           IQوت MIواه���م MIرات	D YIذ� )I� ��6 <
����� �

� وا�'��H1 ت ا���Hا�


.S.2           م��

% ا��Fم
I> وتI.ج 0Iوت $� I2 ا��
� �6 E�'ی� ��

��تM ا��@�ش�ة �@Pت M� ن��� �



� �( تP.ی� ا�� �$ ��I	 ه
oIت أم�Iم ا��Fم
I> أ�I]- ا���Iوف               +oوت�.ی��2 وآ�ن ��>; ا� ��ئ$ ت


E ذات�2 و�6.غ أJ0D إم��"�ت�2�Q��.  

 وتP.ی�ه�I آ@
�Iة ��I>ا    إن أه�
�I خ�0Iئ3 ا�'�I 6 )I� �0Iء ا�� �Iه$       : خ�0ئ3 ا�'�0   : را6'ً�

        �
II6 �Iاوجc�0 ا��II
 .Iی9 وه�HIIا� )��I�_ا� �I
ا�'�0I ی��II#1"A�6 2HIر ا��'��I( ا��@
�II وا��{

 E
@Pی� وا����وا�'�2 وا�'�- وا� .  


�@�ر  �( 6 �ء ا�� �ه$ 6A	 م� ا�ت(Aا �

  :و:�J "]9 ه>; ا^م.ر �( 

 .اAه���م ��6'�.م م�دة و�Oی�� �


�ةاAه���م ��6#.ا"! ا�'�� �Qا� )� �
�
@Pوا�� �
. 

� -@��H6 �ء ا�� )� �S�Q��6 ه���مAا. 

 .ا�' �ی� ��o6.ب ا���1
� ا�'��( ا� �D	 ا�@ �ء �

 .اAه���م 6	
2 ا�F0ت 6
� ا��#��'�ت �

 .اAه���م 6`
	اد ا��.اO� �'�0 ا��1#� ا��'��( وا�_���� ا���{
�ة �
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�ةو
�J ذ�6A Y	 م� 6 �ء ا�� �ه$ 
�J أ�k ودرا��ت ���1د Qوا��#��9 وا�_���� وا� ��
  .وا�@

  الفـــتاة الصـــماء


�) ا�2�0 (  ت'�ی% –أ   '�Hا� �D�
Uا  

    ه( :��� ��	ان ا��	رة 
���I� JIع ا^صI.ات وی'�@�I أص2I مI� آ�Iن م�I	ار ا�ID�1	 مID �I.ة               

  �
وی'�ف ا��'#2 ا�'�6( ا^صM"o6 2 ا�>ي A ی9�HI أو  .  و:	ة ص.ت
� 92ا�9�H �	یM یcی	 

� �H	ت أذ"M و+�- ��'M أو ذه! ، وا�2�0I هI�� .I	ان :���I ا�9�HI وی��Iل ص2I ا^م�I إن               م

  )8(آ�ن ص'@ً� ، وا��0ـ�ء ه( ا��0
@� ا��	ی	ة

  : ت'�ی% ا���اه��–ب 

 ، �
6
� م�:�� ا�1P.�� ا��Hذج� ا�.اد )
      ه( م�:�� ا"���ل ج�H( و
��( وا"1'��(  واج���

  )9( وا� ].ج وا����م- ا�H"U"( وم�:�� ا��@�ب أول م�ا:- ا��ش	


2 م�:�� ا���اه��Hت�  

 )) �+F+ Jرا�� إ�	ا� 	0�6 �ً

� Pاص �ً�
Hن م�:�� ا���اه�� ت�.�Hی� �
إن W'6 ا�	ار�

�

� ا�������
  :م�ا:- ��

� "01- م �� م� ی��6- ا���ا:- ا��'�


	ادی�14، 13، 12م�:�� ا���اه�� ا��@��ة ��  �Uوت��6- ا���:�� ا   

�  �� JP�.وت��6- ا���:�� ا�_�".ی�17 ، 16 ، 15م�:�� ا���اه�� ا� . 

 )10( وت��6- �� ا�#�م'� 21 ، 20 ، 19 ، 18م�:�� ا���اه�� ا���oخ�ة ��  �

  ه>ا م9 أن م'�2 ا�'���ء یQ>رون م� ت'�
2 م'�ی
� ا� �. وم'	AتM ا��( تH.د �( م#��'�ت أو 

�Qی#! ا� M"ت ا^خ�ى أي أ��

��ت6
�� م� ا�@Hه>; ا��� J�
  .ص 
 	م� "oت( 


I| أن            : �Iرا�	ا� ;<Iه )I� 	I

�I ر�I�6 ت1�

��ت وم� ی�����6 م� ا���ا:I- ا��'�Hا��� ;<�� Y2 ذ�rر

 9
درا�� � ت��H	ف ا���1ة ا���0ء �( ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی� أي م� ی��6- ا���اه�� �#6

^مI- ا�0I% ا^ول اI�6	ائ( ID	 ی0I-      م�ا:��� :
| أن م� ش�وط ا��@.ل ����P@�ت �( م'�	 ا  

 Jإ� �@��Pم�15� ا��
 .  
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 J�
و��6 أن ا���اه�� ه( م�:�� ا"���ل ج�H( و
��( وا"1'��( واج���
( �`ن ا��'�ف 


�J و9S ا�� �ه$ ا�	را�
� ا�� ��@� ��� 	
�Hا���0ء ی �@��Pخ�0ئ3 ا�.  

  -:ا��05ئ3 ا�'�م� ����1ة ا���0ء


�Iم �IDم �I�6 م�0I05.ن وID	           ه �ك ج�I.د م�0I�5 ت�_�I� aI( در            -��I6 20Iت ا��I�1� ت�Iا�


�I وا
��I	ت        �

�I وا��oه�

� واAج���

�I وا��'�HI1 وا� �
اه��a �6>; ا���1ت م� ا� .ا:( ا�'��

             )I� ی�ت.�HIا�� -[Iأ� EI
�Q�� �
�
"��ئ#�� ���.ن رص
	اً ���یً� ی	
2 ا�'��
�ت ا���6.ی� وا��oه

  . م� ت�Y ا^�Q6ث ت�@
� ا:�
�ج�ت�2 وتoم
� :�.2�D و">آ�

      �
'�HIIا� �IID�
Uا �IIدرج �
I6 �IIی.D �IIDF
 	Iی.ج A MII"أ 	IIت ی,آ�Iرا�	ث وا��IIQ6^ئ$ ا�II�" 2I�'و م

 �

� و'6	  Veron(( و"H@� ا�>آ�ء وی�'�Hا� �D�
�� Mدرا�� )� �
 وه. م� أش�� ا��0�5

     �� �II+د أ.IIم وج	II
 $� �IIا� �ً
'�II� �
D.II'ء ا���IIل ذآ.II: �II1��5ت ا���IIرا�	�� MII�'م�اج �IID�



�J ذآ�ء ا��1د �
'�H11(ا�(  

 M6 م�D م� Y�<ن ( آ.
 وا��) خ�3 م �� إ�J أن ا� H@� ا���.ی� ��ش�5ص ا�20 ا�>ی� ی.ص1.ن �(

             2��_I2 مIه �Iم �
I6 �@HI ا� %'IS �

Fج "H1( تcی	  Jج.ن إ���Q1( ویO�'ان ا�cتAم ا	6'

�Hا� k1" )و� �
  )12م� ا��P@� ا�'�دی


Fً م ��I    )�6"�.ج  ( و  ) �  6 �(  آ�� ت.ص�a أ�Q6ث    I�D �I_ا�20 أآ �
 إ�J أن :��� 
	م اAتcان 6


�Pة H�� �ً@: -Dاء وأ.P"وأ"�2 أآ_� ا �
13(6
� زمFئ�2 ا�'�دی(  

م�I�  % 20 أن ا� ]$ اAج���
( ��>ی� A ی�H'.ن ه( أID- ب  )�6ادواي  ( آ�� أ��Lت أ�Q6ث    

  )�1O^ ).14ل ا�>ی� ی�H'.نوأن ت�
% ا^�1Oل  ا�20 ه. أD- م� ت�
% ا. ی�H'.ن


� :��� ��� م� +�
�( ا�9�H �( �� ا���اه�� و�Dر"�� )ه�ب ( ه>ا وD	 �Dم  W
1�Hم |Q6 -�'6 

0
� وا���
I% واخ�@�Iرات               I5��� رات�I@اخ� aI�@Oو �Iر�	0% وا��Iا� kI1" �Iم ��
�I� $6 ��ئ

             I ه k
I� MI"o6 �I"ا����ر 	I'6 MIی	� p[I35 ��ت�Iة ا��I
�ك ��Iوق  ����0ف م9 "�.ذج ���ری� :

   �ً�
�HIIت �II_2 وأآ�HII1"أ JII�

II	ا أن +�
�II( ا�9�HII آ�II".ا أآ_�II ا"IIP.اءً  �IIم �

� ا��IIPئ�1II6 آ�<IIت

 9D15(��6.ا (  

         �Iم JI�
 !I�}أن ی� MI"إم�� )� p@0م� ی�
 �106 	
وا�� �$ أ"M إذا آ�ن ت�
% و�	 م� �( :
�تM ج

 �P
H6 -م� م��آ Mی�0د�.  
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�ه� 
�J أ  r��6 و�Hرا��ت ا�	ا� aQSأو 	��  -��I6 ��#9 ا��( أش�رت "��ئ�Hا� )�
ن ا�20 أو +�

             ���
0I5ت وش�I�1ا� YIت� �
HI1" -I�#م JI�
 9�Hص��6 2�0��6 و"�3 ا�Uأ+� ا E�
 Jم إ��


    $[I ان وا�cتAا ��oHة م_- م	ی	

�س م,ش�ات ت�'�E �6]�ی� D لFخ Yوذ� ���DF
 �'
@Oو

  .- اP"A.اء وا�' %ا�'�1O( وا���
% اAج���
( و�6وز W'6 ا���Hت ا��5ص� م_


Fت ا���I6 9�HI- خ�Iص          I�+20 وIث م� ا��"U9 اDوا J�
 cرا��ت �2 ت�آ	2 ا��2  .. و��� م'Iو�

         	I6A �ی<Iا�� )
�Iج��Aا %D.ا��05( وا�� %D.ا�� J�
ت.pS ا��1وق ا��( ی��� أن ت��� 

  .وأن ی�.ن ���� ا^+� ا^آ@� 
�J ش05
� اU"�ث ا�20 وات#�ه�ت��


�J     وD	 أ��Lت ا� ��ئ$   a�@O )ظ ) 20( ا��.Q6 #�ح م� �D�
Uا J�
ام�أة م�� أم� �� ا��{�! 

�'�Hت�� م�� یF
  )o6).16"�� م��Hوی�ت �( ج�
9 اAخ�@�رات م9 زم


aHII خ�0IIئ3  � )IIآ( وه.�HIIا� !II"�#ا� )II� -II_ی�� �
'�HII0'.�6 ا�II�� �II@ا^آ �II+^أن ا p[IIوی�


ً�     إ"�� ه( م#�.
� مI� ا��0I5ئ3 وا��10Iت      .. م�
cة ��- ��د    '�I� �
D.I'ى ا��	I� �I:Fت 

  �I�1آ ...    MII
� a+	II: ي<IIا� �HIIوا� �
'�HIا� M�6.'IIص �IIف درجFخ��II6 �Iد �خ�II� �IIم %II��5وت


�I�� �IS]{.ط             �I_2 أآIوه �Iی� وا���6.ی�I�^ی� ا�

'� ا�5	م� ا���	م� �M وا��@Oو �D�
Uا


� وا���E وا"�15ض م�1.م ا�>ات و".�6ت ا�{]! وذ�Y 16'- ا�0'.�6ت ا��( H1 ی.اج�."�� ا�


� م��
�ه2 �

	م ا��	رة 
� ا��'@ )�.  
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  إجراءات الدراسة

  -:م �$ ا�	را��

           2I+ �I�@ت وت@.ی�I"�

�JI ج�9I ا�@ 	I��'ي ی<Iا� )I�
�Qا�� �$ ا�.ص1( ا�� J�
ا
��	ت ه>; ا�	را�� 

     �II1

 ��II آ��II وآ �II
وصII% ا���IIه�ة مII� خFIIل ج�9II ا��'�.م�IIت وا�@
�"�IIت وت �
���II وا��'@

'
@P� M�@�� �� را��	17(� ا�(  


� ه��  -:م#��9 ا�	را�� �
H
  :ی��.ن م#��9 ا�	را�� م� ���
� رئ

1.         �IIا����م �Iی �( م�	I�6 ي.II6اف ا����IشUدارة ا`I6 ت�IIت ا���6.ی����Iا�� -��Iت وتA.�HIا��

       �Iی �( م�	وا�_�".ی� �6 �P�.ا��� �
وج	ة وم	ی�ات وإداری�ت وم'���ت م'�ه	 ا^م- ����:��

  0)113 ( ا����م� وج	ة و
	ده�

  ��O@�ت م'�ه	 ا^م- ����:��
� ا���.��P وا�_�".ی� �6	ی �( م�� ا����م� وج	ة و
	ده�  .2

 )215 (  �@��O0 2Dول ر	��6# pS.آ�� ه. م )1(   

 2Dول ر	1( ج(   

6
�"�ت 
� م#��9 ا�	را�� pS.ی  

  م#��9 ا�	را��  ا�'	د

  ج	ة  م�� ا����م�

  ا��#�.ع

  20  10  10  م?
<�ت ت
����ت

  16  11  5  ��تإدار

  77  57  20  م����ت

  115  66  49  @����ت م��س�0

  100  81   19   @����ت �Bن���



 � ا�	را�� :-  


	ات    �HIIی�ات وا��	IIت وا���IIت ا���6.ی����IIا�� a��IIش �

�II.ائ �II 

 �IIم �IIرا�	ا� �II 

 aII1�oت

>ي �I�6  وم'���ت م'�ه	 ا^م- ����6:��
� ا���.��P وا�_�".ی� �6	ی �( م�� ا����م� وج	ة وا�   

   ) 2( آ�� ه. م.pS ��6#	ول ر2D 0@�ت م� ا���P ) 60( م� ا��A.�Hت و  ) 70( 
	ده� 
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 2Dول ر	2( ج(   


�� ا^داة�
 E@O )ا�� � 
  ی.pS ا�'



 � ا�	را��  ا�'	د  

  ج	ة  م��

           ا��#�.ع

  17  7  10  م����ت

  10  6  4  إداری�ت

  43  23  20  م'���ت

�P�.ت م��@��O 16  12  38  

  ��O   10   12  22@�ت +�".ی�

  -:أداة ا�	را�� 

  -:ت�."a أداة ا�	را�� م� ا��@�"M م�."� م� أر96 م�Qور   

 Aا���0ء: أو �@��P�� �
  0أه	اف ا�� �ه$ ا�	را�

 �
  0م�Q.ى م �ه$ ا���:�� ا���.��P و ا�_�".ی� ����1ة ا���0ء: +�"


� وا^"��P ا�10
� و�Oق ا��     : +��_�  �
	ریk وا���.ی2 �( ا�� �ه$ ا�	را�
� ���I@��P   ا�.��ئ- ا��'�

  0ا���0ء �( ا���:�� ا���.��P و ا�_�".ی�

  0ا����ب ا��	ر�(: را6'� 

 a".ا��( ت� �"�@��U9 ���ات اS��6 �( و�Hرا��ت ا�	ي وا���ر ا� �OU�1دة م� ا��Aا aت� 	Dو

   ) 1(  ا"�� م�EQ ر2D 0}  ���ة 28{ م� 

 �"�@��Uق ا	ص:_  

   2
�Qت2 ت          �ID�
Uوا kری	Iق ا���IOه$ و�I ا�� )I� �

	د م� ا^��ت>ة وا��0�5 -@D �م �"�@��Uا

           2IDر EIQت م��Iت ا���6.ی����Iا�� �Iم �I

� وم#�.'�Hاج      ) 2(ا��I( إخI� 2ت��I
وت2I اخI> م�ئ

�
  0ا��U@�"� �( ص.رت�� ا� ��ئ
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 �"�@��Uت ا�@+:-  

   "�@�I��� ت�I@_ب م'�م- ا��H: 2ت �"�@��Uم� +@�ت ا 	آo���        تA.�HIا�� �Iم -Iآ �I�" �Iوج� �Iم �

     �II

� درج�IIت ا��II�1ات ا��1دی�II وا��II�1ات ا�cوجII6 ط�II@رتAا -IIد م'�م�II#6`ی YIIت وذ��II@��Pوا�

  ��P�� �@H ��60@�ت ) , 64( A.�H��� �@H ��6ت و ) , 54( ����@�"� ووج	 أ"M ی�Hوي 

 �
  )18 )  (1 – 1ر( وت�H: 2ب م'�م- ا�_@�ت م� م'�د�� �@
�م�ن و�6اون ���#cئ� ا� 10

ر
1-1= 

  


@�ت 
�JI ا��II�1ات ا��1دی�I ودرج�IIت 
�JI ا��II�1ات        #�HIت ا���IIدرج �
I6 ط�II@ارت -Iر م'�م |I
:
�
  0ا�cوج

  ), 70= ( ووج	 أن م'�م- اAرت@�ط ���A.�Hت 

  ), 78= ( و��P�� �@H ��6@�ت 

 �
  -:ا��'��#� اU:�0ئ

  0ا��5	ام ا����ارات وا� H! ا���.ی� .1


�م�ن و�6اون ���#cئ� ا� 10
� ��HQب م'�م- ا�_@�تا��5	ام م'�د�� � .2@0  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 +1/2 �1/2  

2�1/2�1/2  
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  المناقشة والنتائج

Aول : أو	3(ج(  

�
  أه	اف ا�� �ه$ ا�	را�

 ا�'@�رة ا��A.�Hت ا���P@�ت ا��#�.ع

ا��#�. %

 ع

 ه- أه	اف ا�� �ه$ ا�	را�
�  ا�'	د % ا�'	د %

42.3  55  50  30  35.7  52  2'" 

57.7  75  50  30  64.3  45  A  

/ ا��'��
� ( ت��  ش�م�� ��- م#�A-أ

  )ا�.ج	ا"
� / ا����ری� 

41.5  54  65  39  21.4  15  2'"  

58.5  76  35  21  78.6  55  A  

   آ��
�–ب 

49.2  64  65  39  35.7  25  2'"  

50.8  66  35  21  64.3  45  A  

   وا�QS ا�0
��r–ج 

53.1  69  65  39  42.9  30  2'"  

46.9  61  35  21  57.1  40  A  

  ���P@� م�ا

� ��'�� ا�cم ( �–د 

 2Dول ر	م� ا�# p[أن ) 3(ی�:  

              aHI

�I آ��
�I و�rم�� و�Iش �I
r $ه�I اف ا��	Iی� أن أه�Iت یA.�Hم� ا�� � 
أآ_� م� "0% ا�'

                �Iت م�I@��P�� �I 
6
 ��I ت�HIوت "HI@� ا�' �I@��P�� )I مcا� �I�'ا� )I
وا�QS ا�0
��r وA ت�ا


| ا���.ل:.  

مI�  % 65 ا^خ�ى �oIآ_� م0I" �I% ا�'
 �I ی�Iی� أ"��I م ��I@� وذ�HI 6 YI@�           أم� H ��6@� ��' �ص�  

� 
  .ا�'

 )� a�_ت ت�A.�Hا�� -@D �اف أخ�ى م	أه ���SU راءZ وآ�ن ه �ك:  


�J ا��#�Aت ا��� 
� ا��( ت,ه��� ����ر�� م#�ل م� ( :
| أن ا��I@��P ا���0Iء          - 1 c
ا���آ

)��
 2
�'�6 EQت�� A.  

0
�� ا��{.ی� زی�دة ت�_
% ا^م.ر ا� - 2Qا� J�
 .�( ت'��	 

3 - 9�� �@H" �ی�	وا�_�".ی� ��� � �P�.9 �6"�م$ خ�ص ����:�� ا���Sو. 

4 -                �I@�P��6 �Iه$ خ�ص�I أن ا�� �:.I� |I
وزارة ( أن ت�.ن ا�� �Iه$ م�ت@�I@��P��6 �IPت :
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 ).ا��'�رف 

 a"ت آ��@��Pراء ا�Z W'@� �@H ��6 أم�:  


� م_- ا���Q! وت'�
2 �{� اUش�رة م9I تI.��   إ���S م.اد ����P@� ت1
	ه� �( :
�ت�� ا�'�    - 1�

  .م�1دات �{.ی�


� أآ_� م� ا��.اد ا� ��ی� - 2��
 إ���S م.اد 

�P
H6 a"اف ا�� �ه$ آ�	أه �
  .وم� ذ�Y "�ى أن ���ة ا���P@�ت 
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 �
"�+ : 2Dول ر	4(ج(  

 م�Q.ى م �ه$ ا���:�� ا���.��P و ا�_�".ی� ����1ة ا���0ء

 ا�'@�رة Aتا���H. ا���P@�ت ا��#�.ع

ا��#�. %
 ع

  ا�'	د % ا�'	د %

44.6  58  55  33  35.7  25  2'" 

55.4  72  45  27  64.3  45  A  


�J -أ �
 ه- ت�Q.ي ا�� �ه$ ا�	را�

�ت تE�Q ا^ه	اف .S.م

��
 o6".ا

46.9  61  60  36  35.7  25  2'"  
53.1  69  40  24  64.3  45  A  

 ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا����م- –ب 

�ت.S.ا�� �
  ا^���( 6

42.3  55  30  18  52.9  37  2'"  
57.7  75  70  42  47.1  33  A  

 ه- ه �ك ت��ار أو :�. �( –ج 
  م�Q.ى ا�� �ه$

73.8  96  85  51  64.3  45  2'"  
26.2  34  15  9  35.7  25  A  


�ت -د.S.ه- ه �ك م�1دات أو م 
  ی#! :>��� م� ا���Q.ى

42.3  72  55  33  55.8  39  2'"  
57.7  58  45  27  44.2  31  A  


�ة ه- ی�ت@� ا���Q.ى و-هـ Qا�  

42.3  55  65  39  22.9  16  2'"  
57.7  75  35  21  77.1  54  A  

 ه- ی�0% ا���Q.ى Q6	ا+� - و
  ا��'�.م�ت

40  52  60  36  22.9  16   2'"  
60  78  40  24  77.1  54  A  

 ه- ی� ��! ا���Q.ى م9 -ز
خ�0ئ3 ا���1ة ا���0ء �( ه>; 

  ا���:��
40  52  60  36  22.9  16  2'"  
60  78  40  24  77.1  54  A  

ه- ی�ا
( ا���Q.ى م
.ل ا���1ة - ح 
  ا���0ء و:�ج�ت��

30.8  40  55  33  10  7  2'"  
69.2  90  45  27  90  63  A  

 ه- ی�#9 ا���Q.ى ا����
>ات -ط

�J ا���6Aر  

79.2  99  85  51  68.6  48  2'"  
32.8  31  15  9  31.4  22  A  

 ه- ی� ��! ا���Q.ى م9 
	د –ي 
  ا�30Q ا����رة

  

         EII�Qی A �Iوا�_�".ی �PI�.ا��� �II�:���� �
Iرا�	ه$ ا��I ى ا��.I�Qأن م E6�HIIول ا�	I#ا� �Iم p[Iی�

            JIإ� YIی� ذ��Iی � 
ا^ه	اف م� وج�� "�� ا��A.�Hت :
| أن أآ_� م� ا� H" )� %0@� ا�'


�ت ووجI.د ا�I� .�IQ( ا�� �Iه$            .IS.ا�� �
I6 -Iم ا����م	I
ج�"! أن ت�Y ا� H@� أیI]ً� ت�Iى 

م� ا��A.�Hت ی�ی� أن ه>; ا�� �ه$ A ت� ��! % 77تQ6 M��0	ا+� ا��'�.م�ت و"H@� و
	م ا

 �@H"و:�ج�ت�� و ���.
% 64.3م9 خ�0ئ3 ا���1ة ا���0ء �( ه�ت
� ا���:��
� وA ت�ا
( م


�ت ی#! :>��� .S.ی�ی� أن ه �ك م�1دات وم � 
  .م� ا�'


I	د      % 68.6م �� ی�ی� أ"�� A ت�9# 
�JI ا�I��6Aر و    % 90أی]ً�   9Iم !I�� ى ی�.I�Qی� ا���Iی

  .ا�30Q ا����رة 
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  :وH ��6@� �راء ا���P@�ت

 )
"#	 أ"�� اتa�1 مZ 9راء ا��A.�Hت :
| ا���Q.ى A ی� ��! وخ�0ئ3 ا���1ة ا���0ء أو ی�ا

 �@H 6 Yو:�ج�ت�� وآ�ن ذ� ���.
  .م� ا�'
 �% 60م

    �II+ا	Q��6 M��0IIم ات	II
�II( ا��'�.م�IIت آ��II اتZ aII�1راء  آII'� �@HII ��6 Y�<II	د ا�30IIQ ا����IIرة و


�ت م� م�Q.ى     .S.ا���1دات وا�� W'6 ورة :>ف�S |
ا���P@�ت م9 ا��A.�Hت م� :

  %.96ا�� �ه$ وآـ�ن ذ�H 6 Y@ـ� 

أمHII ��6 �II@� ��' �ص�II ا^خ�IIى �II( ا�#II	ول م_II- ا����IIار وا�II� .�IIQ( مII�Q.ى ا�� �IIه$ "�IIى أن   

آY�<I  . مI� ا�'
 H70 %   �I@� ذ�Y آ�"a ا���P@�ت خ��Z a1راءه� Zراء ا��A.�Hت و:
| أن "  

   Yم� ذآ�ن ذ� �@H" ���6ر وأنAا J�
م� % H ��655@� ��أی�� م� :
| أن ا���Q.ى ی�9# 

 �@H ا� a"آ� |
: 30Qد ا�	ى �'.�Qا�� �@�� �� �@H ��6 �ً[أی � 
  .م� ا�'
 � % 85ا�'

     �II�6ت ور�II@��Pت وا�A.�HIIا�� �
II6 ا�راء WII'6 )II� فF�IIك اخ�II ى أن ه�II"م  و	II'� YIIد ذ�.II'ی 

                 �I
ا��'��� ا����
� ����P@�ت �I�6 ی#I! أن ی�Q.یMI ا����I6 $� I- ج
I	 أو 
I	م ا��I	رة 
I� ا��'@

    )IIت وا���
.IIS.ا�� WII'6 ف<IIQ� �@HII ��6 �� IIا�راء م WII'6 ك�II ه aII"آ�  |II
: !II�� ا��

)� a�_ت�:  


cی�  - 1�#"Uف ا��{� ا<: /�

cی� �'	م ت��  � م� ا��{� ا�'�6�#"Uا��{� ا !Q"A.  

2 -         )I� �I� �1د م�HIأن ی �Iی�� )Iش�رات ا��Uا pS.ی� یc
�#"Uم�دة ا��{� ا )� !
إ���S آ�

 ت'�
2 ا���P@�ت وزی�دة م��رات��

 )� a�_ى ت�.�Qت أو ا���1دات م� ا���
.S.ا�� W'6 ت �( :>فA.�Hراء ا��� �@H ��6 أم�:  


�ت A ت ��! ا���P@�ت 6- ت35 ا� - 1.S.ه �ك م �
  .FPب�( م.اد ا�'�.م ا�	ی 

2 -           �I� ری� م�I�5م وم�I'2 ا�
I�'��� �
.S.6']�� ^"�� م )� �P6م��ا �
r 9 ا����بSم.ا


	م ت�ا�6 ا��'�.م�ت J9 م�� أدى إ�
Sا��.ا W'6. 


�اب - 3�� �@H ��6 	ه �ك :�. زائ 	
 .�( ا��{� ا�'�6
� م�دة ا��.ا

4 -    �

9 ا��    ) ا��'@
�  ( ا��{� ا�'�6P�Hت A )�� !'اً ص	ا�����( ج �

� �.ى I�#6-  ا��'@@'

0
�ةD. 

5 -  �

�ت O.ی�� 
�J ا���P@� ت�'�ه� ����6-) م�دة ا���اءة ( �( ا��{� ا�'�6.S.ا��. 

6 -    �


I� aHI(       ) ا���ری�  ( ا��.اد اAج���� �I@��Pت ا��Iك م'�.م�I ه �
ا��05
�ت ا���ری5

�@��Pى ��2 ا�.�Hت� ��! م9 م A ا��'�.م�ت W'6 وه �ك ��
  .:�ج� إ�
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   )5( ج	ول : +��_� 

� وا^"��P ا�10
� و�Oق ا��	ریk وا���.ی2 �( ا�� �ه$�
  .ا�.��ئ- ا��'�

  

 ا�'@�رة ا��A.�Hت ا���P@�ت ا��#�.ع

ا��#�. %

 ع

  ا�'	د % ا�'	د %

40  52  60  36  22.9  16  2'" 

60  78  40  24  77.1  54  A  


� –أ '�Hة ا�cه- ت�.�� ا^ج� 

 وا�@�0ی� 

71.5  93  80  48  64.3  45  2'"  

28.5  37  20  12  35.7  25  A  

- ت�.م ا��'��� 6`"��ج ا�.��ئ-  ه-ب

�
�

� م� ا�@�
  ا��'�

92.3  120  90  54  94.3  66  2'"  

7.7  10  10  6  5.7  4  A  


� �Sوری� -ج�
 ه- ا�.��ئ- ا��'�


�ت �1�6ءة.S.ا�� W'6 kری	��  

44.6  58  60  36  31.4  22  2'"  

55.4  72  40  24  68.6  48  A  

 ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا^"��P –د 

  ا���6.ی�

34.6  45  50  30  21.4  15  2'"  

65.4  85  50  30  78.6  55  A  


	 ا^"��P ا��.ج.دة �( -هـ �Hه- ت 


E :�ج�ت ا����
>ات�Qت J�
  ا�� �ه$ 

32.3  42  50  30  17.1  12  2'"  

67.7  88  50  30  82.9  58  A  

 ه- ت�ا
( ا^"��P ا��.ج.دة �( –و 

  ا�� �ه$ م
.ل ا����
>ات ورr@�ت��

34.6  45  55  33  17.1  12   2'"  

65.4  85  45  27  82.9  58  A  

 ه- ت_
� ا^"��P ا��.ج.دة �( –ز 

  ا�� �ه$ م�H.ى دا�'
M ا����
>ات

53.8  70  60  36  48.6  34  2'"  

46.2  60  40  24  51.4  36  A  


	 ا�� �ه$ 
�J ت .ع �Oق –ح �Hه- ت 

%D.ا�� !H: kری	ا��  

44.6  58  45  27  44.2  31  2'"  

55.4  72  55  33  55.8  39  A  

 ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا��1وق ا��1دی� –ط 

  �	ى ا���P@�ت

66.2  86  80  48  54.3  38  2'"  

33.8  44  20  12  45.7  32  A  

ه- اAخ�@�رات تE�Q ا^ه	اف –ي 

  ا�'�م� ��� �$

37.7  49  30  18  44.2  31  2'"  

62.3  81  70  42  55.8  39  A  

 ه- ی��� ا��5	ام أ���
! أخ�ى –ك 


� اAخ�@�رات����.ی2 �( ا�� �ه$r   

57.7  75  55  33  60  42  2'"  

42.3  55  45  27  40  28  A  

ه- ی���  ا�1��Aدة م� ت�.ی2 –ل 

  ا����
>ات �( تP.ی� ا�� �ه$



  18  

  

 2Dول ر	ت :.ل جA.�Hراء ا��Z أن E6�Hول ا�	م� ا�# p[آ�����() 5(ی� a"آ�:  

 �@H"77.1 % م ت	
  ..�� أج�cة ��'
� و�06ی� آ��
� م� ا�'
 � ی�ی� 

وت�Iى أآ_�II مHI" %0II" �I@� ا�'
 �II أن ا�� �Iه$ A ت�ا
II( ا^"�P�I ا���6.ی�II وA تEI�Q :�ج�IIت       

         A �P�I"^أن ا �I
��
 �@HI 6ی� و�Iت�� آ�� أ"�� ی�@rات ور<
ا����
>ات وA ت�ا
( م
.ل ا����


	 ا�� �ه$ 
�JI ت I.ع �IOق ا��I	ری     �Hت Aات و<
k وأ"�A �I ت�ا
I( ا��I1وق    ت_
� دا�'
M ا����

ا��1دی� 6
� ا���P@�ت آ�� أ"�� ی�Iی� وHI 6@� أآ_�I مHI" %0I" �I@� ا�'
 HI: �I! ا�#I	ول أن                  

اAخ�@�رات تE�Q ا^ه	اف ا�'�م� ��� �$ ��� A ی��� ا��5	ام أ���
! أخ�Iى ���I.ی2 ا�� �Iه$      

 �@H" ی� ا�� �ه% 60وت�ى.Pات �( ت<
  .$أ"M ی��� ا�1��Aدة م� ت�.ی2 ا����

  

  :H ��6@� �راء ا���P@�ت


� وا�@�0IIی�     '�HIIة ا�cIIا^ج� ��.IIی� ت�IIی �II 
وY�<II6 ه �IIك . "�IIى أن أآ_�II مHII" %0II" �II@� ا�'

     )II 'ة تcIIا^ج� JII 'م �II���1� YII9 ذ�IIی�ج �II�6أي ر�IIا� )II� تA.�HIIا�� �
II6و �� II
اخF�IIف 6


�ت وهII( م�II.��ة �II	ى ا�#�
9II آ��II أن أآ_�II م0II" �@HII" �II% ا�'
 �II ت�EII1 م9II رأي        ��HIIا�

م� "H@� ا�'
 � A.�H��50%ت �( أه�
� ا�.��ئ- وأن ا�� �ه$ ت�ا
( ا^"��P ا���6.ی� 6
 ��ا

ت�IIى أن ا^"�P�II تEII�Q :�ج�IIت ا����
II>ات وت�ا
II( م
II.��� ور�II@rت�� وهII>ا ی��II5% رأي      

ی�Iی� أن ا�� �Iه$   % 60م �� ی�ی� أ"�� ت_
� م�H.ى دا�'
M ا����
>ات و % 55ا��A.�Hت و   

   �O ت .ع J�
 	
�Hت       EI1وت� �@HI ا� |I
: �Iم �ً[Iت أیA.�Hوه>ا ی��5% رأي ا�� kری	ق ا��

Zراء ا���P@�ت م9 ا��A.�Hت م� :
| ا� H@� �( أن ا�� �Iه$ A ت�ا
I( ا��I1وق ا��1دیI� �I	ى        

 F6 �@أج � 
  .ا���P@�ت :
| أن أآ_� م� "H" %0@� ا�'


EI اAخ�@�Iرات ��      �Qت :.ل تA.�Hت م9 ا���@��Pراء ا�Z a�1ات Y�<آ     MI"وأ $� I��� �Iاف ا�'�م	Iه

  .ی��� ا�1��Aدة م� ت�.ی2 ا����
>ات �( تP.ی� ا�� �ه$


� اAخ�@�راتr 2أخ�ى ����.ی !
  آ�� اتa�1 مZ 9راء ا��A.�Hت �( 
	م إم��"
� ا��5	ام أ���
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  )6(ج	ول ر2D : را6'ً�

 ا����ب ا��	ر�(

 ا�'@�رة ا��A.�Hت ا���P@�ت ا��#�.ع

ا��#�. %
 ع

  ا�'	د % ا�'	د %

66.6  87  70  42  64.3  45  2'" 

33.4  43  30  18  35.7  25  A  

 ه- ت'�k م�Q.ی�ت ا����ب -أ
 ا��	ر�( أه	اف ا�� �$

51.5  67  60  36  44.4  31  2'"  
48.5  63  40  24  55.2  39  A  

 ه- ی�ا
( ا����ب ا��	ر�( –ب 
D	رة ا����
>ات 
�J ا���اءة 

  وا�2�1
57.7  75  60  36  55.8  39  2'"  
42.3  55  4  24  44.2  31  A  

 ه- ی'�ض ا����ب ا��	ر�( – ج
 �D	6 ا��'�.م�ت  

36.9  48  55  33  21.4  15  2'"  
63.1  82  45  27  78.6  55  A  

 ه- ا���.م�ت وا^ش��ل –د 
  آ��
�-1ا��.ج.دة       

60.8  79  70  42  52.9  37  2'"  
39.2  51  30  18  47.1  33  A  

   م ��@�- 2

51.5  67  55  33  48.6  34  2'"  
48.5  63  45  27  51.4  36  A  

3 –��
Dود �QSوا   

53.8  70  60  36  48.6  34   2'"  
46.2  60  40  24  51.4  36  A  

 ه- ی'�@� ا����ب ا��	ر�( -هـ 
 |
   ا�{Fف-1م�@.Aً م� :

62.3  81  60  36  64.3  45  2'"  
37.7  49  40  24  35.3  25  A  

2 -�
�@P2 ا��5 وا�#:   

57.7  75  60  36  55.8  39  2'"  
42.3  55  40  24  44.2  31  A  


	د ا��Q10ت- 3   

  

               �Iم �I_أآ )��Iت آ����I�L )Iر�	ب ا���Iل ا���.I: تA.�HIراء ا��Z أن E6�Hول ا�	م� ا�# p[ی�

 � 
  "H" %0@� ا�'

  

       �@HII ��6و �IID	6 ت�IIض ا��'�.م�II'ی MII"وأ Y�<IIآ $� IIاف ا��	IIأه kII�'ب ی�IIى ا���.II�Qی� أن م�IIی

 �

� آ��r �� �� �@�� م�ت م.���� ��
Dود �QSوا �
rو.  


�I و
I	د ا��Q10Iت              �@Pوا� �I52 ا�I#: |I
: �Iم Aً.I@م� MI"ی� أ�I
أم� H ��6@� �����ب ا��	ر�( �


� م�@.ل F}�� �@H ��6فr M"ی�ی� أ � 
6
 �� أآ_� م� "H" %0@� ا�'.  

  .آ�� أ"�� ی�ی� أن ا����ب A ی�ا
( D	رات ا����
>ات 
�J ا���اءة وا�2�1

  :آ�����(Zراء ا���P@�ت ��Lت 

       $� Iاف ا��	Iأه kI�'ب ت�Iی�ت ا���.�Qت �( أن مA.�Hم9 ا�� a�1ات � 
 أآ_� م� "H" %0@� ا�'
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 �
�@P2 ا��5 وا�#: |
وأ"M ی'�ض ا��'�.م�ت 6	�D وأن ر�.م�تM م ��@� وه. م�@.ل م� :

و
	د ا��Q10ت وخ��% Zرائ�� Zراء ا��A.�Hت :
| أآ_� مHI" %0I" �I@� ا�'
 �I ی�Iی� أن           


��I         ا����ب ی Dود �QISووا �I
�ا
( D	رات ا����
>ات 
�JI ا���Iاءة وا�2I�1 وأن ا���I.م�ت آ��

  .وا����ب ا��	ر�( م�@.ل م� :
| ا�{Fف
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  التوصـــــيات والمقترحـات

  

1.       �

ً� ت���1 إ�J ا��_'�� �
D�'2 ا��
ا����ره� . وم� أه2 ا� .ا3D. ��6 أن �Oق وم �ه$ ت'�

�>�I6A Y	 مI� ا
���Iد ا�� �Iه$ ا���Pو:20I�� �I       . إ�J إآ�Hب ا�1P- ا����رات ا�Q.اری�    

     �IIأ م	II@ت �
��0IIتAرات ا�IIی� ا���.IIPت )II� �
IIأ���  �
#

�JII ا��II'��ل ا�IIQ.ار آ����IIات

 .ری�ض ا^�1Oل 

�IISورة ا��'�ی�II ���6 %IIه$ وأهII	ا��� ���II@��Pت م II> 6	ای�II ا�'�IIم ا�	را�II� )II( ا^�II@.ع      .2

  .ا����
	ي 

3.    �Iدی�

�Iم � �Iى أن ت�I.ن        ��6 أن ا���1ة ا���0ء ه( ���ة  -��I6 ��0Iوخ�0ئ �Iه.�" )I�

 .م �ه#�� ه( م �ه$ ا��'�
2 ا�'�م م9 ا��'	ی- ��6 ی�@( ا:�
�ج�ت��

ی#! أن ت]2 م �ه$ و�6ام$ إ
	اد ا��'���ت �6ام#ً� ت�H@�� م.اD% إی6�#
� "IQ. ذوات      .4

A ه>ا ا��#�ل أم )� ���'

�ج�ت ا��5ص� �.اء أآ� ��:Aا.  

  .�ة ا���0ء Uآ��ل درا���� ا�#�م'
��Sورة ��p ا��#�ل ���1 .5

6.               -Iا^م 	Iم'�ه JI�
 ����Iی )IتFت ا���6.ی�ت ا�������� �
) ��20I  ( إ
�Pء �6ام$ ت	ری@

 ��5��0% ا���005ت

7.             �I
r �I20 مI�� -Iا^م 	Iم'�ه )I� kری	I���6 �ت( ی��Fت ا����'��� �
إ
�Pء �6ام$ ت	ری@

 .ا����005ت

  .� ��6- أآ_� وت�'�E 6>وي ا��Qج�ت ا��5ص�إج�اء درا��ت م
	ا"
� م����6 ��>; ا�	را� .8
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  ا���اج9 وا���0در

  175ص) ا��	خ- إ�J ا���6
� ا��5ص� ( ی.�% ا���ی.ت( وZخ�ون / د .1

  26ص ) ا�� �$ ا��	ر�( م� م �.ر ج	ی	 ( إ�6اه
2 ا����'( وZخ�ون/ أد .2

  11ص ) ا�� �ه$ ا��'�ص�ة ( ا�	م�داش ��:�ن / د .3


% ��ج / د .4Pا�� 	@
 )Hا��� وت�.ی��� ا�� �ه$ أ�	وأه ��
 7ص)�� م�Q.اه� وأ".ا


�ت ا���ج9  .5P'م k1")2 ( 15ص 


�ت ا���ج9  .6P'م k1")4 ( 7ص 


�ت ا���ج9  .7P'م k1")4 ( 8ص 

 187،188ص  ) ا�5	م� اAج���

� ( ��.ح ا^خ�س، "#.ى �0Dب :H� / د .8


�M ص / د .9@Pوت MHا���.ی (  أ� k1 2 ا��

	 ا���ش�( �Qا� 	@
193 

328
�k1" 2 ا� �. ص / ا�FHم زه�ان:�م	 
@	/ د .10 


� ( �.زی� أخ]� / د .11'�Hا� �D�
Uة ا�S�Qم( 


�- / "#.ى �0Dب / د .12 �Dوواج@�ت��( ور ��D.�: ا���أة ا���0ء( 


@	 ا�� '2 ".ر / د .13 ) �
�

� ا��oه@Pا� �

 81ص )ا�5	م� اAج���


�ت ا���ج9  .14P'م k1" )12(  


�ت ا���ج9  .15P'م k1" )12 ( 2ص 

16. �
P'م k1" 9239ص ) 8( ت ا���ج  


	ات وZخ�ون  .17@
  187ص) ا�@Q| ا�'��( وم�1.مM ، أدواتM وأ���
@M ( ذو�Dن 


@	 ا��:�� /د .18 	'� ) )H1 س ا��
   138ص) ا��
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 E:Fا��  
1.  2Dر EQ1( م� ( �"�@��U0ا  

2.  2Dر EQت ����@�"� ) 2( م����Qوا�� �
��Q0أ���ء ا��  
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 2Dر EQ1(م�(  

  ا��:
2H62 ا� ا��:�� 

  ا������ ا�'�6
� ا�H'.دی�

  ا��ئ��� ا�'�م� ��'�
2 ا�@ �ت

  اUدارة ا�'�م� ��'�
2 ا�@ �ت ���6 ا����م�

  إدارة اUش�اف ا���6.ي

  


�J ا���1ة ا���0ء �( ا���:��
� ا���.��P وا�_�".ی� �(  �
ا��@�"� ��Q	ی	 أ+� ا�� �ه$ ا�	را�

  م	ی �( م�� ا����م� وج	ة


�إ
	اد ا������  

  أ���ء م�Q	 ص��p ا�c5ام(

           ش'@� ا���6
� ا��5ص�

MتF� k".ی k
��6  


�تS2 ا��ی�HD  

  

  
��S�1ا� aا^خ: 


�2 ور:�� ا� و�6آ�تM و6'	�
  ا�FHم 
        �IIم -IIآ )I� ��0ءIIة ا��I�1ا� JII�
 �II
��Qا� �
Iرا�	ه$ ا��II ا�� �I+أ �II��'م JIIف إ�	Iت� �"�@�II�Uا ;<Iه

  ._�".ی� وم	ى م�ا
�ت�� ��
.��� و:�ج�ت�� ��6- خ�صا���:��
� ا���.��P وا�
          �Iا���9 م M"oآ- م� م� ش Jم� أج- ا�.ص.ل إ� �D	6 �"�@��Uت ه>; ا�"�
"oم- ا��'�ون �( م-ء 6

  .م�H.ى ا���1ة ا���0ء

�ت ا�@�:_�Qم9 ت  
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1 - �"�@��Uت�.م �6'@�� ه>; ا   


	ة م'�	 ا^م- �Hا^م-  □ م 	ی�ة م'�	م  □□ 

  □ م'��� �6'�	 ا^م-   □ �'�	 ا^م-م���� ت�6.ی� 6 

   �IIIIII�:ا��� -IIIIIIا^م 	IIIIII�'�6 �IIIIII@��O
�P�.ا��� □  

  □ إداری� أو � 
� �6'�	 ا^م- 

  □ ��O@� �6'�	 ا^م- ا���:�� ا�_�".ی�    

  
 Aُا���0ء: أو �@��P�� �
  أه	اف  ا�� �ه$ ا�	را�

�P�.ا���:��      ا��� )�  
                    ا�_�".ی�

  �	را�
� ؟ه- أه	اف ا�� �ه$ ا
  )ا�.ج	ا"
� / ا����ری� / ا��'��
� (  ش�م�� ��-  م#�Aت�� –أ 

   آ��
� –ب 
2'"     A  
   وا�QS ا�0
��r-ج 
2'"     A  
   م�ا

� ��'�� ا�cم ( ����P@�–د 
  

 2'"      A  
   ه- ه �ك أه	اف أخ�ى ت]�ف ��� �ه$ ا�	را�
� ����1ة ا���0ء :H! رأیY ؟-أ

  : ا���:�� ا���.��P–أ 
.........................................................................................…………………  

.......................................................................................................  
.......................................................................................................  

  : ا���:�� ا�_�".ی�–ب 
.......................................................................................................  

.......................................................................................................  
.......................................................................................................  

�ً
  .م�Q.ى م �ه$ ا���:�� ا���.��P أو ا�_�".ی� ����1ة ا���0ء : +�"

E ا^ه�Q�� �@�� وم �

�ت آ��.S.م J�
 �
  	اف o6".ا
�� ا���1��5؟ه- ت�Q.ي ا�� �ه$ ا�	را�

2'"     A  

�ت؟–ب .S.ا�� �
   ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا����م- ا^���( 6
2'"     A  
   ه- ه �ك ت��ار أو :�. �( م�Q.ى ا�� �ه$؟–ج 
2'"     A  

�ت ی#! :>��� م� ا���Q.ى؟–د .S.ه- ه �ك م�1دات أو م   

2'"     A  

�ت ؟ وم.S.ج��6 6 '2 م� ه( ا��Uا a"؟إذا آ����<: !@� �  

.......................................................................................................  

.......................................................................................................  
.......................................................................................................  
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.......................................................................................................  
.....................................................................................................  


�ة ؟-هـ Qى وا�.�Qه- ی�ت@� ا��   
  

 2'"       A  
   ه- ی�0% ا���Q.ى Q6	ا+� ا��'�.م�ت–و 

2'"     A  
   ه- ی� ��! ا���Q.ى م9 خ�0ئ3 ا���1ة ا���0ء �( ه>; ا���:��؟–ز 

 2'"      A  
  

   ه- ی�ا
( ا���Q.ى م
.ل ا���1ة ا���0ء و:�ج�ت�� ؟–ح 
2'"     A  
  ی�#9 ا���Q.ى ا����
>ات 
�J ا���6Aر؟ ه- –ط 
2'"   A  
   ه- ی� ��! ا���Q.ى م9 
	د ا�30Q ا����رة؟–ي 
2'"     A  

  
�ً_��+ :      �I@��P�� �
Iرا�	ه$ ا��I ا�� )I� 2وا���.ی kری	ق ا���Oو �

� وا^"��P ا�10�
ا�.��ئ- ا��'�

  ا���0ء �( ا���:�� ا���.��P وا�_�".ی�

� وا�@�0ی�؟ ه- ت�.�� ا^ج�cة ا�–أ '�H  

  2'"      A  

� م� ا�@
��؟–ب �
   ه- ت�.م ا��'��� 6`"��ج ا�.��ئ- ا��'�
  2'"      A  

�ت �1�6ءة؟–ج .S.ا�� W'6 )ر�	وری� ���S �
�
   ه- ا�.��ئ- ا��'�

  2'"      A  
   ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا^"��P ا���6.ی� ؟–د 

  2'"      A  

	 ا^"��P ا��.ج.دة �( ا-هـ �Hات؟ ه- ت<

E :�ج�ت ا�����Qت J�
  �� �ه$ 
  2'"      A  
   ه- ت�ا
( ا^"��P ا��.ج.دة �( ا�� �ه$ م
.ل ا����
>ات ورr@�ت��؟–و 

  2'"      A    

� ا����
>ات؟–ز 'Dى وا.�Hا��.ج.دة �( ا�� �ه$ م �P�"^ا �
   ه- ت_

  2'"      A  

	 ا�� �ه$ 
�J ت .ع �Oق ا��	ریH: k! ا��.اD%؟–ح �Hه- ت   

  2'"      A  
   ه- ت�ا
( ا�� �ه$ ا��1وق ا��1دی� �	ى ا���P@�ت؟–ط 

  2'"      A  
   ه- اAخ�@�رات تE�Q ا^ه	اف ا�'�م� ��� �$ ؟–ي 
  2'"      A  

� اAخ�@�رات؟–ك r $أخ�ى ����.ی2 �( ا�� �ه !
   ه- ی��� ا��5	ام أ���
  2'"      A  

  إذا آ�"a اUج��6 6 '2 وQS(؟
.......................................................................................................  

.......................................................................................................  
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      A     '2 ه- ی��� ا�1��Aدة م� ت�.ی2 ا����
>ات �( تP.ی� ا�� �ه$ ؟  "–ل 
.......................................................................................................  

................................................. ......................................................  
.......................................................................................................  

  ا����ب ا��	ر�(: را6'ً� 
   ه- ت'�k م�Q.ی�ت ا����ب ا��	ر�( أه	اف ا�� �$ ؟–أ 

  2'"      A  
)QSو F6 �6ج�Uا a"إذا آ�  

.......................................................................................................  
.......................................................................................................  
.......................................................................................................  

  
  ا��	ر�( D	رة ا����
>ات 
�J ا���اءة وا�2�1 ؟ ه- ی�ا
( ا����ب –ب 

!@Hاذآ�ي ا� F6 �6ج�Uا a"إذا آ�  
.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  
  
  

   ه- ی'�ض ا����ب ا��	ر�( ا��'�.م�ت 6	�D؟–ج 
2'"     A          
   ه- ا���.م�ت وا^ش��ل ا��.ج.دة ؟–د 
1-2'"           �
  A       آ��
           A    م ��@�           "'2-2
3-'"  ��
Dود �QS2وا    A           

   ه- ی'�@� ا����ب ا��	ر�( م�@.Aً م� :
| ؟-هـ 
     A       ا�{Fف  "'1-2
2-2'"  �
�@P2 ا��5 وا�#:     A     

	د ا��Q10ت   "'3-2     A     

       �IIم -II��0ء وآIIة ا��II�1�� �IIه$ ا��5ص�II ی� ا��.IIPل ت.II: ت�II:ت  أو م����II�
إذا آ�"II� aII	یY ت'�
  .� م� وج�� "��كا���:�� ا���.��P وا�_�".ی

   ا^ه	اف–أ 
.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  
  : ا���Q.ى–ب 

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  
  


� وا^"��P ا�10
� و�Oق ا��	ریk وا���.ی2–ج �
   ا�.��ئ- ا��'�
.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  
   ا����ب ا��	ر�(–د 

.......................................................................................................  
.......................................................................................................  
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 2Dر EQ2( م�(   

6
�ن ���o6ء م��Q( وم���Qت أداة ا�	را��  

  ا�'�-  ا2�A  ت

��6
� ا���6
� 6#�م'� أم ا���ى  م�Q	 إ�6اه
2 ا��ائ�(0د  .1 kری	ت ��
0
]. ه  


�(0د  .2#
 J�
 	�Qری�        ه��م م�[IQوا� �I

]. ه
�� ا��	ریk آ�
� ا���Iی'� ا�	را��Iت ا���ری5

  0ا���ى6#�م'� أم 


 �"(0د .3 pص�� 	�Qت ���6 ا����م�   ".ال م� @�� �
��6
� ا���6 kری	ا�� ��
0
]. ه  


2 ا��III5ص        �.زی� م�Q	 ا^خ]�0د  .4III�'��� �IIIا�'�م �III"ا^م� )III� �
'�HIIIا� �IIID�
U�0 اIII05م�

  ���60ئ��� ا�'�م� ��'�
2 ا�@ �ت


�ت 6`دارة اUش�اف ا���6.ي  ص1
M ���2 ص��p یQ(/ أ .5S0 ���6 ا����م�م���� ا��ی�  


#Fن/ أ  .6 	�Qم �
Q��  ش�اف ا���6.ي ���6 ا����م�Uت 6`دارة ا�
S0م���� ا��ی�  


�ت 6`دارة اUش�اف ا���6.ي ���6 ا����م�  ه 	 م�Q	 :#(/ أ .7S0م���� ا��ی�  

  

  

  


