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  وتحديات الواقع.. الطموح 
  


� أ	� ���أ ؟..   
  

 �������ت ا���ب���	�� أآ���� ����آ��   .. 	�
��ً� ب���� ���	�*ا	��� اه�$���م ا������' ب�&����% ا�$�#�
���ت، و ��آ��� �
  .ب�1$�%  �0وب ا��$#�% ا���ب�	% وا���#�$�% 
. ه-ا ا�$ّ� ا�$���+ 

م ا��#$��3 وا��&���3 ا�$��;���، �=���> ���� أ;���: ا4ن  وإذا آ���ن ا�6�1��5 ا�4��3 �� 0��ً� 
��� ����ا 2 ا��&��� 

���ت ،      . 
�ج<��ً� و��?���اً �<��-ا ا��&���م ذا ��>   �#�$#� .	�A��ات ا����$���% ب�������+ ا�����Bار ����ط ا�� .��
و

�<� و
����0<� ؛ ب�زت أ
�م ا�$�ب�� وا�$<�$�� ب���$#�% ا���#�$�%  �1	�ت 	*G�� %#?�>ت ا����H
Iوا

���Hت �3    Iا J#  K�L��� ة�اآ��% ه�-ا ا�$�ّ�          آ���
 N�#� '> ���A�$ج<�% ، و� �

% ا�$��#$�� � 


� ج<% أ�ى �P3 ه-ا ا��� Q��	 �$� %�$ورة ح��S :�;3 ا�-ي أ �
  .ا�$�#�
       '�>U  '�>$ا� ��
 :�P�	 ت���A�?+ وا���ب��� <�� %� �
و�3 ز
� 	&�س  �Vر ا��&��% ا��1	�% وا�$�#�

�$#����% ا��V����ر ا�1���]�ري واZج�$�����3  وإدراك أن ا�$�#�
� ����% ه���3 ح0���� ا�*او	���% ����3 د����.   
و	����و ذ���J أآ���� V���رة ���L 3��^  �ج<���ت ا����$��% وا�����اب[ ا��&����3      ,واZ�����Pدي ا�$��;��� 

  .واZ���Pدي ب�� ا`
' وا�_��ب
  


� ه-ا ا�$�e  ، +#V<� ش���% ا���Aؤل �� وا�. ا�$�#�
� �% �3 ا���#�' ا���ب�3 ، و	U��ض ه�-ا        
    � �ً1#
 �ً�#V
 <AَU� ُول�����                   ا���
�e�
�رh�% ا�$�#�
� ��% ، و���V��A زوا	��  N�#� �����H
1��د ���> 

  .ا���#�$�% �3 
���V <� ا��اه�% و
�A&�#<� ا�$�_�د

�� إد��ل ا�6�1��ب ��3            iب��%  ���ج�% ا���	ب��ا�� 'e�وح�N ب�ا	% ه-ا ا�&�ن ا�<0�ي ، j#L ا�

����د 
��� ا��0���رب ���3 ب���l ا����ول ا���ب���% ��k���دة    j��>0 ت ا�6�1��5 ا���#���' ، ث��' ا�����H

��� إ 
�#�> إ�6�ا ��V  %�0	�        . و��را > ���A1  3 أ5���6 ا���#�' و �V	�ه�        jP� �
 .
 Jذ� N�n و

               o�ا���ب�% ا���ب��% ��3 إح��ى أو��	� <�� ، ب�`�- ب��$��1�Aث�ت وا��&����ت ا���ب�	�% ، و�#�N ا`

% وأب� ر	� ، ( ا��6�1ب n62002 .(  

  
���-  #��J ا���ا	��%، وح���N ا�����م  
،  �ا���j ج<���د ا���#���' ا���ب���% ���3 ا`��- ب��ج<���ت ا�$�#�
� ���%  و


��ت                      . و
�اآ�%  �Vرا <� �&
 ��

�_�آ^ ���ة  �� �[ ب��0�5 أو أآ���  <A�U� j��3 ا���� j$اآ�و 
  .ا�$�#�
� �% �3 ا���#�'

  
             ��� t	��1أه$��% ا� ��
و�3 ا�PU^ ا���A� ،3��1�ض وا�. ا�$�#�
� �% �3 ا���#�' ا���ب3 اب��اءً 


�� ا��6��A% وا��VG��[، ا`ه��اف وا�$���ه2 ، ا�$�#$���              ا��ا�.   ^�H. ب��ه�-ا ا��ا %�nوراً ب��
، و

��  #�J ا�$��V��ت ا�o?�P�G     . وا�$��#$�� ، ا`ج<*ة وا���
��0ت، ا���3 وا��&��%   o#G�A� 'ث

                 %�
���_% ج$#�% 
�� ا�$��V��ت ا�$1#��% وا���
 .
ا�$_��آ% ���0رب ا�$�#�
� �% وا���#�' ا���ب�%، 
�#�+��V�#� %�?ا�ح�ت إج�3 ، ا��<�ء ب$&� �
  .ا�. ا�$�#�
  
  
  
  
  
  
  



  

  ! لماذا الحديث عن واقع المعلوماتية في التعليم ؟–1
  

�� ا�$�#�
� �% �3 ا���#�' ب�ه$�% ا��&��% �3 ج$�. 
Z�0ت ا���1ة ا�$��;�ة  t	�1[ ا�� �	و�3 . 
  :ه-ا ا���Aق ُ	$�^ ��ور ا��&��% ب��$��ل ا����3

      ^1
 3� Jأ� ^�G                 <�ط �#$6�1��% ، ا`ول ب��V
�J ثnث�% �
�0ري  ���A �#���. ب��� ا����Aق وأ

�. ���% ح�6��%،                     3�

. ور�% و�#' ، وا����3 ب> 
��رب ر	�S���ت ج�� 3�

��رب ر	���Sت ج�

�P#% ب��56�1 ا3�4 ، أ	�� 
�� ه�-} ا�VG��ط 6��ف              %�?�S %16�
 .
وا����t ب> 5��h ث���ي 

V��ط ا�$6�1���%       : ج�ب�% ؟ و �� 3 ا�G  ... I��ر �6�1$#��%    ��
 t�ا���� KP�3 ا��� K��&	 '���إن ا�� )
  ). ��1422د}، 

              �ً��  %;�
��3 ح�	 Z t	�G�Aم ا��&��%، و�'  ��  &��% ا�$�#�
�ت  .$�0
 ^�G  ن�H
Iب� ��	 '�
�> ح��  ��+ ا��e� �3 ار ��h<� ا`6�6�3 ب��P� Zل وا��0��رة وا�V�5 وج$��.               ���ء B�6Zا �H$	

و�� آ�ن �<-} ا��&���ت أث� آ��� �#�e� Nم ا���#�' ا���ب3 ا�-ي 	��Pى �$�اآ�%    . �	%  ا`�_V% ا��1 
وهH-ا  �n�N ا��VGط ���$��ً� وإ�#�$��ً�   . ا���Vر و	�A� N�A ا��0Uة ا��&��% ب�� ا�$�0$. وا�$�ر%6      

 '?�� �$��
��اد ا�$��#$�� �S�1� وI �ً	ب��راً  ���#N ه-} ��{آ� ح�$�% ا��$�د  &��% ا�$�#�
�ت  
�<� ب�	^� NS�	 Z ^�&�A
  .ا��&��% و

  

��	�_% ا��ا��. ب�ب���د} ا�$����دة                ��
: إن ا���Pر ا���A$� 3$#&�^ ا�$�#�
� �% ��3 ا���#��' Zب�� ��> 

   �ً�#��6 ���S�1ا����روس ���3  &����' ا� J��#ب� �ً����Uوا�� �ً��U�L� رو6��> ، و�� �ً��;nG�63 وا��S�$#� �ً��$>�

. ~�	�% ا�$�0$�.       وإ	�0بً� ، ب&�P ا�6_�اف ا���ا?^ ا�      �>�
$��ح% �3 ا�$�A&�^ وا���ر 
� 	��ا�+ 

ا���ب��3 ا�$��A#' وث&�����> ، ث��' ا�����دة ب���� ه��-ا آ#��> �S�1#���؛ �����P	�S 3��� <���ء  #��J ا�${ش���ات  
                      ^�&�A�$أن ا� ���
�� ا����� أن �H��ن �#��> ��3 ا�$��A&�^ ، ��3 إh��ر إدراآ Nإ� Zً�;و ،%�#�&�A$ا�

  ). 1421ا��ش��، ( 	��3B أن 	H1' ا�S�1� و	�ج<>  
  

�� وا�. ا�$�#�
� �% �3 ا���#��' 
*دوج�ً� ��3 ا 0��ه�� ، ا`ول                 t	�13 ا� �	و :   %�� �
وا��. ا�$�#�

% ، إذ ��i ا���#�' إZ أح� أوج> 
�ا	� ا�$�0$.     �� %UPوا����3 . �3 ا�$�0$. ب :  ^�
�Hر ��ط ا�Zا


% ا���ب�% آH^ ، و	��^ داود      �e�ا`
�� ا�${آ�� أن أي دو��%    : "���>  �<-ا ب&) 37، ص 2003(ب��$
        ���
� �% ح&�&�% ب$�*ل �� ب��3 ا���ول ا���ب��% ، `��#�
��ب�% J#$  Z ا���Gر �3 أن  &�' �<]% 

و n��3 ا��&����ت وا
��*اج ا�1�]�رة ب��� ا��_�5 ا���ب�3 ا��اح�� ��3 ه�-}           . ج$��ً� �3 ��رب واح� 

�<�� �i�U       ا��ول 	�0^ آ�^ دو��% ��ب��%  ���ث� ب�_H^ آ���� ب$�� ج�وره��              Q���  3�ا���ول ا�� ��
 

 %B#ا� iU� �>�
  ". ا�e�وف وا�$_nHت و ��1ث 
  


#% ��ا�. ا�$�#�
� �% ا���ب�% ا���اه�        �H�
����ض  , وربV�> ب0�-ور ا�$�S�3     ,و`ج^  &�	' ;�رة 
وأه��' ا�$�اح��^ ��V���ر  ,ب=	0���ز �����ا	�ت ا�G���6ام ا�6�1��5 ا���#�$��3 ���3 ����د 
��� ا����ول ا���ب���%   

 %� �
�#N ا���1 ا����e� 3� .3$<� ا���#�$�%���K�L ا�$�#� Jوذ�:  
  
  
  
  
  
  
  



  
1-1- �
   ا-�,�ری� ا��ن"
  

     �	���H  ���
ا�0#���% ا�&�
���% " ا G��-ت  ����i إج���اءات 
�H���ة �nه�$���م ب�&����% ا�$�#�
���ت اب����اءً 
3 �#$�#�
���ت   "،ث'  1974��م  " �#$�#�
�ت
م، ث�' إ��_�ء 
��ه�� ج�	��ة     1975���م  " ا�$�آ* ا�&��

��م    
P�G% آ��$�ر6% ا��   3 �
#�� ��#�م ا�56�1 ، و
�<� أر	��% ا��$�ذج3 و
�<� ب�ر���% ا�$�#�
1984      i	ن ا�56�1 آ�داة  �#�$�% وآ$�دة �3 ا���ر�
�G�A  ن��	ن ث�����A6}
و
� ه�� . م وه$� 


% و أب� ر	� (ب�أت ا��0�ب% ا�����A% �3 إد�ل ا�56�1 �3 ا���#�' ا�����ي n6,2002.(  
   
  � ا��ا/
�  ا-�,�ری-1-2
  

����م       -���
م ب��=ج�اء  0���رب ب��V�A% ب<���ف إد���ل    1977ب���أت ا�0<���ت ا�$��A{و�% ���3 ا�����اق 

1���ود     ^H_��ح#��% ا���#���' ا�����م وب�
 3��� 3P��G_م  . ا�6�1���ب ا�����م ����ر 
i��#0  1978و���3 


�ار6<� ��^ ا���6.  lب�<� �3 ب��ب�% وا���#�' ��را�6<� و 0�آ�^ ا�$<$% ��زارة ا���  ]�VGا��
  . وإد��<� آ$�دة درا�6% ا���ر	% S$� ا�$��ه2 ا��را%�6 ��<� 

م ب�ش� ب��#�' 
�دة ا��6�1ب �3 ��د 
� ا�$�ارس ا�V6��$% ب���	�K        1983و�3 ا���م ا��را36    
     %VA�
 %0
��ات           . ا�V#�% ب#B% ب�A�#� %�A$ %V .Sإ��<� و �>�شj#H ب�� ذ�J ه��% 
�آ*	% 

ب���% إ�����ل ا�V#���% ب�رج��% آ������ة �#��N ا�����ر 
����دة      م ، و���� أL<���  &���	' ا��0�   1990 – 1986
آ$� . وأ�<' Z 	�اج<�ن أ	% ;��ب�ت �3 درا6% ا��6�1ب. ا��6�1ب �3 ج$�. ا�$�ارس ا�����	%    

            j��آ�� ���و ، %�U#�G$ت ا��را6��% ا��P�PG3 ا���� %��&��V�0��ت ا���#�$��% ا��
�>L� �o�& ��3 ا���

���رات ا��e�	% وا��$#�% Zب �3 اnVو (&���% ���?2 ا��G�,1409.(  

  
1-3- �
�1�,   ا����2 ا�ردن
� ا
  

 ب=د���ل  ���ر	i ا�6�1���ب آ$���دة درا6���% ا���ر	��% �V#���%    19 84ب���أت ا��0�ب��% ا`رد����% ����م  
           ^H� واح�ة %Pوح �ا���ش KPا� %�#V� �ً��ا�$�ح#% ا�����	% ب��U; .�$0<� ب$��ل ح���P أ��6

�
�<$��� ب�ح��� ���_� ج<���ز  
��� ا�����UP ا`ول وا������3 ا�������ي ���3 
ر6����� ث�����	��� زودت آ��^ 
 %�$�#�  2

� �Zت �hب�% وب�ا �> �&1#
 .

-آ�ة �3 ا�56�1 . ح�56  jUل ا���م . آ$� أ�nو

��م     162م، ث' ار U. ا���د إ�N      86/1987ا��را36   .#V
 .
م، 1978م، و�3 ��م   1988
�ر%6 
    �;��� %_���
��ً� ��t1 وh&ً� و	�ا��زارة � j#Hش    .�Sا���#��' ، وو N�ل ا�56�1 إ��
_�وع إد

 %��
. ا�0<�ت ا�$� +�A�  ). ��62003دة وا�A��hوي ، ( ا��VGات ا���-�U	J�-� % ب���
  
1-4- �
&��   ج�,�ری� ��4 ا
  

����م   3��� %	�P��$ب��% ا��ت ا�$�1���ة  1984ب���أت ا��0���	Zا��#$����� ب��� %��Vراب i���?ر ���
م ب<�	��% 
 ����H
 ج<���ز  ���h 50  3 ���; ^�0Aب���% و25 ج<���ز ح�6��5 و%50 
��� ����زارة ا���ب���% وا���#���' 

   N#�
�ر6�% ث���	�%   �G�6n�25ام �3 أ~�اض ا���#�' ب��$�ارس ا�����	% ، ووز�J#  j ا`ج<*ة  

�ر6�% ، ث�'   150م �0<�*ت  1987م و1986و �6. ا�$_�وع ��م  . �3 أ��1ء ا�0$<�ر	%     345 

  .م1992
�ر%6 �3 ��م 

��- ، ب�SI���% إ��N ج<��ز ا�$��رس      و�� ج<*ت ا��زارة �3 آ^ 
�ر  n�#� ة أج<*ة�ب�_ nً$�
 %6

                          ^�H� م ب$���ل ج<��ز�G�A��� ، �ً����h �	�_�� ���
��- ��3 ح�P% ا��را6�% nد ا����� �	*	 Zأ N#�
�e' �#���ر       
ودرا%6 
�دة ا��6�1ب ا���ر	% ، و�� در�����h .    j�6 ، و�� زود ا�$�$^ ب�Vب���� و



��م      �nVب ا�KP ا`ول �3 ا�$�ارس ا      �
م، و�n�Vب ا��KP     �����1988/1989	% ا���م اب��اء 
 �

% و أب� ر	� (م 1989/1990ا����3 ا�����ي اب��اء n6,2002. (  

  
   دو� ا�2ی7 -1-5
  

��م   -�
 %� �

�0ل ا�$�#� 3� j	�Hب�% �3 ا��1983ب�أت ج<�د وزارة ا�� %�
�  ' إ�_�ء �0���م 
م ب��أ  ��ر	i   1984ا���#�' �3 ا�$�ح#% ا�����	% ، و�3 ���م  ��را6% إ
���H% ا�G�6ام ا��6�1ب �3    

أول 
&�ر �3 ا��6�1ب �3 ا�$�ح#% ا�����	% و '  ��V&> �3 أرب. 
�ارس ، وب�� أن أث��j ��0ح�>      
���% �G��6Zام ا�6�1��ب ��3 ا���#��'             1986م، و�3 ��م    1986/1987 '  �$�$> ��م    hا�� %�م ا�0#

ب �3 ا`�$�ل اIدار	% �3 ج$��. 
��ارس ا���#��' ا����م ب$��               م ب�أ ا�G�6ام ا��6�1   1992و�3 ��م   

�ح#% ر	�ض ا`�Uhل ، وا�6$� ا���6. �3 
0��ل ا�6�1��ب ، ح��N أ��_� 
�آ�* ث&���%                     J3 ذ��
ا��6�1ب ا�-ي 	��A<�ف ا�$��Aه$% ��3 د��' ا���ور ا��-ي 	{د	�> 
�آ�* ث&���% ا�6�1��ب ��3 ا�����%                  

�#��N ح��� 6���اء ا��&�����% ا��#$���%، 
��� ح���t آ��<��� ا�$����� ا��� .��#V$ا�$�#��' وا�$����#' وا� {�P��&	 ي-
��اد Iدورات ا K#�G
 3� �ً�
 ���#V$اً �#$�د �� ا��&���% وا��#$�% �#$�ر��6 وا��ار��6 وا��و ���

�#' ا��6�1ب 3� oPG�

�ت �#�
  . وا���ه�^ وب-�J أ;�: 
�آ* ث&��% ا��6�1ب ��اة �$�آ* 
   i	أ���> ب���أ  ���ر N��ش���رة إ�I%   ه��-ا ، و 0���ر ا��	اد��Iح#��% ا�ا�$ -���
 %��� �
ا�$�ح#��% ( 
���دة ا�$�#�

  %V6��$م ا��#$�3؛       ) ا��&�#� j	�Hا� %A6}
 �

�دي  '�،و��  '  $�	^ ا�$_�وع �<-} ا�$�ح#% ب�
 %�  .م إد�ل ا�56�1 �3 
�ح#% ر	�ض ا`�Uhل  0�	��ً� 1999آ$� ب�أ �6 3

   
   ����2 ا%#�ی� -1-6
   


� وث�&% ا���ج<�ت ا` �ً�nVب�% وا���#�' ا��ار وزارة ا����5 A، وح �	��6�6% �#��#�' ب�و�% ا��1
م �&�  ' ا��I ]��VGد��ل ا�6�1��ب ��3 ا���#��'            1983ب=د�ل ا��6�1ب �3 ا�0<�ز ا���3$�# ��م       

اIدارة ا�$�آ*	��% �#���زارة ، اIدارة ا�$�ر6���% ��$0��. 
���ارس ا��1���	� ،     : �#��N أرب��. 
�اح��^   
�PU#% ، إدارة ا���ر	5ا�$�ارس ا���
% آ$�دة درا
 %�6. 

��ت ا�$��$�ة ب��$�ارس ا�����	% �3 ا���م ا��را36 �Aم ا��e� '�$��� %0م ار �ت 1992/1993و���
  3��� J��وذ�  <A��U� 3��6ا�����م ا��را ���
ا����زارة ا��$���د ا��e���م ا�4��3 ���3 اIدارة ا�$�ر6���% ا������راً 

  .و~��ه�,ور;� ا��رج�ت,وK?�L ح�U ا������ت
  

: 6�1���ب آ$���دة  �#�$���% ، �&��� وj���S ا �U����% ر6��$�% ��1&�&��> �#��N ث��nث 
�اح��^  أ
��� إد���ل ا�
   ]�VGح#% ا���
1985/1986      +���V�#� اد��Iح#% ا�
م، ث�' 
�ح#�% ا����V�+    1986/1988م، ث' 

و�� �U-ت ا�$�اح^ ج$���ً� ، آ$��  �'  0<��* ا�$��ارس ب�ح��ث ا`ج<�*ة إ��N               . م1988/1990ا���م  
  G
���م       ج��5 ا��$^ �#N إ��اد  N�% ، وح��	ات ا�6�1��ب ب��$��ارس ا������م  �'  ��1999/2000�


��G�ا66ًإ��اد   .  
  

0����ن �$��ب��% ا�$�S��ع ه$��              � j#H�ش j����Iا ���; N#����% ا�$�#�
��ت ،      : و&�� %���Uا� %��ا�0#
��% Iد�ل ا��I��j �3 ا�$�ر6% ا�����	%Uا� %�  . وا�0#

3#	 �
 ����
<�م ا�0# lب� �
  : و

��ش��ة أو ب���  ����<�� وذ��J           �1	� أج<*  � �>�
ة ا��6�1ب ا�$����A% ا�� 3	�H$ ا�U�6Zدة 


�ح#�3 ا���#�' ا`36�6 وا`~�اض ا���ب�	% واIدار	% ا`�ى 3� .  
�   2
V��[  0<���*ات ا�6�1���ب وا�����اح ا�����ا ����ا�����اح اZح���ج���ت ا���ر	����% ا���ش���% 

�>� %
  . ا���ر	��% ا�nز
�   . �ل ا��I��j �3 ا�$�ارس ا�����	%
��ب�%  ��V+  0�ب% إد




��ب�% 
�ى ���#�% ��0ن ا��I��j �3 ا�$�ارس � .  
  . إ��اد د��^ �#$�ا�. ا���#�$�% �
  وS. ب���
2 ح$�	% �S ا�$�ا�. ~�� ا�$�~�ب ��<�   �

، وآ-�J  و �0ر اIش�رة إ�N اH�6$�ل إد�ل ا��6�1ب �3 ج$�. 
�اآ* 
�Pدر ا���#�' ب��$�ارس
�
 3� j����I% ا	ح#% ا������در ا���#�' ب��$�P
  ).1423, ا�N6�$( اآ* 

  

� ا"��دی� -1-7&��   ا����2 ا
  

ه 1405/1406أد^ ا�56�1 ا3�4 �3 
�ارس ا�$$#H�% ا���ب��% ا����Aد	% �#����� ��3 ب�ا	�% ���م                    
 j�ا�� J3 ذ�� +�V	 ر ا�-ي آ�ن�V$2 ا���#�' ا�����ي ا�
و�� oP ��را%6 
&�ر . S$� ب���

�6��ت إج��ر	% S$� ب����
2 ا�����	�% ا���
�%              ا��1 i$ه 1417و��3 ���م   .56 �3 ذ�J ا���eم 
 $j ز	�دة V% ا�56�1 ا3�4 
� حP% واح�ة إ�N ح���P �3 ا`��6ع ��U; .�$0ف ا�$�ح#% 

  ).1423,ا��A�1$ ( ا�����	% 

��% ا�����Aد	% 
��_�وع ه 1421و���3 ����م �H1ا� j���� )3���hل ا�6�1��5 ا�4��3 �#$��) و����ارس Iد
���%               . ا���Aد	%  hا�� %H�_�#� دة����

�ت ���> ، و
وح�دت أه�اف ا�$_�وع ، وا���Uت ا�$��U�Aة 

      3���� j���>ة ا�����3 ا��������<���� ا�$�ح#���% ا`
V����ات  ��U���- ا�$���_�وع، ������A�ض  j$���6آ$���� ر
  : و _$^ �Vا <�ه 25/6/1424

� %��hا�� %H�_ل رب[ ا�$�ارس ب���$H�6ا .  
  . % دا^ ا�$�ارساH�6$�ل ب��ء ا�_��Hت ا��#1$ �

�ت ا�_�H% وا���6�1ت ا�_�PG% �3 ا�$�ارس ��  . اH�6$�ل  ���� 
  .  �1	t ا����V&�ت وا�$��1ى ا��3$# �

  
1-8- �;/ �   دو
  

                  N�إ� 'A&�6��ات ؛ و  �_� �
 �V� %ب�ي �3 دو��ام ا��6�1ب �3 ا�$�0ل ا���G�6ا %V ��Hن 
�A$Gا� %VG% ا�	3 �<�� �e��$����A ، و	 ���V3#	 �
 +�&1  �$>�
 Nا`و� % :  


�دة �#' ا��6�1ب �3 ا�$�ح#% ا�����	% � '�$�  .  
 . ا�G�6ام ا��6�1ب �3 اIدارة ا�$�ر�6% �3 ا�$�ارس ا�����	% �

��اد �G�6Zام ا��6�1ب آ�%#�6 �Iا .  
وب���� ا��<���ء ا�VG��% ا��A��$G% ا`و���N 	����أ  ��U��- ا�VG��% ا��A��$G% ا�������% ب���iU ا�VG���ات   �

و
�� ا�$��e�� أن  �<�N ه�-} ا���A (     %��VGى  0�	��3،  0�	�5 
�6�.، ���$���'   إد��ل ب$�  (
��اد	%Iح#% ا�ا��6�1ب �3 ا�$ '#�  . أ�$��<� ب��$�' 
�دة 

 . ا�G�6ام ا��6�1ب آ��6#%  �#�$�% ب$��Aى  0�	�3 �3 ا�$�ح#% ا�����	% �

��اد	% �Iح#% ا�% �3 ا�$	آ*�دارة ا�$Iام ا��6�1ب �3 ا�G�6ا. 

  
V��[ ا����زارة ا��G;��% ب��G���6ام        و����  ��' إ���_�ء    -���U�  ����
�آ��* ا�6�1���ب آ0<���ز 
��A{ول 

�#�� �kش�اف �#N ا�$_�وع  %�و�� ب�أ ا�$�آ* . ا��6�1ب �3 ا�$�0ل ا���ب�ي ، آ$�  ' إ�_�ء �0
ب$�ا;#% أ�$���> ، و �' إد��ل ا�6�1��ب ��3 ج$��. ا�$��ارس ا�����	�% ، آ$��  ���N ا�$�آ�* إ����ج              

�&�� ا���ورات ا���ر	���%        ب�l ا���ا
2 ا���ب�	% و    J�-ام          . آ�G��6ت اZ��0
 3�� �	��Vزال ا�� Zو
  ).1423ا�N6�$، (ا��6�1ب �3 
�اح^ ا���#�' ا���م 	�A�  j1 إش�اف ه-ا ا�$�آ* 
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             ��>#
����'     إذا آ��j ا�6I�ا ��0% ا�6_�ا�ً� 	��ج' h$�ح�ت أ
% ، و	�6�' أ ��
ورؤ	�<�� �$���<�� 

�� درا6�% ا��ا��. ا��-ي  �N�A ا6I���ا ��0% إ��N أن                     �ً��nVا� Z' إ��	أن  �H$	 Z J�0د، �=ن ذ��

���> إ���N ب����ء 
� H��*ات ود����?' ه��-ا ا�$���A&�^ ا���-ي  �ج���}، `ن ا4
���ل وا�V$�ح���ت إذا   
 ^��&�� 


� رؤ	%  �A<�ف ا����' ا�1&�&3 إ�N ح# j��1  .�ا��ا �� j#PUلا���  .' ب��� ا�$
و�� 
�ت ا��ول ا���ب�% ب$�اح^ ��ة �3  0�ب% إد�ل ا�$�#�
� �% �3 ا���#�'، و	�A#*م  &��' ه�-}          
ا��0�ب��% درا6��% 
�U�A��]% �0$���. ا�&��]�	� ا���#�$���% ا�$� �V��% ب���&����% ا�$�#�
� ���%، وه��3 ��	���ة  

    lر ��ط ب��]<� ا���Zة ا�	آ$� أ�<� ش� ، %��_�
����_% ه�-} ا�&�]�	�،     و��1&�+ ا�_$���%. و
 3�� 
  :�=�> 	$�H حP� أه$<� ��$� 	3#

  
   ا�6��A% وا`ه�اف -1 – 2
  

    �>�
��ة  ^
ا����h ، .$�0$% ا�$���% ، ا�nVب، ا��&�م ا��&�3،  : 	��ث� ب��ء ا�$�<2 ا�$�ر36 ب��ا
��  G    .. ���?2 ا`ب�1ث ا���ب�	%    �����ر Z3 ا� ^��3B أن  �	 ^
�V[ ب���ء  ا��، وج$�. ه-} ا���ا

  ).1421ا��0	��، ( ا�$��ه2  
��ه2 ا� 56�1	e<�  �ث�� ا���ا
^ ا��Aب&% �3 ;�ر �� ه$� 
�� إ��اد �  ):1421ا��0	��،(و

  
nل درا6% وح�ات 
��ش�ة �3 ا�$�<2 و _$^  �
 �>&�&1  '�	 %
��  :أه�اف 

���%  ا��P1ل �#N ا�$��رف وا�1&��?+ وا�$U��ه�' ا��#$��% ��3 
Z��0ت ا�6�1�5 ا�4�3 و                  �& 
  .ا�$�#�
�ت و
�Pدره�


<�را �> و��را �> ا��#$��% ��U��6nدة 
�� ا�6�1�5 �*	��دة ا���Iج��%               � %��$� �ر	5 ا�5��V و 
  . ا�U�د	%

� 5��Vا� ��� t1رة ا���>
 %�$� .  
� %����$�% ��رات ا�5��V و
<�را > �K�L�  3 ا�56�1 �3 �$#��ت ا���#' ا�$� .  
�      < ���A
�$�% ��رات ا�5��V اIب�ا��% و     %UP�را �> ا��&#��% ب�� %�$��#N ا���HU� ا����� و 

%
��.  

�Pدر ا�$�#�
�ت ا��&#��	% وا�H�I�و��% � .
 '�#Aا� ^

<�رات ا���� %�$� .  

% وإزا�% ا��1اج* ا���AU% ا��3     ��� %UPت ب�
�$�% اZ �0ه�ت اI	�0ب�% ��1  &��% ا�$�#� 

J�1ل دون ذ� .  
� �Lل ا���$�
% �#56�1 ا3�4 و &��% ا�$�#�
�ت <��% ا�$��#' �$$�ر6% ا`�G�A$ا� %�U.  

  

% و _$^�� %UP2 ب>�
0$^ ا�$ N#� iH��
��ش�ة   ��~ %
��  :أه�اف 


�% ��U� 3س ا�$��#$�� �n6I��6 ا��&��ة ا� .  
�              ،%�
�� %UP�ب %��
إدراك أث� ا�56�1 �3 ا��0ا�5 اZج�$���% وا��#$�% واZ���Pد	% وا`


���ت ���3 ا��&���م ا�$��;��� و�$��� ا�1��]�رة ا���A���I%  وإب���از دور ا�6�1��5 و &����% ا�#�$�

Vّ�د ^H_ب.  

 &����	� ا��#���' وج<����د ا��#$����ء وإدراك أه$����% ا��#$����ء وا������ح��� وا�$<������� �#$�0$�����ت   �
  .ا�$��;�ة

�nل                  � ��
آ5A ا����دات وا�&��' وا���P���ت ا��A#�آ�% ا�$�~��ب ��<�� اج�$����ً� و��د	�ً� 
�$�% ح5 اnV�6Zع وا�P&�6Zء .  

  




�% �3 ا��ول ا���ب�% اIش�اف �#N ا���#�' و $�	#> ب_H^ آ�
^ ، ووزارات �H1ا�0<�ت ا� N��� 
                  %��
�Hا���زارات وج<��ت ح l�م ب����&� %���Sا���#�' ا����م ، إ ��ا���ب�% وا���#�' ه3 ا�$A{و�% 

��^ وزارة ا�����ع          %P�PG�$ت ا���#�$��% ا��A�6}$ا� l�ب� N�#�أ�ى ب��$�Aه$% �3 اIش�اف 

��ا#���% وا���1P% و~��ه��� ���3 ا�����Aد	% ، وج$��<���  ���A� ح��5A 6��6��% ا��#��� ا���#�$���% ، آ$���  وا
��ً� وإدار	ً�� %P�G$اف ا�0<�ت ا���#�$�% ا��شI 3#ا���#�' ا`ه .[G	.  

   %���;�Gه��-} ا� ���
ح���t أ�j��V  -آ$��� ���3 ا����ول ا�$�&�
��% ا����3  ��$���ه�   -و	$H���  �$���+ ا��U?���ة 
   hب�% ا���% وزارات ا��	آ*�ا�$            %�� �
6��اء ��$�� 	��#�+      ,���% دورا ح�6�$� ��3 إر6��ء ��ا��� ا�$�#�

أم ����3 إ������ج ا���
�0����ت ا���ب�	���% و ����ر	5 ا�$�#$����� , ب�$�	���^ و 0<����* ا�${�A���6ت ا���#�$����% 
  ).G�,1409�و(
  

       �h}�  1��دة
 و �V#+ �6��6ت ا�VG[ ا���#�$�% �3 ا�G�6ام ا�56�1 ب���ول ا���ب�% 
�� أه��اف 
ا��$��ي،  (آ*  #J ا`ه�اف �3 د��^  0�ب�% ا�6�1��ب ا���#�$�3 ��3 ا`ردن     ا��$^ ا�$�ح#3 ، و �   


��Vرة 	_H^ ا�6�1��ب ��<��              ) 86، ص 1998 %���#N إ��اد ا�V#�% و �ه�#<' �#���	Q �3 ب��%  &
                �����$��% وا��V��	� ، و �_�0. �$#��% �&�^ ا��&���% ، و �$��% ا�$<��رات ا��&#��% �#� %�A��?�ة ا���ا�&�

    ̂ �nل ا�G��6ام                      ا�V#�% آ$<��رة ح� ��
 ا�$�_H#% واIب��اع وا�U<�' ، و V��	� ���را <' �#�N ا����ّ#' 
�nل  V��	� ا�V��ق وا`6����5 ا���ب�	�%                   ��
ا��6�1ب آ��6#%  �#�$�% ، و �V	� �����% ا���#�' 
�#��U  N<��' دور ا�6�1���ب و ��V&� ��> ا��$#���% ���3    %���#Vا�����#' ا���-ا 3 ، و ��_�0. ا� %���#$��#��#���' و


��Vر .$�0
.  
  


�رات ا���ب�% ا�$��1ة ب$� 	3# Iرة �3 ا�V$ه2 ا���  ):1423ا�N6�$، ( آ$�  �1ده� وث�?+ ا�$
1.                  J�ام ا�6�1�5 وذ��G��6ه2 ا���#��' ا����م ،ب���
�$#��3 ا���ر	i وا���#' �3  ��A1 و *Uح

  . بB�ض اZر &�ء ب$��A	�ت أداء ا�nVب و 1&�+ ا`ه�اف ا���#�$�% ا�$�_�دة
�P� ا�$�#�
�ت ؛ وذ��J ب=آ��Aب<' ا�$<��رات ا�$��P#%            إ��اد ا�nVب �#��   .2 .

^ ب�UHءة �


���Pدر        N��ل ���3 ا������ج إ��P�� Zت ا�H���ام ا��1ا6��5 ا��4��% وش�G���6ب������#' ا���-ا 3 وا
  . ا�$�#�
�ت ا�H��I�و��% ا�$1#�% وا���ب�% وا����$�%


� 3 ��$� ب�� ا��زارة وا�$��h+ ا���#�$��% وا�$��ار            .3�#�
��ة    �V	� ش�H% ا �Pل �A�$� س

K#�G أ�$�ط ا�$�#�
�ت ا�$�P#% ب��nVب             N�ِإ %��Aار �3 ا��;�ل ب�ذ ا�&�G اآ* ا�


  . وا�$�#$�� وا�<���ت اIش�ا��% واIدار	% و~��ه�

�% وإآ��Aب<' ا��UH	��ت ا���#�$��% ا�$V#�ب�%                  .4�Gء ا�����$#��ت  �ر	5 �#$�#$�� �3 أث �	�V 

��U- ا�$��ه2 ا��0	�ة ا�$�Vرة ، وذ�J ب�� %�$�#�  %&V�
  . =�_�ء ا�$�اآ* ا���ر	��% �3 آ^ 
5.             ��

��دة  ^�H� %#��6�� %P�PG�
�$#��ت ا��&�	' وذ��J بِ=��_�ء ب���ك إ���H�و���%  �	�V 

%�����رات ا�$&Zام ا�G�6ا�$�اد ا��را�6% وا���6. �3 ا  .  
  


_�وع    +#V��3"و	h%           " و	د��A�ب�% ا��ا�� %H#$$ام ا�56�1 �3 ا���#�' ب���G�6Z    ا`ه��اف ��

  ):  1421,؛ ا��ش��1423ا�N6�$، ( ا�����% 
�            '��eا�6�1���ب و� ���>�� ^H_��	 رة���V�
 %����
��. ب����%  & Q	�����#� <��#5 و �ه�����Vاد ا�����إ

  . ا�$�#�
�ت ا�&���ة ا`�6س

�% ��3 و6�[ ا�n�Vب ب���رج�% ا`و��N ث��'              �����_� ث&���% ا�6�1��ب و
1�� أ
���> ب��Pرة 

  . . ذوي ا��n�% ب����#�'ا�$�#$�� وب&�% أ�]�ء ا�$�0$
�  5��Vا�$�#' وا� �
 ٍ̂ H� N#�
  . إ��اد ا��Aُ^ ا��UH#% ب��G�6ام ا��6�1ب و%#�6  �#�$�% 
ا�$���Aه$% ����V  3���	� أ6������5 ا�����ر	i ا�$������% ؛ وإح��nل ا`6������5 ا��&����% ا�$������دة       �


�HنI1#<� ب&�ر ا
  . آ���6�1ب 
�#3 وا�-ا 3 آ��#6 ��Uد أ6#�ب ا���#' ا���$��  . ب أ�6س �3 ج$�. ا�$�اح^ ا��را�6%ا



�          5����V#� %��
�� إ����> 
<$��% إ����اد ا`دوات ا�nزA��  '#����در ا��P��$� i���?آ��* ر�
إ���_�ء 
��P1#ل �#�N ا�$�#�
��ت ؛ آ$�� 	&��م ب����A+ ا�P� Zل ب�و���% ا�$�#�
��ت وج�#<�� ��3                      


% ا��$#�% ا���#�$�%� .  
�� ا�$�#       � t1ا�&��م ب��� N#���>  إ��اد 5��h ��	> ا�&�رة H$  Nإ� %��SIت و 0$��<� ب��
�

��U<� و P�1$<� و�_�ه� ب0<�د} ا�-ا �% ، و �U�L<� �3 ح�� �>         P ت و�

� إ��اد ا�$�#�
  . و �#$>


�1��ى ا�$&��ر وا�G��6ام                 � .
��% ا�$�#�
�ت &  2
إ��اد 
�#ٍ' ��	> ا��~�% وا�&�رة �#N د
  . �U;n%ا��6�1ب و�6#%  �#�$�% �3 ج$�. �_��hت ا�$�#' ا��UP% وا�


�ت ا�$�#�
�ت ب$� 	A<' �3 إث�اء ا��$#�% ا���#�$�%  ��
�ارد و %�$�  .  �ج�> و _�0. و 
�             %��$���% ا��6�1ب وا�G�6ا
� > ا���#�$�% 
�  ��دل ا��G�ات و &  3� ��PPG�$ا� ��H$ 

�ً	��nل ا���وات ا�$�PPG% ا��6 �&�  3 �
 '> �
�#�
 .  
  

�iU ا`ه���اف ا����Aب&% ، إS����% إ���N  ���ر	5 و	<���ف 
��_�وع وزارة ا���ب���% وا������ %	�P��$ا� '���#
 3��#N ا��$^ ا��$0 -�
n، ( ا�� �	وأب� ر %
n62002181،ص.(  

��م �#N  �آ�* ا�G�6ام ا�56�1  ^H_ب�% ب���6ت ا���#�$�% ا����Aق ا��U ب+ ا�Aض ا��ا�� �>e	و
  ):1421,ا��ش��(ا���#�$3  �3 ا�$�1ور ا�����% 

  .�56 اe� 3�4�	ً� و�$#�ً� و���ً�ا�1)  �#�'( �#'  �
  .ا���#�' ب��G�6ام ا�56�1 �

�Pدر 
��Vرة � �
  .ا��P1ل �#N ا�$�#�
�ت ب��G�6ام ا�56�1 

  
   ا�VG[ وا�$��ه2 -2-2

����ه2 ا�6�1��5 ا�4��3 آ$���دة  
	e<��� ا6�����اض ا��0���رب ا���ب���% ����راً 
��� ا��$�ث��^ ���3 
U���دات 
          ��Vا��0ا��5 ا�� %���SI تZ1��و
 .�
 ، %#&�A
��ات ا`���ة        . &��% ��3 ب��]<�     A�ت ��3 ا���>Lو

�<�0% ج�	�ة Z 	*ال ب�]<� ��h 3ر ا��0�	5
 ]V,�>�  :وا4� �� د^ ح�* ا����U- و
� ب�

�_�وع ا�$���ه2 ا���$��% ب�����Aد	%     -2-2-1 +��V         %���&  2�
��> إ��N د
، و <��ف إدارة ا�$���ه2 

و���� د��^ ا�$��_�وع ح���* . ت ا����P�ا�$�#�
���ت ���3 ا���#���' آ�6���س إ6����ا �30 �$�اج<��%  1���	�
    N#� {-�U���$�د �#N ا�$��	�� ا����$��% ��3   (ا�$�ح#�%، وا�$���ر	% : ا����U-، وا��$�ت �Vات  Zا

ا����ر	5 ، وh���ق  : و	<��' ا�$�_�وع ب�0ا��5    . ، و
�_�رآ% ا�&V��ع ا�G��ص    )ا���#��' ا�H�I�و��3  
#�' ا���$�%؛ 
�آ*اً �#N ا�5��0 ا��اب. ا���ر	i ، وا����% ا����1% ، وإ�_�ء ا�$��1ى و
�Pدر ا���      


�اد ا��#�م وا��	���Sت وا�#B% ا0�I#�*	% اب��اءً ب��$�ح#�% اZب��ا?��%       N#��3 ا�$�ح#% ا����1% ، و
 �>�#	 �
��ه2، (ث' 
  ).32،ص1423

و	<��' ا�$�_�وع ��3 ا�$�ح#�% ا����1�% ب�����ر و &��	' ا����ا
2 ، وا�����ف �#���V  N&��ت ا���#���'            
�H�I%      ا���	ل ا��رش ا���رn �

<�رات د
2 ا��&��% �3 ا���#�' ،  N#��و�3 ، و �ر	5 ا�$�#$�� 

�<��� ���3 ا�����م ا�1����3    . ا����3 	�U��-ه� ����اء �����$��ن ���3 د
��2 ا��&����% ب��$����ه2    
����داً  -��U� ����و
  **.ه1425

   
��م -2 -2-2 �
�� �#��#�' ا�1�6ثj وزارة ا���ب�% وا���#�' ا`رد��% 2004 / 2003 وا����راً �� 


�� ا��و��% ��	��دة دول ا�$�V&�% ��3         ) اIدارة ا�$�#�
� ��%  ( ا�����ي ا��_�
^ ا`آ��د	$3 ب�6�'         �ً���6

��Aى ���ل ��3 
U��ه�'         %�#Vب ا��Aإآ Nا���#�' إ� �

�0ل  &��% ا�$�#�
�ت ، و	<�ف ه-ا ا���ع 

                                                
*
 ������� 	
��� ��� � ������ ������ �� ������� ����   asp.index/tec/a/tatweer/sa.gov.moe.www://http 

   



  ��$��ل ا�$��;���ة و ������ إدارة ا`�$���ل و ��V&���ت أ�e$��% ا�$�#�
���ت Zب�H���ر ح#���ل �&��]�	� ا`
 �>� %��  ). إدارة ا�$��ه2 ، 
��. وزارة ا���ب�% وا���#�' ا`رد��%( ا�1#�ل ا��&

  
��ات         2-2-3A�� ت���
���ه2 ا���ب��%           وب��  0��رب ر	�د	�% ا
 %�;�P�����Pري ا
 N�#�� ت��� أ


�- ا�1#&��� ا`و�N وا������% 
�� ا���#��' ا`6�6�              n�� ًا�	و��ً� ج���H0ً� إ�>�
 %��Uت �<�-ا   ا����3 ، وأ
�<��� ���3 إدارة ا�$����ه2 ب���زارة ا���ب���% وا���#���'         �� ���
 N��و����% ، ه��3 ا`و���H2 وث�&��% إ�>�ا�$��

واش��$#j ا��ث�&�% ا�H�I�و���% �#�N        . ا��1�	��%، د�$ً� ���ج�<�ت ا��زارة ��1 ا���#�' ا�H�I�و��3         
  ��#�+ ب����U وا����V�%       ا`ه�اف وا�6I�ا ���0ت وا��UH	�ت إ�N ج���5 ا�����^ ا��-ي اح���ى 
��اداً             

 %�#Vت ا��
  ).وزارة ا���ب�% وا���#�' ب���1�	�(وا�#�ن وا���ر وا�e^ ، و�$�ذج 
� ر�6
2-2-4-     j����Iام ا�G�6% �3 ا�	ب�% ا��1�ا���0رب ا�� �
�3 د�' ا�$��ه2 ا��را6��% 
�� أh#�+     و

           ،j����Iا %Hش� N#� 3��0
��ب3$�#�  3  .��
 	��� ب��%  �#�$��%     �3 ا`ردن وو;K ب��> أول 

�ت ا�$�U��ة وا���روس        ��Gا� �

�اح^ ا���#�' ، و	&�م ا�$��. ا���	�  K#�G
�#�> �#�ار3� ��6 �U 
                  %�B#3 ا�� %U#�G

��A	�ت  �

�1�آ% ، إذ أ�> 	&�م درو6ً�  %�1�S�  �ً
�#�% ا��3  ]' ر�6�Uا��


�ج<�ً�    . ا���ب�% وا��U*	�ء وا��H$��ء وا`ح��ء وا��	���Sت و�#�م ا`رض     �ً�;� �ً$A�� '[	 �$آ
���Uhل ، ب���SI% إ�N درا�6ت  ��1ث �� ا�$�#�
� �% و &���ت ا���#�' �� ب�� و
�Pدر ا���#�'   
����ا ���� أ����Aم  %��	*�#0�Iا %��B#���0��% ���#���' ا�

����ض �#$��3 ، ودرو6��ً�  N��إ� %����SIوا�����#' ب�


�^ ا��HAن وا���$�% و
1��H% ا�$�Gرا %
��  ). ��62003دة وا�A��hوي ، (ت  ���Q أ
�راً 
3# ��$�ذج�� ��ج��1 �3 
�0ل ا�G�6ام ا��I��j �3 ا���#�' �3 دو��3 �PU  اض�#3 ا��6	و��$� 


�رات ا���ب�% ا�$��1ة وا�$$#H% ا���ب�% ا���Aد	% Iوي، (ا�h�A172 ، ص  ��62003دة وا� – 
196.(  

  

�را �%-2-2-5Iب% ا�ا��0   
  

�% دب�     	�

��رات ا���ب��%           �&� أدى إ�_�ء Iدو��% ا N�ص إ��P��Zواج��-اب أ;��1ب ا j�����k� 3
ا�$�1��ة و ������ رأس ا�$���ل ا���nزم 0�I��ح 
��_�ر	. إد���ل ا��I����j إ��N ا���#���' إ���N  ����أ دو���%    
   ���

��رات ا���ب���% ا�$�1���ة دوراً ر	�د	��ً� ���V  3���	� ا���#��' وا �0ه��> �1��� ا���#���' ا�H�I�و���3 Iا

3nل ��د 
� ا�$_�ر	 �	 �
  :. ا���ج1% و
� ه-} ا�$_�ر	. 
  

Zًذج�%: أو�$�
_�وع 
�ر6% ا�_�ر�% ا�  
  

                N�#� <���� ��

�_�وع ا��KP ا�H�I�و��3 وا��-ي 	��� ا`ول  -�U�ح�t ب�أت ه-} ا�$�ر3� %6  

�% و ��U1 ا�&��ن ا�H�	' وا�$�اد n6Iب�% ا�ت وا���B#ا� i	م �3  �ر�G�A	 tى ا��و�%، ح���A



�. أج<�*ة ا�6�1��ب وا��U��	� وا��I���j ���اآ�5 ب<�-ا                 ا��را�6% ا�$  <�Vب�ب J�ى وذ���&��رة ا`
  .ا�$_�وع ا�$���Vت ا��&��% ا��1	�% �3 ا���#' وا���#�'

  
و '  P$�' ه-ا ا�$��G� ���ر	i ج$�. ا�$�اح^ ا��را6��% ��3 ا�$��ارس ا���
�% ور	��ض ا`Uh��ل                  


$�*ات ه-ا ا���eم ا4 3 �
  : و
� 

U#H%6<��% ا�G�6Zام  %�#1
 %Hش� N5 دون ا��1ج% إ���Vج��5 ا�$�#' وا� �.  
�#N ا�$�ر%6 � %U#�G$2 ا��6�1ب ا�
  . ���� ش�اء ب�ا
nل ا��روس � %�#Vا����} ا� jU� 3� ة���A$ا�.  
  . ا�$�Aه$% �3 ��ض ا�Z]��ط ا���م 
� ج��5 ا�V#�% ���0% ا�$_�رآ% اI	�0ب�% �<' �
nت و
G�ج���ت   إ�V���ء ا�$�#��' ا�U�k� %��;ب���اع واZب�  ����
 .��
 ^��
��nل ا���� ���
H���ر 

  .ا�$_�وع



�� ا�$&�ر�% 
. ا��e' ا`�ى  �� %U#Hا�� %#�.  
�                      N�#� ^>A�	 ��$
 i�$#ا� %�&	�Vب ����G$$^ ا��6�1ب ا�$�ج�د ��3 ا��	6<��% ا��$^ ، إذ 

  .ا�$�#' ا�G�6ام ا���ا
2 ا���#�$�%
  


��G� ��Bي ، ح�t 	&�م ا�$�#$�  N#�ن ب�_�B^ ا��_�	[ ا�$��Pح5   و	��1ي ا�KP ا�H�I�و�3 
        '	��Hن ا���ا�& %h�أش J�-1�1%، وآ; %&	�Vت وا�0$^ ب�$#Hا� �U� %��� %�#Vا� '�#��� %B#5 ا��H�
��ه' �#��N  �0	��� ا����nوة ا���1�1P% ب���Pت آ����ر       �A��	 ���$
 ،%���#V#� ����0ا� .�$A��أج��^ ا�� ���
 ،

              ً�&�A�
 %H�_�ا� N�#� <�#	*���ض ا��o أ
�م آ�^ ��h�5 ب���   .
�nل    ا�$&�?�� ،  ��
 <�S�� و

. ا�6Z$�ع �#�nوة <
�
  .ش�ش% 
���% أ

  
�;���% اIج�ب��% ا�H�I�و����% ، ح��� t	���h '���ح ا���A{ال 
��� ج����5        %����S=م ب���e�و	$����ز ه��-ا ا�
                :�1P�ا� N#� 5��Vا� �{ش	رات ���ا�$�#$�� �#N ش�ش�ت ا�V#�% ، و �Hن اIج�ب�ت 
� ثnث% ا

�<� ، ث'  e<� اIج�ب�ت ب�Pرة ��ر	�% ���ى     
        ، %��_�
 %�&	�V�0�^ ا��را6�%  ��' ب	 ��$
 ا�$�#�' ، 

��Aى ا�V#�% ا��را36 و
�ى ا����6ب<' �#$�دة ا��را%�6 �
  .و	�V�A. ا�$�#' آ-�J ا���آ� 

 �>#�0	 �$
�#N شH^ أج<*ة ا`���ب ا�H�I�و��%  %�#V#� %���P
�#N آ��?�  ���G$��1ي ا�	آ$� 
    N�#�
$�� 	�{دي إ��N إب���د ج�� ا�$#�^          جّ-اب% �<' ، بt�1 	&�م ا�$�#�' ا�$��دة  ، %��$#�
��Aب&%  ^H�ش 


�� ا�$�ر6�% ب���% ج�ذب�%          ^��0	 �$
nل إد
�ج ا���#�' ب��5�# ،  �
وا��و �� و	��t ج�اً 
�حً� 
:Sوا ^H_5 إ��<� ب��V5 ا�V&�A  .  

  
                %��#Vى ا���#�$�3 ���ى ا���A�$ة �3 ر�. ا���P� %��
و�6ه' ه-ا ا�$��G� ا�H�I�و�3 nل ���ة ز

-	� زادت إ6<�
� <' و
_�رآ� <' nل ا�oP1 ا��را�6% ب�� أن آ���ا �3 ح��% ا��Vاء ، آ$��    ا�
 N��إ� %����SIر ���3 ا���#���' ب����Hب�Zب���اع اIا N��#� '>�0_��	 �ً���$#�أن ا�$��G��� 	����� �#$�#$���� ج���اً 


���% ا�$��A	�ت ا�$V� %U#�G#�% ا�KP ا��را6�3 ا��اح�� و��3 ا�e1#�% ذا              �
<��   $��H ا�$�#$�� 
    .�
 ^�

$� 	�3V ا�$�#' 
�و�% آ���ة �3 ا���� ، j����Iا %H�_ش�ش% ا��6�1ب ا�$�;�ل ب N#�

  .h#��> و �ج�<<'
  


_�وع 
�ر6% ا���� ا��$�ذج�%: ث���ً�  
  

�V&% ا���� 
��ت �3 �#� Nذج�% ا`و��$�
�ر6% ا���� ا��$�ذج�% �#���ت ه3 ا�$�ر6% ا�H�I�و��% ا�
�ن �#�<��� إ���N أن  H���ن رؤاه��� و
��_�ر	�<� وإ��0زا <��� ا`6���+ ر	���دة    ا���#�$���% ، و	��N�A ا�&���?$ 


�ت ا��I����e� �$��S j���م ا�$�ر6��%  ��� ���

0���ل ا�U���6Zدة  3��� �ً���U� ^$��وا`ش �ًA�����وا`����ى  
  . ا�H�I�و��% 

            ��>�� N�ح#% ا`و��ن ا�$�H�  ، %و����H�Iح#�% ��1&�+ ا�$�ر6% ا�
 ]V .Sا�$�ر6% ب� j
و��
��nل ا�$��_�وع ا��	���دي 
��� ا�$����درة  ���
 وا���-ي �(Pilot Project)��3 ا�$�ر6��% ا�H�I�و����% 

��nل   ���
إ���_�ء ب����%  H�_��#� %����1% ا�$�#�
� ���% ���3 ا�$�ر6��% ، و ������ ا��0<���*ات     : 1����6&+ 
                      '�
� أج<*ة وب�ا
2 وأرش�U% إ��H�و���% ، وا��$�^ �#�N  �ه��^ ا�$�#$��� و ��ر	�<' وا��� %
ا�nز

i	و �ر %H�_#� 3�U2 ا�$�ر36ا�>�  . �e' ا�$�#�
�ت وا��I��j �3 ا�$
  
  ا��0�ب% ا���Aد	%– 2-2-6


�: ا��0�ب�% ا����Aد	% ��3 
0��ل ا�G��6ام ش��H% ا��I���j ��3 ا���#��' ��3 
�_�وع                  n
 �$�^ أه' 

_�وع ��� ا� ب� ��� ا��*	* وأب��?> ا�V#�% �#56�1 ا3�4 N$A	 'GS.  

  
  




� �%� ا$ &� �%�: أوً=��@�?�وع اAا B��#� CیC�   ا
  

       %����و	������ ه��-ا ا�$��_�وع أه��' ا�$��_�ر	. ا����3  ��' إnh�<��� ���3 ا�����Aد	% Iد���ل ا��I����j و &
nل ��م  Jا���#�' ا�$�ر36 وذ� Nت إ��
  ).2000(ا�$�#�


��P�PGن  �ب�	��ن                   ��>�#�
��ت G�S$% 	&��م �#�
nل ����ة ب����ت و �
وا�V#+ ا�$_�وع 

��ارس ا���#��' ا����م وا�G��ص ��3 ا�$$#H�% ا���ب��%                و����ن �3 ا���
0% ا��1    N�#��6ب�% ���$�$> 

  ا���Aد	% 
           <� %
و�&� وj�S �<-ا ا�$_�وع ا��	�دي ا���H� أه�اف و
�اح^ ����U-} ب���SI% إ�N ا��ؤ	% ا���

3 ا��ا6. �<-ا ا�$_�وع ��3                 n�I: ا	و�ا�� N#�
% ا���Aد	% �H1ا� <�� j#$�، �3 ا���j ا�-ي 

�% وا�$�?�% ب���SI% إ�N و�6?^ أ�ى ��	�ةو�6?^ ا�$A$ب% وا���H$ا� %U#�G$م ا�n�I.  
��h+ ا�$$#H% و ��اج� ه-} ا���1#% أ	�]ً� ��3            
nل ح��#% ا����j  �0ب  �
آ$� روج �#$_�وع 

  .ج$�. ا`�6اق وا�$��رض وا�$����6ت ا�$<$% ا�$1#�% وا��و��% �3 ج$�. ا��ول ا���ب�%
  �
^ وا�$�Hن 
�       و ��1ي ا�%#��1 �H�$ا��6�1ب ا� ^$�
 N#15       %����h ج<�زاً ح��6ب�ً� وأج<�*ة 

     ^���$	 ، ���	�� 3��#
���P#% ب����_�H% ا����$���% ���k����j، وذ���J ب���P$�' دا %���#
� �V��% ب��_�H% دا
  .ا�$�A&�^ ب=
���Hت ح�	�% دا^ ا�%#��1

  
 ب��� ����� ا��*	��* و �$�^ ا�#��1��% �#��N ا�P�� Zل ا�1��3 وا�$��ش��� ��1&��+ أه���اف 
��_�وع ����� ا�  

�nل ا����	�K ب$$��*ات ا�6�1��ب وإ
���H �> ا��G;�% ب�����#�'             ��
وأب��?> ا�V#�% �#56�1 ا3�4 
           ��
��� ا��6�اض ا���ا
2 ا�$����% و��ا�� ا������ت وا���ا
2 اIث�ا?��% وا��0��رب ا�H�I�و���% 

nل اnV�6ع 
�ا�. ا��I��j ا���#�$�% وا���ب�	% و~��ه� 
� ا����V&��ت         ��
 وا`ب1��ث ا�$�U��ة 
  .أج^ ا��<�ض ب���$#�% ا���#�$�% ب�$[ ج�	�

                         5��H#� %P�PG$وا� %�#&�
��H�% أرا
H�� ا�$� ��
و	_�> 
_�وع ا���1#�% إ��N ح�� 
�� ا��0�^ ا�����3 
  .(Hard Copy)ا�$0#�ة  0#��اً أ��&ً� 

  
'  و
�� أه�    (www.Noor.com)) آ��م �#6�1��ب     .���ر ( و3$6 
_�وع ا���1#% ا�$��&#% ب$�$^      

  :أه�ا�>
إ �ح% ا�U�;�% `آ��� ���د 
�� h#��% ا�$�اح�^ ا��را6��% �#����ف �#�N أ�e$�% و ��V&��ت                   �

    j��1  ام ا�6�1���ب�G���6Z %���#V#� ل إ �ح��% ا�$0���لn�� ���
 j������Iا %H���ا�6�1���ب وش
���;�P�Zوا ��	ب��ا�� �
 %��$0
  .إش�اف و �ج�> 

�nل ا����V&��ت     �_� ا���3 ب�ه$�% ا�G�6ام وا��6$�ر ا�6�1��ب ��3 ا���#��'،       � ��
 J�وذ� 
) ��رآ�������م( �#�1�������ث ا��������3 	�������' ���G�A������$#� �>������Sم ��������� ا�$��������. ا���#�$������3    

(www.Noor.com).   
�                   '��$��� %�U#�G$3 ج�ا���> ا��� t�1وا�� %��� _�0. ا�V#�% وا�$�#$��� �#���ل ��3 
0��ل ا��&

  .ا��U?�ة ا���#�$�% �#V#�% وا`5���6 ا���#�$�% وا���ب�	% �#$�#$��
�  N��#�آ��A� ا�1���ج* ا��3A��U ب���� ا�V#���% وب���� ا��&����% ا��1	���% ���3 ا���#���' ب�6�����5  ا��$��^ 


�<� و 0�	�<� 
� ج��5 ا�$�G�Aم ا���دي            ^

���H% ا����I %$$P$وا� %
ا���ض ا�$�&�
�#�H_�  N^ ا�#����ت ا`6�6��%          ^$�#� %��
$� 	U1* ا��~�% ��ى ا�V#�% �$��ب�% ا��#�م ا��& ،


. ا�� ^
��ء ج�^ 	�����]&� �>
�<� دون اZآ��Uء ب��G�6ا
��% وا�U�6Zدة &.  
  
  
  
  




����. ����ر      �>

�ت ا����3 	&������G)وأه��' ا�www.Noor.com(    5��ج�� ���
 ا�����Aدي ا�$�����م 

_�وع ح��#% ا��I��j ا���Aد	%:  

  
1. 3��H$ا� �_�
% ا�� 

  
 �V#��%  و	�$^ ه-ا ا���eم �#N أج<*ة ا��6�1ب ا�_�PG% ، ح�t  '  1$�^ ا�$��ه2 ا���#�$�% آ��%           

           2
ا�$$#H��% ا���ب���% ا�����Aد	% ذآ���راً وإ��ث��ً� �#���> ب�SI����% إ���N ا�G���6ام آ����%  ��V&���ت ب�����
(MSword)   :UP�
 ا���ب3، إ��S% إ�N ا�G�6ا
�ت ا�$�#' ا�$���دة ��3  ��(Explorer)           +�A و


� ا���Hب و &�	$<� إ�N ا�LI ، %�#V<�ر وب��ن ب�l ا`��Hر ا�$<$% � %;��% ;�1Uت ��h3 و
  . ا��روس، أو ����S: ب�l ا�$�Uه�' أو ا����	�Uت

�% ��$��*ه�    : و	�' ذ�J ب��ة h�ق 
� أه$<�       ��V$ات ا��&Uا� lوف أو أ��ان ب��ح0' ا�1 ���B 
�nل                  ��

� ح�t ا`ه$�% ، أو إ
���H% إد�ل ب��l ا��6��م ا���S���1% وا`ش��Hل أو ا���Pر 

�o   أو ا�G����6ام ا�����n�0A(Scanner)ا�$�6��: ا�4���3  ���#� %���$�ت ا����P �% أو أ����nم ا��U����	� ا��ا
%H�_ا� ���  .ا�$��Hب، أي اnB�6ل  &��% ا���6?[ ا�$���دة �3  �#�' ا�$��ه2 

  

% ا���Hب ا�H�I�و�3 .2� 

  
nل ا��6�اض ا��1UP� %�#Vت ا�_�H% �3 ا���Hب ا�H�I�و�3 بA<��% ب��G�6ام  &���ت  �
و �' 

����P;3 ا�$����.، وا���1$	��% �#��N ب���l اI	��]�ح�ت   ا�����ض ا�$0<��*ة ا��1	���% 
��� ج����5 ا 
     ���
�#$��VP#�1ت ا��#$���%، إS����% إ���N ا�$���اد ا��ا�$��% ب���6���?[ ا�$�����دة وا�$��*ودة ب����د آ����� 
                     ����ا���ا
2 وا��&���ت ، إS���% إ��N ربV<�� إ��H�و���ً� ب���د آ���� 
�� ا�$�ا��. ا���#�$��% ا����$��% 

��nل  ����A+ ا�$�#�
���ت وا��6���م  ا���_�H% ا�H�I�و����% Iث���اء ا�&���رات ا��1 ���
 %���#Vى ا����� %����
  .ا����1�S%، وربV<� ب_H^ واS: و
�A#A^ ب��nف ا�$�اد وا�$�اح^ ا��را%�6

  

% ا���U	� ا���3$�# .3� 

  

��_�ه�ة        N��إ� %����Sات ا��#$���% إ���S�1$م ا��ث�?&���% وا�n����� م�G�A��$ب���% ا���
��nل  ���
و ���' 

     �	 �$

� �> ب$��ب��% ا`ب1��ث ا�$����دة        ا���0رب ا�$�G�	% ا�$�&�ة ، �#�
�#�N إث��اء أ�H��ر} و ���A

��Aى ا����' �3 ا�Z�0$ت ا��#$�% وا���A�I% آ��% N#�.  

  

% ا��رس ا�H�I�و�3 .4� 

  

<$�� آ��ن 
���<�� ب��G��6ام أح��ث           %�H#$$ت ا���#�$�% ��3 ا���Uت ب�� ا��
و	&�م �#N  ��دل ا�$�#�

�$�% ب���6��?[              &���ت ا�P Zل ا��#$�% ، 
�. إ���Aح       �
 '>���#V� '>�6' درو	ا�$0��ل �#$�#$��� ��&�� 
ا���#�$�% ا�$���دة ، 
. إ
���H% ا���ب[ ب���د 
�� ا�$�ا��. ا���#�$��% Iث��اء 
�1��ى ا���رس ا��#$�3                      

%�#V#� %�H$
  .��1&�+ أآ�� ��?�ة 
  


% ا�$��G� ا�H�I�و�3 .5� 

  
nل ا�$�1آ��ة ا�1&�&��%         �
�رب ، ح�� t	��V�A. ا�V#��% إث��اء           ��ا��. ا��(Simulation)    �0و	�' 

            N�ن دون ا��1ج�% إ���H

� <' ا��#$�% ���  ��V+ ا���0رب ا�$&�رة إ��H�و��ً� ��3 أي ز
��ن و�#�

�nل ا�$��G�� ا�H�I�و��3 إج��اء             ��
 ��H$	 t�ة أح���ً�، ح��VGوا� %U#H$ا� %	��G$ا��0<�*ات ا�


��B�ا <� وP�?�P<� ، وذ��J ب= ���           %��Hا�6�1��ب ،          ا���0رب ا��#$�% ب N�#�ع ب��l ا�VG��ات 



   N�#� ���A  3ت ا������#N ا����V+ ا���U$#� 3#$ه�' ا��#$�% ب��G�6ام أح�ث ا��& ���A	 ا�-ي �
ا`
                        N�#� %�;�Gا� %�	��G$اء  0��رب<' ا��ج�I ���$#�$دة ا��U��6ا %����H
ا�U<' واIب��اع ، إS���% إ��N إ

��ه' �#N ش�ح ا���0رب �#V#�% ، آ$� 	�A	 ^H_. ب�'ا�$�	وا��&� �اج�% وا��1]��ه' �3 ا�$��U.  
  


% ا�A{ال وا��0اب  .6� 

  
            ���

�اج��% ا���	��  ������^ ا6�����ب ا�$�#�
���ت  %��#Vة ا����A�
 %��
�Gل ه�-} ا�n� ��
 ��H$	
�$�ذج ا`6��#% ا���3  �' إ���اده� 
�� ج���5 
���P�PG ، بVB  t��1�3 ج$��. ج�ا��5 ا���روس،              

      
�#N  �ث�+ ا�$�#�
�ت و ���A	 ا�-ي �
���% �$�ذج ا`�6#% ا�_�
#% واIج�ب�ت ا��$�ذج�% �<� ا`
  .، آ$� 	�V�A. ا�V#�% ا��P1ل �#N اIج�ب�ت ا��$�ذج�% ���AؤZ <' ا�$�A&�#�% ��1 ا��روس

  
���ر ا�H�I�و�3  .7Zا %
� 

  
                    ����
�� ا�$��دة  %��#Vا� ^�P�1  %�A� دراكI %����
nل ا��6�اض �$�ذج ا���رات  �
و �' 

 N#� ه-} ا��$�ذج ث' 
���% ����0<� ا��Uر	% ب$0�د ا��Z<�ء وذ��VB�� J% ج�ا�5 ا��]�K    إج�ب�<' 
�$��% ا��&�% ب����iU وا6Z��&�ار             N�إ� %���SIاً ، ب���H�
 ��>�0���
 N�#� ���A	 �$
 ، ^�P13 ا���

 %�?�>�
����1ت ا�Zة ا�ل ��n %�#V#� 3AU�  .ا�
�1#� %�#Vا� <?����� ا� وأب ��

_�وع ا` �

�ت ا�����%أ�G56 ا3�4 ��&�م ا�:  

  

�ت ا�$��#&% ب��$��ه2 ا��را%�6  .8�Gا� 

  
�6&�م ش�H% ا�$_�وع ا�$��ه2 �#�N ش�H^ و6��?[ 
����دة ، 
�� أج�^ S�$�ن و;��ل ا�$�#�
��ت                       
وا�$��رف �#V#�% ب�Pرة 
�ح��ة و
���Aو	% ، وا��6��?[ ا�$����دة  �]$�  �ح��� أ6�#�ب إ	��Pل                  

   
�� ا��6���?[ ا�$�����دة         ا���#���' �0$���. أ����اد ا�$�0$��. �A���6 ���$.  �اج���ه' ، آ���ا�
 j��آ�� ���$>

�_H#% آ���ة ا�V#��% ��3 ا��KP ا��اح��                 N�#� 5#Bت ا���#�$�% �3 ا���A6}$ا� .    %H��ش �آ$�� 6����

         ^$�_�  t��1دة ، ب����
ا�$_�وع اZر ��ط ب��$�ا�. ا��3  &�م ا�$��ه2 ا��را%�6 �#N شH^ و�6?[ 
��وض ب     N#���$��د   ب�ا
2 ا���6?[ ا�$���دة Zوا ، %��#Vا� .
�^ ا�31 �Uرة وا���Pت وا��P��

 %�#V#� %�$�#� % و	ب��2  
��ض ا�$�#�
�ت ا��#$�% ، و &�	' ب�ا 3� ^
�Hم ا��0*?% وا���e� N#�
ح5A ��� <' ا��$�	�% 
�. اnB��6ل h�ا?�+ ا����ض ا�$U#�G�% وا�$�_��% ب��G��6ام  &���% ا��6��?[                      

  .ا�$���دة
  

��ط ب��$�ا�. ا���#�$�% �#V#�% وا�$�#$�� وا���3  ���� ا��H�5 ا�$�ر6��%      و ��� ش�H% ا�$_�وع اZر    
            ���$#�$#� i	ا?+ ا���ر�hذج�% ، و�$�. ود��^ ا�$�#' ا�H�I�و�3 ، ووث�?+ ا�$��ه2 ، وا��روس ا�

��� رب�[ ا�$���ه2 ب���1��ة            %#

��ت ش���#�
آ$�  ��� ش�H% ا�$_�وع اZر ��ط ب��$�ا�. ا��3  &��م 
 ��SIا?���%       ا��$#���%  ب��ثIه2 ا������% إ���N ا�$�#�
���ت ا��G;��% ب�و�����ء ا`
���ر و #��J ا��G;��% ب��$

  .و�n��<� ب��$��ه2 ا`;#�%
  

              o�G	 ��$�� ��$#�$ب�% ا���
 �

A{و�� ا�${�A6ت ا���#�$�% ب��G�6ام ش�H% ا�$_�وع  �H$��6و
          j�ر ا���P�وا�0<� ا��-ي  ا�$��ه2 وش�ح ا�$nب�Aت أو ا�B$�ض ا�-ي �� 	�1[ ب<� ، وب�����3 ا

	�-ل I	�Pل ا�$�#�
��ت �#V#��% ، ب�SI���% إ��N ش��ح ا�$��A?^ ا�$��#&�% ب��$���ه2 
��^ ا`ه��اف             
وا�����ا^ ب���� ا�$����هV#� 2#���% ، وآ��-�J ا�$�#�
���ت ا��G;��% ب�و�����ء ا`
���ر ا�$��#&��% ب��$����ه2       

  .و ��	U<' ب�ه�ا�<�



  ����ك ا`6���#% �0$���. ا�$���اد وا�$�اح��^  آ$���  ����� ش���H% ا�$��_�وع اZر ����ط ب����$�ا�. ا����3  &���م ب

��A	�ت ا�V#�% ا�$U#�G% ، وS$�ن  ���ع أh 5����6��ح ا`6��#% و ���ع أ6����5 وh��ق                      5Aوح
 %��� .
ح#<�، وإ
���H% ا��Z&�ء ا��_�ا?3 ���6#% �]$�ن ��م ��ض ا`AU� %#�6<� �3 آ^ 
�ة ، 


��h ا�&�ة وا�]�K ��ى ا�V#�% و N#�  . &�	'  &�ر	� ب-�J ���� ا����ف ا��#&�?3 
  


�ت ا�$��#&% ب���6�$��ت وا�$�اج.  .9�Gا� 

  
                     ^��
��� ا���#��' وا���ب��%  %#
 ��� ش�H% ا�$_�وع اZر ���ط ب$�ا��. ا�$�#�
��ت ا�6�$����% ا��_�
ا�6�$�����ت وا�$����ج' وا�$�اج��. وا�$P���G�ات وا�����اج' 
��� ا�$�اج��. ا`ج�����% ، وا`ب1���ث       

  .ا�$��#&% ب����#�'
  


% ذوي  .10�
� ا�V#�% وأو���ء أ
�ره'  %;�Gح���ج�ت ا�Zا 

  

����ت وب�������ت وإرش����دات و����V#� :?�P#����% ذوي        �#�
�����ه2 و
 ������ ش����H% ا�$���_�وع  &����	' 

nحV  %�e��ره' وا�����ف �#�N ح�ج�� <'                %���H

. إ ، '>�$#�
اZح���ج�ت ا��G;% وأه���<' و

  .و
�ا��ة L�و�<'
  


�ت ا�$��#&% ب���ب[ ب��$�ا�. ا��� .11�Gا�%�$�# 

  
      %��

��% ا����ب[ ب����$�ا�. ا���#�$���% ذات ا��n���% ا�$��ش���ة ب�`ه���اف ا���� ����� ش���H% ا�$��_�وع 
         %H�_��. ب���ب[ ا�$�ا�ب�� %��;�Gوط ا��ا���]�اب[ وا���_ .��Sو .��
�#��6��A% ا���#�$���% ���3 ا��و���% ، 
���% وا��#$��% ���ب[ ا�$�ا��.              Uوا��0ا��5 ا� %�
�;%  �1د ا`i�6 ا��� %1?Z وع ب�� إ;�ار�ا�$_

%H�_ب��.  
  


�ت ا�$��#&% ب����	� ا�H�I�و�3  .12�Gا� 

  
           �[��
. إ�V��ء آ�^  <�
 �	��U�A$ا� %�#Vو�3 �0$�. ���ت ا���H�Iا �	�ا�� %
�	��� ا�$_�وع 

��� أ���]�ء ش���H% ا�$��_�وع ب�	���اً إ��H�و����ً� �;��ً� ب��>، ب�V�A��  t���1. ا�${�A��6ت ا���#�$���%        


� ا�V#�% وأ��]�ء ا�<����ت ا���ر	��A%        وإدارات ا�$�ارس إر�6ل ا���6?^ ا�H�I�و��%       �>?�[�`
��3�A ج<�ز ا���ب�% وا���#�'
  .وا�<���ت اIدار	% ��<� 
. إ
���H% ا�6&��ل ا���6?^ 
� ج$�. 

  

�ت ا�$��#&% ب���5h�G ا�H�I�و�3 .13�Gا� 

  
��3�A ا�${�A6ت ا���#�$�% 
� h#�% و
�#$�� وإدار	���  
 .�$0� %
�Gوع ه-} ا��ا�$_ %Hش� ���  

    %��
�Gء ا�$��#��+ ب����وأو�����ء أ
���ر و
��_����  �ب���	�� ، 
��. ا�1���ص �#��N ا��h�G��5 ا�<���دف ا��
  .ش{ون ا���ب�% وا���#�' وا��<�ض ب<�

  

�ت ا�$��#&% ب��eم اIدارة ا���#�$�% .14�Gا� 

  
  ^���
�$��^ اIدارة ا�$�ر6���% و
$�ر6��% اIج���اءات اIدار	��%  ^�>A��  N��#� �$��^ ش���H% ا�$��_�وع 

n06�0^ ب����ت وA  ت  ��اد�
�#�

�ت �� ا�V#�% ودرج� <' وn06 <' أوZً ب�ول ، و�#�
ت و
�#��<' ، و
�ا6�#% أو����ء ا`
��ر ��$�� 	��#�+ ب��داء و6�#�ك               %��ا�V#�% �3 ا�$�ارس وا�5�H ا�$�ز

'>?��  .أب



  

�ت ا�$��#&% ب�&� ا�$�Aب&�ت وا���وات وا�����i ب�� ا�$�ارس  .15�Gا� 

  
�$_�وع �3 �&� ا�$�Aب&�ت ا��#$�% وا��&���% ب�� ا�V#�% �3 ا��و�%   ح� t	�H$ ا�U�6Zدة 
� ش�H% ا     

، و�&�� ا�����وات وا�$�_�رآ�ت ا�$U#�G��% ب��� ا�$���ارس ، وب������3 ا�$���Aه$% ��VG  3��3 ا�1���اج*      

�Hن ا�$�ر6% �6اء �3 ا�$��ن أو ح��N ��3 ا�&��ى ا������ة وا��0$���ت                   .��
ا�B0�ا��% 
<$� آ�ن 

  .ا����HA% ا�&#�#%
  

16. �
�Gب�� ا���B$ا� %�#Vب�� %;�
�ت � ت ا�$��#&% ب�&�	' 

  

�ت ا�P Zل ب�� ا�$�B�ب�� وأو���ء أ
�ره' ب�SI���% إ��N ا���ب[                 �ح�t  ��� ش�H% ا�$_�وع 
ا�$��ش��� وا����ا?' ب��${�A��6ت ا���#�$���% ب�#���ه' و *و	���ه' ب��$����ه2 ا��را6���%، وا`����ر ا���#�$���%  

  .وا�$�#�
�ت وا���#�$�ت أوZً ب�ول
  


�ت ا���#�'  .17�#�

�ت ا�$��#&% ب$�#�
�ت ا�$�ارس و�Gا� 

  

�ا��<���            ^���;�U ب��$���ارس و %��;�Gت ا����

�ت ���_� ا�$�#����ح���t  ����� ش���H% ا�$��_�وع 
                 %#

��ت ش���#�
 '	��&  N�إ� %���SIب� �	��U�A�$ح% �0$��. ا���
واIح�P?��ت ا��G;% ب<� ���Hن 

          ��� ا���#�' �#$<�$��� 
�� ب�����ت وإح��Pءات و              ���
��ت �#�

��A&�#�% ، و &��	'  ]�V��{ات و
  .ا��e' ا�H�I�و��% �� أ
�آ� ا�$�ارس و
�ا��<� �#N ش�H% ا�$_�وع

  
�ً
��2ون
� : �DنEا ��  �?�وع ا��ر

  

�ت                 �� ��
و ' ا���اح ه-ا ا�$_�وع 
�� أج�^ إ��_�ء ش��H  %��$�#�  %H��ن آVG��ة أو���k� N��دة 

�nل       ).  ا�H�I�و���%  ا�$�ر6�% (ا��I��j �3 ا���#��'  j�1 ا6�'       ��
���ول ه�-ا ا�$�_�وع   ��H$	و
���خ وا��V#Aن،( ا��&�ط ا�����% U2004ا�:(  

  
  �H�ة ا�$_�وع

   
�#�N إ	0��د 
���. إ��H�و�� 3	G��م ا�&V��ع ا���#�$�3 ب���رج�%                       3?��>� &�م �H�ة ا�$_�وع ب_H#<� ا�

 j������Iا %H�_��[ ب� ���	و N��ا`و� .   N��#� ش���1U��; ^Hت  و ����N ا�$�#�
���ت ���3 
����. ا�$��_�وع 
��0�A%، و	�G�Aم ��> ا���ا
2 ا���#�$�% ���$�H ا�$����ن ا�U�6Zدة 
� ه�-} ا����ا
2 ��3 أي 
H��ن              
             N�ل إ����#� %�U#�G
�V��ء ;�nح��ت I %�	�$1#� '�e� ام�G��6ا .
آ���ا و�3 أي و�j 	�	�ون ، 

$���. �*	��دة   ب�l ا�$�اد ا�$�ج�دة �3 ا�$��. ، 
. S�ورة إ	�0د و�6?^ �#���ب�% �#�N أ�e$�% ا�               
�>��n�� <U�S > و�&�ط ��ط �&� %���
  .�����% ا�G�6ا
> و

  
  
  
  
  
  
  
  



  أه�اف ا�$_�وع
  

  :	<�ف ا�$_�وع ا�$&��ح �#$�ر6% ا�H�I�و��% إ�N  1&�+ ا`
�ر ا4 �%
�<� دا^ ا�$�ر6% و�رج<� .1
  . ���� ا���ا
2 ا���#�$�% وا�U�6Zدة 
nل ا��� .2 �
  .	� ا�H�I�و�3ا���ا;^ ب�� ���ت ا�$�0$. ا���3$�# 
  . ���� ا�P Zل ب$�Pدر ا�$�#�
�ت �6اء ب��$���PPG أو ب��$���Hت .3
  .رب[ ا�5��V ب��$�ر%6 �رج ا��وام .4
5. %�#Vا��&��% ا��6�1ب�% ب�� ا� �_�.  
�$0��ت ا��&�ش .6
nل  �
  .ا�U�6Zدة 
�  �0رب ا4�	� و��0ح� <' �3 ه-ا ا�$�0ل 
7. 
� ا�$�0�Aات ا��#$�% �3 � N#�  .�0ل ا���#�'اnhZع 

  
  :و �$�^ أه'  &�A$�ت ه-ا ا�$_�وع �3 ا4 3

  
Zًا�$�اد ا��را�6%:أو  

  
  ^�

�%، وا��را�6ت  : n6Iب�% ا�%، وا��	0#�*�Iا %B#ت ، وا���S�	�ب�% ، وا��#�م ، وا��ا�� %B#ا�

 %����%، وا���ب�% ا`6�	%، وا���ب�% ا�$<Uب�% ا��وا�� ،%�S�	�ب�% ا��وا�� %��  .ا�� . ..اZج�$�
    'A&ج� �3 ه-ا ا��	آ$� ) : %#�
ش�وح�ت �#$�اد ا��را�6% ، وا���رات ذا �% ، و �0رب �#$�%  وأ

�$0����ت �#�&���ش  

��. إ
���H��% ا���A$�ح �#V#���% بV���ح أ6���#% وا�A��U�6رات و #&��3      ) 
1#����% ، و
�>�#�
�#$�ن أو 
_���ن  �ب�	�ن. اIج�ب�ت  'A&ه-ا ا� N#�  .و	_�ف 

  
  nVب3اIرش�د ا�:ث���ً�

  
  ���
���3 ، و
��_nHت وح#���ل ، ود����^ ا��U���ق وا��0���ح ،       : ( و	�H���ن >
د����^  �ب���ي ، ود����^ 


�.  )وو;nت 
. ا�$�ا�. ذات ا��n�% ب��$_�وع �#N ش�H% ا��I��j ح��ل اIرش��د ا�nVب�3         ،
       %H�_ا� N#� 5h�Gا�� %
�
� أج^ h�ح ا���AؤZت وا�AU�6Zرات أو       (IRC)إ
���H% ا�G�6ام  


. ا�*
nء أو ا�$���PPGا�$_ %;�Gأو ا� %
  .nHت ا���
  

  ا�$��H%:ث���ً�
��nل   ���
 %����H$ت ا��
��� ���
ا��H��5، وا�$�اج��.، وا����ور	�ت، وا�&���ا
�) :   ،i	H$��� ا�U���6Zدة 

و	$�H رب[ ه-ا ا�&A' ب��$���Hت ا���
�%  ) وا��6�$��ت، و��ا�� ا������ت، وا�$�h�VGت و~��ه�    
 %���
دة 
$�� ه�� 
�ج��د �#�N ش��H% ا��I���j إ
�� ب����ج$�% أو إح�]�ر          آ$�� 	$H�� ا�U��6Z   . وا��0

  .ا�$�دة 
��ش�ة
  

  :ا��_�ط:راب�ً�
��ة أ��Aم آ�4 3 Nط إ��_�  :و	&A' ا�

  
ا���0رب ا��#$�% ، واZب�H��رات ، وح#&��ت ا��&��ش ،  �$��% ا�$<��رات         : (
�^  :  ا��_�ط ا��3$#  – 1

%#P. ذات ا��3 ا��#�م ، ورواب[ �#$�ا� �	وا��0j����Iا N#� .(  
��%، وا�#0$�%              : (
��^   :  ا��_�ط ا��&��3  – 2���$��% ا�$<��رات ا�#�B	�% وا���Hب��% ، وا�$��Aب&�ت ا�$� 

   N���#� %#P���. ذات ا�����و����3 ، ورواب���[ �#$�ا��H�Iح ا�A���$ش ، وا�����&�ا�H�I�و�����% ، وح#&����ت ا�
j����Iا.(  



�$���% ا�$<���رات ، وا�&���
�س ، وح#&���ت ا��&���ش ، ورواب��[  : (
���^ : 0�I#�*	��% ���_�ط ا�#B��% ا– 3 
j����Iا N#� %#P. ذات ا��ا�$#�.(  

4 – 3��S�	�ط ا��_���
���^ :  ا�) :    N��#� %#P��. ذات ا����ش ، ورواب��[ �#$�ا���&�ا`����ر، وح#&���ت ا�
j����Iا.(  

���%،   ا���ا
2، وا`���ب ا���#�$�%، وا��&��% ا    (
�^  :  �_�ط ا��6�1ب  – 5Uات ا����A$�6�1ب�%، وا��
j����Iا N#� %#P. ذات ا��ش، ورواب[ �#$�ا�&�  ).وح#&�ت ا�

6 –%��� �
�#�

���^:  6����ح% ) :    ،%���$���ا�����Aح% ا��ا#���%، ود����^  ����ف �#��N ب��nدك، و6����ح% 
j����Iا N#� %#P. ذات ا��&% ا���1ا��ت، ورواب[ �#$�ا	ا�_��ب وا��&���ت، وح� N#�) و ��ف 

.  

��ًA:%�#Vش{ون ا�  

  
 �
���رات، وا�AU�6Zرات و~��ه�:(و	��Hن Zوا ،%�#Vا�$��#&% ب�� %$e�`ا.(  

  
  ا�$�#':�6د6ً�

   
N#�  : و	o�G ه-ا ا�&A' ب��$�#$�� واIدار	�� وا�$_���� �&[ و	��1ي 

دروس 
����%، و
�0�Aات ا���#�'، وh�ق ا���ر	i ، وح#&�ت ا��&�ش، وا���اح��ت وا�A�U�6رات     (
 ،j����Iا N#� %#P. ذات ا��ورواب[ �#$�ا ، �	�  ).و �0رب ا4
  

  اIدارة ا�$�ر�6%: �6ب�ً�
   

 N#���	% Iدارة ا�$�ر6% ،           :(و ��1ي Aا� ]VG#� و�$�ذج ،'�
ا`�e$% وا�&�ا��� وا�#�ا?: ، وا����
P#% و �0رب  �ب�	% ، وا��0	� �3 اIدارة ا�$�ر6��%، وح#&��ت ا��&��ش، ورواب�[ �#$�ا��. ذات ا��                   

j����Iا N#�.(  
  

�ً�

0#% ا�$���%:ث�  
  


� ا`��اد ا��Aب&% �%#0$# �#N ا�_�A�� %H<�^ إ
���H% اnhZع أو ا��ج�ع `ي  'A&ن ه-ا ا��H�	و

��Sع 
�1د.  


��H��ت وا��را6��ت                  I5 اA�ح .��Sزا��% �#$�اIأو ا %���SIا t�ح� �
و	$�H  ��	^ ه-} ا`��Aم 
    �>#$� �H$	 3اح�ت ا�����Zو��% .وا��H�Iا�$�ر6% ا ]VG$� �ً�?��
 و	���� 
� ذآ� �6ب&ً�  �Pراً 


��Aى ا��و�% �3 ج$�. ا�$�ارس N#�.  
  
���ه2 ا�6�1�5،           -2-2-7
�<2 ا��KP        و�3 ب�l ا`ح��ن  ��N ا�&�Vع ا��Gص إ��اد �
 واش��$^ 

�#�م ا�56�1     N#� nً�

i اZب��ا?3 �G�0<��   : ا����
�e��م  : و &���% ا�6�1�5  . ا��U�و6��ت وh��ق 

���. ا`�����اص ا�$�����%    ^���
أدوات ا��6���'، و�e���'  : و ��V&����ت ا�6�1���5  . إدارة ا�$#U����ت، وا����

�#��N ا`ج<��*ة، وh���ق ا�G���6ام ا`����اص ا�$����% : وا����P� ا�$�#�
��� 3 . ا�$�#�
���ت %��e��1$ا�
 �>�#� %e��1$0% وا�
  ).61422<$�، (وا�$�

����اد ا�$&���رات ا�6�1���ب�% ، و
��. ه��-} ا�$1���وZت ، ���=ن ه�$���% ا����رق ه��3 ا�$����Pر ا��ح��� I �

�اح��^ ا���#���' ب����   3��� ���>�U#H  وت��U� 17و  N�% ���3 43 إ���	ح#��% ا������ا�$ %��	�>� ر	���ل �#��V��5 ب

       %�U#H  �	��&  0��وز�	 Z ���ح N#�
2 �0$��. ا��H�5     21ا���Aد	% ، ��
 ر	��Zت �#��V�5   6 ���ص 
  ).28، ص 1423ا�<�ه�د ، ( ا��اح� 

  



   ا�$�#$�� وا�$��#$��-3 – 2
  

                   ��>�

���ب�% 
� ا��VGات ا�$�ح#�% ا���3  $<�� آ�^  %#A#Aب �$ّ	3  �
�#�
 .$�0
إن ه�ف إ	�0د 
��� أ���اد}، آ$�� أن                        . �$� 	#�<� � 3 ��
�$�^ ه�-ا ا� Z .�$�0$	�P�  ��H$ر} إZ ب�H��	� ا�HU�� ا�$�#�

                    ًn% ا�${ه#�%  ��ه�	�ت ا���_����Vا� �����  N�#���ت ا�$�#�
� ��%  � H�* ب�رج�% آ����ة ��Pا�  �ً����� 
��ت وأدوا <� ��Pض ب$�^ ه-} ا��>�  ). 1421ا��0	��،( �#

و �ج��� �n���% وث�&��% ب���� د
��2 ا��&����% ���3 ا�$����ه2 ا��را6���% وب���� إ����اد ا�$�#��' ب�����V#� %�A���ق    

�� ا�$����. أن 	H��ن ���ى ا�$�#�' ا��&#���ي ر~��% أو                     i��#� ، i	<� ��3 ا����ر���	وا`5���6 ا��3 

�#N ا�G��6ا
> ��3 ا�$��اد ا��را6��%    ح$�س �3 ا���ر	5 �#N ا�    %�#Vا�$�#�'   . 56�1 و _�0. ا� ��
أ
���} ا��~��% ��3 ا��V��ر ا��-ا 3                 �ا�-ي ��	> 
<��رات وأ6����5 ح�	��% ��h 3��ق ا����ر	H��� i��ن 

  ).1421ا�$��. ،(و ��A1  �ر	A> ب��G�6ام ا�56�1 
��ات ا`و�I Nد�ل ا�$�#�
� �% �e� 3' ا���#�' ا���ب�% ، اAا� -�
;�Vم ا�$�VVGن ا���ب�	�ن و

   2	���G  ��������% ب&���Pر ا����ورات ا���ر	����% �#$�#$���� hا�� %��� �
وا�&���?$�ن �#��N  0���رب ا�$�#�
                      ^H_�ب <�&��V 5 ��3 ه�-} ا���ورات ، و	�1��ى ا����ر
 ��

� ا�$�{ه#�� ��U��6nدة  %���Hاد ا���ا`

 3
  ).G�1409�و، ( 
��ش� �h�_� 3<' ا�$�ر36 ا���
ر	i ا�56�1 
�#$��ن ~��� 
���P�PG ��3 ا���B�5 ب��� 
��وره' ب��ورات                  و�3 ا�5��B 	&�م ب��   

و��3 ا`ردن   �]���ت ����?2    .أ
� ا�$��P�PGن ، ���&�P<' ا�UH��ءات ا���ب�	�%        .  �ر	��% ��P�ة 
��� ا�$�#$��� ا��-	� 	�ر6��ن 
&��ر ا�6�1�5                      � %�A�	ات ا���ر���Gا� o�&� N#���د 
� ا��را�6ت 

   ) .95، ص1998ا��$�ي، (
  

 0�ب��% ا�G���6ام ا�6�1��5 ���3 ا��H	��j ا����A��U� %��0<� ح���� أL<��� أن ا�����ر	��ت �#��N   وأّ	���  &���	' 
��ة     �A$وف ا��eا� �آ���% ر~'  �ا� �H  '� – ا�$�رب�� –ا`ج<*ة (ا`ج<*ة�وأب� ) ( ا�$& %
n6

، و	��Aوى 
�#$� ا�$�اد ا��را�6% �3 ا��ول ا���ب�%  &�	�ً� �3 ا��_�Hى       )216 ، ص    2002ر	� ،   

� K�S ��را �ً&#V
 J[ ذ�� �	دون أن  ،%� �
 <' ا��6�1ب�% 
$� 	�$+ ا��0Uة ب��<' وب�� ا�$�#�

ب1$�6��<' �#����ر	5 ، وب�0���ح<' ����> ب���� ا�$���ور ب�G���ات ����P�ة 
�آ��*ة، آ$��� أث����j ا��را6��%     
   ).83، ص1417ا��A�1$ ، ( ا��0�	��%  

�$0����ت 
��� و �]. ج$���. ا�VG��[ ا�$�#�
� ���%  ���ر	5 ا�$�#$���� ���3 6��#' أو��	� <��� ،  
و �6��^ 
               3�� %�������� وا�$��
��0 إ�N دورات  �ر	��% �رج�% ، آ$� 	���Aن ب����G�ات ا`جUا�$�#$�� وا�

��% وا���#�$�% ا�nز
% آ$� �3 ا`ردنUات ا���Gا�$�ارس ب�� �	و*  .  

1�]�ي  "ا��$�ت وزارة ا���ب�% وا���#��' ا����Aد	%  ����� د����ت 
��         ه 1424و
. ب�ا	% ا���م    

 �$�

��_�وع ا����زارة Iد���ل ا�6�1��5 ���3 ا�$���ح#��� اZب��ا?���% وا�V��6��$% " ^ ا�5��6�1 �$��S

�ح3# �3 
�د 3 ا��	���Sت وا��#�م ^H_2 ب
  . ب�6#�ب ا�$�<2 ا�$�

  
. آ$� ب�أ  �ر	5 
_��3 ا�$�د �� ، وأدرج ا�G�6ام ا�56�1 اS 3�4$� ب�V��%  &��	' أداء ا�$�#�'        


���ارس ا�$���ح#���   آ$��) . وزارة ا���ب��% وا���#���'   ( ���

��دة ا�6�1��5 ���3 ج���ول ���د  j��أدرج �

V#��. ا�����م ا��ار6��3  .��
 3��#�U5 ا�	3، وب���أ ا�����ر�h���س ا��3، ( ه 24/25ب����1�h���س ا��ا�1��


_�وع ا�56�1 ا3�4.(  
  
  
  
  
  



   ��:م ��0 ا��ورات ا�����%2005 / 2004و�3 V% إدارة ا���V	� وا���$�% ا��H	��% ���م 
� �6Z %�	�1�0ه�ت ا� Zاi	3 ا���ر� ���A
 ^
  .�Gام ا��&��% آ��
  .آ��U% إ��اد و 1]�� ا��روس �#N ا��6�1ب �

�دة ا��	�Hر( ا��P$�' ا��ا#3 و P$�' ا��$�ذج ب��G�6ام ا��6�1ب  �.(  
�  %0
�#B� N% ا��� %V6��$ح#% ا��ر�6ت ا��6�1ب ب��$�
  ). ��~�(  �ه�^ 
�ر36 و
  .�6ب ب��$�ح#��� ا�V6��$% وا�����	%ا���ه�^ ا�$<�3 وا���ب�ي �$�ر36 و
�ر�6ت ا��1 �
� j����Iا N#� %V6��$ح#% ا��ت ا��6�1ب ب��$�$#�
  . �ه�^ 
�#$3 و
�               %�
�دورة �$�ج<3 �$�م ا�$�اد ا��را6��% ��3 
0��ل ا�G��6ام و �K��L ا�6�1��ب ��3 

  .ا��$#�% ا���#�$�%

% �3 ا�56�1 ا3�4 �$�ج<3 و
_��3 ا`�_V% ا�$�ر%�6 ��&
.  
  .3�4 �3 إ���ج ا���6?^ ا���#�$�% �#N ب���
2 ا��U �ش�با�G�6ام ا�56�1 ا �
� j�  .ا�G�6ام ا�56�1 ا3�4 �3 إ���ج ا���6?^ ا���#�$�% �#N ب���
2 ا���رب�	
  .ا�G�6ام ا�56�1 ا3�4 �3 إ���ج ا���6?^ ا���#�$�% �#N ب���
2 ا�nUش �
�  �

��رب% 
��ربً� و120 إ�N 10و ��اوح أ��د ا�$��رب�� �3 ا��ورة ا��اح�ة .  

  
   ا`ج<*ة وا���
��0ت 2-4
  


� ���% ���3 ا����ول ا���ب���% 
��_H#% ا�&���Pر ا���_�	� ���3 إ�����ج             �#�$#� %���G	ت ا���ر�	ا�����ا j��&را�
ا���
�0���ت ا���#�$���% ا�$��ب��% ا����U  3��3 ب$�V#����ت واح���ج���ت ا�$����ه2 ا���#�$���% ���J��#  3 ا����ول  

  ).G�1409�و، (
     %��hا���0رب ا�� N#�
� �% �3 ب�l ا��ول ا���ب�% أن 	�� 5�A���Pر     و�&�  ��. ا�&�?$�ن �#�$#� 

��ق  ��ق 
�A� <� ، إZ أن �ا��0<�*ات و;��ب% ;����<� �3 ا��;�ل ب<-} ا���0رب إ�N �&�ط ا
�&��o ا�$�#$���� ا�$���رب�� ، : ا��-ي ح���ث ����nً ه��� أن أه�' 
��_H#��� واج<�<���  #��J ا��0��رب ه$���    

 ا���#�$�% ا�$��ب% ، ا���U  3�3 ب$�V#���ت واح���ج��ت     و
_H#% ا�&�Pر ا�_�	� �3 إ���ج ا���
��0ت   
  ).G�1409�و، (ا�$��ه2 ا���#�$�% �3 ا��ول ا���ب�%  

وإذا آ����J��#  j ه��3 ا�����ا	�ت ، ���=ن ا����ول ا���ب���% ����  ��<��j إ���S N���ورة ا����	��% ب����
�0���ت    
 ��� ���
V���ات ج���دة ، آ���ن  J��3 ذ���� j��V
��� ا�0<���د ، و +1�A��  ���
 ���>?�V�?0<��� ا���ب���% وإ

          ^��
 �V	� ا���	� 
� ا��روس وا���ا
2 ا���#�$�% ب�ءاً ب��&��ن ا�H�	' ث' 6��?� ا����ا
2 ا��را6��% 
ب�ا
2 ا`��6ذ �#��V	� ا�-ا 3 ث' ب�ا
2 ا�$�#'، وب�ا
2 ا��وا�2، و��� �_�آ�، و�����ج3 و~��ه��        

 2
  ).  2003ا���	�3 أ، (
� ا���ا

�0$�.               و�3 إ�hر ا���ج�> ا��_�
^ ا��-ي 	���e' ا���ول            N�ل إ���;�#� ��S�1ا� j��ب��% ��3 ا���ا�� 

�% ا���
�0��ت ه�3 ا�1�^               ����% ا�$����% ،  �� ;��ا�$�#�
�ت وا���Pد ا�$���% وإح�اث ا��&#% ا�
          <�� ���H$وا�� %�� �
��P� ا�$�#� N�ى �#����ج إ����ر ا`���G5 وا�A��`ى     . ا��	آ$��  �P�
و ����� 

��. ا���
�0��ت ،      ا���	� 
� ا�$���P�PG وا��G��اء 
�� ا���ول ا���ب��%           P�  0��ل
 ا�$�V��رة ��3 
 NVGرع ا��A�
 �ً
�&  �>�� %���P3 ، (و _<� ه-} ا�H
2003.(  

                 2
و	&�م ا�&V��ع ا�G��ص ~����ً� ب���
�� و �P$�' ا����ا
2 ا�$V#�ب�% ، آ$�� 	nح�� أن 
�e�' ا����ا

� ا�5��0 ا���ب�ي ، ذ�J أن أآ�� ا����
#�� ��3 إ�               %������ج ا����ا
2   ا���#�$�% �3 ا���h ا���ب3 

، إZ أن  0��رب     ) 140، ص 1423ا�N6�$،  (ا���ب�	% ه' 
� ~�� ا�$���PPG �3 ه-ا ا�5��0         
��% ب�ه$��%         ��
�اآ* ا��&���ت ا���ب�	%  &�م ب�ور إ	�0ب3 �3 ه-ا اZ 0��} ، و	&��م إ��_�ؤه� �#�N ا�&

��o?�P ا������% ا�$1#���% ، وب$��� 	��]$� إث���ا   .��
 5��6��ء ا���0��5 إ�����ج ا���
�0���ت 
1#���ً� ب$��� 	�
 �ً��$[
  ).وزارة ا���ب�% وا���#�' ا���Aد	%(ا���ب�ي شnًH و

                                                
���� !�"��� # $��%��� ��� ���� ������� 	
��� ��� �  :25/10/1425( kw.edu.moe.www://http 



�#N ��6^ ا�$��ل   �>�
�$#j ب�l ا��زارات �#N إ���ج ب�
��0 <� ا��G;% ، و �&� ، Jذ� .
( و
 ، N6�$100، ص1423ا�:(  

  
-�>�

� إ��اد ا��زارة  %����
 2

�رات ا���ب�% ا�$��1ة ، ب�اI3 ا� :  

�  2

% ا��	���Sت ب��KP ا����t ث���يDeriveب����G�  .  
�  2
��ه2 ا�#B% ا0�I#�*	% ب��$�ح#% ا�����	%Grammarب���
 %
�G�  . 


�س  ���Long man%	% وا�����	اد��Iح#��� ا�$#�  . 

�  2
�<2 ا�#B% ا���ب�% ب��KP ا����t ا�����يKnow logyب���
 %
�G�  . 

�  2
���� ا�#B��% ا0�I#�*	��% ب����$�ح#���    �����ر	5 ا�n��Vب �#��N ��ا  Tense Busterب�����
��اد	%Iب��ا?�% واZا . 

 . ب���
2 �$�دة ا��U*	�ء ب��KP ا����t ا�����ي �

��ة ا�n�Vب                �A�$� ام ا�6�1��ب�G��6ا %��Uآ� N�#� %�U#�G$3 ا�$��اد ا��را6��% ا�$#�
و��  '  �ر	5 ُ
  .أث��ء ا�G�6ا
<' �#��ا
2 ا�$-آ�رة

  
  �3 ا`ردن -

 


���ت ا���ب�	% ب�`ردن ,��0ت� 3�A' ا���6?^ وا���&�#� %
��ب�% 26أ��j0 ا�$�	�	% ا��� %�0
 ب�
    %B#ا� %�?���<� �&[ إ�0#�*	%   4-أو ث

�e' ا�Z�0$ت ا��را6��% 
��^ ا��#��م وا��	�S���ت     -  3VB   ,
%��Uب�% ا��ت, وا���B#وا�, %

% أب� ر	�(وا��&��% ا���n6,2002.(  

 

  �3 ا�$$#H% ا���ب�% ا���Aد	% -

 

B        %��% ا��0ا���5 ا�����	د��A��ب���% ا��ا�� %��H#$$% ب����	ب��ت ا���������0���ت 
�اآ��* ا��&
 3��V : .���ا�

 ا���_�ا?: –) ا����Aدس اZب����ا?3 (  ا��	�S����ت –) ا`ول 
��6��[ ( ا��#���م : ا��I����j ا���#�$���% 

  .  ا`�nم اIث�ا?�%- ا�n0$ت ا���6
�% - ا`�V6ا��ت ا�$�
0% - ا�_����Uت-ا�0$<�	% 
��Sت، ا��ح�ات           إ���$0�% وا%�6 
� ب�
��0ت اIدارة ا�$�ر�6%، ا�$��Aد
 �	�V و '�$P�� %


����. وزارة  ). ا����1P% ، اIرش���د ا�nVب��3 و~��ه���  N��#� ^��
�Hب�� %��Sو��
وه��-} ا�$���ج���ت 
%� ��H� .ا���ب�% وا���#�' ا���Aد	% �#N ا�_�H% ا��

���#��' ب�����Aد	% 
��Aب&% �;�% ���P$�'       و _���I �ً��0ج ا���
�0��ت، ا��$��ت وزارة ا���ب��% وا         
  ��.ا���ا
2 ا���#�$�% ب��G�6ام ا�56�1 ا3�4، ور;�ت �<� ج�ا?* ��$% ب$_�رآ% ا�&�Vع ا��Gص

     3��� %��#�U
و
��.  وج���د ه��-} ا���
�0���ت ا���#�$���% ا�$� �V��% ب��$����ه2 ا�$�ر6���% ؛ إZ أ�<��� ~���� 
 ��3 ا�����ء ب�
�0��ت  �#�$��%  �0ر	�%      ا�$�ارس إZ بUP% ش�PG% ، و��� 	�0<�� �#�% 
�� ا�$�#$���            

) ،�A�1$602، ص1423ا�.(  
�#N ;��� ا`ج<*ة ؛ ��U]^ ا��ول ا���ب�% ا�G�6ام أج<*ة ا�6�1��ب ا�_�P�G% ا���3  ��$��               �
أ


. ا�1��ف ا���ب�3          ^
���  ^�B_  %$e،     (أ���	وأب�� ر %
n�62002 .(         ة أول�دش�� ��3 ا�&��ه ���و
��.، Z  0$��. ، أج<�*          P��� 3�ب��، ص  2004��P� ا�6�1�5 ،      ( ة ا�6�1���ت ا���ب��%      
_�وع 

15.(  
و ��ا�� ا`ج<*ة �3 إدارات ا�$�#�
� �% ب�زارات دول ا�G#�2 ب�رج% آ���ة ج�اً ، أ
�� ا�G��6Zام                 
�e�� ه�� أ��> Z  �ج�� ش���Hت                #� j�U#$أن ا� �ة ج�اً ، ~�����Hا� Nإ� %V6��$اوح درج�> ب�� ا�����


���PPG �3 ا�_��Hت ، وب����� ��  �ب[ ب�� ا�$�ارس وأج<*ة ا��زارة     ����، آ$� Z 	�ج� �
 Z	�H$  ��دل ا�$�#�
�ت ب�� ا�$�ارس وا���زارات إ���H�و���ً� ، ~��� أن ا��I���j ���  1&�+ ه�-ا          

                                                
� ����)%* �� �%)��� +�, �-��.�� ���  com.mosabghh.www:// http 



          %H�_�ب�� %�V� �
 ^
�Hا�$�ارس ب�� jواذا آ�� %;� %U#H  ^�أ6<^ وأ ^H_ض ب�Bا�)  ، N�6�$ا�
  ).140، ص1423


^ ا�56�1  و
� ب�� ا���ج<�ت ا�   ��
و�� أ��ت "  &��% ا��PUل ا�-آ�% " �0	�ة ا�$�V&% �3 إدارة 
     <��������ت ا���#���' ب������Aد	% د����nً ش���
nً 	����ف ب���e���م وP��?�P> وأ��ا&�� %��
�<��� اIدارة ا���


��                    ). 1421,وزارة ا�$��رف ( 3P�Gج��اً ، وب�ج�<��د ش +��S ق��V� 3�� زال Z +��Vأن ا�� Zإ
  .ا�$�#$��

 

�3 وا��&��% ا-5 – 2��  
  

��ت         ��P��ء ، وا����3 ����^ وب ���
�#�
 .�$�0
����ة أI %��6�6	0��د ��3  ��
إن  H��	� ا�HU�� ا�$�#�
��ت           ��P�ا� J�#  .�
 ^�
ا�$�#�
� �%  � H* بUP% أو��% �#N  ���� ا��V��ت ا���_�	% ا�${ه#�% �#���


�0	%، و     . وأدوا <�   %&	�Vا���#�' ب ���B  N#��� وج�د L��وف  وبn شJ، �=ن �#�&��% ��رة � �H�

�1دة.  


�ى ا��_� 6��ات ا�$��S% آ$� أL<�ت درا�U  ، %6وت  �ث�� ا�G�6ام ا�$�#$�� وا�nVب  N#�و
��% ا�3U� ، 56�1 ب�l ا��PUل  ��� ا��1ا5�6 بn ح�اك ���P: ج�
�% �#��اب ~���% ا��$�      &��

           _���ط ، و�;�% �#�$��ر	�   ، أ
� �3 ب�l ا��PUل ا`�ى  �G�Aم ا��1ا5�6 آ5�H إ��H�و��% �#
  . وا���ر	5

�$#�% ا���ر	i وا���#'  ��B�اً ج�ه�	ً�، ����nVب           ��ّ~ �� �إZ أن إد�ل ا�56�1 �3 ا���l ا4
            *�	*��� �>
�G�A�	 ��$و 1#�#<��، آ �>$�e�
�ن ا`دوات ب�Pرة 
���دة �0$�. ا�$�#�
�ت و �G�A	


��<� �3 ا�$�1آ�ة  وح^�G�A	و ،�>��
  .(Furger, 2002) ا�$_nHت ا�$�&�ة ا���وض ا��3 	&�
 ���#�1ّ+ ��� أو رب$� 	50 	 ��إذا آ��j ا��&��% ه3 ا��&��% ، وا`ج<*ة هAU� 3<� :  أن ���Aءل –وه

  !�3 آ^ 
�Hن ، �#$�ذا إذن  ��Uوت ا����?2 ؟
                ��0 Zآ�ن �0$�. ا�0<�د ��3 ه�-ا ا�ه$� ا�$1 %� �
}، و �]: اIج�ب% �3 أن ا���3 وا��&��% ا�$�#�

3UPا� i	ت ا���ر�	�0
  .اب��اءً 
� ا�6��A% ا���#�$�% إ�N أدق 
         :S�	 %� �

�ت ا�$�#��&
و�#�$��^ �#N أه$�% ا���3 ا�$�#�
� 3 ودور} ا���1ي ��اح� 
� أه' 

 36See (1992)  ر��hرج إ� ب��> 	��3B ا���HU� ��V  3	� ه��% ا���ر	i �3 ا��&��% آ�ا?�ة ، و
  .  ا����A1– ا��
2 – ا����V+ –ا�����% : �����% ا��ا?�ة  �ج� ا�H#$�ت ا

     �>
�#��N ا�$�ر6���� أن 	������ا ا��&����% ا�$����ح �<��' ا�G���6ا ،Zًه��3    : ����و ���

��� ه��� ا�6�1���ب ؟ 
              3�� {��� K���� �
ا`��اص ا�$�
0% ؟ ه-} ا`�6#% و~��ه�  $�^ ا�0*ء ا�$��#+ ب������% ،وه-ا 

  .  ا���دة

� ه� أب�� 
� ذ�       �	�� ���Hه� ��3      و��
�G�A�	 أن ��H$	 3ت ا���&��Vف ا�$�ر��6 ب����ب�ن ��ّ ، J

 ��$#��
 Nل إ��Uh`ت ا��3  �1ل ا�&��Vع، وا���أ6<^ وأ6 '>#$��#N ج�^  '> ���A$� '>��P�
 ����&#�

0���د  Z ، �	���HU

� 	���P: ا�$�ر6���ن �#��N و���3 ب�����اع ا��&����% و ��V&� <���     . و�����و

��ه� ���أ ��S�  3: آ     ؛ا�$��ح%  �
��ن          �&	 �
 i	ر�  N#� '> ���A$� 2>���U% د
2 ا��&��% �3 ا�$
%�#�  . ب��ر	A>، و��H ب�Pرة أآ�� آ�Uءة و��

��% ، ب�ن 	�ج<�ا `�AU<' ا�A{ال ا����3 &�#� '>
��ا 
� ا�G�6اA1	 ا�$�ر��6 أن �
وأ��اً، ��	� 
 :    ��A$� �>
�3 ا�G�6ا�H$	ح% ، و��
 %��Uت ا��&��Vآ^ ه-} ا�� jإذا آ��    ، i	ا����ر %��#$� 3�� 3 �


��� أدر6��> و���3 �$#���% آ���K أدرس ، وه��-ا ه���       �����B  3��� 3����A���� �>
���3 ا�G���6ا�H$	 3��=���
 ��A1ا��(Furger, 2002)ر�H�`�6. �<-} ا�  N#�  .، و	_�$^ ا�PU^ ا��Aب. 
� ه-ا ا���Hب 

ً� ج��اً ��t ا���3 ا�$�#�
� 3 ، و	� H* ا���د           ��
ي إ�N ه�ف ��م ه�  و �� ��ادي ا�56�1 ا3�4 

0��ل ا�6�1�5 ا�4�3 ، و��3               :  3�� %�U#�G$ت ا�$�0$�. ا����V&� �	�$�A$ا� �	�V3 وا����_� ا��

إh���ر 	$��*ج ب���� ا��#��' وا��&����% وا���ب���% ، دون  �1	���} ب&����د ا`h��� ا���#�$���% وا���ر	����% ذات       



   %�
�e�
�� ا`ه��اف ا��?��A              . ا�B�P% ا� %���$0

� ه-ا ا�<��ف ا����م  +#V����دي ا�6�1�5   (% و 
�#N ا���1 ا����3)ا3�4  :  


�P1 ب���#' وا�$���% 3
n6�0$. إ
�#N ;��� ب��ء  K��  .ا6I<�م �3  1&�+ ر��6% ا��	� ا�1
���_� ا�����3 ا�$�����3 ���3 أو6���ط ا�$�0$��. آ����% ���3 
0���ل ا�6�1��5 وا����	��% ب�#�
��> ، و
��ب���%   

 .`�_V% وا���ا
2 دون إnل ب�0	�<�
�0�Aا >، وإ�USء ا�B�P% ا��&���% وا�����<�% �#N ا

 _�0. و
���Aة ا�$�ه�ب�� �3 
�0ل ا�56�1 ا�4�3 وا�$�#�
��ت ����  <���% ا�U��ص وا�e��وف                  

�اه�<' و��را <' %�$��� %$?n$ا�. 


�ت ا���ر	��% �3 
�0ل ا�56�1 ور�. 
��Aى 
G�ج� <��Gض ب���>� .ا�


�� �G�A�  ، 3م ���ة 
{ش��ات      و`ه$�% ا���3 ا����م وا��1��ل ا��_�
^ �#$�0$�. إ��      �#�
 .�$�0
 N

����Aى ا����_�ر  &�����ت اZ�P�� Zت        ���>$e�
�&����س ه��-ا ا��1���ل ، و &���i ه��-} ا�${ش���ات ���3 
وا�$�#�
���ت ���3 ا�$�0$��. ، و
��� أه��'  #��J ا�${ش���ات ����A% ا����_�ر ا�6�1����ت ا�_�P��G% و����د   


� ا��HAن %�� ^H� j����I3 ا
�G�A
.  

&�ر��% ) 1(و	��� ا��_H^ ر��'                     3�� j�����I3 ا
�G�A�
 ب��� ���A% ا���_�ر ا�6�1���ت ا�_�P�G% و

و��$��� 	��#��+ ب${ش��� ����د ا�6�1����ت ا�_ 3 ���  ،%�P��G�V��� أوZً ب$����ل     . ب���l ا����ول ا���ب���% 

�رات          ) 16.4(Iن ، ث' ا�HAا� �
 %?�
 ^H� 3PG) 15.8( ح�56 ش    �	�ث'  ) 14.2(، ث' ا��1 ،

  j	�H13.2( ا� (   %	د��Aث' ا� ، )6.27 (،�P

{ش�� ���د    .  ث' ا`ردن ،ث' �$�ن ، وأ��اً  ��
أ

�رات ب$��ل  Iا <
�&��� j����I3 ا
�G�A

� ا��HAن ث' ا��1�	�  36.79 ((  %�
 ^H� م�G�A


2003�P� ا�56�1، ( و�V� وا��H	j و����ن وا���Aد	% و�$�ن وا`ردن و
P�  �ا��ً� .(  
  
  

  )1(شH^ ر�' 
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  ما أهم التحديات ؟: علوماتي العربي  الواقع الم– 3
  

    ���
ا��ا���. ب$�e���ر} ا���_�
^ ه��� وا���. ا�$�0$����ت ا���ب���% و��o?�P ا�$�ح#��% ا����3  $��� ب<��� و
  .	�اج<<� 
�  �1	�ت و
� 	�1[ ب<� 
� L�وف

             %#

�<�� ا��_��e��3 ا�$$�ر6% ا���ب�	% ا�&�?$% ب$�	 %� �

�� أ�0* �>، و
��    : وه� ��V� 3ق ا�$�#�
 �

� دوا��3 ا��V��	� ؛ �������ف �#�N ا�$�_nHت             �اج<>  Jذ� <S�U	 �
�&��ت و �1	�ت ، و 

       �ً����
#��: ح��� N	H���ن اn��;Iح ا���ب���ي 
� �V��ً� ار ��h��ً� ��	��ً� ب�����ا�. و
$�ر6��� > ، وا 5��#V

�$�0���� و�� ��]�<�    
��ً� ا�V$�ح���ت ا����3  �6��$<� أه���اف ��A��
ب$��_nH > ا�1&�&���% وأو��	� <���، 


�� وا��ً� و?��  . �P�اً`ب
و ��_��ك ا��0���رب ا���ب���% ���3 ����د 
��� ا�o?�P��G ا���
��% ، آ$���  ���_�ب> ���3 ا�����Pب�ت ا����3     
         J���#  N��#� 5��#B�#� %����#$�
��� ا���اح���ت  ��U�A���  أن ^��
 �اج<<��� ���3 
0����ل ا�$�#�
� ���% ، و	{

  : و��6' ��ض ا��0ا�5 ا��Aب&% �3 ا��&�ط ا�����%. ا���Pب�ت وا�$����ت
  

_��آ% �3-1-0�# o?�P  �رب ا���ب�% 
  

��م 
5�H ا���ب�% ا���ب3 ��ول ا�G#�2 ب�$�	^ درا6�% ش��
#% ح��ل ا�G��6ام ا�6�1��ب ��3 ا���#��'                
ا�����م 
��. ا���آ���* �#��N  0���رب و
��_�ر	. ا����ول ا`���]�ء ، وب$�اج���% ش���
#% ��0���رب ا����ول    

��	��ة                o?�P���ه2 ا��6�1ب إ�N ا���#�' ا���م 	��]: اش���اآ<� ��3 
	$H��  ا���ب�% �3 إد�ل 
 3#	 �$�� �>P�G# )، ون���ورة و�
1413 ،N6�$1423و ا�:( 

�<2 ا�$�ح#�% ا�����	�% �&�[ ، أ
�� ا�$�اح�^               
إن 
&�رات ا��6�1ب ��  ' إد��<� بUP% ر3� %�$6 
 . �n  �ج� ب<� 
&�رات ح��6ب�%) اZب��ا?�% وا�V6��$%(ا`�ى 

  
  : إن 
&�رات ا��6�1ب  �Hن دا?$ً� �#N ا��$[ ا����3

� 
 ^����
 .����Sا�
�#���' ا�6�1����ب ، و ����]$�  N���إ� %���

��H����ت – ����ر	� ا�6�1����ب : &� 
��ة �#�6�1ب   –ا��6�1ب  �A$ا�6�1��ب   – ا��ح�ات ا� ^� ا�6�1��ب  –  $��^ ا������ت دا
 ��BPت ا��6�1ب–ا��&��V   .  

�  %��B#0��% ب

��% إ���N ا����&
)JA��ب� ( ^���
 .���Sا�
 – ��	��K ا��Gارز
����ت : ، و ���]$� 
 ��A�Zت ا�VVG$ب�%  ا�–    JAب�  %B#0% ب
 ا����ف �#N إ	��زات وأوا
� �B% ب��JA   – ا���

2
  .وا�G�6ا
<� �3 آ��ب% ا���ا
�   %��B#ب %��
�&�
 %��0
، و	�����ض ه��-ا ا�$&���ر إ���N ب���l ا����V&���ت ا�$�&�
��%     ) ب���JA(ب�

 %B� ام�G�6ب�)JAب�.(  
 J��ذ� .��
��ت ا��$#���%   ,و���S�$ت وا����&��Vا�� ��$[���� :��Sاً ا 0���} وا�}��
 ���>L ���&� %���P��آ
  . و
U<�م ا�$�#�
� �% و~��ه�,ا���6�1ت 

  
  %B� ام�G�65 ه� ا��B�0} ا� Zإن ا)JAرات ا�6�1��ب ) ب��&
 3� %0
ه�-} ا�#B�%  �$��.    .  آ#B% ب�


�� ا��Z�_�ر ب��� ا�<��اة، و �ج�� آ$��%          ���Hا� j�&� �>ام ، آ$� أ��G�6Zب$�*ة أ�<� 6<#% ا���#�' وا
و�H�� ه�-} ا�#B� jA��� %�B�% ا���
0�%            .  ��#�$�% ا�$��Hب% ب<-} ا�#B�%    آ���ة 
� ا���ا
2 ا����V&�% وا�    

 Structured(و	U��]^ ا�G���6ام �B��% ب�
0��% ب��?���%   . ا�$�#��N ���#���' أ6�����5 ا���
0��% ا��1	���%   

Programming Language (         N�#�
�Uه�' ا���
5A�H  ��>�` %�0 ا�n�Vب 
&��رة ج���ة  '�#���
�e$% و
�ث&%ا��1#�^ وا���HU� ا�$�e' ، آ$� أ�<�
 %&	�V2 ب
 .   ��د ا�nVب �#N آ��ب% ا���ا

  



 %B#0% ب
�� ا��6�1ب وا��� %
�&
 i	ر�  N#�، �-�J �=ن )ب�JA  (إن 
��1ى ا�$&�رات 	�آ* 

�^ ا�G��6ا
> آ�6��#%  �#�$��% ��3 ا�$��ارس ا���ب��%          –ا����V&�ت ا���#�$�% ا�$�&�
% �#�6�1ب      – 


ً� ، آ-�J �=ن ا6���

� �% K��S ج�اً	�Hد 	�Hن �#�
 . ��Gام ا��6�1ب آ��6#% ا �Pل 

  

: ا�A#��% ج�اً ��3  0��رب ا���ول ا���ب��% K��S إ���اد ا�$�#$��� �$&��رات ا�6�1��ب             n$ا� �
 .


�ر6�3 ا��	�S���ت أو ا��U*	��ء ا��-	�  �'  ��ر	�<'          ��

% 	�Hن 
�ر�6 ه-} ا�$&�رات �� %UP��
nل دورات  �ر	��  �

�ً� 	�U&��ون      . % ���P�ة  �#N ا�G�6ام ا��6�1ب �$���-�J ��=ن ا�$�ر6��� 

   %��U#�G$ت ا����&��Vا�� �	���V  ���
 '>���H$  3��ت ا�6�1���ب ا�������
0���ل �#���م و & 3 ���3����Hا��$��+ ا�

�0ل ا�G�6ام ا��6�1ب آ�%#�6  �#�$�%         3� %;�و�� ب��j إح�ى ا��را6��ت إن �0��ح إد��ل         . 

����اد ا��0��� �$�ر6��3 ه��-}     
&���رات ا�6�1���ب إ���N ا���#���' ا�����م 	��$��� ا��$���داً      Iا N��#�آ�����اً 
و	�V#�5  ��ر	i ه�-} ا�$&��رات أن 	H��ن 
���Aى  �$�+ و�<�' ه�{Zء ا�$�ر6��� ��3                . ا�$&�رات


0���ل ا�6�1���ب وا�$�#�
� ���% ، وذ���J `ن ا�$�ر6����          3��� ��P��PG�$ى  �$��+ و�<��' ا���A��

�ا ��V  3��	�   ، ح�� t	�U��ض ���<' أن 	����H�6     $>Aن 
�اآ�* ا�$����% ا�6�1��ب�% ��3 ا�$��ارس        

ا����V&�ت ا���#�$�% �#�6�1ب ، و �V	� ا�G�6ا
� > ��3 اIدارة ا�$�ر6��% ب�SI���% إ��N ا6I�<�م                
                      N�إ� %���SIب� J�اج�. وذ��5 وا�$��Hج$�% ا��اء ا��را6��ت وا��0��رب و �وإج� ]�VGا� .S3 و�


&�رات ا��6�1ب �#nVب i	ب��ر '>
��� .  
  

���� دول ا�G#��2 ، أورد     %�;����داً 
��� ا�L�1#$��ت ا����3 ����   ) 1423ا�N��6�$، ( و��3 درا6��% 

� ا�$�#�
�ت، وه3 �	*
 N��1ج إ�  :  

  
1.             3�� <��أن ج<�د دول ا�G#�2 رآ*ت �#N ج��5 واح� 
� ا�G�6ا
�ت ا��6�1ب وه� إد


�ارس ا���#�' ا���م آ$�دة درا�6% ، أ
�  �K��L ا�6�1��ب ��3 اIدارة وآ�6��#%  �#�$��%                 
 . �<� �#�^ ج�اً

  
. م ا��6�1ب آ$�دة  �#�$�% �' 	�G�Aم أب�اً و�'  �ج�� أي  0�ب�%  ��ل �#�N ذ��J      أن ا�G�6ا  .2

و	&�P ب-�J ا�G�6Zام ا��6$3 ا�$�ح� إZ أ�>  �ج� اج�<�دات شl��� %�PG ا�$�#$���           
{�0 Z3 ه-ا ا� . 

  
V�% ا�6�1��ب وا�$�#�
� ��% ب��� 
�اآ�* ا�6�1��ب                     .3 N�#�أن ه��ك  �اn �3 اIش��اف 

 . ا���ب�	%وإدارة ا��&���ت 

  
I %Vد�ل ا��I��j �#$�ح#% ا�����	% وب�أ ا����U- وZ زال  .4 .Sب� �	�دت دو�% ا��1�Uا�

Nاح#> ا`و��
 3� . 

  
5. %� �
  .  Z 	�ج�  ��ون ب�� وزارات اZ�P Zت ووزارة ا���ب�% �3 
�0ل ا�$�#�

  
 وإن آ���j ���   –و
$� 6��+ 	��]: أن  0�ب�% إد��ل ا�6�1��ب ��3 ا���#��' ��3 ا�$��ارس ا���ب��%             

               %� �
�#�
�#N ا��~' 
� ا��$�د وإزا�% ره�% ا�G�6ا
<� آ�داة  %�� –�j10 �3 ا����	K ب<-} ا��&

� ��% آ��ن 
1��وداً                  �#�
���ورة  (إZ أن دوره� �3 ر�. 
��Aى ا���#�' وا�G�6ام ا��6�1ب آ��داة 


��م   ). 1413و��ون ،    ^H_3 ا���و   ,وب� %� �
�$#�% إر�6ء ا�$�#� j$  �&�    ��1� N�#�ل ا���ب��% 

���- وا`6��� و
0$��^ ا�<����% ا���#�$���% �<��� ا	�0ب���� ب�ج��> اIج$���ل     ,�����ل nآ���ن ا6���&��ل ا�� t��ح�

  ).G�,1409�و(
  




����ت و
_�آ^-2 – 3   
  


���رات   I% وا`ردن وا	د��A��وا� j��	�Hا� ���
أL<���ت ����د 
��� ا��را6���ت ا����3 أج�	��j ���3 آ��^ 
      A#، و� �	�وا��1 ،�P
��V ، و�V�  �_�ب<ً� ��3 ا�$�����ت وا�$�_nHت ا���3         ا���ب�% ا�$��1ة ، و

 �اج> ا�$�#�
� �% �3 ا���#�' ا���ب�3 ، و	��#�+ ب��]<� ب��`ج<*ة ، أو ب����% 
��G�� ا�6�1�5 ، أو            
ج$�3 ( ا�$��ه2 ا��را�6%  أو ا���ا
2 ا���#�$�% ، أو L�وف ا�$�ر6% و �P1�  J# ا�$����ت �3    

 ،1995 ، �A�1$وي ،  ؛ ��6دة وا1423 ؛ ا��h�A�2003:(  
  

� �>�#���د ا`ج<*ة ب���nV#� %�Aب ، و�#% ��ص  �ر	�<'  %#�.  
��م آ�U	% ا����P% ا�nز
% ��ج<*ة  �. 

 .K�S  0<�*ات 
��G� ا�56�1 
� ح�t ا��<�	%، ا�SIءة ، ا`ث�ث ، ا�$�Aح% �

�            '�>� N#� ���A  %���V
K�S إ��اد آ��ب ا�56�1 ، ود��^ ا�$�#' ، و��م وج�د 
�اد 

�<�ا ^
 . ���ا
2 وآ��U% ا����

� %�#V' أداء ا�	ب%  &���;. 

�   %��U#H  ع���U 2 ا�$�ر6��3 ، وار>��#��% ا�����ا
2 ا���#�$���% ، وK���S ا���ا���+ ب��<��� وب���� ا�$��
 . إ��اده�

 .�#%  �ا�� ا�0$���ت وا`��	% ا��G;% ب���6�1ب دا^ ا�$�ر%6 �


. ا�56�1  � ^
���#� ��$#�$#� 56����اد ا���ب�ي ا�$Iا K�S<0
 .وب�ا

           %A�$ ��� ��	*	 ��
 N�ج�. إ��  %��
إZ أ�> 
� ا�$<' اIش�رة إ�N أن ه-} ا��را�6ت  3VB ���ة ز
<
��&�د ب]�K أه$�% ب�]<� �3 ا���j ا�3��1، أو ح�N ا���اZج: ا�	 �$
 ،�ً
�� �_�.  

  
 j����Iا ���; N#� �
�#N : أ j����Iا %Hام ش��G�6Z �$�A$ا� �	ا��*ا �

��Aى ��#N ا��~' 

         l���ب N�أو ح� %�

��ا�Sً� إذا 
� ���رن ب����ول ا�$�&� N&�	 ام�G�6Zأن ه-ا ا Zب3 إ�ا�� �hا��

3 ا��I��j �� 	�0��وزوا     �G�A

��Aى ا����' ؛ و &�ر اIح�Pءات أن  N#� %�
��% 4ا��ول ا�

��م     Nب�% ح��ا�� %&V�ا�$�ا��.  �3 ا��ول ا�$�&�
�% ، آ$�� أن   % 72 �3 
&�ب^ 2005
� �H6ن ا�$
      �

�ا�. ا��I��j ، �3 ح��  P^ ح�B� %Pت أ�ى 	&^       % 0.006ا���ب�% H_  Z^ أآ��  �

 Nب�% إ��ا�� ��
�k�2.5 % nً	���V% و% �H#�3.9ر	% و%  4.4
��1ث�<�  %���B ��#� ) ،5�VGا�

2002.(  
  

h3 ا��� j����Iام ا�G�6ا N#�� ا���ب3 و
� وه��ك ب�l ا`��6ب ا��3 أدت إ�h��  N{ اI���ل 
  ):��62003دة وا�A��hوي ، ( أه$<� 

   

�����Aى ا���ا;���^ �&���[ ، وإ�$���� ����3 ا��$#����%    .1 N���#� i����� %H�_���3 ب�ه$����% ا�� �����3 ا�����

  .اZ���Pد	% أ	]ً�
ح��� Z t	���V�A. ا�U���د  $1��^  . 
����Aى د��^ ا�U���د ا�$�����3 ���3 
�e��' ا����ول ا���ب���%     .2

P
  :�ر	K ه3
�Pر	K ا�G�6ام ا�_�H% ، وا��3  �$�^ �3 ثnث% 
 .وج�د ا�$��ات 
� ح��6ب وه� K وب�
��0ت .3

4. %H�_#� اك �#$*وّد�ش�Z%  �$�^ �3 د�. ث$� ا	�ش< K	ر�P
. 


� ، `�<�  �Aوي ��$% ا�$��H$�ت ا�%�#1$ .5 �ً��� %[UG�
 . ���% اZ�P Zت وا��3  ���� 

 %P�GP�V��ع اZ�P� Zت ا���A�  3<^ ا���ب[ ب���_�H% و �$�^ �#�N إدارة                       .6 3�� }hا����
��� ب<�hا�$�ا �	و *و %H�_ب���*ود ب�� %PPG�

{�A6ت و
_�ر	. .  

  .ا����و��ا�h% و ��د و ]�رب ا��_�	��ت ا�$�e$% ��و �� ا��$^ .7
��ت ، و�#N ج$�. ا�$��A	�ت اIدار	% .8�V&ار �3 آ��% ا��ذ ا�&�G % ا	آ*�
.  



9. 3��H$3 وا��
  .;��ب%  �اول ا�$�#�
�ت وا������ت 
� ح�t ا���� ا�*
����A+ ب���� 
�اآ��* ا�$�#�
���ت ، وب�������H  3���ار إ�����ج ا�$�#�
���ت وا�K���S     ���>�n ا�� .10

  .و�&o د��<� �3 آ^ ج<% وب#� ��ب3
ا��&�ر ب�l اIدارات ا���ب�% �#&�ى ا���
#% ا�$�رب�% ��3 
0��ل ش���Hت ا�$�#�
��ت ا���3                 .11

���Hج3 ا�����Hّ�ره� ا��V <� و�	و �1 %H�_3 ا�� �$�A$ا� �$�  . �اآ5 ا�
 ا�P Zل �� 6��6��ت ا���#��' ��3 ا����h ا���ب�3 ، 
$�� 	�{دي إ��N إب���د                      �P^ �6��6ت  .12

j����Iا %Hت ا�$�$�^ �3 ش��

�اآ�%  &��% ا�$�#� ��  .ا�$�ارس ا���ب�% 
��$�د �#N ش�ا?<�  .13Zت ، وا�
��% ا�$�#�&  .��P ب�% �3 �&^ و�رآ% ا��ول ا���_
��م   
14.     

�ت  &��% ا�$�#�
�ت ��3 ا�$��ن وإه$��ل ��#�N إ	0��د        �آ�*  ^�$�	 ��$
 K�	�ا� +h���

 +h��  .��0ة ب�� ا�0<��� و	{دي إ�N إ���% ا���$�% �3 ج$�. ا�$
15.     ، %�$��' ا���� i5 و����Bآ3 �3 ا�$�0$. �3 ا�n>�6Zا <����#� j����Iام ا�G�6آ�* ا� 

     ��$
 ، %U#�G

_nHت  �
و�;% ��$� 	��#+ ب�_� ث&��% ا�B�ب اn>�6Zآ�% ب$� 	�ا�&<� 
��#G	      N��#� �ً�#��6 iH�������]ً� ب���� ا�$��_��ك ا���ب��3 ووا����> ، وh�	�HU  %��&���} ب$��� 	��  +

   K��L�  �A�0ل ح
�� ا�$�0$��ت ا����$�% ا`�ى �3  �ًU#G�
ا�$�0$. ا���ب3 و	#�0> 
j����Iا.  

  
3-3- %
��
���Vت 
1#�% ، وأ�ى    
  


�0�Aات ا��S. ا��اه�       ���ن ��ا��.    أج��ي ��3 ه�-} ا��را   .�3 
�1و�% �nر ��ط ب�nV��66�% ا

�1ودا وح��% �;% ، و	��6. ا4� ��3VB :  ا�$�#�
� �% �3 ا���#�' ا���م  ��$�0
أح�ه$� 	$�^ 

�$>�
 ^H� *ج�
  :ا�$�V&% ا���ب�% بUP% ا��$�م ؛ و��$� 	3# ��ض 
   

ب<�ف ا����ف �#N وا�. ا�G�6ام ا�56�1 ا���#�$�3 ��3 
��ارس          أج�ي ه-ا اnV�6Zع       -3-3-1

�� ج�*?��            ا�$� :A�$ن ا���H %، و	د��A�ب��% ا��ا�� %�H#$$ارس ا��
 �
 %�ا`ول : 	�% ا�$��رة آ��


�ت ا�56�1 و
#1&� > �3 ا���#�' ا���م �ا�$�#$�ت / وا����3 4راء ا�$�#$�� ) ) 1(
#1+  (��ا�. 
  .و	�S: ا��0ول ا����3 ا������ت ا���
% �#$�ارس. ح�ل ا�G�6ام ا�56�1 �3 ا���#�' 

  
  )1(ول ج�

�% اnV�6ع وا�. ا�G�6ام ا�56�1 ا���3$�# �3 
�ارس ا�$�	�% ا�$��رة��  
  
  

  
              i�?��2 ا�
 ه�� ب����
2   و	�G�Aم ا�56�1 ا3�4 �3 ج$�. إدارات ا�$�ارس ب�n ا6�����ء ، وا������

          ��
 إ��N  5ب�6' 
��رف وه� 	�e' ش{ون ا�nVب وا�$�#$�� ، و	��اوح ��د ا`ج<*ة ب��$��ارس 
40 i	ج<���زاً �#����ر  . ��
�<��� ب��UP% ر6��$�% ، و	����ك ا������3 �&���رات  ) 17( &���م ا����زارة ب����


%
��  ب��ت  ب���  ب����ت 

.�
�$

ا�
  

%�	�
  
%	��  

10  
-  

%>
0�

ا
  

3
�Hح  
  أه3#

10  
-  

%#
�ح

$�
ا

  

  اب��ا?3
]6��
  
  ث���ي

1  
6  
3  



����د ا�n��Vب �H��^ ج<���ز     . ا�$�ر6��%  ]��6��
���� ا�������   26و� �ً�����h  )  بn��Vد ا�����6278 ، 
  ).  ج<�زا239ً`ج<*ة وا

           %��S�$ات ا���A�ج��داً ��3 ا��

. ا�_�آ�ت ا��G;%، �&� أو�K ب��� أن آ��ن  ^
���#� %�A� –وب��
     %V6��$ب��ا?�% وا�Zح#��� ا�ا�6�1�5                  –�3 ا�$ i	ل  ��ر�����% ا���زارة ��3 إد� ��?�� J�و��^ ذ� 


_�وع ا��    . �#$�ح#��� ر�$6ً� ��	��ً   <�� +#Vت �&� ا����ر	5 ب$��و��% ا�&V��ع ا�G��ص    أ
�  �#�' ا��
  . وه� 	�اج> 
_nHت ��	�ة) ه1425(ه-ا ا���م 

����د 
�#$��3 و
�#$���ت 
K��#�G ا�$�اح��^ ا���#�$���% ���3    N��#��h��+ ا�0��*ء ا������3 
��� اnV���6Zع 

��% وا`ه#��%      �H1د ا�$�#$��ت       . ا�$�ارس ا����
�#$�ً�، و	e<�� ا�0��ول     121 
�#$�%، و   218وب#��  

  .�#$�ت و
�ى ا�G�6ا
<' �#56�1ا����3 �راء ا�$�#$�� وا�$
  
  

  )2(ج�ول 
  ا�$�#$�ت ح�ل ا�G�6ام ا�56�1 �3 ا���#�'/ �راء ا�$�#$�� 
  121= ن 
�#$��      218= ن 
�#$�ت 


�#$�ت  ��$#�
  
  ا����رة  م

'��  %   Z  %   '��  %   Z  %  
1  
2  
3  
4  

أ
�#J ج<��ز ح�6�5 ��3       
  ا�$ْ�*ل

    .���
 ^���
6����+ ����3 ا����
  ا�56�1

6�1���5 أؤ	���� ا�G����6ام ا�
^PUا� ^  دا

أؤ	���� ا�G����6ام ا�6�1���5 
^PUرج ا��  

ا�G������6م  ب�
�0������ت   -
  آ��ب% ا���Pص 

 ا�G������6ام ب�
�0�������ت  -
  ا��0اول ا��A1ب�% 

 ا�G�������6م ب�
�0�������ت  -
  ا���وض ا��&�	$�% 

 ا�G������6ام ب�
�0�������ت  -
  ��ا�� ا������ت 


���������_nHت ا�G����������6ام 
  ا�56�1 �3 ا���#�' 

-  %�����B#�0�������ت (  ا�
ا���
  وش�H% ا�$�#�
�ت 

   ز	�دة أ���ء ا�$�#' -
 �&����������o ا`ج<����������*ة  -

  وا�$#1&�ت 
   �&o ا���
��0ت -

176  
161  
164  
181  
127  

51  
92  
35  

  
69  

127  
145  

78  

81
%  
74
%  
75
%  
83
%  
58
%  
23
%  
42
%  
16
%  
  

31
%  
58
%  
66
%  
36
%  

42  
57  
54  
37  
91  

167  
176  
183  

  
149  

91  
73  

140  

19
%  
26
%  
25
%  
17
%  
42
%  
77
%  
80
%  
84
%  
  

69
%  
42
%  
34
%  
64
%  

100  
102  

97  
108  

78  
34  
61  
42  

  
66  
66  
93  
60  

83
%  
84
%  
80
%  
89
%  
64
%  
28
%  
50
%  
35
%  
  

55
%  
55
%  
77
%  
49
%  

21  
19  
24  
13  
43  
87  
60  
79  

  
55  
55  
28  
61  

17
%  
16
%  
20
%  
11
%  
36
%  
72
%  
50
%  
65
%  
  

45
%  
45
%  
23
%  
51
%  

  



  
  

  : و
� ا��0ول ا��Aب+ 	$�H اnG�6ص ا�$nح�eت ا�����%
  

�    �

� ا�$�#$�� وا�$�#$�ت % 80أآ��    3�V�	 ��$
��ز�<' ، 
	$�#�Hن أج<*ة ح�3� 56 
��� > �3 ا���#�'        &  ^��U  %���H
I ًزا��$
و
. أن �#% 
� ا�$�#$�ت  $�#J ا�0<��ز        . 
{ش�اً 

  . و�' 	�A+ �<� ا�G�6ا
> ؛ إZ أن وج�د} 	$�^ 
{ش�ا ج��ا ب�1 ذا >
رب$���  �ج��. ����م ����A%  �	���� ا�G���6ام ا�6�1��5 ���3 ا���#���' 
� �U��% ����ى أ����اد ا������% ، و  �


�ا�&% ا��ا�]�� إ�N ا���Gف 
� ا��&�د ا��وح ا���A�I% �3 ا���#�'   –    l�ت ب����� آ$�� 

��^ ا�����3 ا�$�#�
��� 3 ����ى ج$���. ش���ا?: ا�&V���ع        -ا�$�#$���ت �H  دور ���� ، و	e<��� ه

 . ا���3$�#

�<� ��ى ا�$�#$�ت ، و �&�
<� ب�
��0ت    �
�� ا�$�#$�� أآ�� �
��0ت ��#� ��
�G�A$ا� %�A� 
����Vا� ��� . آ��ب% ا���Pص ث' ا���وض ا��&�	$�% 

� %�A	ء ا���ر���، ث'  أآ�� ا�$_nHت  �ث��اً 
� وج<% �e� ا�$�#$�� ا`ج<*ة ، ث' ز	�دة ا`
                   3�� %�B#ا� +�A�	 �0��ت
��� ا�$�#$��ت إZ أن �&�o ا���� J�-��0��ت وآ
ا�#B% و�&o ا���

 . ا`ه$�%

     �U�6Zت ا��3 وردت �3 اnH_$ء ا���
K�#�G ، أS��ف ���د             ب���6 ^H_ا�$�#$�ن ب  �>�� ����ء و
�<' ا�$_nHت ا�����%  
 :               3���Hا� j��ا�� �م  ��ا����آ��ة أ��اد ا�nVب، ��م آ�U	% و�j ا�P1%، و

�#�����ف �#��N ا���
�0���ت ا�$U#�G��% أو 
�1و���% د
0<��� ب����$�<o��&� ،2 ا��G���ة أو ا�����ا
<� ����ى      
 �P��3 وا����Uا� '���% ا��ور	��%، ا��&���د ا����وح ا���A���I% ���3 ا����
��^  ا�$�#$���� وا�n��Vب، ا��&���د ا����

 .،ا���0د ا�$�A$� �#��ا
2 و��م 
�اآ��> ب���ورات ا���ر	��%

   
��' �_�} ا��H�و���  �#�N ا��_�H% ا�����H ��% ��3 ش�<� ش����ن 
��         أ
� اnV�6Zع ا����3    -3-3-2


��� ر6�����> إ���N ج$���. أ���]�ء  1425ا�����م ا�<0���ي  ���>e	 ���$ج��> آ�
ا�<����% ا���#�$���%  ، وه��� 
 %V� �$ا��0ا�5 ا� �
��د  ��
�ت 
�1دة �#�
 5#V	ب�% ، و�ب$�ارس ا���#�' ا���م �3 ا��ول ا��
ب$&�
���ت ا�$�#�
� ���% ، و	e<��� ا�0���ول ا������3 أ����اد ا�$������0�A ، و ���ز	�<' �#��N ا�$�اح��^        

%����6Zا �_� �
 KPو� �	�رب ش<�&	 �
  .ا���#�$�% ب�� 
  

  )3(ج�ول 
���0�A$ب�%ا��. ا�56�1 ا���#�$3 �3 ا��ول ا���ع واnV�6Z ن  

  ا�ـــــ�و�%  ا�$�حــــــ#%

  ث���ي  
��6[  اب��ا?3

  ا�$0$�ع


���������رات ا���ب���������% Iا
  ا�$��1ة

4  7  8  19  

  4  1  1  2  ا��1�	�

  33  7  16  10  �6ر	�

��VA#�  9  7  6  22  

�V�  7  8  6  21  

j	�H21  6  10  5  ا�  

11  3  6  2  ����ن  

  52  12  27  13% ا�$$#H����������% ا���ب����������� 



  ا���Aد	%

�P
  8  15  10  33  

  206  ا�$0$ـــــ�ع ا�Hــــــ3#

   

� ب��      %����6Zارس ا�

^ ا�3� 56�1 ��

��رات و 6و	��اوح ��د I1 �3 ا   ��VA�#� 3�� ]�&�  .

و�6ر	� ه3 ا��و�% ا��ح��ة ا��L 3<�ت ��<� 
�ر�G�A�  Z %6م ا�6�1�5 ��3 ا`�$��ل اIدار	�% ،                 
و�� ح�Pل ا�$�#$�� �#N   . ؛ �0$��<� ب> ��د 
� ا`ج<*ة ���$�ل اIدار	%            أ
� ب��3 ا�$�ارس  

�>� �ًPG#
 : دورات  �ر	��% �3 ا��U  ، 56�1و j اIج�ب�ت، و	e<� ا��0ول ا����3 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )4(ج�ول 
  ا��ورات ا���ر	��% �$�#$3 ا�$�#�
� �% �3 ا��ول ا���ب�%

  
  
3-4- +��V�#� اح�ت���ا   
  

ز}، وا���Gر ا��ح�� ا4ن ه� ح_� ا�0<�د وا��V���ت         �'  �� ا�$�#�
� �% ا���#�$�% ��راً 	$�H  �0و      
�#��N آ��^ ا�$����A	�ت �#1���ق ب�آ��5 ا�$�#�
� ���% ا�$����Aرع ����^ أن 	����� ا�����j ح���N �$���^ ه��-}   

  3���
��� �V���ر   / إذ أ����� ح���N ا4ن �i��#0 ) ب2003(ا�VG���ة آ$��� 	����� ا���	 3��U#G3 ا�$&���� ا����
��ورة (��3B ا���آ�* �#�<� �3 ه-} ا�$�ح#% ا�1]�رة وا�$�#�
� �%؛ و
� ا`
�ر ا`�6�6% ا��3 	


  ):1424 ؛ ا���ر	5 وا��&��% ، 1409ورح�ب، 
  


1���دات ا�$�0$����ت ا���ب���%     � .��

��. ;��<�ه� ����ا���+  �	���ا�U���6Zدة 
���  0���رب ا4
 %�
n6Iوا. 

����� ا��I����j ، و�����س 
���ى ا6����0ب% ا�n��Vب      � 3���	�0  ^H_��ا�$���اد ا��#$���% ب i	ر��� 
J�-� ��$#�$وا�. 

�                        N��
�#$��� وإدار	���  � ��
ا���6. �3  �e��' ب��ا
2  �ر	���% �#���
#�� ب��1&�^ ا���#�$�3 
 .ب���V&�ت ا�56�1 وا�$�#�
�ت ذات اZر ��ط ب�$#<' 

    رات  �ر	��%ح�Pل ا�$�#$�� �#N دو
  Z  ��'  ا�ــــ�و�%


�رات ا���ب�% ا�$��1ةI6  13  ا  

  1  3  ا��1�	�

  10  23  �6ر	�

��VA#�  13  9  

�V�  11  10  

j	�H4  17  ا�  

1  10  ����ن  

  17  35  ا�$$#H% ا���ب�% ا���Aد	%

�P
  15  18  



���% Iد��ل ا�6�1�5 ا���#�$�3، و ��U�^ دور ا�$<�$��� 
�� آ���%               �hا�� ]VGا� �_� K��H 
 ��	��A$ا� N#� -�U� .ا��6$3 وا�0$�ه��ي 
�ً�ا�_�ا?: �$��ب�% و &��' �Vات ا��


���Aى                   � N�#��3 ا����ة إ�N إ�_�ء 
�اآ* ب%��1 
�P�PG% `ب1��ث ا�6�1�5 وا���#��' � 

. ا��0
��ت ��$� 	� �[ ب��$<�م ا�����% +�A� :ا��و�%  أو ا�$�V&% ا���ب�% ،  ���N ا��

  . �V	� ا��&���ت ا���#�$�% ب��G�6ام ا�56�1 ب$� 	��56 ا�$�0$��ت ا���ب�% �
� �	�V %����Uا`داء وا� �

��Aى ج��  N#�
��ب%  �Hن   %0
 . ��Bت ب�

إج���اء ا��1���ث ا�$��ا����% ��&���	' 
&���رات ا�6�1��5 و
�1���ى ه��-} ا�$&���رات وأ6��#�ب        �
�>A	ر� . 

إج�اء ا���1ث ا�$��ا��% ��را6%  �ث�� ا�6�1���ت ��3 ا�n�Vب و���P�1  3#<' ا��#$�3 ��3                   �
 .ا�$&�رات ا`�ى

��ء  ��� %
�&�
 .ا`�$�ط ا�$��Vرة 
� ا��e' ا���#�$�%�$^ أب�1ث 

  
  
  

  !وماذا بعد ؟
  

      ، %�$>
�� ح&�&�%  ����P  Z 3 أنB��	 %

: ا�$]V�ب% �#�Pرة ا���n$&% وا���ا�� ^�;�Uإن ا��
      %1�1Pرة ا��Pب�ج*اء ا� ^�Uب�� JA$� ن�H� �� �����ه�  . ه3 أ����B�3 أن ��e�� �#$�����ت    .. و	

��� أذه����� أن ح&�&�% وج��د ا��&���ت Z        .. �	�ت آ�دوات  U1*��� ��0��وز ا��1�     5��B	 Z 0�5 أن	و
�3 أح�اً ؛ إذ �3 ب�	����V آ��� 
�� ا�$��ارس  H���: ب��ج<*ة ح�6��ب ��	$�% ،  U��ق ا`Uh��ل                 ��A 


��<� �3 ا��$� أو �3 ا�&�م �G�A	 �	-ص ب�6' ! ا�� 2
��e' ب����� ��P#G$د�. ا� �$
أدوات " 
�% وا��_�آ�ت ا��H��ى و ����<��       ��U�6nدة 
�   " �#$�ارس��P�ع ا��V� �>�� 3�B�A	 3ا`ج<*ة ا��

  ).�62000$��ز، (�#�$^ �3 ا�$�ارس 
 ��
� ا�0#�س دون �$^، و ��	� أ� Zح&�&% ، ب� :�P�� %	ؤ�ك ا��1	ت ، ��#V. ب����إن رب[ ا��ا

�$�^ ه�-ا ب�5�A آ�-ا     .�V�A� Z .    3�6 &��ل	)وآ$�� See, 1992(" :    A��� j��ح��ن ا�� ��&�  ����ل 
V���ة ب�VGة؛���=ن ا��ه��_%  ! 
$���*ات  #��J ا`دوات ا����3 ب�1ز ���� ا4ن   ��
���&�
���=ذا ب���أ�� ا4ن 

6��ات 
� ا4ن i$
� ��ى 
�  ' إ��0ز} ب�� ��� ��  ). 4ص"(1�6^ ب
�<� 	$H�� أن  H��ن      .. ���-آ�  Hح ا���#�$3، و�n;k� 3��_ه3 ا��واء ا� jA�� ت�
إن  &��% ا�$�#�

��اً   �A
 nً
��                      %����$#�% ا����B�، إ��N أو���J ا��-	� 	��1��ن ��� ح�^ إب��ا�3 ب��A[ ؛ ��=ن ا��& 3�
       %���h ^�$1  %�����jA ه3 ا��د، و�#-	� 	���1ن �� أداة ��	% ���' ب��% ا���#' ا�����و�3 ، ��=ن ا��&

  .(Furger, 2002)!ج��رة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 



 +1#
)1(  
  �'ا�$�#$�ت ح�ل ا�G�6ام ا�56�1 �3 ا���#/ �راء ا�$�#$�� 

  
 %�
�#$%     ا��oPG :        ا�$<          '#�
6��ات ا��G�ة �3 ا���ر	i :   ا�$�ح#% :     :  

  

  Z  ��'  ا����رة  م
1 –  
2 –  
3 –  
4 –  
5-  

  .أ
�#J ج<�ز ح�56 �3 ا�$ْ�*ل 

. ا�56�1  ^
  .�6+ �3 ا����

 ^PUا� ^  .أؤ	� ا�G�6ام ا�56�1 �3 ا��$#�% ا���#�$�% دا
  . ا�56�1 �3 ا��$#�% ا���#�$�% �رج ا�PU^ أؤ	� ا�G�6ام


_nHت ا�G�6ام ا�56�1 �3 ا���#�' ه3  :  
- %B#ح�ج* ا�  .  
  .  ز	�دة أ���ء ا�$�#' -
  . �&o ا`ج<*ة وا�$#1&�ت -
  . �&o ا���
��0ت -
  : أ�ى ، �]nً ح�د -

.......................................................  
.......................................................  

    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ) +1#
2(   

�ت ا�56�1 و
#1&� > �3 ا���#�' ا���م �
�1A% ��ا�.  %��Vب  


% –أ ��  :  ب����ت 
�%          ��	%:        ا�$��.       :  ا6' ا�$�ر%6 -	�
  

3         أه#3:        ا���ع -�Hح  

  ب���              ب��ت                  
  ث���ي        
��6[     اب��ا?3 :        ا�$�ح#% -


�#$� و���� ا�56�1 –ج         :  ا�nVب وا�$�#$�ن–ب  :  
ا�n����������Vب   

ا����V����ت  (
(  

  �$#�

�#$��ت  ( 
  ا�$�اد ا��را%�6) 

     ������������$#�

ا�6�1������5 

  ا3�4

 �����������������������
ا�6�1���������5 

  ا3�4

 ^���������������
��

ا�6�1�����������5 

  ا3�4

        ا���د        ا���د


% –د �G�A$ا`ج<*ة ا�  :  
%
�G�A$د ا`ج<*ة ا���  

  ا���ع
  ا���ر	i  اIدارة

      أج<*ة ح�56 ��3

      �hب��ت

%�?�S �16ت�
      


% -هـ �G�A$��0ت ا�
  : ا���
    ا��0اول ا��A1ب�%        ��ا�� ا������ت    آ��ب% ا���Pص          
��رف

  ) .......................ح�د (   أ�ى              ا���وض ا��&�	$�%          
   ه^  ���
^ ا�$�ر%6 
. ش�آ% �;% ���ر	5 ا�nVب �#N ا�G�6ام ا�56�1 ؟-و
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



+1#
 )3 (   
  ا����6% وا�.  �#�' ا�56�1 �3 ا��ول ا���ب�% 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 



  
  

  المراجع العربية
  

 ، ا�VG% ا��را�A$� %�6ر ا���#�' ا������ي ا��_�
^          - ا`ردن   –%  إدارة ا�$��ه2 وا�5�H ا��را�6    �

��  ) ه1425(6��%   )  ش��ال  25( ا`آ�د	$3 ��ع اIدارة ا�$�#�
� ��% ،  �' ا���UP: ��3 	��م               

   .jjoo..ggoovv..mmooee..wwwwww::////hhttttpp: ش�H% ا�$�#�
�ت ا��و��%

�  %����، "�' ا�H�I�و���3 ���3 ا�$$#h %��H$�ح���ت 	�&��P<� ا����V��+  ا���#��)."1424(ا�����ر	5 وا��&
 .41-40، ) 57(ا���د 

�   '	���Hا� ������<2 ا�6�1��5 ا�4��3 ���3 وزارة ا�$����رف  ) ." 1421(ا�0���	�� ، 
1$��� ب��� ��
 :
�3 ا���Aدس ��_� �#6�1�5 ا�4�3         " ا��ا�. وا��V#��ت   h��ا� �م �#$�{ $�&
 t1ا�6�1�5  ( ، ب

   .79 – 65، ا��	�ض ، ) وا���#�' 

�    3�hس ا���3   ." ا�1�hس ا���ارس ا�1�

_�وع إد�ل ا�56�1 ا3� 3�4   "  :UP�ا�� ' 

����� ش�����H% ا�$�#�
�����ت ا��و������%   ) ه1425(6�����% )  ش�������ن20(�����3 	�����م   ::// http

sa.gov.ceang.www  

�� ا��	�       � �$1
 ، 5�VGب3   ) . " 2002(ا��ت ا���
: ، ��3   " ا���� ا`n�3 و��eم ا�$�#�
 �

A% دور ا���ث�+ وا�$�#�
�ت �3 ب��ء 
�0$. ا�$�#�
�ت ا���ب3 ،      ��وة ا�$�#��G2ت ا� – 

4/7+_

� ش�H% ا�$�#�
�ت ا��و��% ) ه1425(6�% )  ش���ن1( ' ا��UP: �3 	�م .   د:  
http:// www.arabcin.net/arabic/5nadweh 

�  �$1

� ��) . "2003(داود، �#�
 ��$�0
 %H#$$ا� �0#% " ه^  ���
�P� ا�56�1 ا3�4، ، 
  .16-15، ) 12(ا���د 

رؤ	��% 
���A&�#�% �#��ب���% وا���#���' ���3 ا�$$#H��% ا���ب���%   ) . 1421(ا��ش���� ، 
1$��� ب��� أح$���   �
  ).ن.ب(ا���Aد	% ، 

ا�G��6ام ا�6�1��ب وا��Z����j ��3      ). 2003(��6دة، ج�دت أح$� وا�A��hوي ،��دل ��	*        �
�_� وا���ز	.
��ان ا���ب�% وا���#�'، �$�ن، دار ا�_�وق #�. 

�       �$1
��� ا����1 وأب� ر	�،  ،%
n6)2002 .(     �_��ا��6�1ب �3 ا���#��' ، �$��ن، ا`ه#��% �#
  .وا���ز	.


i اZب���ا?3    –
��Aى ا�U��6ن ). 1422(6<$�   ���Gا� KP�#� 3�4ج ا�56�1 ا�>�
 –  %��0� 
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