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  الرؤية....المعلوماتية في التعليم
  

  المقدمة
  

                         ������� ا	�
�� إ	�% ت#���� أ"��!ب و����' ���؟ وه�+ ه(��ك ���������!م�ت�� '�- ا	�

�ذا ا
ه�
�م ب�		
               1��3 2�1 إ��ب��  ت���8�9����؟ و��7ه�� م�1 ا6"���5 ا	��- ت�4
��ذا ا	�ؤی�� ا	
��!م�ت��؟ و	
ب�ت=�> ا	

� وم����? ا	����ةأه�����!م�ت�� '- ا	�

�� م!A!ع ا	.  
  

        C����
� ا	DE����F ب�
� مDم��G��
ت وا��H���- وا
ت�	Iا J����ت ا	�4"��- ت8(��' ����!ر ا	����L�	إن ا 
��ق آ����ة               'Pو ���
ت وا"��4�Q م=�' Q�����Rا ����S لTم1 خ -	Iا J����	م+ وا��وا���Vر ا	�

  ����� وا	Gو	����ات ا	��دی���ت وا	�����!م
��دل ا	���دی1 	����
�F ا	��
� -��')  ،Z���G ا	�Zی��2 [���
�� ا	����م
1425(�Dم�G8م -' ����� . ، یaت- ا	����وGd أدى هbا ا	�L!ر إ	% ت#��� �Sم+ و�bري '- م�D!م ا	�

   ?���ت ت8(���        . وأ"�	��? وو"�ئ�? وأ�
��? وا	
�Dرات ا	Tزم� 	�
�=
�!ض ا	D� أن -�' [�S 1�وم�� م
���D، ا	�- م1 أه
�D ا	�d�Lت ا	��Vی� ا	
kه�� ت�aه�T  وم��!م�ت�ً� ی�J�L ب(�ء اh"6 ا	�- "��(% 2  

         ����!م�ت�
�� وا	
	!�2��H ا	 -�' ���Dت��
�=
�!ض بD)	ا %��� وا	8��درة �2�	�2 ���  . ت8(��������ع ا	�Ldو

ت     �H���!رة ا
ت�l F����یm م���- ا	��' ����� ا	�Gای�L8و� ����� ا	Zاوی�=� !���? ه��? وم�ا����n أ�!ا2����
ب

�(- بG2oاد ا	�!ادر ا  
�!رة   وا	�8(��؛ و�6? ا	q	ت ا����Lی�ت وم�G4ت Fم J1 أن ت�!اآ�
	�8(�� ا	�- ی
+
���!م�ت�� '- �
�F م=�
ت "!ق ا	
  . ا	

  
  1���� م�qیG4	ا ����� دور ا	�8(��Drی ����	Iا �r)���% ا	���د �2�
�2
�� ب���
����� ا	����
��!ی� ا	�Lر ت����- إ��و'

       -�
�����م ا	�r)	ا ���- خGم' �qیG4	ت ا���V	ا �rت و�
�Hت
� اr�4"��ت و�	ة اZDاف  أ��V��"

   ����Zات ت8(���D=ت F���
� ������
�G��9م ا	��3 ی��Q، ب�4d!	ا h���� -��' G���8��!ر وا	��L�	ا t	����8�9�+ ا	�
ا	

��!م�ت 
�Gدة 	�H4!ل �2% ا	�
��!م�ت وا	!"�ئ� ا	

�ن، (ا	q21423 .(  
  

          �D	Tف م1 خ�V�9ی ،������!م�ت�� '- ا	�
وم1 ه(� تaت- أه
�� ا	����� '- إG2اد رؤی� م8�9���� 	�
��ه� و���ق                �!رة  )
� وا	����
� وا	���
�	 ��9�ا	
8�9�+ ا	
(V!د وم� یkم+ ت8�84? م�1 أه�Gاف ب�	(

           �����
���ت ا	��1 م�!���� م��� و��7ه��
����� ا	���� وا	��5��� ا	�8(���% ا	���4��Zات وا	�(��D=�	وا hریG��ا	�
����
����     .  ا	�������- ا	��' �����!م�ت�
�	 ����8�9��
�� ا	���	-، ا	�ؤی��H+ ا	4��9��ض ا	����bا ی��Gا'�D (و	�أه

�84�v رؤی��                 )G2اده� وأه
���D و2(���ه�  وإ�	 ���� ا	Tزم�
����� ا	���
�2(���� ا	 %�، آ
� ی��V إ	
� م4�Gد                ������!م�ت�� '�- ا	�
� یG8م م�qل تL��8- 	�ؤی� م����8 	�l ،������!م�ت�� '- ا	�
وأهGاف ا	

  .	�D أهGاف �2م� وو"�ئ+ 	�v�84 ت�] ا6هGاف
  

   مفهوم الرؤية-1
   ��L��	ؤی� '- �2ف ا�	ات�=- ا��"
�+          :  ا�!
� ا	�Lی�v ا		���ه- �!رة ا	
8�9�+ ا	
(V!د وم

        h��	 ،�D)
E- ت��	ت ا���
�
�� وم����ت�D وا	���
��� ا	��إ	��D ، وه- بbا ت��Lق إ	% مGخTت ا	
  �
+ '- م��رق ا	�Lق وت94�� وخL!ط �2ی�E و"��"�ت ت!�? ا		���2% "��+ ا	���H+، ب+ م

   ����
�8�9�+       : وی��'P �Dخ�ون ب�D�a  ). 1421ا	�G�S،  (ا	���رات ا	
��ة أو ��!رة أو ت�H!ر 	��'
�9!ن ، (��19 و�!���!�2000(    ���Dأ� %���2 ���D�	إ ���r)	1 ا���
�� ی�
9�%   : ، آ���- ت���ى ا	���� ا	���ا	#�ی

  �D8�84% ت	�9 إ"k
��          . ا	D�aب ������- ا	�' ����!م�ت�
��ف ا	���!م��ت     : "وت
م(r!م�� م���م��� م�1 ا	
 �����رف ا	��ب!ی��
��ئ� ا	�" %���� إ	��
�)
��ت  ا	��v ت8(���1 ��ی�2 ���D�	ل إ!���1 ا	!���
�- ی��� ا	���
���وا	�
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��!م�ت�� ). 15، ص2001ا	�4 ، " (ا	�4"!ب و��7>
تG4یG : و	bا 'oن م1 أهGاف تG4یG رؤی� ا	
��d!�
��!م�ت��؛ وا	G4 م1 ا6خ�Lر أو ا	�9���ت ا	
� ا	
8�9�+؛ وت!��? خL� ا		��  .م

�Gی�ت   �
ت وا	�4�H����ت وا
ت���!م
�!رة ا	�l �H��2 -���F و'��
� %���2 �����{ 	Zام��� أ�� ا	�8(�
                  GS��9��8�9+، وی
�	 ��ا	�2�L8ت '- ا	Gول أن ی�!ن 	�D خ�L ت8(�� ت(�vq م1 رؤی� �Sم�� وم���م�


�F م�ا���D ب~راء ا	���اء وا	
��1�H وب��!ت ا	����ة           � -')    ، �����).  1425وزارة ا	��ب��� وا	�
��Vوع ا          
�- ت4�Gد        وم1 هbا ا	
(v�L ت(�vq أه
�� وFA رؤی� م8�9���� 	�	 ،������- ا	�' ����!م�ت�
	

  .  ا��Rر ا	��م 	�
!A!ع وت�!ن 	? ب
�qب� ا	(!اة 	�����
  

   أهمية تحديد الرؤية -2
     ����A�
��ة ا	��9(!ات ا6خ���Tل ا	���Vآ� خ���9 أو ا	�"k
��9!ى ا	��% م��2 ����G ا	�ؤی���{ تG4ی��G أ��8	

  	������9!ى ا	�
�� ذات ا	��V~ت ا	(��4�)
�1 ا	���	���q م�' ،�ً����اً وه�م��q2ً� م!��A!م����Tً رؤی��' �DیG��	 - .
                      �D)��
�ً� م�� ی�	�4 �7�Aوا ��� رؤیDیG�
!�2ت ا	�bی1 	=
وه(�ك ا6ب�4ث ا	�- أآGت أن ا6'�اد وا	

� ی(=�bب!ن �4�!                 . ت�D8�84 ب�V+ أو ب~خ�   D�����Lب �V��- أن ا	�' +�q
آ
� أن ه(�ك ��8�8 أ"�"��� ت�
�bا '�oن            	 ،��Dِب ?�V�� وی4��و	!ن ا	�D	!�82 +���L�9ة داخ
�-     م�9ی�ة ا	�H!رة ا	' }=)� ا	�8��دة ا	��- ت

    �����% ا	
=�ز'���+ إ	���
�1 ا	��!ن م���� ی�4!	���oن أ'�اده��' ،�9��"k
�+ ا	�����Vآ� داخ���Gات م��8����� م�ت�"
          ،+��
��+ ا	��- م�ا��' ���Dب GS��9���� ی���
2 �����، '�	�ؤی���dووا ���
��Hف ب�4��% ا	������ة إ	��
وا	

�D�
  .وم!ا��D ا	�!ا�n ا	�- ت
� ب�	��م��1 أl(�ء 2
�2�% ا	�Gوام، أو           	bا ی(�#- �2% أ'�اد ا	
k"�9 أو ا       ��
r)
��9 أو ا	"k
�+ رؤی�� ت��] ا	
� �
r)
	

               Q�dأي و -' �D�	!ع إ��	1 م1 ا�
��	 J�d �D� 12 �Dr�� ت أو�d�L�2% ب �Dآ��ب� .   G��G تG4ی�وی
ا	�ؤی� م1 أه� خL!ات ا	���L� اR"��ات�=- ا	G4ی3 وی���n  ا	���L� ا	G4ی3 12 ا	8�Gی� ب�aن        

��� ا	8�Gی�،          ا	�ؤی� تG4د أوً
 '- ا	���L� ا	G4ی     L��	ا -�' 
�F ت4�Gد أوًd!ا	ا ���� آ���Q درا"
3 ب�(
  ):1423ا	=(Gي، (و	bا 'oن أه
�� تG4یG ا	�ؤی� ی
�1 إ�
�	�D '- ا	(�8ط اIت�� . وم(�D ت(�F ا	�ؤی�

  .تG4یG ا	#�ی�ت وا6هGاف ا	��م� وا	���� �

!ارد واRم����ت ��	 +qام ا6مG��"
  .ا
� D=	ب�1 ا v�9)�	م+ وا���	ا v�84ت�����
 . !د ا	
�bو	� مd 1�+ ا	�2�L8ت ا	

 .تG4یG ا6و	!ی�ت ب
� ی��v مF ا
������ت �
� b��)�	آ+ ا�Vة �2% م�L�9	ا. 
� ����
 .ت���8 ا	
 +�V	ؤی�) 1(ا�	ا GیG4ت ��
 .ی!A{ ا	(�8ط ا6"�"�� '- أه

  
  
  
  
  
  
  
  



   الخطوط العامة لتكوين الرؤية-3
  

 v�'!) 2003(ی�ى ت��	ؤی� وا�	م1 ا Tًأن آ �
D8ً�، 6ن آ���lن ارت���ً� و�L�ات�=- ی�ت��"Rا ���
���ات�=��1      �"Rی1 ا�����
�] 6ن ا	���، وذ	�D)م +���	 ��9����ت ا	�ئ���!�
��Hئ� ا	��(�h خ���ن 	E��ی�

  . أو م(�rیVisionaries1ی����ون '- ا	!اFd أ��4ب رؤی� 
��9
�   ، و	) )+�S2	bا 'oن ه(�ك ات��ق ت�8ی�ً� �2% أن ا	�ؤی� ی�(- ا	(�r إ	% ا6م�م          ���ة ا	r)	1 ا�

          n�� ا	
� ،-A	bا 
بG م1 ا	(�r إ	�% ا	��Dوره� '- ت�b� 1
��+ (�4! ا	
8�9�+ ت�S3 (   ���� ذآ
آ
� آ��آ�=�رد   	���� إ	�% ا6م��م        : " '- !d	KirKegard  ?ا	r)� أن ��)���' ����m ���ت(�إذا أرد��� أن �

� هb> ا	��4ة '�=J أن �(�r إ	% ا	!راء            D' 1 إذا أرد���	115ص(و( "-)�
   ی ?��6 ،-A�
 إ	% ا	
-A�
  . ی(�#- ا	(�r إ	% ا	
8�9�+ مF ت=�ه+ ا	

�� إ	�% ا6م�!ر                 r)	ا م1 ا!)�
ه(�ك ا	���q م
1 ی��G8ون ب�Eورة رآ!ب ��ئ�ات 2
!دی� 	�- ی�
م=
!�2 م1 "وم� ه! م=�د " �7ب�"م1 أ�2%، وGd آ�q ا	G4ی3 �!ل �Aورة ا	�
��Z ب�1 م� ه! 

�����q�	ر ا�=��S6"ا	9��+ ا���F  ، وا	���ن م�ت���1 م���� م�r)	ا !���] ه��% ذ	��G إ	���! )+���S3 ( [���% ت��أ�2
�+ إ	�% ا	�H!رة ا	��م��� ا	�8�84��، إن                    �!��	 %�اS6=�ر، و	�1 ه+ ی
�1 ا
آ����ء ب��	(�r م�1 أ�2
                 ��9��Gم� ی)1 2�
!دی�� ی=�Gه� ت�V�? ا	�9=�دة، و	����ئ�ة ا	L	ا J�ا	bي ی(�r إ	% ا	#�ب��ت وه�! ی�آ

  .ً�داخ+ ت�] ا	#�ب�ت ی�اه� م����� ت
�م
  +�S)2( % ا6م�م	إ �r)	ا  

  
   
  

  
 +�S)3( n��	% ا	إ �r)	ا  

  
  
  
  

                %�)�
��ئ�ة بL	ا +��ً� داخ�� ا	���q 12 ا	#�ب�ت إذا �+ �dبD1 ی�	رؤی�  FAي ی��� '- وb	ن اo' اb	
     ?�
+ '��D إذا �+ ��	9ً� '�- م����� أو ا	
k"�9 ا	�- ی�r)�	12 ا ��q�	ا �D1 ی�	ي   . أ�? b��� أن ا	
آ

��� '- وFA رؤی� یV�? م1 ی�34 12 ا�6=�ر ا	��ی
�، وذ	] 	1 ی�v84 إ
 م1 خTل ی8!م ب�	��
 
��S GDق، و��� '- آ+ ات=�> و	�1 ا	
��� 	1 ی�
�1 م1 م��'� م��ن و�!د ا�6=�ر ا	��ی
� إ
ب��!ی1 ا	H!رة م1 خTل ت=
�F ا	�����+ وا	=Zئ��ت ا	�- �dم ب�	��D)2 34 م1 خTل ا	��4ی�ت، 

�oن �' [	b���!ن  	��J أن ی���% ی=��1 أ�2��� م�r)	أن ا %��)�
�h واRدراك ب��% ا	4��!م �2��� ی8��F ا	�ؤی�Aو
2
ً� ب�	(�r إ	% أ"�+ Gم) +�S4.(  

 +�S)4( %�26 �r)	ا  
  
  
  
  
  
  
  

 



�� إ	�% ا6م��م          r)	1 ا�2 nا أم� ی���bاً وهG��آ
� أن ا	bي ی��� '- وFA رؤی� ی��4ج إ	% ا	(�r ب
    k�)�	% ا6م�م ه! 2��رة 12 ا	إ �r)	ی1      6ن ا!��1 م�1 ت��
�? ب�D9!	� إذا ت�d!1 أن ی��
ب
8�9�+ ی

              �D)�
إ��ر> م1 خTل أ�Gاث ا	
�D' ،-A! 2��رة 12 ت(��d kئ� �2% ا	h4 واRدراك ��S6ء 
 ی
 +�S +�8�9
2
��� ب(�ء 	� +q
  ).5(أن ت�9
� أم� ا	(�r ب��Gاً 'D! ب��h ذ	] �6? ی

 +�S)5(  
  ا	(�r إ	% أ�2% وأ"�+

  
  
  
  
  
  
  

��وري، إذ م�� ا	��ئ�Gة م�1          و
 ی� A ��nH ا	����� 	!FA رؤی� G)2 هbا ا	G4 6ن ه(�ك م��!ن Pخ
               !�����- وم�� ه� !��� إ	�% م�� هr)	وا +���� إ	�% أ�2�% وإ	�% أ"r)	وا n��	% ا	% ا6م�م وإ	إ �r)	ا
         <b���Tل ه��Eً� م�1 خ��� أیr)	1 ا���bا 
ب�G م�	  ،�ً���
2 ?��8��Lت ���Gم إم�����2 [��G ذ	��� ی��E{ ب��l ،G���ب

�+ ا	������          . ��Dا	
�!��ت آ �� ���- ��Dی�� ا6م�� إ	�% آ���' +�وه�bا 'oن ت=
�F هb> ا	
�!��ت ی!�

+ آaداة ب�Hی��  .ی

 +�S)6(  
J��=	% ا	إ �r)	ا  

  
  
  
  
  

   معايير كتابة الرؤية-4
�� م�� ی��J9 ا	��ؤى             qوإن أآ ،��ه(�ك م��ی�� خ��� ی(�#- م�ا�2ت�D ��% ت�!ن ا	�ؤى ذات '���2

   J��=	ه! ا �Dت!dو �D���2�'            ��Drي یb��Gف ا	D	�9س ب���Rؤى وا��وا	�!��? ا	�bي    .  اRبGا2- '- ا	
     ���	����ؤى ا	���� ا	���ی�� 	���ب��
�C ا	���- ب��� ی��
�+، و'��
��- ا	�' �����ؤى وا	�7���� ا	�D4)
زروق، (ت

1416:(  
� vی���	(9�� 	ب� %)�  .أن تnH ��	� م8�9���� م���E وذات م
  .أن ت��q ا	H!ر '- أذه�ن اIخ�ی1 �

ً� أ'E+ 	�ه �D' مG8دةأن ت!�!
 .Gاف ا	
 .أن ت�!ن مZ�4ة '- آ+ ا	�rوف �
� �D8�841 ت�
 .����D�7 ب�V+ ی
� J�8	م1 ا F�)ق وتGH	ب� � .ت�9
 .ی
�1 أن ت!�n ب�D�a ر'���، وب��q2 �2% ا	�G4ي وم�lkة �
� ��D"ة و��Hd �D2��رات. 
� �D8�84�	 زم�T	ق ا�L�	  n1 2��رات و�
Eت� 
 .أن 

1 إ��Hئ��ت �Eت� 
 .أن 
  

 



��   ...... وی=�J أن ��H�{   .... و"(8!م بـ .. "!ف:  ب�	��+ ا	
�Eرع مq+وی��� 12 ا	�ؤى  Dأ�� ��
آ
 ���A�4	ب� -��8L)ط م����� ارت��D	 h����' [	b���Zم، 	���� أو ا	��n ا	(���� . ت!���H!ر ب�4	��1 ا	�2 ������+ ی�ب

 .م8�9���� م�7!ب�، وی�!ن '- ���J��� �D�7 إبGا2- 	�=�+ ا	�ؤی� '- ��	� ��آ�
�+ ه�b>            : �� مq+ آ
� ی�E+ ت=(J ا	���رات ا	�(�'9    qرات م����	 1�
� وا�G، إذ یdوأول، ور ،+E'أ

                     ���7�� م�884 ?��Gى ا	�bي ت�Zال '�
��د أن ت�H�{    . أن ت�4ك ا	
k"�9 إ	% ا6م��م '8�� إ	�% ا	=
وب

� اE'6+ وا6و	%  r)
��دی� و"���4!ل ا	�ؤی��    . إ	�...ا	
k"�9 أو ا	Sون رؤی� إرGك ب���" �D�o'
�     ا	�- آ��Q ذات ی!م '��	� إ	% رؤی�      �dأو ر ،%���9 ا6و	"k
�� أو ا	
r)
و'����2، آ4
�ی� م!Fd ا	

��ت��         �
 ت -��
ت ا	����
��
��n8 ا���م و"�
�� ا
ه���- م4���9 ه�'�)
�H�{ ا	��E+ و"���G أو ا6'�وا�
 �r�Tوره� دون أی� م�
	 �L�	ا nd!�9 '- م'�)
  ).1416زروق، (ب�	

  

   العوامل المؤثرة في تحديد الرؤية-5
  

�+ وا ��1 ا	�!ام��G م���ك ا	�Gی��   ه(������% ا	���2 1�
��ئ��% ا	8��2 �����- ت4��� ا	����4
�� وا	��
	����ات ا	��#�
	
�، وإ2�Gاد ا��6��ل           �����- ا	�' ����!م�ت�

�Vوع ت!��1 ا	�8(��� وا		 ��L��	�2% ا +
�اR"�اع ب�	
��ة             ���
� وتL!ی�ه�� ب�ت=��> ا	�8(��� ا	����ا	�8درة �2% م!اآ���D م1 خTل إ�2دة ����7 ب��ام� ا	�

  I�4"��ت ا	وت8(�� ا��	 .       ��D
�1 تG4ی�G أه�
وم1 ت�] ا	�!ام+ م� ه! �2	
- وم(�D م� ه�! م�4�- وی
��رف، ('�
� ی�- 
� ، (و) 1423وزارة ا	���  ):1421و�(-، (و) 2004وزارة ا	��ب�� وا	�

  
   ا	�L!ر ا	�8(--5-1
  

G��� ت=�وزت آ+ �Gود ا	���ل وا	�H!ر وأ�QlG ���8 ب	��ة إن l!رة ا	�L!ر ا	�8(- ا	�- یGDVه� ا	
� أن                   	����- ا	' ������ ا	��r� %��2 �ً�� ا	H(�2- ب���H خ����، وأ���{ 	Zام	��� '- ا	���
� ا	�� -'
            -��، وإG2اد ا���6ل ا	�8درة �2% ا	���م+ بbآ�ء مF ا	�8(���، ا	����
+ و'v خ �L	Gم� ا	�8(�� ب�	��ت

                    9���- وا	���9"- وا	
����Hدي وا	�d
�8�9�+ ا
�(��2 ا	� -�' G�� دوره�� ب��V+ م�Zایr���ي، "�
  .ور"� مTم4?

  
��!م�ت-5-2
   l!رة ا	
  

                 -���!م��ت '
�، وا	�� ا	�Dئ+ ا	bي ی
�1 ا	!�!ل إ	�? م1 ا		����!م�ت ا	�- یGDVه� ا	
إن l!رة ا	
                 }���-، وأ�
��� وا	�4�3 ا	����� وا	���l!ان م�Gودة '- أي م!A!ع، أ	Q8 بTr	�D �2% '���9 ا	�

� بa"�> أن      	��� '- ا	���� ا	�r� %�2 �ًامZ	        اb��� وت!��n هD
���� ت�r� -�' ��تG4ث ���8 �!�2�� ت8(�
     ���������ام� ا	����!ی� ب��Lت -���' �ً����ً� إی=�ب�����ت- ت!�������!م
��{ ا	�����-، (ا	����� ). 1424ا	�م��إن ا	��=

�Zة                    Dأ� vت��2 %��k9و	�� �2
�� ی�8�- ب�	qیG4	ا ����'- ا	(�ت� 12 ا	�L!ر '�- ا	�8(�
��!م�ت- وا	
ا	
� 	�Gd 1�94رت�D �2% ا	���n مF م�      ���
- م�1 م�#���ات       ا	����2�%      .  أ�lG? ا	�G8م ا	 �ً�وأ���{ 	Zام

�!رة           q	ت ا��E�� ب
� ی�!اآJ مF م�8��� وا	�����  إ�2دة ����7 �
�F م��دات 2
��� ا	�����Ldع ا	�
��!م�ت��
  . ا	

  
   ا
����ح ا
�H�dدي -5-3
  

	!��- ا	�' +��q
�

- ا		������Hدي ا	��d
��ح ا����
�� وا��
	����Hدی� ا	��d
��9 ا�'�)
��Hدی� إن ا	��d
�� ا�

�!ن  �L�9���� ی��	�2 ����Gرات ت8(��d ادا ذوي����J أ'��Lت� �����!م�ت�
��ت ا	��% ت8(���2 ����� وا�2
�ده��
	��ا	

 ���4

�� وا		��
+ ا	�  ).2003ا	ZیGي، (ا	Gخ!ل وا	
(�'�9 '- "!ق ا	



  
5-4-      +��
��!ق ا	�" -��' ����� ا	
�L!ب���رات ا	�8(��D
��م ب�	�
	Rا n���A )   �	�����- ا	�' ������H خ���ب

  ) ا	��ب-
  
� ا	��م وا	�(- وا	=�م�-          إن����n اه�
�م  ب�ام� ا	�A )         ����1 ب���H خ��
��
) وب��ام� إ2�Gاد ا	

��رات �D
� ب�	�������ام� ا	���- ب��J خ�ی=���م �7	�
�Gم إ	�2 %���� أدى إ	���رات ا	�8(��D
�Tب ا	�L	�9ب ا��بoآ
�9!ف            ' ?���2 !�
+ ا	�4	�� وا	
8�9����، وإذا ا"�
� ا	4��ل �2�% م�� ه�ا	�8(�� ا	
�L!ب� '- "!ق ا	

�8�9����                 ت
�+ ا	
��!ق ا	" -' �9'�)

ت ا	��L	� ب�1 ا6یGي ا	��م��  ا	�- 	1 ت�
�1 م1 ا	G�Zداد م
 ��
	���!د ،(ا	
TًE' ���4 12 ا	" [�
  ).��1413م�� ا	

  
5-5-   ����)8�	 ���D)م �H���
�� وا	����H �2م�� ب�������ع ا	��L8	 ����+ ا	Gو	��d 1���!دة م���
�� ا	� ا	
�Zا��

��!م�ت ب��H خ��� 
  ا	
  

�bا ا ��G ه��-     ی�' �����!م�ت�
�	 ����8�9�
�� ا	��G ا	�ؤی����laا �2�% تG4ی��� وت��
�� ا	�!ام�+ أه�q1 أآ����م�+ م	
����� ت�J�L ر�G م�Zا���  آ���ة �Gاً . ا	������!م�ت�� '- ا	�
6ن 2
��� ت!��1 ا	�8(�� وت!��n ا	

       ��'!��	 ��rه��	ا ���	�
��!م�ت ب��H خ��� 	�#��L ا	����� ا	
� ب��H �2م� و	�8(�� ا	���ت8(���ت  	��
   %��
�ل ا	�(�����1 ا"�� م�������ع ا	��Ld 1�
����- ی��	 J��	�L
� ا	���1 أه��J م��L
�bا ا	��G ه����، وی���!م�ت�
ا	
 ��2�)H	ول اG	ا6آ�� أم�م ا vئ���، وه! ا	�����!م�ت�� و ا	�
ا	����4 ا	�8(�� ا	Tزم� 	G�Tم�ج ب�1 ا	

��رون وآ�!	��    . ا	���ى 'TE 12 ��7ه�� م�1 ا	�Gول   ��	 ��V��   (Abilock, 2001)وی� إ	�% أن أه
                  %��Gم� ی�!1d ا	8��ئ
!ن �2)2 F�d!ا	ا -�' ���!ة �ّ�d %���!م�ت��� إ	
�	 ����8�9�
�Sوط ت4!ل ا	�ؤی� ا	

�D��8�9م{ مTوم +�S GیG4درون �2% ت�d �D�aه� بb��)ت.  
  
��!م�ت�� -5-6
   ا	��L ا	!�(�� 	�
  

              ?�	 ��
	 ��� ی�G م1 أه� ا	
��L��ت ا	8!م������    إن و�!د خ�L و�(�� م��!م�ت�� 	��S��ط م�� م�1 ارت�

ت      �=

���2 و��7ه� م1 ا	��
�� و�(��� م��!م�ت���        . ب�	�(
�� ا
�H�dدی� وا	�8q'�� واLد خ!��!'

��!م��ت-    
� ه! ا6"�س '�- ا	�(��ء ا	����G، وی��� .         G	�L8ع ا	�D� 1�وب8�Gر م�� ی��bل '�- إ2�Gاده� م
         ،��"�
ا	bي ی(��h ب�Gور> �2�%   	�(��bه� م1 م�Zا���ت وإم����ت، بG8ر م� ی�!ن ا6"�س d!ی� وم�


F وازده�ر> �8l'�ً� و�(��2ً� وا�H�dدیً� �=
وی=J أن ی�G4د '- ا	��L ). 1424ا	�ب��� ، (تG8م ا	
   b���+ ا	�(����� وم�ا���� ا	Tزم��	�
��دات ا	�
�2
�Gاف، وا��] ا6ه��v ت����ئ+ ت�84��Gاف وو"��� ا6ه�ا	!�(�


  .��ب��وا	��L ا	Zم(�� ا	��م� 	��(��b إ�A'� إ	% أ"�	�J ا	�8!ی� وا	
  
5-7- 1�
���
   م�Dرات ا	
  

        �D�9ب���رات ا	!ا��J إآD
� �!��2  ا	�����!م�ت�� '- ا	�
إن م1 ا	�!ام+ ا	
�lkة '- تG4یG رؤی� ا	
1�
���
�	 .        �����
����ت ا	�	 ����8�9
��)    1	bا 'oن ا	
��L��ت ا	
���
�- ا	' ���q
�
�J إ2�Gاد   ) ا	�Lت�


�1 ذوي م�Dرات ت8(�� و���82 و���
إن ا	���4 إ	% ا	
�1�2G وا	
���ی1 . تL����8 �2	����+ م1 ا	
        %E��- أي 2��H م' �D)م GّSم�ت�� أ!��
�     . وا	
�Dة '- �H2 ا	�r21 أ���!م�ت��� م
وأ���Q4 ا	

F
�=
� وا
ت�Hل 	=
��S Fائ{ ا	���� ا	�8ئ� �2% ا	��1�8 . ت8(��ت ا	����
 S] '�? أن �
� ا	� �
وم
            �'��
� ا	��Gر م�1 ا	�d ���               وا	��4 و��V! أآ�Dه�k��8�9���� و	�1 ی
��1 ا	
���
�1 ی��- ب��4��ت ا		 -

 +
��-                . 	9!ق ا	' ���2!� ���8� J��L1 ی��
���
إن ا	�L!ی� ا	�Vم+ 	�
�Dرات ا	!ا�J ت!'�ه� '- ا	
   �����ت ا	�8(���GریJ، وا	���ی��Gریh وا	���v ا	���� ��ائ���9!ى و�!�2���1، وم�
���
�!ة 	����
�Gاف ا	�ا6ه

 ����
�1 '- آ+ م���� م1 م�ا�+ ا	����
  ).1424ا	#Zو، (ا	��م 	�



  
5-8- 1�
��
    م�9!ى تaه�+ ا	
  

     �����G ا	�ؤی���- تG4ی��' �����
��	t ا6ه����1 دوراً ب��
��
�!ب 	����L
�GریJ ا	���+ وا	�����9!ى ا	�aه����J م���ی�
 �������- ا	��' �����!م�ت�
��ن     . 	����رة وإت8�D
�� ب���!م�ت�
��ت ا	����Gام ت8(���% ا"��2 1���
��
�GریJ ا	�إن ت

��!م�ت�� وت!����D إی=�ب�ً� '- ا	�Gریh و2
��� ا	
� ه! �=� ا	Zاوی� '- تG4یG رؤی� ا	��� وا	�����
 �����1 ت�84�v ا6ه�Gاف               . '- ا	�	 1��
��
�	 J�"�)
� ی��!'� ا	��GریJ ا	���'- وا	�aه��+ ا	�8(�- ا		 �
'

     ������!م�ت�� '- ا	�
�Gة    . ا	
��!ة م1 م�Vوع ا	��و	�+ أآ�� ا	�G4ی�ت '- هbا ا	GHد ه! ا	(��8 ا	�
   �� '- ا	��

��، وا	�- ت���n اخ�b� �ً'Tریً� 12 ا	�Gور ا	���8�Gي ا	�bي ا�2��د>     '- دور ا	���
��� ا	�


!ن��
� وا6دوات             . ا	���
�� ا	D��2 G�
����Hدر وا	
�ا��F ا	��- ی

+ ا	V�� ی��
'�	�#��� '- دور ا	
 hریG�	اف و�7ی�ت اG] أه	ذ +�dو ،�  ).1424ا	��ر،(وا	!"�ئ+ و��ق ا	�Gریh وأ"�	�J ا	�8!ی

  
5-9-Fdارس   واG
   ا	
  

        �����!م�ت�
��H ا	�2 ���D��Lی� -����� ا	���� ا	
Gر"��- ا	��5��Zات '��D=�	ارس واG��
�	 -���F ا	�8(�d!ا	إن ا
       1�
���

�1 وا	��

��  ی=J أن ت��- ا������ت ا	�����        . ا	�Dأ� %��2 ��D�	إ ��r)8�9�+ ی�
�Gارس ا	
'

�9
G ر          ���9!ی�ت ت
�Gدو ا	��� م�qیG� �"رG

{ 	�(�ء �
!ذج م���� 	Lوع ت�ب!ي ی�V1   م���	��D م"
 �Dاد ب(�ئG2ة �2% �!دة إG
����ت �2% ا	(D!ض وتv�84 ا	�(
�� ا	�Vم�� م
�=
اRی
�ن بaن Gdرة ا	
      %���2 ����� م�F ت�آ�Zه�4��� �����
�4��ة 2	 ���D�' 1���
���
�G ا	��� ت��oن ا	
Gر"��bا '	 ،-��
���ا	��ب�!ي ا	�


�1ا	
�Dرات ا6"�"�� ا	��Hی� وا	����8 ب
� ی�Gم ا	=��J ا	��ب!ي وا	�8
- 	Gى���
  . ا	
��!م�ت- ی�J�L ت1�94 ا	
����ت م1 خ�Tل             
� ا	���و�2% ذ	] 'oن واFd ا	
Gر"� '- ا	�

�Gاد>   ���!آ�ً�، وإ2��ً�، و"��Gا��ً�، وم�Dری��ً�، وو����82 ������
��Vم+ 	����ء ا	���، وا	�(��
����� ا	����
��G ا	�ت=!ی
     ������
�Gم ا	��� ی��
�� ب�D���!وت ���8�T�
��  ا	���ات ا	�8(���Gی�ت وا	�#���� ا	�4�Dا�!
	  ����� ا	��ب!ی� وا	��5

F
�=
  .وا	
  

   أهداف المعلوماتية في التعليم-6
  

��!م�ت�� یGD�9ف تG2 v�84د م1 
� ا	�G��8ي إ	% م�9!ى ا	���إن ا	(��8 ا	(!��2 ا	����ة م1 �
� ا	�
 �D

�� إ	% ت�D8�84 وا	�- م1 أه���
��� ا	��
�ن، (ا6هGاف ا	�- ی9�% ا	�8ئ
!ن �2% ا	q21423 ؛

،%"!
  :)1421ا	
��ول     ���- م�(�' ����
	���� وا	���4
��ت ا	���!م
����ت ا	�Sو ����	Iت ا�������Gام ا	�4"��!ن ا"�أن ی�

����
  .ا	
�                 ،������ 1�� م����� وا	����1 �4�! ا	���
��
ا	�194 اRی=�ب- ا	���� '- ات=�ه�ت ا	TLب وا	


F م1 ����� أخ�ى�=
 .و�4! ا	
Gر"� وا	
� ����!م�ت�� '- ا	�
� م4!راً 	�v��L ا	���
�أن یH�{ ا	�. 

�1 م�1 ا"���Gام ت8(���ت               ���� �Tب�? م�1 خ�Tل ا	�����Gاً 	�Sاً وم�Gئ�d ���
أن یH�{ دور ا	

��
	����!م�ت ا	
���4 وا	
��!م�ت�� وS���ت ا	
 .ا	
�               ��
�1 م�1 ا"���Gام ا	��م=���ت ا	���و����2��ت ت�
2��ت و�!
�- م=' �����2
��� ا	 �أن ت�

 .    م��Gدة ا	!"�ئ� وا	��یG اR	���و�-

�4�!ى           أن ی�ا%2    �

�1 ب3�4 ی�ا%2 '�- ا	���
'- م�4!ى ا	
(�ه� ا	��وق ا	��دی� ب�1 ا	
�Dوات=�ه�ت �D	!1 وم��
���

- ا	�(!ع  بGd J94رات ا	��� .ا	�

� +
�
�1 ا	G4 ا6د�% م1 ا	
�Dرات ا	�8(�� ا	
�L!ب� '- "!ق ا	���
 . أن ی��J9 ا	



��!م�ت- �
 .ا�D"Rم '- ��V ا	!2- ا	
��!م�ت��ا�D"Rم '- تv�84 أهGاف �
 .  ا	��L ا	!�(�� 	�

��!م�ت�� ب���ءة �
��!م�ت- 	�
��(? م1 ا"��Gام ا	
��H ا	�	 ����
 .إG2اد ا	
  

                         1��� مD)�	اف وG��2�% ه�b> ا6ه �H�
 ت�8 ������- ا	�' ����!م�ت�
وت=Gر ا�SRرة إ	�% أن أه�Gاف ا	
 %�ا	��ب!ی!ن إ	% ت�D8�84 أه
�D،  وی�8% ا	��ب م��!�ً� 	���q م1 ا6هGاف ا	��ب!ی� ا	��م� ا	�- ی9

  ����dTوا6خ ����8� ا	Gی(�	����� ب�L�ت�
�] ا	��� ت��D
�1 أه��+ م��	 ،�������- ا	��' �����!م�ت�
�� ا	��Tل دم��1 خ�م

�� ا	��م�، ا	�- "��(�و	�D ا	�H!ل ا	�8دم� م1 هbا ا	���ب��  .وا	�9!آ�� وا	

  

   إعداد الرؤية-7
  

�� ا	��             D	 FE����ات�=-   إن إG2اد ا	�ؤی� ی�FE إ	% ذات ا�"6	�J ا	��- ی�"Rا ���L .   ةG�وه(��ك 2
 vت�� ،-
���مGارس G2Rاد وا"��Tص ا	�ؤی� آaه� م�!ن م1 م�!��ت ا	���L� اR"��ات�=- ا	�
�DE�  . '- ب�C ا��Rاءات ا	�- ی=J أن ت!FA '- ا
�2��ر d�+ ����7 ا	�ؤی� وت���n '- ب

2
+ ت vؤی� '�ی�	اد اG2oي ی8!م بb	ارس أن اG

� ت��v ��2? ت�] ا	
' %
�(��  ی9
��V? اRدارة ا	
 "��L��	ا vء" '�ی�E26�2 م1 ا!

� وب�C : ��3 ی��!ن '�یv ا	���L� م1 م=r)
��dدي ا	

� م� ی�-D�' ط��Vی ،�qر أو أآ�V�9م �Dرآ�Vی Gdو �D�' 1م����  :ا	
  
  
  
  
  
  

�               -�)lا �أن ی
q+ '�یv ا	���L� أ�E2ء ی
�q!ن �7	��� إدارات ا	
k"�9 و
 ی�=�وز G2ده
��                      �V2ة��" %���9 إ	
26��Eء ا	��ی�v ی���اوح م��ب�1 خ +�qد ا6مG�� E2!اً، �2
ً� بaن ا	
  .أ�E2ء

�                  ،?�8�� بoدارت���
�F ا	=!ا��J ا	�
� ذو خ���ة  ب=D)��� آ�+ مqأو أآ !E2 آ+ إدارة +q
أن ی
 .و	Gی? خ���� �Sم�� 12 إدارت?

  
  
  
8-��L��	ا vم '�ی�Dم   
  

��م   ) 1423(وا	=(�Gي  ) 1420(ئ� و2��G ا	�Gا  ) 1418(و�=�-   ) G�)2001د آ+� م1 ا	�4     Dة مG�2
 +�S -' �4A!
  ):7(	��یv ا	���L� ی
�1 إی=�زه� '- ا	
�Dم ا	�9�� ا	

  
  
  
  
  
  
  



 +�S)7(  
��L��	ا vم '�ی�Dم  

  
  	
��
� ������� 
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   ا	���L� 	��ؤی�-8-1
  

         v��
1 '�ی��A ن!�!�����bی1 "����ص ا	�S6ة ا!��L�	ا <b����ء ه�)lأ -���!ن '��k9و	!ن اRداری�
��ر ا	�ی8
  �9���- ت���ة ا	���!ل ا	������ و��L��	ت    ا�����!م
�F ا	��
�3 وت=���8!م ب�	�4��bي "��1 ا	��� وم���
�#��Dd ا	
   �Dب�V
2��V             . ا	
�L!ب� وا	�E8ی� ا6خ�ى ا	 -�)lا v��+ ا	��یq
�Gد ا	�bي ی�وی�E+ أن 
 ی�=�وز ا	

��!م�ت

F ا	=	 �9"k
  .'�داً، وهbا ا	��یv "�8!م بk9ال G2د آ��� م1 ا	(�س '- ا	
  
8-2-F
�=
� ا	�d اض��   ا"�
  

�- أن    ��L	م1 ا           ��
�d �9 ذات�"k
�9 �2�% ا6م�!ر ا	��- ت����ه�� ا	�"k
. ت�(% ا	�ؤی� ا	����� ب�	
��ء        �)lأ -���' �ًE���V+ أی��G ت��dة، و�����Vآ+ آ�����!ا�? م�" �9��"k
�- ا	�' ��8	���� ب���Dت 
 -����	�ؤى ا	��'

  :ا"���اض ا	�8� وم��ب���D ی��4 '�یv ا	���L� ا	�(��� ا	�
�9 ا	��	��
� ��L��	ا vء '�ی�E26 ��H�S ��d.  
� ا	 ��d+آ� �
r)

k"�9 أو ا	.  
� +
� .'���9 ا	
� �
r)
 .�8l'� ا	
k"�9 أو ا	
� �Dِی1 ب�la�
� ا	
�9ه
�1 وا	�d. 
  

           1��

 ی ���1 وم�
�- م�� ی' ��S��م +�V�
� 6ن ا	�8� ا	
���رة "���lk بDم ����وا"���اض ا	�8� ت
�9"k
  :إ�=�ز> '- ا	

  
   ا	�8� ا	��دی�-8-2-1
  

           6 ��� ا	��دی���!ة '4�� ا	8L�	ا <b�
+ هVت         ���d ��� ا	��دی�� وب�����2��Eء '�ی�v ا	�ؤی��، 6ن ا	8
�G2�9ة        ��!ة م�L�	ا <b���Gف ه���9، وه�"k
��م ا	�r� 1���Zاءاً م�� +
V���� ت���اً م��qراء آG��
��دی�1 وا	�ا	�8

�9"k
� ا	��C وت��laه� �2% ا	DE�� ب�d �Dء '- ت��E26ا .  
  
8-2-2-�9"k
� ا	�d  
  

         GیG4دی� ی8!م!ن ب���	ا �D
�d �4ب� vی��	أن ی8!م ا G��!ب     ب�L
��رة وا	��
� ا	���!ع ا	8� 
  .م1 ا	
k"�9 ت��(�D وا"��Gام�D '- ات��ذ ا	�8ارات

  
8-2-3-+
�  '���9 ا	
  

 �DیG	 h�	 ،�9"k

+، و	! '�ض أن ا	�
�� '- ب��ن '���9 ا	�r)�	ا �D
�d �9ت"k
تG4یG ب�C ا	
                ��7�� م��!ب +�
�oن ه(��ك '����9ت 2' ���7�� م��!ب +
��  '���9 م��!ب� 'oن ه(�ك '���9ت 2D
Dی� �

  ).ا'��ا�Aت ا	
k"�9(ا	��م�!ن 
  
8-2-4-�9"k
  �8l'� ا	
  

                        [���9، آ�+ ذ	"k
��ت ا	Aوا'��ا ،+�
���9 و'����9 ا	"k
� ا	��dو ،���L��	ا v�� '�ی�d إن
�9"k
  .ی�8l +�V'� ا	

  



  ا	
�9ه
!ن وا	
��laون-8-2-5
  

Tً�8�9ً� أو م�	�9 ��"k
  .إن ا	
�9ه
�1 وا	
��laی1 ه� آ+ م 1	�dT2 ? ب�	
                           
   ت���V واFd ا	
k"�9 ا	
�ت�� ب�	
�Vوع-8-3

    
  +�V��� ب���? إذا ت�)�	 ،����L��	ا -��' Q��d!�	 �ًآTD����Tً�H وا"��+ ت���� ا	
�ا��qأآ F��d!ا	ا ���V���G ت��ی

  .م(�"��V�" ?�o' J إ	% Gdرة ا	
k"�9 �2% ا	�4آ� ب�ت=�> ا	
8�9�+ ا	(
!ذ�-
  
8-4-�9"k
   ����7 ر"�	� ا	
  

2
��D وهb> ا	�"�	� 
بG أن ت�!ن م!�Zة ووا�4A، 	�+ ر"�	�  ��ا	
k"�9 ی�E{ م1 خTل ���
�9"k
  .أ�E2ء ا	

  

بG أن ی=�J '�یv ا	���L� 12 ا6"��5 ا	��	��" ا	�"�	�"و	���ب� :  

+ ا	bي تkدی? ا	
k"�9؟ ��  م� ا	

+؟ ��
1 تkدي هbا ا		  

+؟ �� آ�n تkدي ا	
k"�9 هbا ا	


�ذا و�Gت ا	
k"�9؟ �	 

  ه- ا	8!ى ا	�- ت�4ك ا	
k"�9؟م� �


�Zة؟ ��
 تG4یG ا	G8رة ا	

 

8-4-1-�9"k
   م!ا���ت ر"�	� ا	
  

• F�
� مd 1�+ ا	=D�	ا +D"�4 وAأن ت�!ن وا.  
  .أن ت�!ن م���Hة و��Hdة یD9+ تbآ�ه� •
•  3���� 1����9 م�"k
�nH ا	��� (أن ت���v84 م�" n����؟ وآ��
D!ره� ����1 ه��Gا'�D وم��- أه��� ه�م

 ).ت�یG؟

 .�=- مG4د أن ت�آZ �2% م4!ر إ"��ات •
• �9"k
 .أن ت���� 12 ت
�Z ا	
• +�Hدة م1 ��7 ت�G4م��، مT��7 ه �� .أن ت�!ن وا"
• �9"k
 .ت
q+ ا	
��F ا	Gائ� 	��8ارات داخ+ ا	
• �9"k
� وم��G8ات وت�8	�G ا	�dت�4آ- أ�2اف و'���9 و. 
• v�84��	 ب���d ی���� .ت��h م
• �9"k
 .ی�� ����D�7 ب�Lی�8 تF'G ا	=
� F	���D�) آ�"�	� 	�
  
   ت��4+ ا	!FA ا	�اه8-5-1
  

            �ً���=� ��qأآ ��Dأی G�
+ ا	�ئ���9 ب��V+ م�8�9+ وذ	�] 	�G4ی�
بG أن ی�4+ آ+ م=�ل م1 م=�
ت ا	
�7�� آ�'��� 	�G4ی�G م��9!ى أداء              ����� ا	
��ب
rأن أ� v���Gd ،n ی��nV ا	��یA +�Vب +
�وأی�D ی

��
� م��بrأ� vی��	ا h"kأن ی Gب

+ '- ت�] ا	�4	� ���	�م=�
ت ا	' .  



8-6- n�E	8!ة وا	ا Jاخ���( ت��4+ �!ا�G	�5 ا��	ب���4+ ا %
أو (وا	��ص و ا	
���� ) أو م� ی9
  ) م� ی9
% ب�	���5 ا	��ر���

    
�Gرات                 d 1������ م�ا��+ ه�م�� ت84�v ا
ت��9ق ب�
�n وا	���ص وا	E	8!ة وا	ت��4+ 2!ام+ ا G�ی

��  12 ��یv درا"� �!ا�- ا	8!ة و�!ا�- ا	      (ا	
k"�9 ا	Gاخ���   D�' n�E (    ����وف ا	���5r	1 ا��وب
4��� ا	���ر�-      (
�!دة '�- ا	�!
���� ا	�
�- أن ا	�8��م      ) ا	��ص وا	' -���اض ا6"�"�'
�+ اq
وی�

      n�E	ا J8!ة و�!ا�	ا Jا�!� ��خ�رج (، وم�ا��� ا	��ص وا	
����  ) داخ+ ا	
k"�9 (ب
�ا�
�9"k
��9 ،6ن ه�bا ا          ) ا	"k
�� ا	��- ت84�v ا	(=��ح 	�L�	ا GیG4�2% ت G2�9ی    %��2 G2�9���4�+ ی�	

�Dب �L�4
  .تv�84 ا
ت�9ق ب�1 ا	
k"�9 وا	���5 ا	
  
8-7-         ���D�دة وت�ت�G����ط م4�8� +���S -��'  ������
��ص وا	��n وا	�E���!ة وا	��J ا	8�����7 �!ا��� 

  .آaو	!ی�ت
 

 

  . ����7 ا6هGاف ا	��م� 	�
�Vوع-8-8
  
    ����7 ا	�ؤی�-8-9

�% ت8�84 ���� إ	�L��	ا v���{ '�ی�
Lرة ی!��� +�V���� ب���Hغ ا	�ؤی���ت�D . ق���Lب �������7 ا	�ؤی��Gأ ��وت�
���
��ن ه���Dه� ��ی�8�Sأ ����bه1 : م��������q4ث ا	��bه(-(ا"��nH ا	����)ا	������
��ت ا	�
�� ا	���: ، ��ی8

�9!یGان     ��G	!�- و ا	����DH ا	��� ی����F ا	�ؤی�A!	 �����	�L!ات ا��Rائ���v ب����� ی��
�- ) 1425(و'��'
  :ا	�L!ات ا	��	��

o  �D	 �L��" -�	م(�� اZ	ة ا���	ا �L�	ا vد '�یG420-10-5(ی (�)" 

o                     ��
r)
�? ب�	�'����ت�? ومd!ت J9�� ��H��V	ا ?�یJ�L ا	�ئ�h م1 آ+ 2�E! آ��ب�� رؤی�
��ت 	�(��rات ا	�- ی
�1 أن تG4ثd!�	�2��ر ا
  .وم�DL�4 أخbاً ب��1 ا

o              +�
�
ت ا	��ی=�
F ا	��یv وی�8ر�!ا م�� آ���!ا وی4��Hوا �8��ط ا
ت���ق وا
خ��Tف، وم=
�Aأو أ Q�#	- أ�	وت�] ا Q�8- ب�	اQ�. 

o                   ت
���- آ�+ م=��ل م�1 م=' v��1 أن ی84�
ی�4ول ا	��یv ا	!�!ل إ	% ات��ق �!ل م�ذا ی
+��
��-    . ا	�' ����
�����9 ت�"kم +��
��G ت�d Tًq��
' ،���D�
Dز م���=�R ���
ت ا	
�L!ب���=
�- ا	�وه

+qت رئ���9 م
� ا�6(�-، ا	�GریJ: م=����� ا	��ب-، ا	���� .ا	�
o L	ة ت��� اZ�!�2% آ��ب� 2��رة م vی��	ا +
�
!��ت واIم�ل ا	�- ی�J7 ا	��یv '- ی

 �9"k
 ).وهb> ه- ا	H!رة ا	
(V!دة 	�
8�9�+ ا	
�7!ب(أن ت�D884 ا	

o                ����
��ات 2Skم FE��Zء م�1 ا	�ؤی�� وی� +�
H8!د> '- آ	 �ً���Hت� �ً��S vی��	ا Jی��
 +�V	وا Q884ت Gd ؤی��	ن اa�4 بAم�ت واT2 �9ت"k
�	 �
r)
�dب�� 	���8س ت�L- أو ا	

)12 (}A!ؤی�ی�	ا FA!	 ائ����Rات ا!L�	ا . 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 إ,�اءات ا
�ؤی�

�-.
 ��ة ا


12 �0د �
3.4
 ا
�ؤی� ا

1��
 �5�6ت ا

 ا
�ؤی� 
12 ��6ل

�3.��
 ا
�%�رة ا

�
 ا
�4ح وا
���ی

1��!�� �:����� �2�A 

K�L��E ����� �#�� <� 

�M2�1E #!� 	�/9�� �2�A 

I 7�+ &N %,�O� C��IE �
� P� 45��LH� 
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#" 

	�/9�� 	
�2 %�2�:� S )
� �� 	
�2 ���
� 

V���� �1&#W X
��� (?&  �L�
��� 	�/9�� Q�A& 

 +�S)8(  
  إ��اءات ����7 ا	�ؤی�

 

  
  
  
  

   عناصر ومرتكزات الرؤية-9
  

          1�����D�7 وتG4ی�G أب��ده��، وم� -�' �lk�ت8!م ا	�ؤی� G2 %�2د م1 ا	�(��� وا	
�ت��Zات ا	��- ت
 ���)�  ):1423؛ ا	=(Gي، 1420؛ G�2 ا	Gائ�، 1418؛ �=-، 2001ا	�4، (ت�] ا	

� ��
  . ا	��م� 	�Gو	�خ�L ا	�(
��!م�ت�� �
 .ا	��L ا	!�(�� 	�
� ����  .ا	��L اR"��ات�=�� 	
k"�9ت ا	�
 .ت���V ا	!اFd وتG4یG ا	!FA ا	�اه1 �

F وم��دئ? ��=
� ا	�d. 
� �9"k
 .ر"�	� ا	
  

                     -�2�� م�1 ا6ه�Gاف ا	��م�� ا	�!
وت�Hغ ا	�ؤی� 	��84�v ه�Gف إ"���ات�=- 2��م  ی(�Gرج ت�4�? م=
��   ی(Gرج تQ4 آ+ م(G2 �Dد م1 ا      D8�84�	 دةG4
�+ ا	�ؤی��             . I	��ت ا	q
�1 أن ت�
��ر ی�Rا اb�و'�- ه

�b> ا	�ؤی�� ه�Gف                        D	 دG�� 3��� ،+H��- ��Dی�� ه�bا ا	�' �4�A!
� ا	�����!م�ت�� '- ا	�
�	 ����8
ا	
          ��2�� م�1 ا6ه�Gاف ا	=Zئ��� ا	��م!
إ"��ات�=- �2م، و�Gد 	��ؤی� و	�GDف اR"��ات�=- ا	��م م=

  .ئ+ 	��D8��Lا��dح 	�+ م(G2 �Dد م1 ا	!"�



  

   مقومات تحقيق الرؤية-10
  

  ����� و��زم���� d!ی�� وإرادة "��"���v دون د2��1 ت�84�	 �������- ا	��' �����!م�ت�
�	 ����8�9��
�� ا	�إن ا	�ؤی
��ت-    ���!م
�!ی� ا	�L�	ا -��' ����	��
!ن ب�D9����1 ی���1 ت8(��
���Gاد م���- إ2��V!د '�)
�!ی� ا	�L�	اث اG���R

  F�
�=
�	) ،-�����!ی�ا 	�� )1424ا	�م�Lت J���Lا ی�b���   ، وه�Dه� وم�!��ت�����)2 F��
�� ب=��
���5�� ا	��
�2
�د �2% ا	
8!م�ت اIت�� G�Rاث ا	(��8 

�� وا	
�دی�، و	bا '�o? م1 ا	�Eورة ا�r)�	ی� وا�V�	ا


-، وم1 هb> ا	
8!م�ت�����!م�ت�� ا	
(V!دة  '- ا	(�rم ا	�
  :ا	
  

1.                ���� �2مL1 خ��v مq�)ت ����
+ و'v خ�L و�(�� ت�S ��)8م�� 	�L!ی� ا	�� 	�Gو	��  ت��!	%      ا	
�� ب�~راء         Dم�ا�� F��
� -�' GS��9وی ،�Dام بZ�	

�ن اAاده� وG2إ ����وزارة ا	��ب�� وا	�
�!ی1       
ا	���اء وا	
��1�H وب�!ت ا	���ة وی�� G	�D د2� م�دي ی8!م �2% أ"�س م�Gأ ا	�

 Gل 82!د �!ی�� ا6مTم�1 م1 خa�	م1 ا 
Gات(ب!)" h
 ).1422ا	
19�4،) (خ

  
�!م ا	 .2���Dم� -�������  ت�(���L��	ي وا!������� ا	��ب���L��	وا �������Vم�� واRدارة اR	���و������!دة ا	���=

           ���L��	ا +��F م�ا��
� -�' ������- ا	�' ����!م�ت�
ا
"��ات�=- 	�v��L م�Vوع ا	�ؤی� ا	
����
+ اRداري '- وزارة ا	��ب�� وا	���	 ��
�r)�	�9!ی�ت ا
 .	�(��b ا	�ؤی� '- �
�F ا	

  

+ �2% ا"��
�ل ا	�(% ا	��4 .3� .�� ا	�8(�� '- ا	
Gارس ا	�4!م�� وا6ه���ت�9یF ا	
  

4.    �����n ا	�8(���
1 ت!��E����� ی��
�� ب���Gم�ت ا	TLب������ وا	�����ه� ا	Gرا"��)
��Vم+ 	����!ی� ا	��L�	ا

�ً� وإداریً����
�� ت�����!م�ت�� '- ا	
k"�9ت ا	�
 .ا	

  
5.              [��F وl!اب��?، وذ	
�=
� ا	��d v'و �D(���4 وت����	ا ��
	��
�� ا	�8(�� ا	����8+ ا	���ات ا	�


�� ا	�ائGة '- م=�ل ا
"���دة م	��1 خTل إب�ام ات���dت ت��ون مF ا	
k"�9ت ا	��ب!ی� ا	
������!م�ت�� '- ا	�
 . م1 ا	

  
6.                        -�' ��� دورهr���" -�إG2اد ا	���ءات ا	!�(��� ا	8��درة �2�% ا	���م�+ ب�bآ�ء م�F ا	�8(��� ا	�

 .�(��2 ا	
8�9�+ ور"� مTم4?
  

7.       G4!زارة ت	ا +�d 1!ائ{ �2م� م	�7 ���      ����!م�ت�
���Gام ت8(���ت ا	"
 ��د ا	E!اب� ا	��م
    +��d 1�
��، وتG4د ب�+ وA!ح ا	�9!آ��ت وا6خ��dTت ا	
8�!	� م���داخ+ ا	
k"�9ت ا	�
��!م�ت، وی�Vر '��D أیEً� إ	�% م�k9و	��ت             

� ا	rم!ن أ�G��9ی1 یb	ا bم�T�	1 وا�
��
ا	


�1 وا	�Tم�b ا	bی1 یG��9م!ن ت�] ا	�8(���
  .�(Adams, 1986)ت ووا���ت ا	
  
  
11-��
���
��� ا	��   ا	�ؤی� و2(��� ا	
  

 F���
� +���J أن ت���م�� ی=������- ا	��' �����!م�ت�
��Vوع ا	��1 م��V!دة م�)
�Gاف ا	��� وا6ه��v ا	�ؤی��84�	
      ������- ا	����
�
���ت ا	
�ت��L ب�� ا	��- ت4�Gث داخ�+ ا	��5�� ا	
Gر"���، ب�4�3        ا	�(��� وا	����وا	

+2�' +�Vدي آ+ دور> بkی .���)�تL!ی� ا	
(�ه�، تL!ی� ��ق ا	�Gریh، : و	�+ م1 أه� ت�] ا	



��ت  ���د وا	��م=�����Zة وا	�D�61، ا���
���
�	 �����رات ا	Tزم�D
��1، ا	�
��
�GریJ ا	�� . ت���- أه��� ی��
و'�
 �D��2 أن ت�!ن J=- ی�	ا���ت ا!
  :ت�] ا	�(���ا	��Hئ� وا	

  
   ا	
Gر"�-11-1
  

��!م�ت ی=J أن ی��د ����7 ا	
(�ه� 	��!اءم 
	�- ت�!اآJ ر"�	� ا	
Gر"� مF م��L��ت �H2 ا	
�H!ل      ��- ا	��' �����!م�ت�
�� وا	��� ا	�8(���� ا	���4���h ا	�(��"aت %���2 +��
���، وا	���!م�ت�
��ت ا	��F ت8(��م

2��H   آ
� ی=J أن ت�L!ر ��ق ا	�Gریh  	����م+ مF ا	�L!ر      . ا	Gرا"�� -���!م�ت- '
ا	�8(- وا	
��ت���!م
��   . ا	��% ا	���4��Zات وا	�(��D=�	ة واZ��D�6ا ��'!���	 ����� ا	��	#��
��ر ا6ه���2
�- ا�' F��A!وی

       <b���n ه�
1 ت!��E���� ی�
��رات ب�8
�	 -��
����!ى ا	���4
�!ی� ا	�Lت و ت�����!م
��Hدر ا	��� وم�ا	�8(�
���
����� ا	����
��- ا	�' +��2�' +�V����ت ب�����. ا	�8(��"
��ت ا��H% در��dأ v����ت و	��84��b> ا	�8(���1 ه�دة م

           J�	�����ه�، ا6"�)
�!ى ا	��� م�4��J أن ی�#���� ی=���!م�ت�
��H ا	�2 -��' �����	� ا	
Gر"��v ر"�وت�84
      ���
����� ا	���
��	 ��
D
��ت ا	�!�
�، ا�"6	�J اRداری�، و��7ه� م�1 ا	�� . ا	�Gری��9، أ"�	�J ا	�

(Kallick & Wilson, 2001)    
��!م�ت��� م884�ً�   وخ��T ا	8!ل ی=J أن ی�#�� ا	Gور ا	�G��8ي        

Gر"� وی�H2 +� -' }�H ا	�	

9
�ت وا	
!ا���ت ا	��	�� �	)(Ministry of Education ,1421: 
� ��
���
��� ا	��� ه! م4!ر ا	���
  .ا	
� مGى ا	��4ة ��� .ت�"�� م�Gأ ا	�
�� م�1 أي                   ��
����� و�7�� ا	��
����� ا	�D8'م�ا F��
� وا	!�!ل إ	�% ا	
Gر"�� و���إم����� ا	�

 . زم�نم��ن و'- أي
��!م�ت '- أي زم�ن وم1 أي م��ن 12 ��یv ا	�Gم�ت  �
إم����� ا	!�!ل إ	% م�Hدر ا	

 .ا	�- تG8م�D ا	
Gر"�
 

11-2-1�
��
   ا	
                 -�' ���� ه�! ا	�آ��Zة ا6ه�
�����!م�ت��� ا	�
�Gریh م(��ه� ا	�	 ���1 وإ2�Gاده
��
إن إ�2دة تaه��+ ا	

   ��
�����!م�ت�� ا	�

� بbل مD� 1!. �=�ح م�Vوع ا	Dء   وم����د وب(��د '- ا	�=Z�Dات واZD�6ة وا	
 ��
� بaه��
ا	
(�ه� اR	���و���، 	1 ی�!ن 	�+ ذ	] أ�l م� 	� ت�!'� ا	8(��2 واRی
�ن ا	��م+ 	Gى ا	


�Dرات? ا	�8(�� 	 �
�9
�GریJ    . ا	
�Vوع، ومk9و	��? ا	��دی� ت=�> ا	�L!ی� ا	�	 ��Lأن ی� -�وی(�#

�1 �2% ت8(��ت ا	��H وا	�     ��

�F ا	� +
Vت - :     [���!م�ت، وذ	

ت، ت8(�� ا	�Hت
ا	�4"��ت، ا

  ������ئ+ م��ب����، وو"�"�)
�Gریh ا	���ق ا	��� n��� ت!����D	 %)9���Tب 	���L	ا ����� م��ب��D	 %)9���- ی���	
 �LV�68(��(ا�	ا ( ����T	أو ا ���H	ا) ،ن�
q21423 (��	��	ت ا
�=
  :وب��H خ��� '- ا	
1. -	Iا J"�4	و����� ا +�#Vت �r�.  
�Gدة ب���ءة و'����2ا"��Gام ا	 .2�
  .!"�ئ� ا	
 .ا	���م+ مF ا	��وض ا	������2 ب���ءة واG�dار .3
 .م��	=� م�VهG ا	��Gی! .4
�  ب�Gد م1 ا	
�Dرات وا	��Hت            .5��
��ن،   (آ
� ی=J أن ی�
�Z ا	
q21423  ،��) 2001؛ ا	4

�D
  :أه
6. ���� وا	����2
��� ا	� -' �qیG4	8(��ت ا�	ام اG��"رة �2% اG8	ا.  
  .���8 �2	��ا	�
�F بG8رات 2 .7
8. Q����R�2% ا ��
���� و��V ا	�4�Hت ا	��
H1 م1 ت�
 .ا	�
��!م�ت .9
 .ا	G8رة �2% ت�H{ ا	
!A!�2ت ذات ا	��H ب��HH? م1 خTل S��� ا	

�� ا	���	� وا	
�����2 مF ا	���5 ا	��(!	!��� .10���
��� ا	�� .ا	G8رة �2% إدارة ا	

 



11-3-1�
���
   ا	
  

��                  	�h م1 ��'�� ا	G4ی3 ا	8�!ل ب�aن         �
�����VریF ا	�L!ی�ی�� ا	��ب!ی�� ا	�
�+ وی8��ل 2�1 ا	�d ��آ�+ م
)��
�����!م�ت�� ا	�
تGDف '- ا	(�Dی� إ	% ا
رت�8ء ب
�9!ى ) ا	�- م1 أه
�D '- ا	��H ا	�A�4 ا	

�Gف إ	�% ا	!��!ل                  Dی ������!م�ت�� '- ا	�
� ��82ً� و�2
�ً� و���9ً� وت8(�ً� ، و	bا 'oن م�Vوع ا	���
ا	
   D� -�' ����
��م         ب�	�� ا	������ ا	��q!ی��   (�ی�� م����� ا	����
��ن،   ) (ا	
q21423     ،ن�L�9�؛ ا	�(��!خ وا	

  :إ	% م�9!ى ی�!ن '�?) 2004
� +�8�9
  .م�
�(ً� م1 �2!م ا	
� �����
��!م�ت م1 أو�D��2 ا	
  .�dدراً �2% ا	H4!ل �2% ا	
� ا	bات- ��� .�dدراً �2% ا	�
�    ������دة وا	���م�"
�19 ا���Hل، وی4���رات ا
ت�D1 م���ً� م�)�
��Eرات  م����ت وا	4�'�8q	ا F��+ م

 .ا6خ�ى
� +
�
F وا	!'�ء ب
�L	J "!ق ا	�=
 .�dدراً �2% ا
���اط '- ا	
 .مr'�4ً� �2% ه!ی�? ا	Gی(�� وا	!�(�� �
� �9'�)

+ ا	���و�- ب
� یv84 روح ا	�
+ ب�وح ا	��یv وا	� .�dدراً �2% ا	
 . �dدراً �2% ا
ب���ر واRبGاع وات��ذ ا	�8ار وا	(G8 ا	�(�ء �

 

   تL!ی� ا	
(�ه�-11-4
 

   ����L��	 Q9���!ات ا	�L�	ا �������� وا	����!م�ت�
�	 ����8�9��
��ه� ا	�)
��� ا	�Lت� -��' %���J أن ی�ا2�ی=
  +
V- ت�	ه� وا�)
��ه�        : ا	)
��ت ا	��Lت وم���خ�v رؤی� م��Vآ� 	�
(�ه� ا	Gرا"��، ت8�Gی� ا�����

    n���G وت��ی���ه�، تG4ی�)
�1 ا	��!ة م���
�Gاف ا	��G ا6ه��n وتG4ی��Gة؛ و����� ا	=Gی��GخTت ا	Gرا"�
ا	

(�ه�، تG8ی� ا	
k9و	��ت ا	��دی�، ت8!ی� وتG8ی� ا	(��ئ�      �	 ������
��ه�     . ا	)
� ا	
H��� ی=�J أن ت
آ


ت ا	��	��       �=

�1 '- ا	���
��'- وا	!�Gا�-    : ب�Lی�8 تv84 ا	(
! ا	�Vم+ 	�
ا
ت�Hل، ا	=��J ا	
-�G�	2- وا�
��
�� م1 خTل �
�F ا	
!اد آ
� ی=J أن ت�Zز ا	
(�ه� ا"��Gام ا	�8(. وا	����- وا

����
����-   . ا	���، وأن ت��������� ا	���
2 -��' �V��� +�V����1 ب�
���
��Vرآ� ا	���ه� م�)
�+ ا	��J أن ت���وی=
 ?�'�8l -2وت�ا F
�=
  . Abilock, 2001)؛ 2001ا	�4، (ا	
(�ه� ا������ت ا	

  ������ى ا	4����ن ) 2001(وی��
q2وع     ) 1423(و�V����� م������- ی���8�9�+ ا	���
�Gارس ا	����ه� م��أن م(
��!م�
� م4!ره� ا	�ئ�h  ی=J أن ت�nH ب=
�F ا	
!ا���ت اIت��ا	���  :  ت�� '- ا	�
� �D8�84ر"� �2% تG

+ ا	�  .وA!ح ا6هGاف وا	#�ی�ت ا	�- ت
� ����
  .ا	��4ظ �2% ا	D!ی� اT"Rم�� وا	!�(�� 	�

ت ��=

�1 '- آ�'� ا	���
 .تv�84 ا	(
! ا	�Vم+ وا	
���م+ 	�
�9
�ة أ �
� مGى ا	��4ةا6خb ب
�D!م ا	��ب�� ا	�� .و ا	�
� �
D�
� وم8!م�ت ا	���م+ مDرت�Dك مTورة ام��A8(�� و�	وا ��� .اRی
�ن بaه
�� ا	
��!م�ت �

ت وا	�Hت
 .ا	�GریJ �2% ا"��Gام ت8(�� ا	�4"��ت وا
� G�� 12 ب���� ا	bات- وا	��� .تv�84 ا	�
� +
�
F، وب
��L��ت "!ق ا	�=
� ب�������ت ا	��� .رب� ا	�
� ���

�1 م�Dرات ا	����� ب�a!ا2? ا	
�����إآ�9ب ا	. 
 .ت�!ی1 ا	����8 ا	(G8ی� وت(
�� ا	
���ت ا
ب���ری� واRبGا��2 �
  
  
  
 



11-5-hریG�	ق ا��   
  

��Vوع   ���ح م���ت �=���Lم� ����G أه��! أ���� ه��
����� ا	����!م�ت�
�+ ا	�� -��' hریG����ق ا	���!ی� ��Lإن ت
������!م�ت�� وا	�
 Abilockو) 2001( وا	Sandholtz et al., (1997) �4 ویkآG آ+� م1 . ا	

��!م�ت '- )  (2001

!ن '- ا	
Gارس ا	��H2 -' ��)8 ا	��
� ب�D ا	��أن ��ق ا	�Gریh ا	�- ی
�D
��!م�ت '- ا	�Gریh ی=J أن ت�nH  ب��C ا	��Hئ� م1 أه
  :�ّ+ ا"��Gام ت8(��ت ا	


1 إت�8ن ا	���ی�ت ا6"�"�� وا	(
! ا	�Vم+ �Eم�(!�2 ت hریGت J�	�"ام أG��"ا.   
�   +��qم ،������
�J ا6دوار      : 	�����ل و	����ات ا	��A�4
��!ب ا	���و�- وأ"��� ا	���������Gام ا	�ا"

 .واRت�8ن وا
"���Vف
�    +��qم ،J���% ا	�=�ی��2 G��
���Gاع وت��1 اRب��G م��- تZی��� ا	����LV ا	�����2��F�=V ا�6��Z : ت�ت�Zی

1�
���

��، وتF�=V ا	
��درات وا6'��ر م1 ا	��
��� خ��� '- ا	
!اد ا	�  . ا	=!ا�J ا	
�            +�qم ،�����
�2�% ا	 G�
���        : ا"��Gام أ"�	�J ا	�Gریh ا	�- ت�����T�Vت، ا	
أ"��!ب ��ّ+ ا	

� ب�
"��H8ء��� ا
"���V'-، وا	��� .ا	���و�-، ا	�
�          +�qم ،������
��ب ا6"��	�J ا	�Gری���9 ا	���"
 ����Z   : ت=Z�D ا	2�8��ت ا	Gرا"�D=3 وت��laت

�� ا	Tز    ��Zات ا	�8(���D=�	ث وا���l6ب� ������ت ا	Gرا"��]     ا	2�8��D!	� ت�4ی�" %����'� إ	�Aإ ،���م
 .ا	�Lو
ت وا	��ا"-

�            +�qرات، م��8
�F ا	�
� hریG���!م�ت�� '- ت
8(���ت      : ا"��Gام ت8(��ت ا	��	 ����
ا"���Gام ا	
1 �2�% ت8(���ت            �
���
آ!"��� مG��9ة '- ا	�Gریh ب�V+ دائ�، وم1 ����� أخ�ى ا�2
�د ا	


� وا	
��L��ت وا�LV�6 ا	Dم�ت�� '- أداء وا���ت!��
 .Gر"�� ا	
�����ا	
  

�9!ن  ��] ووی����9ءل آ�	���-  (Kallick & Wilson, 2001)وی��' ������Gام ا	�8(���� ا"��1 آ����2 
�D)�4آ�ت م�	د م1 اG2 %	? إ	ی� إ��ب�? 12 ت�9ؤ�)l -' ��Vی �l ،+2�' +�Vب hریG�	ا:  

  
�                    1�
�1 م���	 ������
��!م��ت ا	
�J إ	�% م��Hدر ا		�L	- ت!�? ا�	ا ��"�)
ت!��? ا6"��5 ا	

  . �!رة آ��� 	�
!A!ع ا��dTL م1 ا	!d!ف �2% و��Dت ا	(�r ا	
���ی(�ت�!ی1
��(����ت      ���% ا"��!ل إ	��- ا	!��' �������
��ت ا	���!م
��Hدر ا	����Gام م�"
�Tب �L	ة اG2�9��م

  .�2م�
 .ت!��n اRم����ت ا	�8(�� '- ا	
�VریF ا	=
���2 وا�LV�6 ا	TLب�� ا	���و��� �
� ��� وإ�=�ز ا	
�Dم ب�2a% ا	
�9!ی�تإت��� ا	���� 	�TLب 	��34 وا	�H8- وا	�. 
�            1���Gد م�2 1����ت م���!م
��رف وا	��
�+ ا	��J ت��م��Lم ت����Dوم Fری�V��
�Tب ب�L	ا n��ت���

 �����

���2ت، ا	��!م ا����9�R، (ا	���HHت ا	��
���، ا��L	م ا!�� ...).ا	

� ��"�)
 .مG2�9ة ا	TLب �2% ا"��Gام ا	�8(��ت وا
"���دة م1 إم�����ت�D ب��"6	�J ا	
  
   ا	���د وا	��م=��ت-11-6
  


�ن  ) 2004(ی�8ر ا	�(�!خ وا	�L�9ن      q2�4  ) 1423(و	ت    ) 2001(وا���Lم� �أن م1 أه
                ���
�����د وا	��م=���ت ا	����Zة وا	D�6ا ��'!��� ت�
����- ا	��5�� ا	�' ���
�����!م�ت�� ا	�
. م�Vوع ا	

  :وت�
q+ أه� ت�] ا	�8(��ت '�
� ی�-
� ا  ��������ت ا	���Gارس ب�8(��
�Z ا	��D=ت  ت
�H���Zة ا
ت�Dوأ� -��	Iا J���� ا	�4"��� وب����qیG4	

���� وا	����2
���- ا	� -' �DامG��"
.  
��!م�ت �
��!م�ت�� وا	�8(�� ا	
  .ت!'�� ا	
�8رات ا	
�� �HH	�Gریh ا	
����ت       ��S امG�����- ا"�' F���Tل ا	�!"��1 خ���ى م��� ا6خ���9ت ا	��ب!ی�"k
�Gارس ب�	�
�� ا	�رب

��
	����!م�ت وا
ت�Hل ا	
���4 وا	
 .ا	



 .!"F '- إ���ج ا	��ام� ا	�4"!ب��ا	� �
� و	�h آ!"�� ������!م�ت�� ا	G4ی�q آa"�س '- ا	�
 .ا�2
�د ت8(��ت ا	
�      �H��daت ب�����!م
�% ا	��!ل إ	��!�	 �������
���	�D ا	�Saت ب�����!م
� وا	�������ت ا	���!'�� ت8(��ت

 .ا	�Lق وأ�D�d ت����
�Gاخ+        �
�Zات ب��5�� ت����2��، وت�!'- ا	�D=�2% ت ��
����V���ت   ا��!اء ا	���5 ا	��	 ��2!)�
 ا	

�G، وا
ت��Hل            �
��، وب�یG إ	���و�-، وم=
!�2ت ب�یGی�، وا
ت�Hل 12 ب	��ا	
���4 وا	
��

�� '!ری� �2	���
�ر �(���2 وت��Zی!��ت م�����2، وم!اد تdوأ ،�S��
 .ا	

�             ،G��
��2ت 2�1 ب��

�1 ا	
kت
�ات وا���

�1 وا	��
ت!'�� ا	�8(��ت ا	Tزم� 	E4!ر ا	
 
(��Vdت وا	���T2ت ا	�9ی�� ا6خ�ى م1 �
�F ا��6اف ا	�- ی
�1 أ����Vرك     وإ��اء ا	

��
���
��� ا	�� .'- ا	

�� وا	
(Zل ���� .ت!'�� إم�����ت ا
ت�Hل ا	
���S ب�1 ه��5 ا	�Gریh وا	TLب واRدارة ا	�
��ت اR	���و�     ����
� ا
'��ا��A، وا	��
�� 12 ب�G ب
�اآZ ا	������  إدارة d!اG2 ا	�����ت ا	��

��
��� .   وا	V���ت ا	�

  
11-7- �   ا	�8!ی
  

�C ا	���Hئ�           ���!ن ب
��
��ن  (ی=�J أن ت��nH أ"��	�J ت8�!ی� ا	�4��H+ ا	��- ی�G��9م�D ا	
q2
1423 (�D
  :م1 أه

  
8��، آ�aن                  �' -�'��
� و	��h ا	=���J ا	����
��  ب�4��H+ ا	L�ت�
�� ا	����
تh�8 ا	=!ا��J ا	


-، ا	
�!ل وا
ت=�ه�ت، وا	=��  .!ا�J ا	
�Dری�تh�8 ا	��H4+ ا	
��ی��                    ���4�!ى وم
��ی�� ت4��H+ ا	�
G �2% م��ی�� م���4 ا	
��F، آ�aن ت4�Gد م�9�8ً� م��ت

  .ا6داء
�                   J��Lت، وی�����!م

1 ب(�!ك أ"���5 م�ب!��� ب�V���ت ا	�A م����4ت م�!'�ة
أن ت�!ن ا

��!م��ت وب(�!ك                

��، ب(�ء ا6"��5 وإدخ�	�D '- ب��ام� d!ا2�G ا	���ذ	] تG4یG ا	���ی�ت ا	�
 .6"��5، وتG4یG إ��اءات ا"��Gام هb> ا	�(!كا

��9!ى   ���% م��� و�2�8L)
�- وا	��nH ا	Gرا"��H+ وا	���9!ى ا	���% م��2 ��!ی��� ا	�8���
2 ����أن ت
 . ا	Gو	�

���H، اخ����رات                ���Vرات ت���+ اخ����رات ت�!ی(���، اخ��q��8س، م	ت ا
أن ت�(!ع '- م=�
��	Z)م Fری�Vرات �2م�، اخ���رات ذآ�ء، ووا���ت ومGd. 

  
12-������!م�ت�� '- ا	�
  رؤی� م����8 	�

  
�Gف            ���� ه�D)م v��q�ا� �������- ا	���' �����!م�ت�
�	 ����� م���8�����7 	�ؤی��� -���� ی��
��ض '���ی

                      %��2 ��)��
��ح 	��+ ه�Gف 2�Gد م�1 ا	!"��ئ+ ا	�dوا ،����9 أه�Gاف �2م
�� خD	 دG�إ"��ات�=-، و�

!ذج ی
�1 أن یb�4ى ب? G)2 ا	���L� 6ي مV. ت8�84?�aؤی� آ�	ا <bت- هaوت +��وع تL!ی�ي ی=

� م4!راً 	?�����!م�ت�� وا	�
  :وا	�ؤی� ا	
����8 ه-. م1 ا	
  


��q '-ه 1430ب�4!ل �2م �
� وا	�����!م�ت�� '- ا	�
  :"!ف ت�v84 بoذن ا� ت��	% رؤی� ا	
  
��!م�ت�� م�1     إ
��!م�ت��، وأن تH�{ ا	�8(�� ا	

�Dرات ا	�8(�� ا	
�ت��L ب�8(��ت ا	�	1 �
���
ت�8ن ا	

 ���           أه������� ا	���
�!ی� 2Lت -�' ���	����ه� ا	Gرا"��� وا	��5�� ا	
Gر"���، وأن ت!��n ب�)
 م�!���ت ا	
                       -��- وا	�8('��
��9!ى ا	
�- ب�	d�	ا -�' ��D���!وت ،�DامG����- ا"' 1��
��
�، ور'F آ��ءة ا	��وا	�



�% أن  ��2 +��
��،  وا	�������ت وا	���!م
��Hدر ا	��% م��!ل إ	��!�	 �DامG�����1 ا"�� مD)����
�Tب، وت�L�	

�F خ�ی=- ا	
���� ا	��q!ی� ذوي م�Dرات ت8(�� �2	��ی�!ن � .  
  
   ا	GDف اR"��ات�=- 	��ؤی�-13
  

�، وتL!ی� ا	
�Dرات ا	�8(�� ��� وا	������!م�ت وا
ت�Hل '- ب��5 ا	�
تL!ی� ا	�(�� ا	����4 	�8(�� ا	
       ،������ وا	������ ا	���
2 -�' -�	Iا J"�4�	 ��8��L�	ا J=!ا�	1 '- ا�
��
�v م��Gأ   	�TLب وا	��Lوت 

    ����م+ وأ�ZDة ��"P J	G� -ی�q وم�!ا'�8 م�F ت8(�

 م1 ا	�aم�1 '- تZویG ا	
Gارس بGی1 ب!
ا	�
1�
��
2� ا	�(- ا	Tزم 	�G	ا ��'!�	 �HH��
��!م�ت، وت!'�� ا	�!ادر ا	�(�� ا	
  .ا	

  
   ا6هGاف ا	��م� 	��ؤی�-14
  

  :    ا	GDف ا6ول
    G28(�� وإ�	ب اTL	رات ا�Dم ��
�-              ت(' ����!م�ت�
�	 ����8�9�
��ت ا	��L�
اده� إG2ادا ی�(�"�J م�F ا	

����
+ وذ	] م1 خTل ت!��n ت8(��ت ا	J"�4 اI	- '- م(�ه� م�ا�+ ا	��� و'- "!ق ا	���  . ا	�
  

� ،1421و�(-، (و"�ئ+ تv�84 ا	GDف ا6ول ���  ):1425؛ وزارة ا	��ب�� وا	�
  

� ����- آ�'�' ��������Hدر ا	��Z م���Vء م�اآ��- إ��' F���� ا	�!"���ل ت8(���% إدخ��2 +��
��Gارس، وا	�
 ا	
��!م�ت
��!م�ت 	=
�F ا	
Gارس وا�2��ره� مGHراً م1 أه� م�Hدر ا	
  .ا	

�� م4�!ر                �D����!م��ت و�
ا	�!"F '- إ��Vء ا	�H!ل ا	bآ�� ب�	
Gارس، وتZوی�Gه� ب�8(��� ا	

�� داخ+ �=�ة ا	Gرا"����
��� ا	��  .ا	

���اآ�ت    ��S
�� وا��Gم�ت ا	�8(���!'�� ا	���% ت��2 +��
��F    ا	��
=	 ����V��� ا	Gو	���- ا	�' ������=
 ا	
       ���F ا	���dا!
� ا	�Gم� م�1 خ�Tل ا	D	 �'!�2% أن ت ،�D	م1 م(�ز �D	 ب وت!'��ه�TL	ا

Q����Rا ���S %�2 �D"ارG
 .ب
��Tم             ����9� وا"��� وتD���
���Tب وم�L	1 ا����- ب��+ ا	�8(��% ا	�!ا����د �2�
�2
�- ا�' F��ا	�!"

Q����Rر"�� 2�� اG
 .ا	!ا���ت ا	
� ��2!
��h م=�"a1     ت���
��
�? ا	��Q، وت!�������Rا %���2 ����+ مGر"��F آ�d!م %����ش �2��ت 	�(8

 ���V	ر"� �2% اG
وا	TLب إ	% ا	�!ا�+ ا	Gائ� و'�{ ب�ب ا	4!ار إ	���و��ً� 2�� م!Fd ا	
 .ا	Gو	��

  
-��q	ف اGD	ا :  

                       �LV��F ا�6�
� -�' ����!م�ت�
� م�1 ا"���Gام ت8(���ت ا	D)���
��1 ا	�8(��� وت
��
ا
رت�8ء ب8�Gرات ا	

��ا	����.  

 -��q	ف اGD	ا v�841421و�(-، (و"�ئ+ ت ����  ):1425؛ و وزارة ا	��ب�� وا	�
  

� -	Iا J"�4	ام و����� اG��"1 '- ا�
��
  . تL!ی� م�Dرات ا	
�              ����!م��ت '�- ت4���E ا	�Gروس وت(���b ا	�!م�
����دة م�1 ت8(��� ا	"

�1 م1 ا��
ت
��1 ا	

 .	�TLب
��!م�ت ا	�8 �

�1 ب
�Hدر ا	��
(�� �2% ا	V��� ا	Gو	�� ا	�- ی
�1 ا
"���دة م(�D ت��یn ا	

� ب��H �2م���� وا	����� �J9 ا	���H، و'- 2
��� ا	�D�8رات
	 �D9ریGت -'. 



�                    1��
��
�F ا	�
=	 ���- ا	�V��� ا	Gو	�' �����اآ�ت ب�"�!م رمZیS
ت!'�� ا	�Gم�ت ا	�8(�� وا
       
� ا	�Gم� م�1 خ�Tل ا	D	 �'!�2% أن ت ،�D	م1 م(�ز �D	 زارة    وت!'��ه�!��F ا	����� بdا!

Q����Rا ���S %�2 ���� .ا	��ب�� وا	�
�                  ����S ���Tب 2�L	1 ا��� وبD)���رات ا	Tزم�� 	��!ا��+ ا	�8(�- ب�D

�1 م�1 ا	��
ت
��1 ا	

Q����Rا. 
�      %���2 1���
��
�F ا	�d1 م!ا
��A ص����F خ�d!م �D)���+ م��!ن 	���% أن ی���2 1���
��
�G2�9ة ا	�م

Q����Rا. 
 

3	�q	ف اGD	ا :  
    ����� ت���-                 ت!'�� م�Hدر ا	��
�����9ت ا	�"k
�F ا	�
� -�' ��ا	�8(�� م1 خTل ت�!ی1 ب��5 م��!م�ت�


�1 واRداری�1��
  .ا
������ت ا	� ��)8	�TLب وا	
  

 3	�q	ف اGD	ا v�841421و�(-، (و"�ئ+ ت ����  ):1425؛ و وزارة ا	��ب�� وا	�
�         �HتT	 ���4�	(% ا�	ات، واZ�D=�	وا -	Iا J"�4	م+ ا��

ت، وا	�8(��  ت=Z�D ا	
Gارس ب

��
	��  .ا	Tزم� 	�ب�DL ب�	V��� ا	
�-  ...) ا	�Lب��ت، أ�ZDة ا	��ض، ا	
�"�4ت ا	E!ئ��،  (ت!'�� اZD�6ة ا	�8(�� ا	
G��9ة      �'

� ا	��م��� . آّ+ مGر"� م1 مGارس ا	�

�Gدة            ���

�� ا	������2 وم(�ه� ا	!"�ئ� ا	���ت!'�� ا	��J ا	
Gر"�� اR	���و��� وا	��ام� ا	�
� ا	��م'- آ+ م��� .Gر"� م1 مGارس ا	�

�                 ���Tب �2�% ا"���Gام ا	�V��� ا	Gو	�L	ا JریG8(�� وت�	ا ����T	وا ���H	ا �LV�6ا +��ت�
 .'- ا	�34 و�+ ا	!ا���ت ا	
Gر"��

  
Fاب�	ف اGD	ا   :  

8(���ت                �	1 ��
��
�Tب وا	L	ام اG���
1 ا"E��� ی
��ه� ا	Gرا"��� ب)
�F م�!���ت ا	�
إ�2دة ����7 �
�Hم�ت�� ب!��
  .� دائ
�ا	

 Fاب�	ف اGD	ا v�841421و�(-، (و"�ئ+ ت ،����  ):1425؛ و وزارة ا	��ب�� وا	�
�    1���!م�ت وذ	] '- آ+ م���� م
تG8ی� م�8رات م��8�9 آ���8 ا	
!اد ا	Gرا"�� '- ت8(�� ا	

� ا	��م���  . م�ا�+ ا	�
8��رات ا	Gرا            �

1 ا	�A م�ت!��

1 ت!��n ت8(�� ا	Eی �
���  تG4ی3 ا	
(�ه� ا	Gرا"�� ب"

12 ����� ا	
�8ر �r)	ا C#ب.  
� �2% إ��اء ا	4!ار             �D�ریGب وتTL	1 وا�
��
�2
�د �2% ا	�!ا�+ ا	�8(- ب�1 ا	
زی�دة ا

  ���V����� ا	���2 �������ت ا	
Gر"����ت وا	���������9� ا	!ا�������Tم وت���Q وا"������Rا �����2 -���ا	�8(
 .ا	�(��!ت��

  
hم��	ف اGD	ا    :  

��!م�ت�� ب�1     

+ �V� %�2 ا	�8q'� ا	���  ی84�v ا	�!�2�� ا	�8(��� ا	��Vم��         ا	
�F ب
�=

��S Fائ{ ا	�
��!م�ت��
  .و��V ا	�8q'� ا	

  
 hم��	ف اGD	ا v�841421و�(-، (و"�ئ+ ت ����  ):1425؛ و وزارة ا	��ب�� وا	�

�        ���� واRدارات ا	��م������� وا	���- وزارة ا	��ب���!ي '��Tم ا	��ب�2Rإدارات ا �LV���? أ��ت!��
     �V� !4� ����2�Tم وا
ت��Hل                	���ب�� وا	�Rئ+ ا���� و"�2 ������- ا	�' ����!م�ت�
�� ا	'�8q	ا

�����
  .ا	



�   ����Gورات ا	�Gری����Gی� ا	��- ت8�' F����(ا	�!"��!م رمZی���، وب�"��F ) م=�����
�Gى 	=�
���Hة ا	�d
��!م�ت��، وذ	] م1 خTل ا	
Gارس ا	�4!م�� 

F '- ت8(�� ا	J"�4 اI	- وا	�=
�Sائ{ ا	


�F ا���6ء ا	�9(� +
V�	 �8ىوا6ه���	ن واG
  .�� '- ا	
�           J�� وا"���Gام ت8(��� ا	�4"����� ت�
ا	�!"G82 -' F ا	
�A�4ات وا	(Gوات ا	��م� ��!ل أه

��!م�ت�� وم=�
ت ا
"���دة م(�D '- م���n م(��- ا	��4ة
 .اI	- وا	
 

15-����8
   م�ا�+ ت(��b ا	�ؤی� ا	
  

            [��oن ذ	'  F�d!ا	أرض ا %��2 �D'اG����8�� وت�84�v أه
�J ا	��Gرج '�- ت(���     b	�v�84 ا	�ؤی�� ا	�Lی� 
        ���� م�ا��+ و'�v م���
l ��ا	
�Vوع '- G2ة م�ا�+ ی�(% ب��DE �2% ب�C وG� Gdد 	�(���b ا	�ؤی

  :ی�-
  

  : ا	
���� ا6و	%
           ���
	���� وا	�
��dR���4 وا
�- ا	�Gول ا	��ب��� و�7��     (م���� ا	�34 وا	�H8- ور�G ا	�=�رب ا	'

��!م�ت�� '- ا	�) ا	��ب��
�ا	�ائGة '- م=�ل ا	���.  
  

����q	ا ����
  : ا	
                     1�����دة م"T	 ةG���9ت ا	��ب!ی�� ا	�ائ"k
��H وا	H��
��ون م�F ب��!ت ا	����ة ا	���ت تdإب�ام ات��

������!م�ت�� '- ا	�
  .خ��ت�D '- م=�ل ا	
  

�q	�q	ا ����
  : ا	
    ����d v���� و'�Dوت���� ،����� م��4�D)دة م�����"
�� ا��Gى إم������G م��Gة وتG4ی���ات ا	�ائ��!ی� ا	����� وت8�درا"


F وl!اب�?ا	�=
.  
  

��  : ا	
���� ا	�اب
   n�����، وت!��Dم�!��ت n����� وت!��D	 ������ت ا	�(���F ا	
!ا��Aوو ���
ت و�(��H������ ات�S ��
H��ت
�G���9ی1             
ا	V���ت ا	
���4 داخ+ ا	
Gارس، وتG4یG وت!��n م!Fd ا	V��� ا	��م، و��H '�5ت ا	

��!م�ت ا	Tزم� 	�V���، وت!��d n!اG2 ا	������ت ا	         
�� ب�	�V���   م(�D، وتG4یG ا	L�ت�
 .  ���Lوت�
��اءات             �Rا +���'� إ	�% إ2�Gاد د	�Aوع، إ�V�
�(�� ب�	
م=�
ت ا	�GریJ ا	Tزم� 	=
�F ا	�Vائ{ ا	

  .ا	� ����#V	�V���ت وا	��ام�
  

  : ا	
���� ا	��م�9
     G���� وتG4ی��!ی� ا	�=�ب���، وت8����v م������- م(��Gارس '�
�1 ا	��Gود م��Gد م4����Vوع 	�
�b ا	��Gء ب�(���ا	�

��	 +qارسا6"�!ب ا6مG

�D تGری=�ً� �2% آ�'� ا	�
.  
  

  : ا	
���� ا	�9د"�
�Gارس                
��4�� داخ�+ ا	
��4�� وا	�V���ت ا	

�� ا	!�(�� وا"��
�ل ب(�ء ا	V���ت ا	���ب(�ء ا	V��� ا	�
�2�% م��9!ى ا	�!زارة              [��+ إدارة م�1 اRدارات وذ	�	 ���F ا	���dا!
وب(�ء م! Fd	�V��� ورب�� ا	

� ومGارس   ���� ا	��م، إ�A'� إ	% تL!ی� أدوات إدخ�ل ا	������ت ب�	�V���            واRدارات ا	��م� 	����� ا	�

�1 وا	TLب��
� ا	
!اFd �2% ا	V��� ا	�(��!ت�� 	�
Gارس وا	�
Hت ��	P وب(�ء.  

  
  
  



��  : ا	
���� ا	�9ب
         ����� رب���
�b> ا	��- ه' +
��9��3 ی��� ������ت�D وت=Z�Dه�S ء���Gارس وب(
�� ا	�
�ل رب���م����� ا"

��م+ وا	�4"��ت ا	��H�V '- ا	
Gارسا	
Gارس ب�	V��� ا	!�(��
  . وت!'�� خ�دم�ت ا	V��� وا	
  

  : ا	
���� ا	�qم(�
�9
� وه- م���� م� ب�G اآ�
�ل ا	
�Vوع، وا	�Gء 
م���� ا	�8!ی� وا	
��ب�� وا	�G4ی3 وا	��Gی+ ا	

��ل      =
�- ه�bا ا	' -�
��
�9ی�ة ا	�L!ر ا	�8(- وا		 �
�9
�J ذ	�] م��ب  . ب�(��b>، وا	��Gی+ ا	�Lوی�  ���
Gو�� �
  .  إ��اءات ا	����H وا	�V#�+ وا	�G4ی3 وا	��Gی+ وا	�v84 م1 ت!'�� ا	�Gم� ب�V+ م�9

  
  

  خلاصة الفصل
�، ی�V�9ف   �����!م�ت�� '- ا	�
�!md '- ا	�H+ أه
�� ا	����� '- إG2اد رؤی� م8�9���� 	�

��
� وا	
(�ه� م1 خT	�D �!رة ا	
8�9�+ ا	
(V!د وم� یkم+ ت8�84? م1 أهGاف ب�	(9�� 	����
� وا	
           ����
�
�� و��7ه� م�1 م�!���ت ا	���و��ق ا	�Gریh وا	�=Z�Dات وا	�(% ا	����4 ا	�8(�� وا	���5 ا	�

����
����     .  ا	�������- ا	��' �����!م�ت�
�	 ����8�9��
�� ا	��!md  ا	�ؤی�� ���
��  (آ�D��
�Gاده� وأه��Gا'�D وإ2�أه

  )و2(���ه����
��� ا	���84�v رؤی�� وأه�Gاف      ، إ�A'� إ	% ذ	] أ��S إ	% 2(��� ا	�	 ���� ا	Tزم�

� مG4د 	�D أهGاف           �����!م�ت�� '- ا	�
� Gdم م�qل تL��8- 	�ؤی� م����8 	�l ،������!م�ت�� '- ا	�
ا	
                       ���L��	ا G�)2 ?��1 أن ی�4�bى ب�
�!ذج ی
� ���2م� وو"�ئ+ 	�v�84 ت�] ا6هGاف 	��- ت��!ن ب
�qب

� م4!راً �����!م�ت�� وا	�

�Vوع تL!ی�ي ی=�+ م1 ا		?	.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  مصطلحات الفصل

}�LH
 ا	
 ������������ادف ب�	�#��������
ا	

 اZ��=�Rی�
 ا	
G	!ل

  Vision ا	�ؤی�

        -�ه- ��	� م8�9���� ت(F�L '- ا	bه1 وت2G�9- ا	����� '
    b��)�	ا �)�
وه- . ا	!"�ئ+ ا	�- تkدى 	=�+ هb> ا	�ؤی� م

  +���1 أ���!ن م��
���9  وی�"k
�% ا	���ئ
!ن �2���> ا	8�)
� ی�����
� ، وزارة ا	��ب�� وا	(ت8�84? ��� ). 142،ص�1425

  ا6هGاف ا	��م�
 

Goals    G�����Gى ا	��
�% ا	��2 ?���% ت8�84���9 إ	�"k
�Gف ا	�Dت ����- م�ه
           -���اءات ا	��Rل ا!�� �8�dت دT�Hخ!ل '- ت�G	ون اGب

وزارة ا	��ب�� ("��� F	��D8�84 وبGون رب�DL بZم1 مG4د 
 ، ���� ).1425وا	�

  ا6هGاف
 اR"��ات�=��

Strategic  
Goals 

 ���2!
�- م=���م      ه���Gف ا	�D	1 ا����8�V م�
�Gاف ا	��1 ا6ه� م
1��وه- . و�7	�� م� ت�!ن م���H ود�8�d ومG4دة بZم1 م

��م    ���Gف ا	�D	ا v���� ت84�D�
=
� ،  (ب������� وا	��وزارة ا	��ب�
 ).142،ص1425

 Programs ا	��ام�

�� ا6ه�Gاف            D	T1 خ�ت
q+ ا	���ام� ا	!"��ئ+ ا	��- ت�84�v م
�Gد    ��2 G�����م� ا	!ا����!ي ا	������� ی4��
�����H ورب���1 ا	����ا م

    v�����	�!ازي 	��84����	�!ا	- أو ب���b ب���- ت(�����Vو�2ت ا	���
ا	
� ، (ا	GDف ��� ).142، ص1425وزارة ا	��ب�� وا	�

��Vم��   ��!دة ا	�ا	=
���� '- ا	�

Total Quality  
in Education 

   h����1 ا6"���� م��2!
�% م=���2 ������ م�(����� إداری����
2 -���ه
            ��2�+ ت��� ���� وم!ارده
r)
ا	�ئ��9 ا	�- ت�آ�d�� Zت ا	

�G���9ی1    ر7��ت و�����ت  
�Tب وأو	���ء ا6م�!ر     ( ا	L	ا (
�Tل ا6داء  ���1 خ���9
�ة م����� وم��
r�)رة م!H����� ب�D8�84وت
     %����2 +���
��F ا	���% م����ة ا6و	��
�- ا	��' ������
��	 }�4H���ا	


�ار ����!ی� ب�"�L�	1�9 وا����   . ا	�4��!'� ب(���bا ت��J ه��Lوی�
��� تG2�9 �2% إدارة هb> ا	=!دة، آ
� ی�J�L ت!ا'� 
م=�

   �8�9����� م��Gة ورؤی���� ����� م��!م�ت���?  ب(������Vآ� ت!����� م
وت���� ا	
Gر"� ه(� م4!راً أ"�"�ً� 	F)H ا	�#��� . ا	=!دة

� ، (ا	��ب!ي ��� ).144،ص1425وزارة ا	��ب�� وا	�

 ����������������!م�ت�
ا	
�(% ا	��م(
 )ا	

Informatics 

(general  
meaning) 

��!م�ت '- 

�� إ	% "�ئ� أ�!اع ا	�)
��رف ا	
م(r!م� ا	
�Zا  ��D=�	ا -���F و'�
�=
�� وا	����L	1   ا���!اء م�" ،���ت ا	�8(�

         ��D)یZم�ت أو م1 ��3 ت�!��
��3 إ���ج وت4!ی+ هb> ا	
 �D� ).15، ص2001ا	(�8ي ، (وت!زی

 ����������������!م�ت�
ا	
) %��������������������)�
ا	

v�E	ا( 

Informatics 

(narrow  
Meaning) 

  �ً
�%      )  أو ت�HHً� أو م�دة   (�2)�م�(�م�ً� ب�2�9 مbه��� ی
��!م�ت 
 ).15، ص2001ا	(�8ي، (ب�	

  
 �����!م�ت�
�- ا	�'

���� ا	�

Informatics   
in  

Education 

��ئ�               " %��� إ	�
�)
��!م��ت ا	
ه- م(r!م� م���م��� م�1 ا	
      ���D�	ل إ!��1 ا	!��
�- ی��� ا	��
�����رف ا	��ب!ی�� وا	��
ا	

  .12 ��یv ت8(��ت ا	�4"!ب واQ����R و��7ه�

��ت ������������������������� 	   Informaticsت8(���� ا	Tزم��Gات ا	�8(���
�Zة وا	�D�6ا  ���V���- ا	��Gخ!ل '��



}�LH
 ا	
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