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  المعلوماتية وتدريب المعلمينالمعلوماتية وتدريب المعلمين

  مقدمةمقدمة
  

� أي ���م ����ي، وإ����ً� ���آ���
 ا�������                � �� أي ���م ����ي، وإ����ً� ���آ���
 ا�������                ا�#,+ً� *( ا�)ور ا��'�ري ا�%ي �$#�" �! ا�� �� �ا�#,+ً� *( ا�)ور ا��'�ري ا�%ي �$#�" �! ا�� �
     �.� .� ا�%ي �')�! ا�� �� ا��:ه9 4�3 ���4
 ا�� ��� و*��0ا8، �7ن ا�)ول 4�3 ا�2,ف ��0/��.� وأه)ا�     ا�%ي �')�! ا�� �� ا��:ه9 4�3 ���4
 ا�� ��� و*��0ا8، �7ن ا�)ول 4�3 ا�2,ف ��0/��.� وأه)ا


 ا�� ���� وا<ر�=��ء ����� ���( آ�9 اه���*.�� و4;���.��،               �;.* ���� 
�4
 وا<+�@�د����A>.��،               و���.� ا��( آ�9 اه���*.�� و4;����وا<ر�=��ء �����  �
 ا�� ����;.* ���� 
�4
 وا<+�@�د����A>و���.� ا
            
���ص ا�;��� ا��.;�� ا������0 و����0 �.�� ا����وف ��'��0( أوض��4.� ا<+��@�د� �.� D��� آ��            
���ص ا�;��� ا��.;�� ا������0 و����0 �.�� ا����وف ��'��0( أوض��4.� ا<+��@�د� �.� D��� آ��

�4
 *( *;��ر أن ���4
 ا�� ��� و*)ى �'=�G اEه�)اف ا�������
 و*���0��ت اEداء            ���A>داء            واEت ا��و*���0 
�4
 *( *;��ر أن ���4
 ا�� ��� و*)ى �'=�G اEه�)اف ا����������A>4;�)  4;�)  وا
   
�  أ�;���ء ��د������
 ا����� ����@/�ن �.��� ����/Iوا� 
�  أ�;���ء ��د���
   ا�#��,ب �=�ره��� *����0ى ا�� �����( و*=��)ار ا�/ ��������
 ا����� ����@/�ن �.��� ����/Iوا� 
ا�#��,ب �=�ره��� *����0ى ا�� �����( و*=��)ار ا�/ �����

                
� أي ����م � ����� أآ��L ا� ;�ص�� آ�/��� (� � �
 إ��3 أن ا�� ���� أي ����م � ����� أآ��L ا� ;�ص�� آ�/�
                رس���.� ا�������
، ��Mض���� (� � �
 إ��3 أن ا�� ��� *�(   *�(  ––رس���.� ا�������
، ��Mض��
 
� ا��)2,ت ا�� ����
 وأآ�Tه� ح�Sً� � ) ا��,*�% *( ح�R ا� �)د،        --ا�;�ح�
 ا���د�
 ا�;�ح�
 ا���د��� ا��)2,ت ا�� ����
 وأآ�Tه� ح�Sً� � ) ا��,*�% *) ح�R ا� �(د،         �
 إ���!    �A�'إ���!   وا� 
�A�'وا�

� ��A" �,د ا� ��� و*( ض�;.� ��=) V.� ا<ه���م ��)ر�U ا�� ���(  W�%و� ،

 و*�س�X�+ و*( ض�;.� < ��ال �� ��A" �,د ا� ����=) V.� ا<ه���م ��)ر�U ا�� ���(  W�%و� ،

 و*�س�X�+ ال�� >
� =�)ت ا�;�)وات وا���:���ات                    ،�� س9�T ا<ر�=�ء �����0ى ا�� ��� ��LIا� Y�%� �� =�)ت ا�;�)وات وا���:���ات                   ا�)ول ا� ���
 ا�� ،�� س9�T ا<ر�=�ء �����0ى ا�� ��� ��LIا� Y�%� �ا�)ول ا� ���
 ا��

                 ��E8 وا����2ر ا��9 �#��Tوس� �
 ا�� ��Z�+�;�� ث��'Tت ا���Aوأ U��Iا� Y/وأ�                 ��E8 وا����2ر ا��9 �#��Tوس� �
 ا�� ��Z�+�;�� ث��'Tت ا���Aوأ U��Iا� Y/وأ�     ،W�%�� 

 ا��@��'��     ،W�%�� 

 ا��@��'��
� ���W ا��)ول               �� �� ���W ا��)ول               وا��� �#��� U�S�0���Tت وس��س��
 ا�� ����� �*U��I ا������
 ا� ���� ��)ول ا�^���[،         *U��I ا������
 ا� ���� ��)ول ا�^���[،         ((وا��� �#��� U�S�0���Tت وس��س��
 ا�� ���

19861986.(.(  
  

� ه%ا ا� @� �� �ض إ�3 آ� ه�9X *( ا�� ��*�ت ، ا��� ازداد ا<���4د 4��.� ح��3   �� ه%ا ا� @� �� �ض إ�3 آ� ه�9X *( ا�� ��*�ت ، ا��� ازداد ا<���4د 4��.� ح��3   إن ا�0�Mن �إن ا�0�Mن 
   
� إدارة ����A" ا�=#����4ت ا��^��/����� �ً0���X���4*ً, ر Y'Tأص��   
� إدارة ����A" ا�=#����4ت ا��^��/����� �ً0���X���4*ً, ر Y'Tأص��))�A���.ا��A���.ه��%8  ). ). 14221422ي،ي،ا� �و*��( أه��� ه��%8  و*��( أه��

                       �� ا�� ����� 
� ��j��V ا�� ��*������ Dر واض��@�+ )�* �� ا�� ����                       ا�=#��4ت ا�=#�ع ا�� ����� ا��%ي � ����� 
� ��j��V ا�� ��*������ Dر واض��@�+ )�* �. . ا�=#��4ت ا�=#�ع ا�� ����� ا��%ي � ���
� ا�� ����� وا���%ي  ���� ه��%ا ا�=��@�ر <���) *��( �;/���% *���Zوع ش���*9 ��#����� ����� ا�� ��*���ت ���� ا�� ����� وا���%ي  و��,���� ه��%ا ا�=��@�ر <���) *��( �;/���% *���Zوع ش���*9 ��#����� ����� ا�� ��*���ت ���و��,

�.;�ك ،
�.;�ك��#�U أ*�راً آ��Lة *;.� ����� +�ى �4*�
 *)ر�
 4�3 *��0��ت *^��/ ،

 إ��#� 3�� ��#�U أ*�راً آ��Lة *;.� ����� +�ى �4*�
 *)ر�
 4�3 *��0��ت *^��/Aح�  ��إ�3 �#� 
Aح� 
 )���Z( وا�����آ/�ءات ا��  W�%وآ 
��( آ/�ءات ���9�nZ و��@����Z( وا�����آ/�ءات ا��  W�%وآ 
  ). ). 14131413*�زي و�2oون، *�زي و�2oون، ((آ/�ءات ���9�nZ و��@���

     ���=� ���=) ورد      ���=� ���         ) ) �;��ت�;��ت((�=) ورد ���ّ ��ل  9IZ�� ���rا Uة ا�'�س���.Aأ*��م اس��^)ام أ 
T=4 ��         أن أض^���ّ ��ل  9IZ�� ���rا Uة ا�'�س���.Aأ*��م اس��^)ام أ 
T=4 �أن أض^
 )��� ��� ���Iا� ��s U�ا��)ر �� 9L��� 
� ��� ���( ا�/@�ل ا��)رس���Iا� ��s U�ا��)ر �� 9L��� 
  ��..ا�/@�ل ا��)رس�

 (S� GT3 *� س�و�;�ءاً 4 (S� GT3 *� س�=���ت    و�;�ءاً 4��ا�� (�= � Y�*�+ �� ا��t( ا� ��� 
� ا��t( ا� ��� +�*�Y � =�) ا����=���ت     أن ا���LI *( اMدارات ا�� ����� 
 أن ا���LI *( اMدارات ا�� ����
� A.����ز ا�����زارة   ������ت ا����������ت �Z( وا�������ا�������� )���Zا����� U�ر(����� 
����T�ز ا�����زارة   وا�����رش ا��)ر����.A �������ت ا����������ت �Z( وا�������ا�������� )���Zا����� U�ر(����� 
����T�وا�����رش ا��)ر
    
Tوح�س�� ،�� *��@�در ا���� ���� 

    وا��;���Gt ا�� ������
 4������S* 3<ت *� ��)دة *��( اس���^)ا*�ت ا��=;���Tوح�س�� ،�� *��@�در ا���� ���� 
وا��;���Gt ا�� ������
 4������S* 3<ت *� ��)دة *��( اس���^)ا*�ت ا��=;���


 ا� ����
 ا���0 �د�
        و�=��م إدار و�=��م إدار . . *^���Tات ا� ���م  *^���Tات ا� ���م  �I�ا��� Gt��;* "���A ��� �
 ا� ����
 ا���0 �د�
        ات ا������
 وا�� ����I�ا��� Gt��;* "���A ��� �  ––ات ا������
 وا�� ���
,ًL*,ًL*--     ��� 
� 4�3 د*[ ا��=;��.T�و�)ر ��rا Uا�'�س �� ��      ��)ر�U ا�� ���( وا�� ���ت و*'� أ*��.�� 
� 4�3 د*[ ا��=;��.T�و�)ر ��rا Uا�'�س �� � ��)ر�U ا�� ���( وا�� ���ت و*'� أ*��.


� ا��;�Gt ا�� ����
 ا��^��/�
 إ�3 إ4)اد *)ر��( ��)ر�U ا�� ���( �� ا��;�Gt ا�� ����
 ا��^��/
ا�� ��� ، إض��
 إ�3 إ4)اد *)ر��( ��)ر�U ا�� ���( �    ��..ا�� ��� ، إض�
� ا� �����
 ا�� ������
 < ����I( أن ��'���ل إ���3 وا+��"   و*��� ذ���W إ< Eن �4����
 ا�و*��� ذ���W إ< Eن �4����
 ا����� ا� �����
 ا�� ������
 < ����I( أن ��'���ل إ���3 وا+��"   �^#���w وا��#����� ����^#���w وا��#����� 

  
������ي *�����س إ< �t )��4���G ا�� �����(، ا���%�( �'�����ن ا�^#��w ا�;�����
 إ���3 س����آ��ت ص��/�
  ������ي *�����س إ< �t )��4���G ا�� �����(، ا���%�( �'�����ن ا�^#��w ا�;�����
 إ���3 س����آ��ت ص��/�
� أ�;��ء ا�^)*�
 ��)ر�Tً� ���,ءم *�" أه�)اف                    �� أ�;��ء ا�^)*�
 ��)ر�Tً� ���,ءم *�" أه�)اف                    و*��رس�ت � ����
، و�.%ا �7ن �)ر���A U" ا�� ���( �و*��رس�ت � ����
، و�.%ا �7ن �)ر���A U" ا�� ���( 

   �� ا�� ��������� 
� ا�� ������   ��j����V ا�� ��*���������� 
  و������ا*) * .���� أ*���� ض����وري ��'=����G أه���(اف ا��#������         و������ا*) * .���� أ*���� ض����وري ��'=����G أه���(اف ا��#������       ��j����V ا�� ��*������
))،�  ).).14191419ا�'�ر��،ا�'�ر�
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وردت ��4)ة � ��/���ت �����)ر�U آ^����ر <���) *;��! ��#����� ا� ���9 ا�������ي ، إ< أن  �')���) */.���م    وردت ��4)ة � ��/���ت �����)ر�U آ^����ر <���) *;��! ��#����� ا� ���9 ا�������ي ، إ< أن  �')���) */.���م    
� 4)د *( ه%8 ا�� ��/�ت�� �������� ��( ا���Iب  و )��T� U�/�تا��)ر�4)د *( ه%8 ا�� � ��� �������� ��( ا���Iب  و )��T� U�ا��)ر::  

    z��� !��4 (=�    z��� !��4 (=�
 ��$�( آ�T2 9ات ا��� �� ا���� ���ود  �.�� ا� ��*��ن         �4��
 ��$�( آ�T2 9ات ا��� �� ا���� ���ود  �.�� ا� ��*��ن         :" :" 4�3 أ�!   4�3 أ�!   ) ) 14111411((���4
       9�Z��و ، 
� ا�0��ك �:دي إ�G�='� 3 أ�sاض وأه)اف ا��;���
 ا�������� ���n� اث(9 إحAأ )*       9�Z��و ، 
� ا�0��ك �:دي إ�G�='� 3 أ�sاض وأه)اف ا��;���
 ا�������� ���n� اث(9 إحAأ )*


 وا��Tا*[ ا��� �;/%ه� ا��;��
 و���4ه� و�)�4.�#Z�Eو���4ه� و�)�4.�آ9 ا 

 وا��Tا*[ ا��� �;/%ه� ا��;��#Z�E77صص"("(آ9 ا.(.(  
  

       �I* 
=#;�� �
 وا�� �������� 

 *�I       و�4��! اMدارة ا� �*=#;�� �
 وا�� �������� 

 4��3 أ��!      و�4��! اMدارة ا� �*�*�Iا�� 

 4��3 أ��!      �*�Iا�� 
" :" :      )�* 
��
 *�(      ���Zط �;=�9 ا�� ������Zط �;=�9 ا�� �
                
� �ل و����n س��ك ا�/�د و�4دا��! و*.�را��! و+)را��! ا�,ز*�Eوأ���ط ا ��I/ذج ا����� 
��;� 9Aأ                
� �ل و����n س��ك ا�/�د و�4دا��! و*.�را��! و+)را��! ا�,ز*�Eوأ���ط ا ��I/ذج ا����� 
��;� 9Aأ

� �ل �� أداء ا� �9 *) أ9A ا��ص�ل إ�3 ا�.(ف ا��;�Zد 4�3 �) * ��� �ل �� أداء ا� �9 *) أ9A ا��ص�ل إ�3 ا�.(ف ا��;�Zد 4�3 �) * ��."."��  
 �4�Z�4 أ*��� ا����Z3 أ���! ) ) 14161416((أ*��� ا������4 !����4 (��=��4���! 4���3 أ���!  (��=�
 إآ���0ب ا�� ���رف وا� �4����
 إآ���0ب ا�� ���رف وا� :":"�����4  )��* 
��4��S�� رات���.�  )��* 
��4��S�� رات���.�


;I�* 
�A3 أ+@3 إ����ل 4�@'�� 

 ر�" آ/����.� ا��.;��n� اد��Eا
;I�* 
�A3 أ+@3 إ����ل 4�@'�� 

 ر�" آ/����.� ا��.;��n� اد��E1111--1010صص" (" (ا.(.(  

  
   ��,T=ا� !��   و�4�,T=ا� !�� *�S��!، ���0.)ف        : ": "4�3 أ�! 4�3 أ�! ) ) 14121412((و�4��
 *����0ة *'�ره�� ا�/��د ��;* 
� *�S��!، ���0.)ف        �4����
 *����0ة *'�ره�� ا�/��د ��;* 
���4


 اح����Aت *')دة--إح)اث ���nات *')دة إح)اث ���nات *')دة ���=�� 

 وذه;��;�
 اح����Aت *')دة س��آ�
 و���=�� 

 وذه;��;�
 ��#�T.�  ح���ٍ
 أو *T=�0� ح���ٍ
 أو *T=�0�-- س��آ�
 وٍ� �.T�#�� 
ٍ�
��TIا� "��Sوا�� �.�� 9� � ���.� وا����S" ا���TIا�/�د وا� �9 ا�%ي �:د�! وا��;��
 ا�� 9� � �  ).).99ص ص "("(ا�/�د وا� �9 ا�%ي �:د�! وا��;��
 ا��

  

              9�� 
#Z��Eا )�* 
�4��S* !3 آ�����4 �@�=� > U�أن ا��)ر D$��  

 ��9              *( 2,ل ا�� ��/�ت ا���0=#Z��Eا )�* 
�4��S* !3 آ�����4 �@�=� > U�أن ا��)ر D$��  
*( 2,ل ا�� ��/�ت ا���0=

 ، و�,ح��� آ��%�W ��آ���� ا����)ر�U 4���3 ا�/���د �����" آ/�ء���!   ����;* 

 ، و�,ح��� آ��%�W ��آ���� ا����)ر�U 4���3 ا�/���د �����" آ/�ء���!   �� ��)ى ذ���W إ���3 آ����! �4��������;* 
�� ��)ى ذ���W إ���3 آ����! �4����

 
  ..��� ���ا�G *" ا���#��Tت ا�����nة ���:س0
 ا������
 وا����S"��� ���ا�G *" ا���#��Tت ا�����nة ���:س0
 ا������
 وا����S"ا��.;�
 ا��.;�
  

� ا����� ��)ر�U ا�� ���(Xا�AMا j�� ا�� �;T� )I��( و���ا��  U�ر(�� �� ا����Xا�AMا j�� ا�� �;T� )I��و ::  
  
�4
 إس���ا����Sت * ��*�����
 و��G * ����� *'�)دة ����داء           ""��S* �2,ل )��* ���� 
���;* 
�4
 إس���ا����Sت * ��*�����
 و��G * ����� *'�)دة ����داء           ه�� �4�����S* �2,ل )��* ���� 
���;* 
ه�� �4���

        ��
  �.)ف ر��" آ/��ءة     ا����sب ��! و��$�( �;�ءاً * ���ً� *')داً Mآ�0ب *.�رات * ���        ا����sب ��! و��$�( �;�ءاً * ���ً� *')داً Mآ�0ب *.�رات * ��=�T#و� 

  �.)ف ر��" آ/��ءة     �=�T#و� 

�� *�Sل ا�����
 وا�� ��� �9IZ ���ا�G *" اEه)اف و���اآU *" ا� @� ا�� ��*���� *�Sل ا�����
 وا�� ��� �9IZ ���ا�G *" اEه)اف و���اآU *" ا� @� ا�� ��*���ا� �*��( �  ".".ا� �*��( 

  

� ��س�8 �� �� R�('8 ا��S�>7ن ا� ��� * �S/�� ����� �@4 ��� ��س�8 وآ�� سGT أن أوض';� ���;� � �� �� �� R�('8 ا��S�>7ن ا� ��� * �S/�� ����� �@4 ��وآ�� سGT أن أوض';� ���;� � �� 
� ���.�      أصDT ���0 و�G ا�� ��*���
؛ و+) ا�Y.S آ��L *( ا�)ول إ�3         أصDT ���0 و�G ا�� ��*���
؛ و+) ا�Y.S آ��L *( ا�)ول إ�3         �� ���.�       إد�2ل  �=;�
 ا<�@�<ت � إد�2ل  �=;�
 ا<�@�<ت 

�@�ل س��=
 *( ه%ا ا���Iب �� W9 ذ��@/� GTو+) س ، �.� ��@�ل س��=
 *( ه%ا ا���Iبا�� ����
 ور�w ا�� �� �� W9 ذ��@/� GTو+) س ، �.� �  ..ا�� ����
 ور�w ا�� ��
و ��$D �;� ��ن ا�� ��*���
 أص#* Y'T�Tً� �����ً� ح)�Lً� ��#�" إ��! 4;) �)ر�U ا��Iادر ا������
 ؛ و ��$D �;� ��ن ا�� ��*���
 أص#* Y'T�Tً� �����ً� ح)�Lً� ��#�" إ��! 4;) �)ر�U ا��Iادر ا������
 ؛ 

            ��� �� ا������Xا�AMا j��� ا�� �;T� ن�I*M�� !ا ��ى أ�%�            ��� �� ا������Xا�AMا j��� ا�� �;T� ن�I*M�� !%ا ��ى أ���ا��  U�)ر�ا��  U�آ���        )ر 
� 9�V ا�� ��*������� 9�V ا�� ��*����
 آ���        ���( �� )���
������::  
  


� 9ّV ا�� ��*����� ��)ر�U ا�� ���( Xا�Aإ j�� �
� 9ّV ا�� ��*����� ��)ر�U ا�� ���( Xا�Aإ j�� �  
""         
�����4
 إس����ا����Sت �.��)ف �/ ���9 *;��*��
 ا�� ���S* ��2,ل )��* �����  
����;* 

         ه��� �4���������4
 إس����ا����Sت �.��)ف �/ ���9 *;��*��
 ا�� ���S* ��2,ل )��* �����  
����;* 
––ه��� �4����


� ا� �9 ا�����ي � 9IZ�G=' ا�I/���ت ا�,ز*
 ��� ���( ��� �*9 *" ه%8 ا��;��*�
              --ا�� ��*���
ا�� ��*����               
� ا� �9 ا�����ي � 9IZ�G=' ا�I/���ت ا�,ز*
 ��� ���( ��� �*9 *" ه%8 ا��;��*�� 
و�/ �9 � �*9 ا��� ����( * .�� و���$�( �4���
 ا���)ر�U �;��ءًا * ����ً� *'�)داً Mآ��0ب ا����)ر��(             و�/ �9 � �*9 ا��� ����( * .�� و���$�( �4���
 ا���)ر�U �;��ءًا * ����ً� *'�)داً Mآ��0ب ا����)ر��(             



 �I/�ءات * �;�=�T#و� 

 �I/�ءات * �;
*.�رات * ��*����=�T#و� 
  ".".*.�رات * ��*���
  

                                                
�http://www.jeddahedu.gov.sa/altadreeb 



   أهمية تدريب المعلمين أهمية تدريب المعلمين--22

  
   �S2 Y@^�   �S2 Y@^�))14201420 ( (           ��� U�ا���)ر 
� اEد���ت ا���� �:آ�) 4��3 أه���� * ���           أه� ا�;=�ط ا��اردة �� U�ا���)ر 
� اEد���ت ا���� �:آ�) 4��3 أه���� * ��أه� ا�;=�ط ا��اردة 

� ا� ،
� اأ�;�ء ا�^)*� ،
  ::��Sا�U ا�����
��Sا�U ا�����
أ�;�ء ا�^)*

، و�'��0( *���0ى اEداء *��� ��:دي ��@�رة          ��A���Mا 
���/I�0( ا��'�� 
'A�� 

، و�'�)�0 *���0ى اEداء *��� ��:دي ��@�رة          إن ا��(ر�U وس����A���Mا 
���/I�0( ا��'�� 
'A�� 
إن ا��)ر�U وس��


 ا�^#
 ا��;���
 و����� س9T ا�;�Sح �.� 4��^* 3�j اEص )ة�S4 "�
 ا�^#
 ا��;���
 و����� س9T ا�;�Sح �.� 4��^* 3�j اEص )ة*�Tش�ة إ�3 د�S4 "�  ..*�Tش�ة إ�3 د
  

     !�,n.�، وإذا *�� أح�0( اس����وأدا�.� ووس� 
� !��7��DT@   إن ا��)ر�U *'�ر �4��
 ا��;��
 اEس�س�
 وأدا�.� ووس���.�، وإذا *�� أح�0( اس��n,�!     إن ا��)ر�U *'�ر �4��
 ا��;��
 اEس�س�   DT@�� !��7�
 9L*Eداء اEا G�='�� �� ووض" ������! *�ض" ا��#G�T ا�0���� ��3 ��Lءة ا���/Iا� G�='� ن�I*M�� 9L*Eداء اEا G�='�� �� ووض" ������! *�ض" ا��#G�T ا�0���� ��3 ��Lءة ا���/Iا� G�='� ن�I*M��

   "��S��� ا�;�� وا���2ء G�='و�   "��S��� ا�;�� وا���2ء G�='و� . .    
�.A )* ا��;��ي w�#^ا�� )�� 

 و��=
 و ��4=+,4 (A�� Rح�    
�.A )* ا��;��ي w�#^ا�� )�� 

 و��=
 و ��4=+,4 (A�� Rح�

 أ�2ى �%ا �7ن اEه�)اف ا���� ��;� 4��w�#2 ��. ا��;                 .A )* 

 أ�2ى �%ا �7ن اEه�)اف ا���� ��;� 4��w�#2 ��. ا��;                 وا��)ر�U ا� ���.A )* 

 <��) أن � .�)       ���
 <��) أن � .�)       وا��)ر�U ا� ������

  ..�;/�%ه� إ�3 ���ت *)ر�
 �)ر�Tً� *.;�ً� و�;�ً� و�=;�ً� ر��" ا����0ى�;/�%ه� إ�3 ���ت *)ر�
 �)ر�Tً� *.;�ً� و�;�ً� و�=;�ً� ر��" ا����0ى
  

         "�#�0�� R�'� �إن ا��)ر�U ه� ا��س��
 ا��� ��I( ا�� �� *( *�Sراة س�4
 ا����n ا� ��� وا��=;� �'�R ���0#�"         إن ا��)ر�U ه� ا��س��
 ا��� ��I( ا�� �� *( *�Sراة س�4
 ا����n ا� ��� وا��=;
      W�%� �.�
 إ�����0
 ���I( ا�� ��� *�( *     ) ) ا���)ر�U ا���)ر�U ((أن ���S! ح��Aت ا����S" ا����ا�)ة، �.� �%�W      أن ���S! ح��Aت ا����S" ا����ا�)ة، ����4     * )�* �
 إ�����0
 ���I( ا�� ������4  
����=  
����=

          
� ح����� (��(S! ا����4 )�* "�ا���0 j��Iا�� )�*ض �! ا� �9 و� ��" ا�����0 ا�%ي �ا��#�ر ا��0          
� ح����� (��(S! ا����4 )�* "�ا���0 j��Iا�� )�*ض �! ا� �9 و� ��" ا�����0 ا�%ي �ا��#�ر ا��0
�2o 9�4 3! إ���2ا��=��! *( �4o 9�4 3! إ��ا��=��! *( �4..  

  

 A)�)ة، و�$�j * ��*�ت *�;�4
، و� #� *.�رات و+)رات و�:�� 4�3     �
 A)�)ة، و�$�j * ��*�ت *�;�4
، و� #� *.�رات و+)رات و�:�� 4�3     إن ا��)ر�U �=)م * ��إن ا��)ر�U �=)م * �

E#�ر ا� �دات وا�ك و��ا�0 ��n�ر، و�I�E)ل ا �ه�ت، و�S�>اE#�ر ا� �دات وا�ك و��ا�0 ��n�ر، و�I�E)ل ا �ه�ت، و�S�>اUس���Uس���..  
  

� �/�س ا�� ���( ا�%�( �;����ن ��!  �*(;4�Z �ون ���.� أصT'�ا 4�3    � 
=Lا� R T� U�3    إن ا��)ر�ا 4�'Tأص �� �/�س ا�� ���( ا�%�( �;����ن ��!  �*(;4�Z �ون ���.� 
=Lا� R T� U�إن ا��)ر
9T+ ذي )* �Lأآ �
 �'�R ��=;�ن أداء أ���4.��/Iا� )* 
A9درT+ ذي )* �Lأآ �
 �'�R ��=;�ن أداء أ���4.��/Iا� )* 
Aدر..  

  
        9Xوا��س��� U�ا����)ر Uده�، و�;���ع أس�����(��Sو� 
إن ا����)ر�U أ*��� �=���$�! �#���ر */���ه�� ا�������
 و���S)ده�، و�;���ع أس�����U ا����)ر�U وا��س���9X        إن ا����)ر�U أ*��� �=���$�! �#���ر */���ه�� ا�������

,�� ا�%ي < ا������
 ا��4�0)ة، �,ا������
 ا��4�0)ة، � ��� )I�� > ه%8 ا��#�رات، إذ 
 ���* )4 
� ا�%ي <  * )ي ���Aل ا������ ��� )I�� > ه%8 ا��#�رات، إذ 
 ���* )4 
 * )ي ���Aل ا�����
!�;.* �� �ً*(=� G='� ه%8 ا��#�رات أن Uاآ��!�;.* �� �ً*(=� G='� ه%8 ا��#�رات أن Uاآ��..  

  

   أهداف تدريب المعلمين أهداف تدريب المعلمين--33

  
 

 ا������,Lه)اف ا�Eا ��
 ا�����
 ��)I إ��Aل أه(اف �)ر�U ا�� ���( �,Lه)اف ا�Eا ��  ):):))،�S2،�S214201420��)I إ��Aل أه(اف �(ر�U ا�� ���( 

� ا��#��رات            وه� ز��دة �=
 ا�� �� �    وه� ز��دة �=
 ا�� �� �    : : ا�.)ف اEس�س� ا�.)ف اEس�س� : : أوً<أوً<�.�� إ�=��ن �4��! و��� ا��#��رات            ;/0! ����) آ/����! �.�� إ�=��ن �4��! و��;/0! ����) آ/����! 
��" *( *��0ا8 ا�/;�� �
 ا��L�('ا��#�رات ا� Uاآ��� 
�A���;Iوا�� 
�" *( *��0ا8 ا�/;�ا� ����� �
 ا��L�('ا��#�رات ا� Uاآ��� 
�A���;Iوا�� 
  ..ا� ���

  
� *��Sل           : : ا�.)ف ا�^�ص ا�.)ف ا�^�ص : : ����ً�����ً��� (�(S3 ا��4! 4,tإ G��t )4 �� *��Sل           ه� � )�A 9�ء *( س��ك ا�� ��� (�(S3 ا��4! 4,tإ G��t )4 �ه� � )�A 9�ء *( س��ك ا�� �


  ا�2@�ص!، و��و�)�S�>�� 8ه�ت ا�0���
 �'� �4�! و*��S ! و      ا�2@�ص!، و��و�)�S�>�� 8ه�ت ا�0���
 �'� �4�! و*��S ! و      ���I/ا� 

  إآ��0! ا��.�رات ا�,ز*���I/ا� 
إآ��0! ا��.�رات ا�,ز*
  ..وا� ���
، و*.�رات ا�� �*9 *" ا�2r�( ، وآ9 *� �4�0) ���8وا� ���
، و*.�رات ا�� �*9 *" ا�2r�( ، وآ9 *� �4�0) ���8

�ًL����ًL��� : : داء         : : ا�.)ف ا� �م ا�.)ف ا� �مEا ��و�#�� ،

 وا��)و����I/ا��.�رات ا� 
� آ9 ش�ء، �;��� 

 وا��)و��
، و�#���� اEداء         و� ;� ا��;����I/ا��.�رات ا� 
� آ9 ش�ء، �;��� 
و� ;� ا��;��

���0�Mا��ض� وا<�@�<ت وا� ,+�ت ا ����0
و�'�0;! ��Mا��ض� وا<�@�<ت وا� ,+�ت ا �  ..و�'�0;! �

  
  
  



  لمعلمين لمعلمين  المعلوماتية وتدريب ا المعلوماتية وتدريب ا--44

 آ��Lة إ�3 ا� ����
 ا�������
 و*�(            ���S�إ Uا��A j�$� Rح� �
 آ��Lة إ�3 ا� ����
 ا�������
 و*�(            � ) ا�'�س�ب ���*ً� *4�0)اً ��� ����S�إ Uا��A j�$� Rح� �� ) ا�'�س�ب ���*ً� *4�0)اً ��� �
اE*�ر اEس�س�
 ا��� �US *�ا��4.�، ��)ر�U ا�� ��� 4��3 اس��^)ام ����م ا�'�س��ب ���T* 9IZ)ع                اE*�ر اEس�س�
 ا��� �US *�ا��4.�، ��)ر�U ا�� ��� 4��3 اس��^)ام ����م ا�'�س��ب ���T* 9IZ)ع                

            )�4(�T* ����.�)ف اE  . . و2,ق، و*� 9=;� !�(4�0�W ا�^�Tات إ�����I�� !�,t 3ا ��)وره� *�T))�4            و2,ق، و*� 9=;� !�(4�0�W ا�^�Tات إ�����I�� !�,t 3ا ��)وره  Eف ا(�.���س��3 *�(     س��3 *�(     

 ا��T;�����( 4���3 ا�^���Tة  ��=Lة وا��=����� �� ح=��9 ا�'�س���ب ه��� ��و���)ه���
 ا��)�����;T 4���3 ا�^���Tة  ���(ر�U ا�� �����( ��=Lة وا��=����� �� ح=��9 ا�'�س���ب ه��� ��و���)ه���و�U��S و�U��S . . ���)ر�U ا�� �����( 

� 4�3 ا���I( *( �2ص�
 ا��j�I ض�( * #��ت �=;�
 ا�� ��*�ت*4�0)�.� 4�3 ا���I( *( �2ص�
 ا��j�I ض�( * #��ت �=;�
 ا�� ��*�ت.�(4�0*..  

 ا�'�س�ب ���� �� ه� أن ا�'�س�ب ���م *4�0) ��� ��� ���0#�" أن                +, � 

 ا�'�س�ب ���� �� ه� أن ا�'�س�ب ���م *4�0) ��� ��� ���0#�" أن                     إن ا�;��ة ا�'=�=�+, � 
     إن ا�;��ة ا�'=�=�

  � ��LIا� j�$�  � ��LIا� j�$�              �
 *�( +9�T ا�� ���;*�Iا� !���+�t Y�nإذا *�� اس�� 
� ا� ����
 ا�� �����              �
 *�( +9�T ا�� ���;*�Iا� !���+�t Y�nإذا *�� اس�� 
� ا� ����
 ا�� ����� . .   )I���� 3وح��   )I���� 3وح��
                  )�* (��,� U���#ا� D��@�� ًا(��A >ً,nة اس���TIا� !��+�tا�'�س�ب و �X�@2 ل,nاس� )* ��,��) *�(                  ا�� � U���#ا� D��@�� ً)ا��A >ً,nة اس���TIا� !��+�tا�'�س�ب و �X�@2 ل,n( اس�* �ا�� �

� ه%ا ا���)ان       �� ه%ا ا���)ان       �)ر�T! و��ه��! �A 9IZّ�) و�ّ �ل ��� ;3 أن إد�2ل ا�'�س�ب إ�3 ا��)رس
 ��#��U     �� ;3 أن إد�2ل ا�'�س�ب إ�3 ا��)رس
 ��#��U     . . �)ر�T! و��ه��! �A 9IZّ�) و�ّ �ل 
 U�ر(� U�ر(� 
  ):):20002000ا�/�ر،ا�/�ر،((ا�� ���( ��'=�G اEه)اف ا�����
 ا�� ���G�='�� ) اEه(اف ا�����
��                   
��=�T#ا�� !��>�S* !�� �ً���4 ��.آ�� R*��ت وا<��@�<ت *�( ح����ا��  

                 ا�� �ف 4�3 �=;���=�T#ا�� !��>�S* !�� �ً���4 ��.آ�� R*��ت وا<��@�<ت *�( ح����ا��  
ا�� �ف 4�3 �=;�

�� ا�� ��� وا�� �����4 �� 
� ا�� ��� وا�� ��ا��^��/����4 �� 
  ..ا��^��/
��  �� ا�� ��� وا�� �����4 ��� ا�� ��� وا�� ��ا���Mم ��س���U وأ���ط اس�^)ام ا�'�س�ب ����4 ��  ..ا���Mم ��س���U وأ���ط اس�^)ام ا�'�س�ب 
� آ�@)ر        ���rا Uدة *( ا�'�س��Mآ�@)ر      ا ��rا Uدة *( ا�'�س��Mا       
* ��*�ت *���� *( �2,ل ار��ITZ���� !�t�Tت ا��'���
       * ��*�ت *���� *( �2,ل ار��ITZ���� !�t�Tت ا��'���


  ..وا� ����
وا� ����
��  
  ..ا�=)رة 4�3 ا���2ر و�=��� و�#��� ا���S*�Tت ا�� ����
ا�=)رة 4�3 ا���2ر و�=��� و�#��� ا���S*�Tت ا�� ����
� �)ر�z *�دة ا��^@�  ��� ��rا U3 اس�^)ام ا�'�س�دة ا��^@�ا�=)رة 4�* z�ر(� �� ��rا U3 اس�^)ام ا�'�س�ا�=)رة 4..  
� *�دة ا��^@�  ��� 
� إ4)اد ��*��Sت � ����� 
� *�دة ا��^@�ا�=)رة 4�3 ا���Zرآ� 
� إ4)اد ��*��Sت � ����� 
  ..ا�=)رة 4�3 ا���Zرآ

  
 ا��^��/��
 أ�Y���T ض���ورة ا<ه�����م ا������T ���47)اد و���)ر�U         ا��^��/��
 أ�Y���T ض���ورة ا<ه�����م ا������T ���47)اد و���)ر�U        أن ا�����Sرب أن ا�����Sرب ) ) 20002000((و�:آ��) ا�/���ر   و�:آ��) ا�/���ر   

               �� ا�� ���� وا��� ������4 ���� ا���آ�� 4�3 ��اح� اس�^)ام ا�'�س�ب �� R�'� )��� ا��               �� ا�� ���� وا��� ������4 ���� ا���آ�� 4�3 ��اح� اس�^)ام ا�'�س�ب �� R�'� )��� إن إ�4)اد   إن إ�4)اد   . . ا��
� ا� �����
 ا�� ������
 � ��) *��( أه��� *=�*���ت ��4@�             ���� ا� �����
 ا�� ������
 � ��) *��( أه��� *=�*���ت ��4@�             و���)ر�U ا�� �����( ������دة *��( ا�'�س���ب ���و���)ر�U ا�� �����( ������دة *��( ا�'�س���ب 

� ا�� ��� وا�� �� � ��)  وإن *)ى �S  وإن *)ى �S  . . ا�� ��*�ت و�=;�
 ا<�@�<ت  ا�� ��*�ت و�=;�
 ا<�@�<ت  ����4 ��� ا�� ��� وا�� �� � ��)  �ح اس�^)ام ا�'�س�ب ����4 ���ح اس�^)ام ا�'�س�ب 
        ���� واس�� �ب �X�@2 أ���ط وأس���U اس�^)ام ا�'�س�ب .� 3�4 ��        �9IZ آ��T 4�3 +)رة ا�� ���� واس�� �ب �X�@2 أ���ط وأس���U اس�^)ام ا�'�س�ب .� 3�4 ��9IZ آ��T 4�3 +)رة ا�� �

�� ا�� ��� وا�� �����4�  ::و��I( �)ر�U ا�� ���( 4�3 *��0��( *^��/�(و��I( �)ر�U ا�� ���( 4�3 *��0��( *^��/�(. . �4���� ا�� ��� وا�� �
� *�دة �)ر�U ا�� ���( 4�3 اس�^)ام ��DA و�ّ �ل ���T)ر�U ا�� ���( 4�3 اس�^)ام ��DA و�ّ �ل ��T: : ا����0ى اEول ا����0ى اEول   ��� 
� *�دة �*��Sت ا�� ����� 
�*��Sت ا�� ����


 ا�� ���(��I� Wن ذ��I�(ا��^@� و���ا��  
��I� Wن ذ��I�ا��^@� و..  
��    ����Lا����0ى ا�  ����Lا����0ى ا� : :                 ����                 ��)ر�U � �� ا�� ����( ا��������( ���@T'�ا *;���S( أو *��Zرآ�( ����)ر�U � �� ا�� ����( ا��������( ���@T'�ا *;���S( أو *��Zرآ�( 

�� *�دة �^@� آ9 *;.� 
� *�دة �^@� آ9 *;.�إ���ج ا���S*�Tت ا�� ����� 
  ..إ���ج ا���S*�Tت ا�� ����
  
  

   دور المعلم في التعليم المعتمد على المعلوماتية دور المعلم في التعليم المعتمد على المعلوماتية--55
� ا�� ���� وا��� �� �^���j ���*�ً�               إن ا�)ور ا�%ي �� T! ا�� �    إن ا�)ور ا�%ي �� T! ا�� �    ����4 �� 
� ح��
 اس�^)ام ا�� ��*���� �               �ً�*��� j���^� �� ا�� ���� وا��� �����4 �� 
� ح��
 اس�^)ام ا�� ��*���� �

� *�ا+j ا�� ���� ا��=��)��
 ���Iن ا�� ��� ه�� ا���@)ر اEس�س�� ��� ��*��ت،                . . 4( دور8 ا��=��)ي  4( دور8 ا��=��)ي  /�� *�ا+j ا�� ���� ا��=��)��
 ���Iن ا�� ��� ه�� ا���@)ر اEس�س�� ��� ��*��ت،                /�
             ��� wZ;ا� ���S�Mا� ;@� ا ��، و+) �@9 اE*� إ�3 أن �@DT ا�� �.t�Z=9 �/�94 ا��,*�% و��و             ��� wZ;ا� ���S�Mا� ;@� ا ��، و+) �@9 اE*� إ�3 أن �@DT ا�� �.t�Z=9 �/�94 ا��,*�% و��و


           ا� ���
 ا�� � ا� ���
 ا�� � �T�0ا�� 

؛ ح�n� R��U 4��3 ا��,*��% ص�/���           
�T�0ا�� 

؛ ح�n� R��U 4��3 ا��,*��% ص�/��� . .          
� 9ّ�V ا�;���م ا��=���)ي �=�9 ��ص���� 9ّ�V ا�;���م ا��=���)ي �=�9 ��ص�
          و��و
        zو��� jّ@ا�� 
�4��S* ��4
 ا��@jّ و���z        *�ا�4ة ا�/�وق ا�/�د�
 ا�%ا��
؛ ح��I� Rن وح)ة ا�� �*9 *�" ا�� ��� ه���S* �*�ا�4ة ا�/�وق ا�/�د�
 ا�%ا��
؛ ح��I� Rن وح)ة ا�� �*9 *�" ا�� ��� ه�

� 9�V ا�;���م ا�� ����� ا��=���)ي ��7ن اE*�� ���ت س�.ً,           . . ا�����%ا�����%� 
� 9�V ا�;���م ا�� ����� ا��=���)ي ��7ن اE*�� ���ت س�.ً,           و*( ح�R إدارة ا� ���
 ا�� ����� 
و*( ح�R إدارة ا� ���
 ا�� ����
� ا�/�د�
وه�;ً�وه�;ً�.��T�#��� ر�T�4دون أد�3 ا 
���� �� ا�/�د�
؛ ح�R �^$" ا��,*�% *��S �( �=�ا4) و��.��T�#��� ر�T�4دون أد�3 ا 
���� �  . . ؛ ح�R �^$" ا��,*�% *��S �( �=�ا4) و��

���)راس
 �w�#^� �ً�=Tt ��0 س�GT وض� .�، و< ���I( ا�'���د 4;.�� *.��� آ�����V Yوف ا��,*��%             ���)راس
 �w�#^� �ً�=Tt ��0 س�GT وض� .�، و< ���I( ا�'���د 4;.�� *.��� آ�����V Yوف ا��,*��%              . .
                       Wوا��.�ؤه��، آ�9 ذ�� 
�T)ا�
 ا� ��م و�.����!، و�)ا��
 ا����م ا�)راس�� و�.����!، وآ�%�W ا���)اء ا�'�@                       Wوا��.�ؤه��، آ�9 ذ�� 
�T)ا�
 ا� ��م و�.����!، و�)ا��
 ا����م ا�)راس�� و�.����!، وآ�%�W ا���)اء ا�'�@



وا��=�ل ا��,*�% *( درس �2r أو *( �4م دراس�       وا��=�ل ا��,*�% *( درس �2r أو *( �4م دراس�       . . ه�ن �=�ارات *�آ��
 سGT ا<�/�ق 4��.�     ه�ن �=�ارات *�آ��
 سGT ا<�/�ق 4��.�     *�*�
���2r < ����2% � ���( ا<���T�4ر أداء ا��,*���% و*����0���.� ا�/ ����
 4���3 ا������0ى ا�/���دي؛ �����/�د      ���2r < ����2% � ���( ا<���T�4ر أداء ا��,*���% و*����0���.� ا�/ ����
 4���3 ا������0ى ا�/���دي؛ �����/�د      
�4
 Tt=�ً� ���� ���ا8 ا�=����Xن 4��3                  ��Sإ��.��، و��'��ك ا� ����;� ��4
 ا�����Sك ا��'�� �ً=Tt '�ك��3                  ��ن 4��X��=ا8 ا���� ���� �ً�=Tt 
�4��Sإ��.��، و��'��ك ا� ����;� ��4
 ا�����Sك ا��'�� �ً=Tt ك�'��  
                 9ّ�V ���� ا��+Y وا���Iن ا��;�سU، وأ+9 وص j��I( أن ��صj ��! ا��,*��% � 
� 9ّ�V                 ا� ���
 ا�� ������� ا��+Y وا���Iن ا��;�سU، وأ+9 وص j��I( أن ��صj ��! ا��,*��% � 
ا� ���
 ا�� ����
� أن ���Iن ص�'�'ً�                            �nT;� z�I ح��( أن ا� ��� ،
2)*�
 ا��)رس� ��� �� أن ���Iن ص�'�'ً�                            *9L ه%8 ا�;�� ا�� �����
 أ�.��nT;� z�I ح��( أن ا� ��� ،
2)*�
 ا��)رس� ��� �*9L ه%8 ا�;�� ا�� �����
 أ�.�

  ).).20002000ا�/�ر، ا�/�ر، ((
� ا�� ��� � �4 9�U;S� 3 آ�9 �             � 
� ا�� ��� � �4 9�U;S� 3 آ�9 �             و��� ا�� ��� ا��� ��0^)م أA.�ة ا�� ��*���� 
=��ط ا��$ j ا����      =��ط ا��$ j ا����      و��� ا�� ��� ا��� ��0^)م أA.�ة ا�� ��*���

         
9ّ ���� ا�� ���� ا��=��)���V ��9ّ ���� ا�� ���� ا��=��)��
         �')ث �V ��
 ا���+�j ا�� ����� ا��%ي ��('� . .             j��V�� )�* (�/�0ث � �T#� ًو����ا             j��V�� )�* (�/�0�� ا��%ي �
 ا���+�j ا�� ����� �T#� ًو����ا
              �� ا�� =�)، و��=�� 
��s DT@� ��7ن ا�)ور ا�%ي �� T! ا�� � ،�� ا�� ��� وا�� �����4 ��� ا�� =�)، و��=��              ا�� ��*�ت � 
��s DT@� ��7ن ا�)ور ا�%ي �� T! ا�� � ،�� ا�� ��� وا�� �����4 ��ا�� ��*�ت 

���! إ                    
�A�'ا� DT@�� ( ا���0:و���ت إ��3 ا�'�) ا��%ي�* ���LI3 ��4=! ا��إ                   4 !��� 
�A�'ا� DT@�� ( ا���0:و���ت إ��3 ا�'�) ا��%ي�* ���LI3 ��4=! ا��واح�)      4 ��� * )�* ��Lواح�)      ��3 أآ ��� * )�* ��L3 أآ��
  . . Mدارة ا� ���
 ا�� ����
 دا92 ح�Sة ا�@j ا��اح)ةMدارة ا� ���
 ا�� ����
 دا92 ح�Sة ا�@j ا��اح)ة

  
          �t��^ا<�4=��د ا� W;��+� ���*�ً� ذ���وه%ا           �t��^ا<�4=��د ا� W;��+� ���*�ً� ذ���وه%ا  : :         �ح=�=�
 اE*��، إن     ح=�=�
 اE*��، إن     . . ���ن ا�'�س��ب س��'9ّ *'�9ّ ا�� ���         ���ن ا�'�س��ب س��'9ّ *'�9ّ ا�� ��

� *9��L ه��8%        ��� 9��� �� 

 آ����Tة *��) ا(��4Mاد وا�I/���ءة ا�^�ص����A3 در���ن 4���I� أن ���nT;� �� *9��L ه��%8        ا�� ������ 9��� �� 

 آ����Tة *��) ا(��4Mاد وا�I/���ءة ا�^�ص����A3 در���ن 4���I� أن ���nT;� �ا�� ���
� أذه�ن ا���LI     ا���وف؛ ح��^� R�j ا   ا���وف؛ ح��^� R�j ا   � 
� أذه�ن ا���LI     ��/�ه�� وا<�4=�دات ا��اس^� 
� 9�L* 9ّV ه�%8 ا��;��      . . ��/�ه�� وا<�4=�دات ا��اس^/�      �� 9�L* 9ّV ه�%8 ا��;�/�

                   ���
 وا�;�+� 9�� ،��.� 9�� �U ا��)ور اEس��س ���                   ا���#�رة �� � ) ا�� �� ه�� ا���@)ر اEس��س ��� ���
 وا�;�+� 9�� ،��.� 9�� �U ا��)ور اEس��س ��ا���#�رة �� � ) ا�� �� ه�� ا���@)ر اEس��س ��� �
إدارة ا� ���
 ا�� ����
 دا92 ح�Sة ا�@j؛ و�=�م ������A! واMرش��د، وا���4�0)ات ا�/�د��
 �.�%ا           إدارة ا� ���
 ا�� ����
 دا92 ح�Sة ا�@j؛ و�=�م ������A! واMرش��د، وا���4�0)ات ا�/�د��
 �.�%ا           

 *" آ� ه�9X *( ا�� ��*��ت ح��DT@�� R ا��ح�)ة ا���� �� �*�9 * .�� ا�� ��� ه��                     *" آ� ه�9X *( ا�� ��*��ت ح��DT@�� R ا��ح�)ة ا���� �� �*�9 * .�� ا�� ��� ه��                    أو ذاك، و�� �*9  أو ذاك، و�� �*9  
      �t�^ر ا�� Zا� ��n�� �;؛ و*( هj@ة ا��Sح Y0% و�����ا��      �t�^ر ا�� Zا� ��n�� �;؛ و*( هj@ة ا��Sح Y0% و�����ا�� : :     DT@��� 
2)*�
 ا��)رس� ���2)*�
 ا��)رس�
 ���@DT     ا�����%  ���ا�����% 

D�'@ر ا�� Zا�D�'@ر ا�� Z%: : ا����ا�� 
*(2 �� 

 ا�����%ا��)رس*(2 �� 
وإذا �'=9L* G ه%ا ا�Z �ر ��7;� ���+" ار�/�ع *��0ى وإذا �'=9L* G ه%ا ا�Z �ر ��7;� ���+" ار�/�ع *��0ى . . ا��)رس
� *( ا��/�94 *" ا� @� ا�%ي � ���           ا�� ���، وا�%ي ا�� ���، وا�%ي .;I��و )�S��^3 *��0ى ا��)ور8 4� zI ;�            ��� � ( ا��/�94 *" ا� @� ا�%ي* �.;I��و )�S��^3 *��0ى ا��ور8 4(� zI ;� 

  ).).20002000ا�/�ر، ا�/�ر، ((��!، 4@� ا�'�س�ب و�=;�
 ا�� ��*�ت ��!، 4@� ا�'�س�ب و�=;�
 ا�� ��*�ت 
  

   الكفايات التقنية الواجب توافرها في معلم المعلوماتية الكفايات التقنية الواجب توافرها في معلم المعلوماتية--66
            ���/I^� ه%8 ا��و�� 
� ا�� ��*���� * ��4
 *( ا�I/���ت ا��=;�
 �US ��ا��ه� ��S* ه;�ك            ���/I^� ه%8 ا��و�� 
� ا�� ��*���� * ��4
 *( ا�I/���ت ا��=;�
 �US ��ا��ه� ��S* ه;�ك  ����  �ت ���ت 

  ):):14241424 ؛ ا�/�ر  ؛ ا�/�ر 20022002؛ س,*
 ؛ س,*
 20002000ا�/�ر ا�/�ر ((ا��'�ر�( ا���0�X( ا������( ا��'�ر�( ا���0�X( ا������( 
  

� اس�^)ام ا���S*�Tت --11--66� �� اس�^)ام ا���S*�Tت  آ/���ت ا�� �� �   آ/���ت ا�� �
0� آ/���ت اس�^)ام ا���S*�Tت و�G *�اح9 اس��^)ا*.� إ��3 *��ح���(        �=0� آ/���ت اس�^)ام ا���S*�Tت و�G *�اح9 اس��^)ا*.� إ��3 *��ح���(        =� : :    
*�ح��
 ا�4M)اد، *�ح��
    *�ح��
 ا�4M)اد، *�ح��

� ��ض�D  ا���ح���( *" اMش�رة إ�3 *� �=�م    �� ����� ��ض�D  ا���ح���( *" اMش�رة إ�3 *� �=�م    ا��9�nZ، و�� ����
 ا��� ا��9�nZ، و�/�Iأ��4ل وا� )* �
 ا���  �! ا�� ��/�Iأ��4ل وا� )* � �! ا�� �
Wذ� �.� ���Wذ� �.� ���::  

  
  آ/���ت *�ح�
 إ4)اد ا���S*�Tتآ/���ت *�ح�
 إ4)اد ا���S*�Tت--11--11--66

�=@) ���ح�
 ا4M)اد ه;� ��W ا�/��ة ا��� �GT0 اس�^)ام ا�#,ب ا�/ �� ��'�س�ب، أو ا���S*�Tت    �=@) ���ح�
 ا4M)اد ه;� ��W ا�/��ة ا��� �GT0 اس�^)ام ا�#,ب ا�/ �� ��'�س�ب، أو ا���S*�Tت    
��� �* ،
� ه%8 ا���ح��� *�ا+j ا�� ��� وا�� �� �'�Sة ا�/@9؛ ��( ا�I/���ت � 
�ا�� ������ �* ،
� ه%8 ا���ح��� *�ا+j ا�� ��� وا�� �� �'�Sة ا�/@9؛ ��( ا�I/���ت � 
  ::ا�� ����

      3�4 �nT;�و ،
�X���.Iا���ص�,ت ا� 
� 4�3      ا���آ) *( س,*
 ��A" أA.�ة ا�'�س�ب و*�'=��.�، وس,*nT;�و ،
�X���.Iا���ص�,ت ا� 
ا���آ) *( س,*
 ��A" أA.�ة ا�'�س�ب و*�'=��.�، وس,*
U��S9 ا���T3 س�ة 4�.AEا "��A 9�nZ�� =�م�أن  �� أي A.�ز . . ا�� �� أن �=�م ����A 9�nZ" اAE.�ة 4�3 س9�T ا���S�Uا�� ��� ح��
 اآ��Zف 9#4 �� أي A.�ز و�� ح��
 اآ��Zف 9#4 �و

   ����'� 

 ه���%8 ا4E#����ل وا�^����ذ ا�^#����ات ا� ���������;�� �� �.X�4(واس���� )��;/������ ا<����@�ل ����nT;�   ����'� 

 ه���%8 ا4E#����ل وا�^����ذ ا�^#����ات ا� ���������;�� �� �.X�4(واس���� )��;/������ ا<����@�ل ����nT;�

 �.%ا ا� �9 و*:هً, �!. . ح.�ح.�إص,إص,��
 �.%ا ا� �9 و*:هً, �!و+) �=�م ��'�و�
 إص,ح.� �;/ �*(;4 !0��Iن 4�3 درا�
 آ���  ..و+) �=�م ��'�و�
 إص,ح.� �;/ �*(;4 !0��Iن 4�3 درا�
 آ�

� * �*���9 ا�'�س����ب آ������رق ا�^����ص  ����� * �*���9 ا�'�س����ب آ������رق ا�^����ص  �S.����� و�������� ا������اد ا�^����م ا������ �'��A.���� ا�#���,ب �����S.����� و�������� ا������اد ا�^����م ا������ �'��A.���� ا�#���,ب 
          ��� � ����.S*���ت وأداء ا�#��,ب، و���ا��  )����^� ����� �^����( ا�� ��*���ت وأداء ا�#��,ب، و�S.���� � ���          ���#�� ���ت، واE+���اص ا����� ����0^)م ������#�� ���ت، واE+���اص ا����� ����0^)م 

(^�0� �
 ا��tش�E�0^)ا� �
 ا��tش�Eا�#�� �ت*.� ا�#�� �تا �.*..  



                
� ا�� ��� وا��� �� ح�� 3��DT@ ا�� ��� 4��3 أ�/�����4 �� 

 ا���S*�Tت ا�� ����
 ا���0^)* Aا�*                
� ا�� ��� وا��� �� ح�� 3��DT@ ا�� ��� 4��3 أ�/�����4 �� 

 ا���S*�Tت ا�� ����
 ا���0^)* Aا�*
�.� 

 ا��� � �9 �.�؛ *( 2,ل +�اءة ا�� ����ت ا�^�ص�/�Iو� �ف ا� ،�.��.� 

 ا��� � �9 �.�؛ *( 2,ل +�اءة ا�� ����ت ا�^�ص�/�Iو� �ف ا� ،�.� . .  

                    

 ا�'�س�ب ��T � ا�� ��*��ت ا�,ز*�
 ����Mج أ���اع *�( */��دات ا<��T�2رات ا���ض���4�%n�                    

 ا�'�س�ب ��T � ا�� ��*��ت ا�,ز*�
 ����Mج أ���اع *�( */��دات ا<��T�2رات ا���ض���4�%n�
/���دات ا<�����2ر *��( *� ��)د و*/���دات ا���@D وا�^#���؛ ح���R �=��)م */���دات ا<���T�2ر ���9IZ        /���دات ا<�����2ر *��( *� ��)د و*/���دات ا���@D وا�^#���؛ ح���R �=��)م */���دات ا<���T�2ر ���9IZ        آ�آ�


 ���Sد أن �;�.� ا��,*�% *( ��د�
 ا<�T�2رS��;وإ4,ن ا� D�'@ا�� �� و��Xا�Z4ر�T�2>ا 

 ���Sد أن �;�.� ا��,*�% *( ��د�S��;وإ4,ن ا� D�'@ا�� �� و��Xا�Z4..  
  

66--11--22--9�nZا�� 
  آ/���ت *�ح�
 ا��9�nZآ/���ت *�ح�
        ��Tد ا����S�� ( إ���3 * ���9 ا�'�س���ب أو�����د وص���ل ا��� ���S�� 
)ء )ء ��'��)د آ/�����ت ه��%8 ا���ح���
 �����Sد وص���ل ا��� �����) إ���3 * ���9 ا�'�س���ب أو �����Sد ا�(��'��        ��Tد آ/�����ت ه��%8 ا���ح���

��� �* 
� ه%8 ا���ح������)رس، و*( ا�I/���ت �� �* 
� ه%8 ا���ح��  ::���)رس، و*( ا�I/���ت 
��! ا�)روس        �� ����! ا�)روس      ���A!  ا�#,ب �� �9 4�3 ا�'�س�ب ا�%ي ���ا ��و< �;�.�� ا��S�� ��*Eد    و< �;�.�� ا��S�� ��*Eد    . . ���A!  ا�#,ب �� �9 4�3 ا�'�س�ب ا�%ي ���ا

��ز�" ا�#,ب 4�3 أA.�ة ا�'�س�ب، � (+ 9��#�U اU��t 9=� �*E *�( A.��ز ح�س��ب     ��ز�" ا�#,ب 4�3 أA.�ة ا�'�س�ب، �9 +) ��#�U اA )�* U��t 9=� �*E.��ز ح�س��ب     

 أ��2ى،      ��S*�T� ز�.S3 ا��دة 4�Aا��� 
�S*�Tال ا�(T�2 أو اس�r      ،أ��2ى 
��S*�T� ز�.S3 ا��دة 4�Aا��� 
�S*�Tال ا�(T�2 أو اس�r    U���#إذا *�� ا��.�3 ا�     U���#إذا *�� ا��.�3 ا� 

  ..*( دراس�.�*( دراس�.�
��                       )��� 
� أ�;��ء ا� ��9 4��3 أA.��ة ا�'�س��ب، و�=�)�� ا���4�0)ات ا�/�د���
 ا�#,ب  ���*                     )��� 
� أ�;��ء ا� ��9 4��3 أA.��ة ا�'�س��ب، و�=�)�� ا���4�0)ات ا�/�د���
 ا�#,ب  ���*


 ا��^��/�
 Tt=�ً� ����وف آ�9                     #Z��Eا �� � 

 ا��^��/�
 Tt=�ً� ����وف آ�                     9�A��'.�، و����A! � �� ا�#�,ب ����رس�#Z��Eا �� � 
�'��A.�، و����A! � �� ا�#�,ب ����رس�
ة * �;
، ة * �;
، ����% 4�3 ح)ة؛ �=) ��A! ا�� �� أح) ا��,*�% Eداء ��Zط * �( �.)ف �;��
 *.�ر    ����% 4�3 ح)ة؛ �=) ��A! ا�� �� أح) ا��,*�% Eداء ��Zط * �( �.)ف �;��
 *.�ر    

و+) �#�� )* U����2o % +�اءة ص/'�ت * �;
 *( آ���ب *��، أو �#��U *�( أح�) ا��,*��%                    و+) �#�� )* U����2o % +�اءة ص/'�ت * �;
 *( آ���ب *��، أو �#��U *�( أح�) ا��,*��%                    
                      )�4 j�+ا��,*��% ا��� "���A )�* �� � � اEح��ن +) �#��U ا�� ���� � � اEح��ن +) �#��U ا�� ��� *�( ���A" ا��,*��% ا���+�j �4(                      *4�0)ة ����% �2o، و�*4�0)ة ����% �2o، و
��Iة * �;
، ا�$D �! أن * ��� ا��,*��% ���s +��در�( 4��3             Dض���� GX�+د � T� 9� 3            ا���( 4�در��+ ���s %��*,ا�� ���Iة * �;
، ا�$D �! أن * �� Dض���� GX�+د � T� 9� ا�

  ..اس�� ��.�اس�� ��.�
  

  ���ت ����j ا���S*�Tت ا�� ����
���ت ����j ا���S*�Tت ا�� ����
 آ/ آ/--22--66
       
� ص��رة ��*���Sت � �������� إ4)اد ا��=�رات ا��� �=�*�ن ��)ر�0.� �
 أ*�م ا�� ���( T= إن ا�       
� ص��رة ��*���Sت � �������� إ4)اد ا��=�رات ا��� �=�*�ن ��)ر�0.� �
 أ*�م ا�� ���( T= إن ا�
             )��� �
 ا�'�س��ب، *��� ��Y�Z ��آ���ه�S*�� 

 واس 
 4( آ�/��� �� �� ض�ورة إ���*.� )�I�             )��� �
 ا�'�س��ب، *��� ��Y�Z ��آ���ه�S*�� 

 واس 
 4( آ�/��� �� �� ض�ورة إ���*.� )�I�

       �� j������ �*����Sت ا��س���wX ا��� ��)دة   *����Sت ا��س���wX ا��� ��)دة   ا�;���اح� ا��������
 وا�;���اح� ا�/;���
، إ���3 أن V.���ت ����� ������j ��       ا�;���اح� ا��������
 وا�;���اح� ا�/;���
، إ���3 أن V.���ت ����
MMuullttiimmeeddiiaa  AAuutthhoorriinngg  SSyysstteemm       ت���S*�Tج ا�����M )���� ��� �ً@��@2 Yص��� �؛ وا���� ص���� �ً@��@2 Y�� ��������M )ج ا����S*�Tت       ؛ وا���


S*�Tا� ��
ا�� ����
، وه� *( ا�0.��
 ���Iن ح�R إن اس�^)*.� < ��#�U *( ا�� �� أي �T2ة S*�Tا� ��  ..ا�� ����
، وه� *( ا�0.��
 ���Iن ح�R إن اس�^)*.� < ��#�U *( ا�� �� أي �T2ة 
� *��دة �^@�@!، ��#��U آ               �� 
� *��دة �^@�@!، ��#��U آ               إن آ/���ت ����j ا�� �� وإ4)اد� 8���S*�Tت ا�� ������ 
��4
    إن آ/���ت ����j ا�� �� وإ4)اد� 8���S*�Tت ا�� ��������4
    /����ت ��/����ت 



 ا������,Lت ا�>�Sا�� ��

 ا������,Lت ا�>�Sا�� ��::  
  ..آ/���ت ا���دة ا�� ����
 ا��=�ر �)ر�0.�آ/���ت ا���دة ا�� ����
 ا��=�ر �)ر�0.�  ..11
� ا��=�ر  ..22�� � Uت أس�����ا��=�رآ/� ��� � Uت أس�����آ/�..  
  ..آ/���ت ���م ����j ا����T*[ ا��=�ر اس�^)ا*!آ/���ت ���م ����j ا����T*[ ا��=�ر اس�^)ا*!  ..33

  
���G *( ا�� ���( ��
 ؛ �%�ُ W��I/3 ���ا��ه� �,Lت ا����/Iه%8 ا� "�S� �ً�� * )S� > (و+)���( ا�� * G��� ��
 ؛ �%�ُ W��I/3 ���ا��ه� �,Lت ا����/Iه%8 ا� "�S� �ً�� * )S� > ( . . و+)I��( وI��و

9���4 G����/�9���4 G����/�      �����#�� =���م�ذآ�ه��� أن  G��0ا��� 
���,Lت ا������/Iاد8 ا������ أ��� ��
 ا���G��0 ذآ�ه��� أن �=���م ��#�����       *��( ا�� �����( �����ا���,Lت ا������/Iاد8 ا������ أ��� �� *��( ا�� �����( �����ا
�.�,t �X�@2و 
�
 وt �X�@2,�.�ا���S*�Tت ا�� ����
 ا��� ��;�سU *" *;�ه[ ا���ح�
 ا�� ����
 ا���0.)�  . . ا���S*�Tت ا�� ����
 ا��� ��;�سU *" *;�ه[ ا���ح�
 ا�� ����
 ا���0.)
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   آ/���ت �@��� ا���S*�Tت ا�� ����
 آ/���ت �@��� ا���S*�Tت ا�� ����

� أن ���0 4��.��  وه� ا�I/���ت ا��� �$�( +)رة ا�� �� 4�3  وض" ا�^#�ط ا� ��          وه� ا�I/���ت ا��� �$�( +)رة ا�� �� 4�3  وض" ا�^#�ط ا� ��          nT;� �� أن ���0 4��.��  $
 ا��nT;� �
 ا��$
               
��=��م ا�� ��� ��')��) اEه�)اف ا�� �����
 ا� �*� ،
��S*�� ص��رة ��� !�Aا��=�ر ا����0.)ف، وإ���               
��=��م ا�� ��� ��')��) اEه�)اف ا�� �����
 ا� �*� ،
��S*�� ص��رة ��� !�Aا��=�ر ا����0.)ف، وإ���
                    
�*�4 
�#��^� !Tت، وه�%ا أش�����I* )�* ! ا��=��ر�$" ��@�راً ش��*ً, ���� س��'���و ،
�4*�
                    وا�^�ص 
�#��^� !Tت، وه�%ا أش�����I* )�* ! ا��=��ر�$" ��@�راً ش��*ً, ���� س��'���و ،
وا�^�ص

  9�IZ��� 
� ��ض��D 4,+���ت ا��ح��)ات � ��$.� *��" � ���، و*'����ى آ��9 واح��)ة وآ�/���
 ���9�IZ  ��ض��D 4,+���ت ا��ح��)ات � ��$.� *��" � ���، و*'����ى آ��9 واح��)ة وآ�/�������  ا�#��,ب ��� ا�#��,ب 



   
� أ�;���ء ا�)راس����� �� أ�;���ء ا�)راس��
   ا��=���ر، و*����� �.��� ��، وا�� ����E���� jدوار ا����� �=���م �.���      . . ا��=���ر، و*����� �..�����=� 
��=��tم �.���      و���=� ��، وا�� ����E���� jدوار ا����.�����=� 
��=��tو

  ::ا�� ���ن ا�=���Xن 4�3 �;/�% ه%8 ا��=�رات، وذ�W *( 2,ل ا��.�م ا�����
ا�� ���ن ا�=���Xن 4�3 �;/�% ه%8 ا��=�رات، وذ�W *( 2,ل ا��.�م ا�����

  ..�')�) اEه)اف ا� �*
 وا�^�ص
 ���=�ر ا���0.)ف، و*@�در اش�=�+.��')�) اEه)اف ا� �*
 وا�^�ص
 ���=�ر ا���0.)ف، و*@�در اش�=�+.�  ��
��  �nT;� ���')�) ا<�T�2رات ا��nT;� �  .. أن �9�Z ا��=�ر ����I*9 أن �9�Z ا��=�ر ����I*�9')�) ا<�T�2رات ا��
��   �.��4 
4�;�* 
�L*ة وإ4#�ء أ(�(Sا� �4
 4��.� �')�) �;�ء دروس *�0=�
 ��Zح ا��/�ه��;�* 
�L*ة وإ4#�ء أ(�(Sا� �  ..�')�) �;�ء دروس *�0=�
 ��Zح ا��/�ه�

 ا��� ��I( ا<س� ��
 �.� أ�;�ء ا� �ض  ��#Z�E) ا�أ�;�ء ا� �ض�') �.� 

 ا��� ��I( ا<س� ��#Z�Eا (�('�..  
  ..�')�) *�اص/�ت ا��)ر��Tت ا��� س� #3 ���,*�%�')�) *�اص/�ت ا��)ر��Tت ا��� س� 3# ���,*�%  ��
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  آ/���ت إ4)اد و�S.�� ا���S*�Tت ا�� ����
آ/���ت إ4)اد و�S.�� ا���S*�Tت ا�� ����

  �.S� ت��آ/� �
 وص��ر وأص��ات و�=#��ت ���)��     وه� آ/���ت �S.�  وه#Zوأ� 

 وص��ر وأص��ات و�=#��ت ���)��     � *�#��Tت ا��@��� *( *�اد 4���#Zوأ� 
� *�#��Tت ا��@��� *( *�اد 4���
      ���.Aو�;=�'.��� وإ���4دة إ��� ��ص���ات وا���@�ر و�=#���ت ا�/���)Eض ا��� � 
وآ��%ا ا����Tا*[ ا�^�ص��
 � ���ض اEص���ات وا���@�ر و�=#���ت ا�/���)�� و�;=�'.��� وإ���4دة إ���A.���      وآ��%ا ا����Tا*[ ا�^�ص��



 إ�3 ا��.�م ا������
، إض��S*�Tت إ���ج ا��T�#��� 
Tا�@�رة ا��;�س ��
 إ�3 ا��.�م ا�����
ووض .� �
، إض��S*�Tت إ���ج ا��T�#��� 
Tا�@�رة ا��;�س ��  ::ووض .� 
��  �Xا�Aإ 
sص�� 

 اEه)اف ا�� ����sص���Xا�Aإ 
sص�� 

 اEه)اف ا�� ����sص�� 

 واض' 

 واض'..  
��           ����=#;* "������� ����� !�sو�;������! وإ����4دة ص����� ،
����S*�T9 *'�����ى *�ض����ع ا������'�         ����=#;* "������� ����� !�sو�;������! وإ����4دة ص����� ،
����S*�T9 *'�����ى *�ض����ع ا������'�

             jZ�Iوا� ،
0
، و�'���9 ا��.��رات ا����$�;��Xا�� GX�='وا� ��؛ و�')�) ا��/�ه�A���Iس�             jZ�Iوا� ،
0
، و�'���9 ا��.��رات ا����$�;��Xا�� GX�='وا� ��؛ و�')�) ا��/�ه�A���Iس�
  ..4( ا� ;�ص� ا�$�ور�
، و�')�) ا��/��4ت ��س� *^#w ���0 ا�)رس4( ا� ;�ص� ا�$�ور�
، و�')�) ا��/��4ت ��س� *^#w ���0 ا�)رس

  . . ���0ى ا� ��� وا��.�ري ��#����0�Uى ا� ��� وا��.�ري ��#���X�@2 w�#^�U ا��� ��  و�4دة *� ��$�(  �')�) ا��^#��X�@2 w ا��� ��  و�4دة *� ��$�(  �')�) ا�  ��


 �AE�اء آ�9 درس وا� ��4 9��w�#^� : :             3 ا�)روس و���Iن *(   �^#�w ا�)روس و���Iن *(     ��T" ا���+���ت ا��;�س��3             ��ز��اء آ�9 درس وا� ��9 4��AE 
T" ا���+���ت ا��;�س��ز��
 G�0;ا�4ة ا���* W�%ا�)رس، وآ 
� إ4)اد 4;�ص� #2� 

 ود+��4��� إ4)اد 4;�ص� #2
 ا�)رس، وآ%�W *�ا�4ة ا��;G�0 ا���2ر أآ�L اEش�Iل � 

 ود+��4��ا���2ر أآ�L اEش�Iل 

 *'��ى آ9 درس ��� ����D ش�����
 ا� ��ض ود+��!،        sش�ت ا� �ض، وص���Z� ����Sا� ��ض ود+��!،        ا� 

 *'��ى آ9 درس ��� ����D ش�����sش�ت ا� �ض، وص���Z� ����Sا�

���  ..�� ��;�سU *" ا���+j ا�� ������ ��;�سU *" ا���+j ا�� ���
��   
� اEش�Iل ا���ض�'�� 9Lو��� 
�S*�Tأن ��$�;.� ا� �nT;� �� اEش�Iل ا���ض�'�
 �')�) ا��س�9X ا�� ����
 ا��� 9Lو��� 
�S*�Tأن ��$�;.� ا� �nT;� ��')�) ا��س�9X ا�� ����
 ا��

 

 AAnniimmaattiioonnوا�'�آ�����
 وا�'�آ����������A%�;وا�  
�����A%�;وا� SSiimmuullaattiioonn ��(������/و�=#������ت ا�  ��و�=#������ت ا�/������) VViiddeeoo--CClliipp ، ،
 
  ..إ��إ�� ...  ... FFoonnttssوا��Eان وا�^#�ط ا��^��/
 وا��Eان وا�^#�ط ا��^��/

��  �* "���* ،�
 اEه���)اف �������0ى ا��,*����% �')����) ����tق وإس�����ا����Sت ا�� ������، *���" *��')����) ����tق وإس�����ا����Sت ا�� ���������X,* ه���)اف �������0ى ا��,*����% ا����4ةEا 
����X,* ا����4ة

، وا� �9 4�3 �;�4.� +)ر ا���0#�ع دون إس�اف�� �
، وا� �9 4�3 �;�4.� +)ر ا���0#�ع دون إس�افواس�^)ا*.� �@�رة �� �  ..واس�^)ا*.� �@�رة 

��  "+��* ���� � j+�* 9I� 
Tا��@�ح 
#Z�Eا (�('�"+��* ���� � j+�* 9I� 
Tا��@�ح 
#Z�Eا (�('�..  

 ا��,*�% ��� ��؛ ��� �$�( �4)م �/��ر           ��� �
 ا��,*�% ��� ��؛ ��� �$�( �4)م �/��ر         �')�) ووص�t jق وإس��ا����Sت اس��Lرة دا� ��')�) ووص�t jق وإس��ا����Sت اس��Lرة دا

�A�'� �.�Tا��,*�% *;.�، و*;�س�A�'� �.�Tا��,*�% *;.�، و*;�س�� وأ��4ره.��� وأ��4ره.�..  

، وا� ���9 4���3 �;�� .��� +��)ر        ��T��0وا��� 
��TAا��� 
�� Aا��ا 
���%nوا�� ����ق ا�� ����t (���('�      .��� +��)ر �3 �;����وا� ���9 4 ،
T��0وا��� 
��TAا��� 
�� Aا��ا 
���%nوا�� ����ق ا�� ����t (���('�

  ..ا�I*Mن *" 4)م ا���n<ة واMس�افا�I*Mن *" 4)م ا���n<ة واMس�اف
�')���) ووص�����t jق ا� ���ض، وآ��%ا ����ع ا��.����
 ا��#�����
، واس���^)ا*.�، *��" *�ا���4ة  �')���) ووص�����t jق ا� ���ض، وآ��%ا ����ع ا��.����
 ا��#�����
، واس���^)ا*.�، *��" *�ا���4ة    ��

  ..�;��" ا����Lات�;��" ا����Lات
��    Tأن ����$�;.� ا� ���nT;� �� أن ����$�;.� ا�T  �')���) أ����اع اEس����
 ا������nT;� �
 �'��Rّ ا��,*���% 4���3 ا�����Zرآ
  �')���) أ����اع اEس����
 ا�������S*�  

 �'��Rّ ا��,*���% 4���3 ا�����Zرآ���S*�


��4�/�
��4�/�..  
��    9Xووس��� ��^Zاءات ا�������Aوآ��%ا إ ،
��S*�Tض���ع ا���� 
���X,ا�� �
، وآ��%ا إ���Aاءات ا����Z^�� ووس���9X  �')���) وس���9X ا��=������S*�Tض���ع ا���� 
���X,ا�� ��')���) وس���9X ا��=����

         
�X�@ح�Mت ا��S�� واس��^)ام ا�� ،�X��.;وا� �;���Iا�� �
         ا� ,ج وا��Mاء، واس�^)ام ا��=����X�@ح�Mت ا��S�� واس��^)ام ا�� ،�X��.;وا� �;���Iا�� �ا� ,ج وا��Mاء، واس�^)ام ا��=���
� �'����X����� 9[ أداء ا�#��,ب، *��" ض���ورة �/��X����� ��0[ أد  ��� 
� �'����X����� 9[ أداء ا�#��,ب، *��" ض���ورة �/��X����� ��0[ أد  ا�,ز*����� 
اء ا��� �����( 4���3 اء ا��� �����( 4���3 ا�,ز*��

W'ا�� � A�* أس�سW'ا�� � A�* أس�س..  
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  آ/���ت آ���
 س�;�ر�� ا���S*�Tت ا�� ����
 آ/���ت آ���
 س�;�ر�� ا���S*�Tت ا�� ����

                      9$��
 س��;�ر�� ا����S*�Tت ا�� �����
 و��4دة *�� �=��م ��%�W أ����I� �
 ا��� �:ه9 ا�� ����/Iا� �
 س��;�ر�� ا����S*�Tت ا�� �����
 و��4دة *�� �=��م ��%�W أ��$9                      وه����I� �
 ا��� �:ه9 ا�� ����/Iا� �وه
� ا���دة ا� ���
 و�tق �)ر��0.�، ����Iن ا�� ��� +�)��اً *�Z.�داً ��! ���I/��ء              �� ا���دة ا� ���
 و�tق �)ر��0.�، ����Iن ا�� ��� +�)��اً *�Z.�داً ��! ���I/��ء              ا�� ���( �T2ة �ة 4���ً�  ة 4���ً�  ا�� ���( �T2ة 



و�)ر�0ً�، و��Iن 4�3 درا��
 �����)ا92 ا��^��/�
 ���)ر�z آ�9 *�ض���4ت ا��=��ر، و���Iن 4��3                     و�)ر�0ً�، و��Iن 4�3 درا��
 �����)ا92 ا��^��/�
 ���)ر�z آ�9 *�ض���4ت ا��=��ر، و���Iن 4��3                     
����� �� ������I*7� Gت ا�'�س���ب و����م ا������j ا��=��ر اس���^)ا*!، وأن           ������ �� ������I*7� Gت ا�'�س���ب و����م ا������j ا��=��ر اس���^)ا*!، وأن          درا��
 أآ��L *�( ا����@� �درا��
 أآ��L *�( ا����@�

��@���� �X3 ا�@�ل دا�ن 4�I���@���� �X3 ا�@�ل دا�ن 4�I� . .  
          ��.�� U�Iس�� ���.��          و�=�م ا�� �� ��')�) ا���ا+" 4��3 ا���Zش
 ا��� U�Iس�� �� ذ��W      و�=�م ا�� �� ��')�) ا���ا+" 4��3 ا���Zش
 ا������ ذ��W       * ��*��ت * �;�
، *���0ش)اً �� * ��*��ت * �;�
، *���0ش)اً 

��7! �')د �0�V 90.�ر ه%8 ا�� ��*��ت وا�/�اص�9       Wإ�3 ذ� 
���7! �')د �0�V 90.�ر ه%8 ا�� ��*��ت وا�/�اص�9      ��� �د ا��Zش
 و*�0ح�.�، و��Mض� Wإ�3 ذ� 
���� �د ا��Zش
 و*�0ح�.�، و��Mض�
� أن ���9 4��3 ا���Zش
 �/���ة                         �nT;� �� أن ���9 4��3 ا���Zش
 �/���ة                         ا��*;�
 ��( آ9 * ��*�
 وأ��2ى، آ��� �'�)د ا�� ��*��ت ا����nT;� �ا��*;�
 ��( آ9 * ��*�
 وأ��2ى، آ��� �'�)د ا�� ��*��ت ا���

� أو+�ت *')دة      �� ا�2/�ؤه� nT;� �� أو+�ت *')دة      * �;
، وا�� ��*�ت ا���� ا�2/�ؤه� nT;� ���7! �')د ��ع وو. . * �;
، وا�� ��*�ت ا�� GTإ�3 *� س 
���7! �')د ��ع ��Mض� GTإ�3 *� س 
���Mض�
    
� Aا��ا 
�%nا��    
� Aا��ا 
�%nا��FFeeeedd--bbaacckk                     ض�� �% �4( آ�9 س�:ال ����ا�� 
��Sه�� � �) اس������� ��nT;� �
 ا������% �4( آ�9 س�:ال � ��ض                      ا�����Sه�� � �) اس������� ��nT;� � ا���


��4��� ح��
 t�U ا��4�0)ة ��=)م ������% ��Iة ا�'9 �#��=
 أآ�Z� �L�G و�
4��!، أ*� ��4��� ح��
 t�U ا��4�0)ة ��=)م ������% ��Iة ا�'9 �#��=
 أآ�Z� �L�G و�  ..4��!، أ*� 

 أن ��$" �/�ص��9 أآ��L 4��3 ا���رق                ��S*�Tا� ���0#�" ُ* ّ) س��;�ر�3 ا���رق                و��4 ��L$" �/�ص��9 أآ��أن  
��S*�Tا� ���0#�" ُ* ّ) س��;�ر�ان و*��     : : و���E9 ا����2ر ا�L*     ��*ان و���E9 ا����2ر ا�L*


، *��" �')���) ��+���Y إص��)ار ا����:��ات         ���S*�T�� 
T0��;��� �ً�ض���ور Wإذا آ���ن ذ��� ،!��;���� U��S�         إص��)ار ا����:��ات Y���+�� (���('� "��* ،
���S*�T�� 
T0��;��� �ً�ض���ور Wإذا آ���ن ذ��� ،!��;���� U��S�

� ا��)ر�U و��ع ا�� ��*�ت   . . ا�@���
ا�@���� 

 واEس���L*Eده� 4)د ا('� �� ا��)ر�U و��ع ا�� ��*�ت   و*( ا��4Eل اEس�س�
 ا��� 

 واEس���L*Eده� 4)د ا('� �و*( ا��4Eل اEس�س�
 ا��

���ه� U�=4 ا<��.��ء *�( ا���)ر�9�L* U �4)د اEس���
 ا���            �� �nT;� ����ه� U�=4 ا<��.��ء *�( ا���)ر�9�L* U �4)د اEس���
 ا���            ا���� �nT;� �� أY��#4 و�4)د ا����AMت    � أY��#4 و�4)د ا����AMت    ا��
  ..ا�@'�'
 وا��+Y ا���n�0ق أح���ً�ا�@'�'
 وا��+Y ا���n�0ق أح���ً�

  
           

 �,���T�2رات؛ ���7ن ُ* ��ّ) ا����0;�ر��  �=���م أ���$ً� ��')���) ����ع اEس����
 و��4)ده� وآ�����T0��;و���           

 �,���T�2رات؛ ���7ن ُ* ��ّ) ا����0;�ر��  �=���م أ���$ً� ��')���) ����ع اEس����
 و��4)ده� وآ�����T0��;و���

؛ *9L ر+� ا�0:ال ، و4)د Tت ا��@�ح����Tوا� 

؛ *9L ر+� ا�0:ال ، و4)د */�دا�.�، و�')د *�+" �4ض ا�0:ال 4�3 ا��ZشTت ا��@�ح����Tوا� 
*/�دا�.�، و�')د *�+" �4ض ا�0:ال 4�3 ا��Zش

� � � اEح��    � 
� � � اEح��    ا���AMت ا�@'�'� 
ن، وا��+Y ا����n�0ق و* ����� ا<��T�2ر *9�L ا�'�) اE+�@3       ن، وا��+Y ا����n�0ق و* ����� ا<��T�2ر *9�L ا�'�) اE+�@3       ا���AMت ا�@'�'
ا����0ح �! *( ا��*( وا�') اEد�3 � )د ا���AMت ا�@'�'
، و�GT0 ذ�T#��� W" آ���
 � �����ت              ا����0ح �! *( ا��*( وا�') اEد�3 � )د ا���AMت ا�@'�'
، و�GT0 ذ�T#��� W" آ���
 � �����ت              
ا<�T�2ر ا��� +) � 9T+ 3# ا�T)ء ا�/ �� �,��T�2ر، و� �$.� ا��2r +�) ��@�حU ��4ض اEس���
؛          ا<�T�2ر ا��� +) � 9T+ 3# ا�T)ء ا�/ �� �,��T�2ر، و� �$.� ا��2r +�) ��@�حU ��4ض اEس���
؛          


 أو آ��0ر ا���4د��
، وآ�/��
            *9L وjX�V � � ا��/���D ا�^�ص
، أو     *9L وjX�V � � ا��/���D ا�^�ص
، أو     ��Z�4 إد�2ل أر+��م 
=��t             

 أو آ��0ر ا���4د��
، وآ�/����Z�4 إد�2ل أر+��م 
=��t 
    �ً=T0��* 3 ا��/����ح، أو ا���ا+��" ا��'��)دة���4 wn$9 ا�����T+ ���#2 ���.% أ������إذا أدرك ا�� 
����AMا D0��*    �ً=T0��* 3 ا��/����ح، أو ا���ا+��" ا��'��)دة���4 wn$9 ا�����T+ ���#2 ���.% أ������إذا أدرك ا�� 
����AMا D0��*


;� * D���/* 3�4 wn$��� �
�,��=�ل إ�3 ا��Zش
 ا�����
 أو آ�/�
 ا��س;� * D���/* 3�4 wn$��� �  ..�,��=�ل إ�3 ا��Zش
 ا�����
 أو آ�/�
 ا��س
  


 إ�3 *� سGT؛ �7ن ُ* ّ) ا���0;�ر�� �'�)د ��tق        �
 إ�3 *� سGT؛ �7ن ُ* ّ) ا���0;�ر�� �'�)د ��tق        و��Mض��وأس������A U" ا������Tت ا�^�ص�
 ���Eداء      وأس������A U" ا������Tت ا�^�ص�
 ���Eداء      و��Mض�

 ا<��T�2ر 4��3 ا�������%        . . ح�U0 ا���@��� ا���ض��ع   ح�U0 ا���@��� ا���ض��ع   �S��� 3 ���4ض��4 �ً��X�+ �
 ا<��T�2ر 4��3 ا�������%        و+�) ����Iن ا���@���S��� 3 ���4ض��4 �ً��X�+ �و+�) ����Iن ا���@��

   

 4���3 ا����Zش���X�* أو 
��4�T#* 

 4���3 ا����Zش
   �����Sد ا<��.���ء، ح���R ����0#�" ا�� ���� أن �'��@4 9���0��� 3^���X�* أو 
��4�T#* 
�����Sد ا<��.���ء، ح���R ����0#�" ا�� ���� أن �'��@4 9���0��� 3^
� أي و+ Y��Zء     � �Lأو أآ )� * %���� 
S��;� 
� أي و+ Y��Zء     �2ص� �Lأو أآ )� * %���� 
S��;� 

 ا�=���م ��')��)    و4�3 ُ* �ّ) س��;�  و4�3 ُ* �ّ) س��;�  . . �2ص��S*�Tا� ��)    ر��ا�=���م ��') 
��S*�Tا� ��ر

ا�;@�ص واEش�Iل و*�ا+ .� 4��3 ا���Zش
، و�')��) 4;�ص�� ا��/�9�4 و ا���:��ات �.�)ف �A%ب             ا�;@�ص واEش�Iل و*�ا+ .� 4��3 ا���Zش
، و�')��) 4;�ص�� ا��/�9�4 و ا���:��ات �.�)ف �A%ب             
      
ا��8���T ا����� �� آ�����Eان، وا���@�ر ا���ض���'�
 وا�'�آ��
 وا����:��ات ا���@���
 *��" �')���) آ�/���
      ا��8���T ا����� �� آ�����Eان، وا���@�ر ا���ض���'�
 وا�'�آ��
 وا����:��ات ا���@���
 *��" �')���) آ�/���

  .. �*9 *" آ9 ���
 �*9 *" آ9 ���
ا<��=�ل *( ش�ش
 إ�3 أ�2ى، و4)د ا��Zآ�ت س��ك ا��� �� ا����+" 4;) ا��ا<��=�ل *( ش�ش
 إ�3 أ�2ى، و4)د ا��Zآ�ت س��ك ا��� �� ا����+" 4;) ا��
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  آ/���ت �;/�% ا��Tا*[ ا�� ����
آ/���ت �;/�% ا��Tا*[ ا�� ����


  ::وه� ا�I/���ت ا��� �:ه9 ا�� �� ��=��م ����.�م ا�����
وه� ا�I/���ت ا��� �:ه9 ا�� �� ��=��م ����.�م ا�����
��              
�T�I*ة و��.Aت * ��9 ا�'�س��ب *�( أ����I* 3��4 ع,�t>ت ا�'�س��ب وا���I*ف إ� �            
�T�I*ة و��.Aت * ��9 ا�'�س��ب *�( أ����I* 3��4 ع,�t>ت ا�'�س��ب وا���I*ف إ� �


 اEص��ات   CClliipp  AArrtt  LLiibbrraarryyا��@�ر  ا��@�ر  �T�I*ص��ات    وEا 
�T�I*و ((ssoouunndd--mmiidd  &&  WWaavvee))  
�T�I*و   
�T�I*و 
  ..VViiddeeoo  CClliipp  LLiibbrraarryy  �=#�ت ا�/�)���=#�ت ا�/�)��

� � �� ا���ض���4ت         ����� �� 
� اس� �اض � � ا����S*�Tت ا�^�ص��� � �� ا���ض���4ت       اس�^)ام ا�'�س�ب ��� �� 
� اس� �اض � � ا����S*�Tت ا�^�ص��اس�^)ام ا�'�س�ب 

 �2ص�
، و�=�)ه� �.��)ف ا��+��ف 4��3 *���         /@�� 
��4*�
، وا���ض���4ت ا�����0.) 

 �2ص�
، و�=�)ه� �.��)ف ا��+��ف 4��3 *���         ��@//@�� 
��4*�
، وا���ض���4ت ا�����0.) 
/@��


 آ�/�
 �#���ه�Z+�;*د *')دة، و�;� 
�X�=� �ً=Tt j $ا�=�ة وا� �
 آ�/�
 �#���ه���$�;! *( ��احZ+�;*د *')دة، و�;� 
�X�=� �ً=Tt j $ا�=�ة وا� �  ..��$�;! *( ��اح
� س��ع ا� )�) *( ا��:��ات ا�@���
، و*�Zه) ا� )��)  ا��)ر�U 4�3 اس�^)ام   ا��)ر�U 4�3 اس�^)ام     ���� س��ع ا� )�) *( ا��:��ات ا�@���
، و*�Zه) ا� )��)  ا�'�س�ب �ا�'�س�ب 


 وا���'�آ�
، وا��س��م ا���ض��'�
، و�=#��ت ا�/��)��، وآ�%�W ا���)رب                  ����Lا���)رب                  *( ا�@�ر ا� W�%، وآ���و�=#��ت ا�/��) ،

 وا���'�آ�
، وا��س��م ا���ض��'�����Lا�@�ر ا� )*
��.� و�0^.� ود*S.�؛ وذ�W �.)ف ا���2ر *� ���م ���Mج ا���S*�Tت �I'3 ا���ت4��S*�Tج ا����M م���ف ا���2ر *� (.� W؛ وذ��.S*و�0^.� ود �.�� �I'3 ا���4..  



� �9�S0 ا���:��ات ا��           ���� �9�S0 ا���:��ات ا��         ا��)ر�U 4�3 اس�^)ام ا�'�س�ب �
،       ا��)ر�U 4�3 اس�^)ام ا�'�س�ب ����Lا��@�ر ا� �
، ورس����@       ،
����Lا��@�ر ا� �
، ورس����@
وإ���ج ا�@�ر ا���'�آ
، وا��س�م ا���ض�'�
 و�=#�ت ا�/�)��، �.)ف 2�G *� ����م *�(              وإ���ج ا�@�ر ا���'�آ
، وا��س�م ا���ض�'�
 و�=#�ت ا�/�)��، �.)ف 2�G *� ����م *�(              


 ح��
 4)م ��ا��ه� ���� �9�
 ح��
 4)م ��ا��ه� ���� �9إ���ج ا���S*�Tت ا���0.)�  ..إ���ج ا���S*�Tت ا���0.)
��  
�
 ا���0.)�S*�Tا��=�ر ا���0^)م، وا� �9 *( 2,ل ا� �
اس� �اض ���
 ا���0.)�S*�Tا��=�ر ا���0^)م، وا� �9 *( 2,ل ا� �  ..اس� �اض ��

  
    �I��� 
��S*�Tا<��.��ء *�( �;/���% ا� (� �    �I��� 
��S*�Tا<��.��ء *�( �;/���% ا� (� �       G����t )�4 W9، وذ����Iآ 
�S*�Tا� U���S�� %�/;=���م ا���9 �*       G����t )�4 W9، وذ����Iآ 
�S*�Tا� U���S�� %�/;=���م ا���9 �*

� أن �=�م �.�، و� ) nT;� ,ت�ف أي أ2#�ء، أو � )�Z% <آ����ا�� ��� 
.A.� *( و��ورؤ �.��nZ� ( =�م �.�، و��أن  �nT;� ,ت�ف أي أ2#�ء، أو � )�Z% <آ����ا�� ��� 
.A.� *( و��ورؤ �.��nZ�
               ���
 ��ؤ��
 ا��S�ء ا�^��ص �����)ر��Tت، و��S*�T9 ا��nZ��� =�م��7! ��               ا<��.�ء *( آ���
 ا��)ر��Tت ��
 ��ؤ��
 ا��S�ء ا�^��ص �����)ر��Tت، و��S*�T9 ا��nZ��� =�م��7! �ا<��.�ء *( آ���
 ا��)ر��Tت 

   
��AM�� %/;م ا���=� 

   ه%8 ا�'����AM�� %/;م ا���=� 
 ا�@'�'
 ���A )4" اEس���
، و��9�S0 أي *,ح���ت �� ��G �.�%ا        ا�@'�'
 ���A )4" اEس���
، و��9�S0 أي *,ح���ت �� ��G �.�%ا       ه%8 ا�'��

 ا�^#�� �4( آ�9                     ��S9 ا<س���L* /�ً�؛�اً *��0راً *^�%�^�* ،

 *��ة �����S*�Tم ��;/�% ا��=� �
 ا�^#�� �4( آ�9                     ا���0ر، ���S9 ا<س���L* /�ً�؛�اً *��0راً *^�%�^�* ،

 *��ة �����S*�Tم ��;/�% ا��=� �ا���0ر، �
                9L* ً�2اo ً^% *�0را��آ��  ،

 ص'�'=��#� U�S�0� 
���Lا� 
� ا��'�و��� أول *'�و�
 و�
 ص'�'
، آ�� ��^% *�0راً �2oاً *9L                س:ال =��#� U�S�0� 
���Lا� 
� ا��'�و��� أول *'�و�
 و�س:ال 

� ا��'�و   � �#2 
��Sا��'�و   ا<س� �� �#2 
��Sا<س� 
���Lو�3 وا�Eا 
� 
���Lو�3 وا�Eا 

 ه��  . . ��S*�T�� 

 ه��  وا�.)ف *( ا�T�2ر ا���0رات ا��^��/�S*�T�� 
وا�.)ف *( ا�T�2ر ا���0رات ا��^��/

 *( أي أ2#�ء أو س�ء �=)���S*�Tا� ��ا���آ) *( 2��( أي أ2#�ء أو س�ء �=)* 
�S*�Tا� ��ا���آ) *( 2..  

  
66--22--55-- 
  آ/���ت �#��� ا���S*�Tت ا�� ����
 آ/���ت �#��� ا���S*�Tت ا�� ����

                
�����* 

 آ�*��
 ودراس��.� دراس���S*�T3 اس�� �اض ا��4 �
                وه� ا�I/���ت ا��� �$�( +)رة ا�� ������* 

 آ�*��
 ودراس��.� دراس���S*�T3 اس�� �اض ا��4 �وه� ا�I/���ت ا��� �$�( +)رة ا�� �
� ا��=���� ا�� �)ة �.�%ا            �.)ف �=)ه� وا��  �.)ف �=)ه� وا��  X�2,ل +��ا )* j 3 *� ��$�;! *( �=�ط +�ة وض�ا�� �)ة �.�%ا            +�ف 4 �� ا��=���X�2,ل +��ا )* j 3 *� ��$�;! *( �=�ط +�ة وض�ف 4�+

    W�%(، وآ�������وا��  )�.A3 ��4)د *��( ا��������4 
���S*�T���4ض ا� !��;* Wذ��� U���#�� (��+ض، و���nا�    W�%وآ�� ،)����� وا�� )�.A3 ��4)د *��( ا��������4 
���S*�T���4ض ا� !��;* Wذ��� U���#�� (��+ض، و���nا�

 إ��3 �4ض�.�            �
 إ��3 �4ض�.�            �4ض.� 4��T2 3اء ا��;�ه[ و�tق ا��)ر�z، وأس��%ة 4�� ا�;/z ا�����ي، إض���4ض.� 4��T2 3اء ا��;�ه[ و�tق ا��)ر�z، وأس��%ة 4�� ا�;/z ا�����ي، إض�

L�� %�*,ا�� )* 
;�4 3�4 �ً���4L�� %�*,ا�� )* 
� ض�ء *� �4��4 �ً��4 3;�
، و�S*�Tه%8 ا� !�� GT#ا�%ي س� �� ض�ء *� 9 ا����S" اEص��
، و�S*�Tه%8 ا� !�� GT#ا�%ي س� �9 ا����S" اEص�
  ..��ص9 إ��! ��ص� �� )��.� أو اس�^)ا*.� و� ���.���ص9 إ��! ��ص� �� )��.� أو اس�^)ا*.� و� ���.�

  
77-- 
� ا�� ��*����� * 
�4��  
� ا�� ��*����� * 
�4��   
  

� ا� �@� ا���اه(، إ< أن ه�%ا      � �ً'�* �ً����� �ًT�#* 
� ا� �@� ا���اه(، إ< أن ه�%ا      � ) ا��'�ل *( ا�� ��� ا��=��)ي إ�3 ا�� ��*���� �ً'�* �ً����� �ًT�#* 
� ) ا��'�ل *( ا�� ��� ا��=��)ي إ�3 ا�� ��*���
      � 9T+ )* !Aا�� (+ ���n9 �      ا��T+ )* !Aا�� (+ ���nا��        
�T�0وا�� 

        � ا�� ���( ����=�و*
 وا���� وا��� ��2%  ش�9I ا����� ��T�0وا�� 
� ا�� ���( ����=�و*
 وا���� وا��� ��2%  ش�9I ا����� �
9L* ل�Iة أش( � ���n8 ا���S�9L* ل�Iة أش( � ���n8 ا���S�::��    

  ..ا���E�� W0س���U ا�� ����
 ا�=)��
 وا�X�0)ةا���E�� W0س���U ا�� ����
 ا�=)��
 وا�X�0)ة  ..11
22..  
L�('وا��=;��ت ا� Uس���Eا "* j�Iا�� �� 
Ts4)م ا��
L�('وا��=;��ت ا� Uس���Eا "* j�Iا�� �� 
Ts4)م ا��..  
  ..4)م ا<ه���م و ا���T<ة �'� ا�����nات ا�S)�)ة4)م ا<ه���م و ا���T<ة �'� ا�����nات ا�S)�)ة  ..33

  

                   �%ا �7ن ا� ��9 4��3       �%ا �7ن ا� ��9 4��3       ���s ���
                   آ��0 ح��A� ا������n، و�;���
 ا�8��S ا�� ����( �'�� ا�� ��*����
 أ*�� ���s ���آ��0 ح��A� ا������n، و�;���
 ا�8��S ا�� ����( �'�� ا�� ��*����
 أ*�� 

            j��� � 3��4 �@��=� > U�وا���)ر �� ا�� ����� 
� ا�� ���� وا���)ر� > U�4 �@��=��� � 3��j            اEه��
 �2ص
 وأن ا�.)ف *�( إد��2ل ا�� ��*������ 
اEه��
 �2ص
 وأن ا�.)ف *�( إد��2ل ا�� ��*����
               �
 اس�^)ام ا��=;�
 آ�داة و�I( أ�$ً� �'/� 4�3 �#���� ا���)ر�z و��)ر��Tت ا� ��9 ا����/�I� �
 اس�^)ام ا��=;�
 آ�داة و�I( أ�$ً� �'/� 4�3 �#���� ا���)ر�z و��)ر��Tت ا� ��9 ا����               ا�� ��/�I� �ا�� �

  . . ���!���!���) و� �ز *( +���) و� �ز *( +
              �
 *���S" ا�� ��*����
 و���Z ا���4�*(^� jV�� �
 *���S" ا�� ��*����
 و���Z ا���4�              آ�� أن ا� �9 4�3 أ�'�ث 4���
 ���)ر��Tت ا���*(^� jV�� �آ�� أن ا� �9 4�3 أ�'�ث 4���
 ���)ر��Tت ا��
                       �
 اEه���
 �2ص�
 ���( ا����)ر��( 4��3 ا�� ��*����
 وا�� ������s ���
 اEه���
 �2ص�
 ���( ا����)ر��( 4��3 ا�� ��*����
 وا�� ����                       ا�� ��*��� وأه���! � ) أ*�اً ���s ���ا�� ��*��� وأه���! � ) أ*�اً 

� إ��Sح.��     �� �� إ��Sح.��     اE*� ا�%ي � �ز �4��
 ا���)ر�U و��0.�� �  ,,FFiinnnniisshh  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn((اE*� ا�%ي � �ز �4��
 ا���)ر�U و��0.

11999955((         

 �A)ة ا��^#�w و� #3 �.�� اEو����=��#� �� �4��! ا��j�I وا��4��@� �
 �A)ة ا��^#�w و� #3 �.�� اEو����
         ،و�US أن ��=��#� �� �4��! ا��j�I وا��4��@� �،و�US أن ��
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�  أ�;�ء *�ح�
 ا��;/�%، وه;�ك �4)د *�( ا��س��9X ا��^��/�
 ا���� +�) ��T;�ه�� ���@��� و�;/��% �#2�              
�  أ�;�ء *�ح�
 ا��;/�%، وه;�ك �4)د *�( ا��س��9X ا��^��/�
 ا���� +�) ��T;�ه�� ���@��� و�;/��% �#2�
�� � �ض ���ذAً� *#�راً ���4�� ����� � �ض ���ذAً� *#�راً ���4�ا��4� و�� ����  ::ا��4� و

  
  

 ا��HHaauueelloocckkj�I  ���ذج   ���ذج --11--77��� � j�Iا�� 
   ا��I*9 *" ا�M)اع ا��I*9 *" ا�M)اع � ���
  

�  ::  ((  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  11442222))�9�Z ه%ا ا�;��ذج سY *�اح9 ���4� وه� آ�� ����9�Z ه%ا ا�;��ذج سY *�اح9 ���4� وه� آ�� ��
��  �� ه%8 ا���ح�
 4�3 و4� ��ن ا<���Iر *��Aد: : *�ح�
 ا��4�*�ح�
 ا��4�� ه%8 ا���ح�
 4�3 و4� ��ن ا<���Iر *��Aدو��Iن ا���)رب �  ..و��Iن ا���)رب 
  . . ح�  R�US 4�3 ا�� �� أن �#�ر اه���*��! ��<���Iر وا�M)اع وا��S)�)ح�  R�US 4�3 ا�� �� أن �#�ر اه���*��! ��<���Iر وا�M)اع وا��S)�): : *�ح�
 ا<ه���م*�ح�
 ا<ه���م  ��
��   
��.�  ا�� �� *�ا�� و��4ب ه%ا ا�M)اع: : ا��=���ا��=���*�ح�
 *�ح� ���.�  ا�� �� *�ا�� و��4ب ه%ا ا�M)اع�=� ��=�..  
��  
  ..ح�R ��0^)م ا�� �� ا�M)اع �9IZ *')ودح�R ��0^)م ا�� �� ا�M)اع �9IZ *')ود: : *�ح�
 ا����� 
*�ح�
 ا����� 
��  j�Iا�� 
��دة ا� ���
 *( ه%ا ا�M)اع: : *�ح�
 ا��j�I*�ح�Mا ���دة ا� ���
 *( ه%ا ا�M)اع�=�ر ��.� ا�� �Mا �  ..�=�ر ��.� ا�� �
��   9*�Iا�� 
وح�;.� ���Iن ��� و4� آ�*9T+ )* 9 ا�� ���، و���I( إدراك ه�%ا ا���4�            وح�;.� ���Iن ��� و4� آ�*9T+ )* 9 ا�� ���، و���I( إدراك ه�%ا ا���4�            : : *�ح�
 ا���I*9 *�ح�

 (�(S���� (�(S����9� �� !أ�;�ء *�او��  �� ��  أ�;�ء *�او��! �� �9ا�%ي � ��د 4��! ه%ا ا�� �� �  . . ا�%ي � ��د 4��! ه%ا ا�� �

  
            ،

 ا�;��ذج و*�اح9 �4��
 ا��j�ّI ��)ى ا�� ��� ��4�0) 4��3 ا�=���م �'��,ت ����4
 ش��*��
 ا�;��ذج و*�اح9 �4��
 ا��j�ّI ��)ى ا�� ��� ��4�0) 4��3 ا�=���م �'��,ت ����4
 ش��*�
،            إن * ��إن * �
               ��.=�T#و� �.���@� ��4
 ا�� ���( ا��� ���ازى *" �4��
 ا��;/�% ��� ��*���
 �US أن ���� w#^�               ��.=�T#و� �.���@� ��4
 ا�� ���( ا��� ���ازى *" �4��
 ا��;/�% ��� ��*���
 �US أن ���� w#^�

وه;��ك �4)د *�(    وه;��ك �4)د *�(    . . ��ت وا�;��ذج ا� ���
 ��'=G اEه)اف ا�����Aة *;.�� ����A 9IZ)     ��ت وا�;��ذج ا� ���
 ��'=G اEه)اف ا�����Aة *;.�� ����A 9IZ)     �;�ءً 4�3 ا�;��  �;�ءً 4�3 ا�;��  
            
���;=� 3���4 �.T�أ�;���ء ���)ر  ����3 �=;���
            ا�)راس���ت ا��������
 وا����� �4���4 Y��������n� 3 ا�8���S ا�� �����( ���4 �.T�أ�;���ء ���)ر  ����ا�)راس���ت ا��������
 وا����� �4���4 Y��������n� 3 ا�8���S ا�� �����( 

 ��� ����� ا�� ��*�ت ����nاً إ����Sً� �'�ه� وس; �ض � $ً� *;.� �� ����  ):):�S2،�S214211421،((ا�� ��*�ت ����nاً إ����Sً� �'�ه� وس; �ض � $ً� *;.� 
  
  
77--  22-- !X,*ك وز��� 
  ))19919977(( دراس
 ���ك وز*,X!  دراس
  

3 �=;��
 ا�� ��*��ت و4���3            ��4 �.T�أ�;��ء ���)ر ���� ا�8��S ا�� ����( ��� ���n�0.)ف +���س ا���� �3 �=;��
 ا�� ��*��ت و4���3            وه���4 �.T�أ�;��ء ���)ر ���� ا�8��S ا�� ����( ��� ���n�0.)ف +���س ا���� �وه�
�   ..رأس.� ا�'�س�برأس.� ا�'�س�ب.T�ر(�� Rح�Tم ا��+ ،�ً�� * �Z4 

 و�����X�* )* 

 ا�)راس;�4 Y��I�  �.T�ر(�� Rح�Tم ا��+ ،�ً�� * �Z4 

 و�����X�* )* 

 ا�)راس;�4 Y��I� 

       Y*(^واس��� ،
���I��*E�0س ا��I� 
��;�(�� 
� *)رس����� 
���*�I�* "أس����� 

، واس���^)*Y       4���3 ا�'�س���ب ����)ة س������I��*E�0س ا��I� 
��;�(�� 
� *)رس����� 
���*�I�* "أس����� 
4���3 ا�'�س���ب ����)ة س���
��Tا<س���Tا<س�
��ش���Y 4�3 ا�;��( و�,��( �T4رة *�ز4
 4�3 ا��'�ور ا����� 

 آ�داة ��)راس
��ش���Y 4�3 ا�;��( و�,��( �T4رة *�ز4
 4�3 ا��'�ور ا����� 

 آ�داة ��)راس::  
� و�=)�� �=;�
 ا�� ��*�ت: : اEول اEول   ��.�� و�=)�� �=;�
 ا�� ��*�ت.�..  
��   ���Lا� ���Lا�'�س�ب: : ا� )* G�=ا�'�س�با� )* G�=ا�..  
��   R��Lا� R��L*�ت: : ا���ا��  

 ا�;�� ا��=)رة ��=;�.A*�تو��ا��  

 ا�;�� ا��=)رة ��=;�.Aو..  
  ..�=)�� ا��T�) ا��I�Mو�� و�=�
 �=;��ت ا�� ��*�ت�=)�� ا��T�) ا��I�Mو�� و�=�
 �=;��ت ا�� ��*�ت: : ا��ا�" ا��ا�"   ��

  
  :: ا�)راس
 4( ا�;��X[ ا�����
 ا�)راس
 4( ا�;��X[ ا�����
و+) أس/�ت ه%8و+) أس/�ت ه8%

  

 �'� ا�'�س�ب���S�( �@�رة إ���ه�ت ا�� �Sا� ���n� �� ��Tأ�� آ �T�ا��)ر ]*���T�� ا�'�س�بأن �'� 
���S�( �@�رة إ���ه�ت ا�� �Sا� ���n� �� ��Tأ�� آ �T�ا��)ر ]*���T�� أن..  

�
 ا�� ��*�ت و�2ص
 ا��T�) ا��I�Mو��;=� �'� 
���S�ه�ت إ�Sا� �
 ا�� ��*�ت و�2ص
 ا��T�) ا��I�Mو��أن ا�� ���( �)�.�;=� �'� 
���S�ه�ت إ�Sا� �  ..أن ا�� ���( �)�.
  
    
  ) ) 19971997((دراس
 *90I و*��;)ز دراس
 *90I و*��;)ز   --33  --77

  
     ]*���� G�T#و��0.)ف �;�ء و�     ]*���� G�T#و��0.)ف �;�ء و�           
�����S�>ا 
�n�ا� ���� * )�* 
;�4 U�ر(��           
�����S�>ا 
�n�ا� ���� * )�* 
;�4 U�ر(��--     ة��T2 ن��I���� )��*      ة��T2 ن��I���� )��* 

    �.@@^� �� 
�    �)ر��0.@@^� �� 

 أ��� � ��          .. 4�3 اس�^)ام ا�'�س�ب وا�� �*9 * �!       4�3 اس�^)ام ا�'�س�ب وا�� �*9 * �!      --�)ر��0��
 أ��� � ��          آ��� ���0.)ف * ���آ��� ���0.)ف * �



    
���=Lوا� 
�4���A>ا� �ا*9 ا    
���=Lوا� 
�4���A>ا<س��^)ام       ((ا� �ا*9 ا 

، ا��S4Mب، إدراك أه����=Lا� ،G��=ا<س��^)ام       ا� 

، ا��S4Mب، إدراك أه����=Lا� ،G��=3    ) ) ا���4 ��:�� �ا���� ��:�� 4��3    ا���
� ا�� ���( ��'�س�ب وا��Sه��.� �� ا�� ���( ��'�س�ب وا��Sه��.� �! * 9*� ��� �! * 9*� ��� �..  

  
�
 أ+�0م ه�,� )* �T�ا��)ر ]*���Tن  ا��I��و�
 أ+�0م ه�,� )* �T�ا��)ر ]*���Tن  ا��I��و::  

  ..�;�ول أس�س��ت � �� ا�'�س�ب�;�ول أس�س��ت � �� ا�'�س�ب: : أوً< أوً< 
  ).).WWoorrdd  PPrroocceessssiinngg((ا�� �*G0;* ]*���� "* 9 ا�I���ت ا�� �*G0;* ]*���� "* 9 ا�I���ت : : ����ً� ����ً� 
 �ًL��� �ًL��� : : ت����Tا� (ت ا�� �*9 *" ����*[ +�ا4����T( ا�� �*9 *" ����*[ +�ا4) ا� )DDaattaa  BBaasseess.(.(  

  
   
 0��� )��* 
����I* 
�4;��
 ا�)راس��  Yه��%ا و+��) آ����   
 0��� )��* 
����I* 
�4;��
 ا�)راس��  Yه��%ا و+��) آ����    ،
������S�>ا 
��n�ا� ���� �ً@��@^�* �ً���� * �Z��4    ،
������S�>ا 
��n�ا� ���� �ً@��@^�* �ً���� * �Z��4

                   z��^� ]*����Tا� G�Tt (�+و ،

 و�0��2( س�; Tإ��3 س� 
0�2
 وأر� ��( س�; )* �
 و�0��2( س�;
، و+�) G�Tt ا�z��^� ]*����T                   ���اوح أ��4ره Tإ��3 س� 
0�2
 وأر� ��( س�; )* ����اوح أ��4ره
�ً�*�� 
� اEس�Tع، ووا+" س�4
 و�@j ا�4�0�� اEس�Tع، ووا+" س�4
 و�@j ا�4�0
 ��*�ً�أس���" *�����
 �� )ل أر� 
 أ��م �  ..أس���" *�����
 �� )ل أر� 
 أ��م 

  
���� �* 
�و*( ا�;��X[ ا��� أس/�ت 4;.� ا�)راس��� �* 
  ::و*( ا�;��X[ ا��� أس/�ت 4;.� ا�)راس

  
�      أآ) ا�� ���ن أن  أآ) ا�� ���ن أن    ������0� ���)ر�U، و�Mا ( Tا�  �^� ���� �ً'A�� آ�ن �T�ا��)ر ]*���Tا�       �����0� ���)ر�U، و�Mا ( Tا�  �^� ���� �ً'A�� آ�ن �T�ا��)ر ]*���Tا� 

  ..����n ا<�8�S �'� ا�'�س�ب����n ا<�8�S �'� ا�'�س�ب
��  ]*���T3 ا��4 U�ا��)ر ( � !� �.��S4ا���)ر��( ���'�س�ب وإ 
� �! � ) ا��)ر�U 4�3 ا����T*[زادت �=.��S4ا���)ر��( ���'�س�ب وإ 
  ..زادت �=
� ا�� �*��9 *��"            �����
 أ����اً آ����Tاً �����=Lوا� 
���4���A>وا� ���دات ا ���� �أن � 
� ا�� �*��9 *��"          أ�Y���T ا�)راس�����
 أ����اً آ����Tاً �����=Lوا� 
���4���A>وا� ���دات ا ���� �أن � 
أ�Y���T ا�)راس��

   ���I�
 ، آ��� أن ا� ��دات            ا�'�س�ب، �I���   ا�'�س�ب، �T�س� ��L8 �'�� ا�'�س��ب أآ��S�>ا DTآ��� أن ا� ��دات            �=)م ا� �� أص ، 
�T�س� ��L8 �'�� ا�'�س��ب أآ��S�>ا DTم ا� �� أص(=�
DA�;ا� U�ل دون ا��ص�ل إ�3 ا��)ر�'� 
���=Lوا� 
�4���A>اDA�;ا� U�ل دون ا��ص�ل إ�3 ا��)ر�'� 
���=Lوا� 
�4���A>ا..  

  
                 ���� ه%ا ��آ�) 4�3 ض�ورة ا� ����n�� 9 ا�8�S ا�� ���( ا��)ر��( �'� ا�� ��*����
، و�/ ���! ��                 و��� ه%ا ��آ�) 4�3 ض�ورة ا� ����n�� 9 ا�8�S ا�� ���( ا��)ر��( �'� ا�� ��*����
، و�/ ���! �و

 

 � ���( ا<���T�4ر 4;��) ا� ���9 4���3 ا������4
      و����I( أ��2% ا���ض����4ت ا�������   و����I( أ��2% ا���ض����4ت ا�������   . . ا� �����
 ا�� ������
 ا� �����
 ا�� ������      

 � ���) ا<���T�4ر 4;��( ا� ���9 4���3 ا������4
  ):):14131413*�زي و�2oون ،*�زي و�2oون ،((���� ��*���
  و�)ر�U ا�� ���( 4��.� ���� ��*���
  و�)ر�U ا�� ���( 4��.� 

  
��rا Uا�'�س 
�;=� ���� �ف *� �� ا���ص9 إ��! �rا Uا�'�س 
�;=� ��  ..� �ف *� �� ا���ص9 إ��! 

11..  �
 وا�� �����*�� ��� 
�=�T#� 
�L*إ4#�ء أ�
 وا�� �����*�� ��� 
�=�T#� 
�L*إ4#�ء أ..  
22..  
  ..���ن ا�/�اX) ا����Aة *( ��j�V ا�� ��*���
���ن ا�/�اX) ا����Aة *( ��j�V ا�� ��*���
33..  V�� (;4 
  ..�j ا�� ��*���
�j ا�� ��*���
ذآ� ا�@ ���ت ا����+ 
 V�� (;4ذآ� ا�@ ���ت ا����+ 
44..  
  .  .  ��ض�D ا���0ه��ت ا����+ 
 �S�Mح w#2 ا�� ��*���
��ض�D ا���0ه��ت ا����+ 
 �S�Mح w#2 ا�� ��*���

  
  
88--
   ���ذج ��Tا*[ �)ر�U ا�� ���( 4�j�V�� 3 ا�� ��*���
 ���ذج ��Tا*[ �)ر�U ا�� ���( 4�j�V�� 3 ا�� ��*���
  

� *���Sل ���)ر�U ا�� �����( 4���j���V�� 3 ا��=;����ت             ���� *���Sل ���)ر�U ا�� �����( 4���j���V�� 3 ا��=;����ت             ���� �;/���% ا� )���) *��( ا�)راس���ت وا����Tا*[ ���� �;/���% ا� )���) *��( ا�)راس���ت وا����Tا*[ ���
� ا�� ����، و� ���S� 9ح ه�%8 ا�)راس���ت وا���Tا*       �� 
� ا�� ����، و� ���S� 9ح ه�%8 ا�)راس���ت وا���Tا*       ا�� ��*������ 
� ه��%ا     ا�� ��*������� ه��%ا     [ *��Tر +��ي <س� �اض�.� ��[ *��Tر +��ي <س� �اض�.� 

� *��Sل ��)ر�U ا�� ����( و*�( ه�%8 ا���Tا*[                         ��� *��Sل ��)ر�U ا�� ����( و*�( ه�%8 ا���Tا*[                         ا�/@9؛ إذا ��9IZ 2#��ات ���I( ا<س��ش��د �.�� ��ا�/@9؛ إذا ��9IZ 2#��ات ���I( ا<س��ش��د �.�� 
))،�S2،�S214211421:(:(  
  
� ) ) 19891989(( ����*[ رس��ن و�����ن  ����*[ رس��ن و�����ن --11--88�X�* 3�4 )���*�  ��( *( �;�ء و�#����ا��  )�I�� �� ��X�* 3�4 (��� �* ���#ء و��;� )* )��� ا�� )�I�� ��

� �)ر�z ا� ���
 <س�^)ام ا�'�س�ب 'A��  
� �)ر�z ا� ��#2
 �)ر��0�
 <س�^)ام ا�'�س�ب 'A��  
  ::مم#2
 �)ر��0
  

�� �)ر�z ا� ��م، وه� *=0� إ�3 �,�
 أ+�0م ه�� �)ر�z ا� ��م، وه� *=0� إ�3 �,�
 أ+�0م ه�و��0.)ف ا����T*[ اس�^)ام ا�'�س�ب �  ::و��0.)ف ا����T*[ اس�^)ام ا�'�س�ب 



  


 ��� �*9 *" ا�'�س�ب: : أوً<أوً<�@^Zا� 
=L( ا����إآ�0ب ا��  �
 ��� �*9 *" ا�'�س�ب+0�@^Zا� 
=L( ا����إآ�0ب ا��  �0+..  
�ً�������ً������ : : 
0� إآ���0ب ا�� �����) أس�س����ت ا�����S*�Tت ا�����(�����+ 
*;��0=�ت ا�I�����ت، +�ا��4) ا�������Tت، *;��0=�ت ا�I�����ت، +�ا��4) ا�������Tت، ((+��0� إآ���0ب ا�� �����) أس�س����ت ا�����S*�Tت ا�����(���


  ).).وا�S)اول ا��I�Mو��
وا�S)اول ا��I�Mو��
���ًL���ًL�� : :              م ��س�^)ام��اض�" *^��رة *( ا� �* z�و�4( ��)ر�Z* ���#ء و��;T� �0� �I��j آ9 * �� �T;�ء و�#��� *�Zو�4( ��)ر�z *�اض�" *^��رة *( ا� ��م ��س�^)ام              +0� �I��j آ9 * �+

  ..ا�'�س�با�'�س�ب
  

         ����� 4����م < �������Iن أي ���T2ة ��� * 
��X�* )��* ]*�����T.��� ا���4 G��Tt ��         و+��) �Y����I ا� �;��
 ا�������� 4����م < �������Iن أي ���T2ة ��� * 
��X�* )��* ]*�����T.��� ا���4 G��Tt �و+��) �Y����I ا� �;��
 ا����
                 ��� 

 ��Aن ه���I( ���� ��ون *�" *;���
 ا���)ارس ا��/��ح� *�A �� ]*���Tا� GTtا�'�س�ب، و                 ��� 

 ��Aن ه���I( ���� ��ون *�" *;���
 ا���)ارس ا��/��ح� *�A �� ]*���Tا� GTtا�'�س�ب، و
 �ًS*���� �Z4 �;4=) 2,�.� ا� 

 ح�R اس��nق �#�T=! س;
 أآ�د���
 آ�*��I��*Eر ا�������  
;�(* �ًS*���� �Z4 �;4=) 2,�.� ا� 

 ح�R اس��nق �#�T=! س;
 أآ�د���
 آ�*��I��*Eر ا�������  
;�(*
                U�Aوا !� T�� �T�م ��)ر��9 ����*[، وآ9 I� �ً*�� �Z4 �� ��T �! واU�A                �� )ل ����*[ واح) آ9 ش.� ووا+" ا�;T�م ��)ر��9 ����*[، وآ9 I� �ً*�� �Z4 ��� )ل ����*[ واح) آ9 ش.� ووا+" ا�;

� *;�+�Z! *" �)ا�
 ا��=�ء ا��%ي ����!        �� �� *;�+�Z! *" �)ا�
 ا��=�ء ا��%ي ����!        �4��� � أداء �=���س   أداء �=���س  و��=���� ا�����T*[ ص��� ا��Tح��Lن ا��T�2ر     و��=���� ا�����T*[ ص��� ا��Tح��Lن ا��T�2ر     . . �4�

 �=�z �=�ط ا�=�ة            ��Tاس� �
 �=�z �=�ط ا�=�ة            *)ى +)رة ا� �;
 4�3 اس�^)ام ا�'�س�ب وا�� �*9 * !، آ�� +�*� ��@����Tاس� �*)ى +)رة ا� �;
 4�3 اس�^)ام ا�'�س�ب وا�� �*9 * !، آ�� +�*� ��@��

 ]*���Tا� �� j $وا� ]*���Tا� �� j $وا� . .  
��� ��4 ]*���Tا� G�T#� ]X��� Y/ZI� (+و��� ��4 ]*���Tا� G�T#� ]X��� Y/ZI� (+و : :  


 <س�^)ام ا�'�س�ب وا�� �*9 * !  ��=L( ا����إآ�0ب ا��  �� �T�ا��)ر ]*���Tح ا��S�! * 9*� س�^)ام ا�'�س�ب وا��> 
=L( ا����إآ�0ب ا��  �� �T�ا��)ر ]*���Tح ا��S�..  

 <س�^)ام            ����A )I" ا��  ����A )I" ا��    ��'A�� 
#2
 �)ر��0 ��X�* )4 (��� �* ���#ء و��;� )* )���             س�^)ام> 
'A�� 
#2
 �)ر��0 ��X�* )4 (��� �* ���#ء و��;� )* )��� 

� �)ر�z ا� ��م�� �)ر�z ا� ��ما�'�س�ب �  ..ا�'�س�ب 
� اس�^)ام ا�'�س�ب 4;) �)ر�0.� � ) �#G�T ا����T*[% % 9090اس���اراس���ار  ���� اس�^)ام ا�'�س�ب 4;) �)ر�0.� � ) �#G�T ا����T*[*( ا�� ���( �  ..*( ا�� ���( 

  
� ���I( ا�� ����( *�( ��9�nZ ا�'�س��ب، وا�� �*�9 *�" أوا*��        ) ) 19961996(( ����*[ ا��'�0(    ����*[ ا��'�0(   --22--88�� ���I( ا�� ����( *�( ��9�nZ ا�'�س��ب، وا�� �*�9 *�" أوا*��        �


  ا�;�ا���% اا�;�ا���% ا�����I*إ���3 إ 
�� ���9IZ ش^��@�، إض������rدة *��( ا�'�س���ب ا����M3 ا���وا�=��)رة 4 ،
����� �  
�����I*إ���3 إ 
�� ���9IZ ش^��@�، إض������rدة *��( ا�'�س���ب ا����M3 ا���وا�=��)رة 4 ،
����� �
� �)ر�z ا� ��م� !/�Vم����ا�  z�ر(� �� !/�V��::  

  
�0
 ه�Xأ+�0م ر 
0
 ه�و+0� ا����T*[ إ�3 �,��Xأ+�0م ر 
  ::و+0� ا����T*[ إ�3 �,�

0
: : أوً<أوً<�Xا�� %�0
ا�� �*9 *" ا�;�ا�Xا�� %�  ..ا�� �*9 *" ا�;�ا
�ً�����ً���� : :
�@^Zاض ا��sEا ��
اس�^)ام ا�'�س�ب �@^Zاض ا��sEا ��  ..اس�^)ام ا�'�س�ب 
�ًL����ًL��� : :م��ا�  z�ر(� ��� �)ر�z ا� ��م��j�V ا�'�س�ب �  ..��j�V ا�'�س�ب 

  
                
� ا� ���م ����ح����� * )�* �ً��� * �Z�4 
0��2 )�* ]*����T.�� ا���4 %�/� �� ا� ���م ����ح��
                و�=) �Y���I ا� �;�
 ا������ * )�* �ً��� * �Z�4 
0��2 )�* ]*����T.�� ا���4 %�/� �و�=) �Y���I ا� �;�
 ا���
� ا�'�س���ب، واس����nق �;/���%      ��� 

 ا��;���رة، وا���%�( < �������Iن أ���
 ���T2ة س����=��;�(���� 
������Lق �;/���%      ا��nا�'�س���ب، واس��� ���� 

 ا��;���رة، وا���%�( < �������Iن أ���
 ���T2ة س����=��;�(���� 
������Lا�


 ا�����T*[ ص��� ا��Tح�R ا��T�2راً            ���4�� �
 ا�����T*[ ص��� ا��Tح�R ا��T�2راً            ا��Z4 ]*���Tة أ��م، �� )ل س���4( ��*�ً�، و��=�����4�� � أدا��Xً�   أدا��Xً�  ا��Z4 ]*���Tة أ��م، �� )ل س���4( ��*�ً�، و��=��
     ���� �
 س����4.��Aودر z�ا����)ر ���� !��/�V3 اس���^)ام ا�'�س���ب و�����4 
�     �=����س *��)ى +��)رة ا� �;����� �
 س����4.��Aودر z�ا����)ر ���� !��/�V3 اس���^)ام ا�'�س���ب و�����4 
�=����س *��)ى +��)رة ا� �;��
 �
 4�3 ا� �;
 �� �ف �Aا�U ا�=�ة وا�$ �n� jض �=����T" اس��ز��� Rح�Tاس�^)ا*!،آ�� +�م ا� �
 4�3 ا� �;
 �� �ف �Aا�U ا�=�ة وا�$ �n� jض �=����T" اس��ز��� Rح�Tاس�^)ا*!،آ�� +�م ا�

]*���Tا�]*���Tا�..  
  


  ::و+) أس/�ت ا�)راس
 4( ا�;��X[ ا�����
و+) أس/�ت ا�)راس
 4( ا�;��X[ ا�����
��   !�T0� �* !�T0� �*8080 % %  اس�#��4ا 
� ا�/���ة ا��'�)دة <��T�2ر    *( أ��اد ا� �;
 اس�#��4ا  *( أ��اد ا� �;�� ا�/���ة ا��'�)دة <��T�2ر     إ��Sز ا� ��S;� 9ح � إ��Sز ا� ��S;� 9ح 

� ا�/��ة ا��')دة % % G0;*7373 ا�I���ت، آ�� اس�#�ع *;G0 ا�I���ت، آ�� اس�#�ع �� ا�/��ة ا��')دة *( أ��اد ا� �;
 ا��Sز ا� ��S;� 9ح �*( أ��اد ا� �;
 ا��Sز ا� ��S;� 9ح 

  ..<�T�2ر ����*[ ا�S)اول ا��I�Mو��
<�T�2ر ����*[ ا�S)اول ا��I�Mو��

  



��            
����A" أ����اد ا� �;��
 اس���#��4ا ���9�nZ ا�'�س���ب وا�� �*��9 *��" أوا*��� ا�;�ا���% ا� �����
          ����A" أ����اد ا� �;��
 اس���#��4ا ���9�nZ ا�'�س���ب وا�� �*��9 *��" أوا*��� ا�;�ا���% ا� �����
� ��)ر�z                و�#�T=��.�، آ�� اس  و�#�T=��.�، آ�� اس  �� !�/�V�� )�* ا��;Iو�� ،
� ��)ر�z                �/�دوا *( ا�'�س�ب ��X)ة ش^�@��� !�/�V�� )�* ا��;Iو�� ،
�/�دوا *( ا�'�س�ب ��X)ة ش^�@�

Wذ� �� �� ذ�Wا� ��م، وإن �/�و�Y +)را�.� وس��4.� �  ..ا� ��م، وإن �/�و�Y +)را�.� وس��4.
  
�  ) ) 19991999(( �������*[ ا��'����0(  �������*[ ا��'����0( --33--88����rا Uس����'�� 
� إآ����0ب ا�)ارس����ت ا��.����رات اEس�س��������  �����rا Uس����'�� 
� إآ����0ب ا�)ارس����ت ا��.����رات اEس�س��������


  ::و�#�T=��! ا� ���
و�#�T=��! ا� ���
�  ::و+) ه)ف ا����T*[ إ�3 *� ���و+) ه)ف ا����T*[ إ�3 *� ��

�4;�
 *�( ��T��tت ا�)راس��ت ا� ����       �;�ء و�#G�T و�=��� ����*[ �)ر� �;�ء و�#G�T و�=��� ����*[ �)ر�   �� U�ر(�� !�� ��� �T       ���� راس��ت ا�(ت ا���T��t )�* 
�;�4 U�ر(�� !�� ��� �T––  
���0Aا��� 

--*�ح�
 ا������0A*�ح�=�nا�� 

 ا���/�����ITZ3 ا�'�س�ب *( 2,ل ا��4 
=�nا�� 

 ا���/�����ITZ3 ا�'�س�ب *( 2,ل ا��4  . .  

� إآ���0ب ا��.���رات ا�'�س�����
 اEس�س���
 وا��#�T=���ت    ����� 

 *��)ى ����X)ة ه��%8 ا�#��=������ إآ���0ب ا��.���رات ا�'�س�����
 اEس�س���
 وا��#�T=���ت  * ���� 

 *��)ى ����X)ة ه��%8 ا�#��=������ *

  . . ا�� ����
ا�� ����


 ا��Sه�ت ا���)ر��ت و�=���.( <س�^)ام ه%ا ا�;�ع   ���
 ا��Sه�ت ا���)ر��ت و�=���.( <س�^)ام ه%ا ا�;�ع * ��� *U�( ا��)ر*U�( ا��)ر*..  
��           ���� *.�رات وا��Sه�ت ا�)ارس��ت ���A" إ��3 ا<��2,ف �
 *� إذا آ�ن ه;�ك ��ق �� *         ���� *.�رات وا��Sه�ت ا�)ارس��ت ���A" إ��3 ا<��2,ف �
 *� إذا آ�ن ه;�ك ��ق �� *

� أو أد����((ا��^��@� ا��^��@� ����4�أو إ���3 ا�^���Tة، أو ا� ���9 � ��) ا��^���ج، أو ح��$�ر دورات أو إ���3 ا�^���Tة، أو ا� ���9 � ��) ا��^���ج، أو ح��$�ر دورات ) ) 4����� أو أد���
� ا�'�س�ب� 
� ا�'�س�بس��=� 
  ..س��=

  
�0
 ه�Xأ+�0م ر 
0�2 )* �T�ا��)ر ]*���Tن ا��I��و�0
 ه�Xأ+�0م ر 
0�2 )* �T�ا��)ر ]*���Tن ا��I��و::  

  ).).ا�;0^
 ا� ���
ا�;0^
 ا� ���
 ( (9595  ا��)ر�U 4�3 أوا*� ��ا�%ا��)ر�U 4�3 أوا*� ��ا�%: : أوً<أوً<
  ..ا��)ر�4 U�G�0;� ]*���� 3 ا�I���تا��)ر�4 U�G�0;� ]*���� 3 ا�I���ت: : ����ً�����ً�
�ًL����ًL��� : : 
  ..ا��)ر�U 4�3 ����*[ ا�S)اول ا��I�Mو��
 ا��)ر�U 4�3 ����*[ ا�S)اول ا��I�Mو��

  ..ا��)ر�U 4�3 ����*[ ا� �ض ا�'�س���ا��)ر�U 4�3 ����*[ ا� �ض ا�'�س���: : را� ً�را� ً�
  ..ا��)ر�U 4�3 ����*[ +�ا4) ا�����Tتا��)ر�U 4�3 ����*[ +�ا4) ا�����Tت: : �2*�2�ً0*0ً�

  
               t )���,� )�*  ]*����T.�� ا���4 GTt ���@ً,        ه%ا و+) �Y��I ا� �;
 ا��� GTt 4��.�� ا�����T*[  *�( �,���( t               ه%ا و+) �Y��I ا� �;
 ا�� U�ة ا���)ر(�* Yوآ��� ،
�T��        ,ً@�� U�ة ا���)ر(�* Yوآ��� ،
�T��

  ..دراس�ً� آ�*ً, ��ا+" س���4( آ9 أس�Tعدراس�ً� آ�*ً, ��ا+" س���4( آ9 أس�Tع
  

��� �* ]*���Tا� G�T#� !;4 �/و*�� أس��� �* ]*���Tا� G�T#� !;4 �/و*�� أس : :  
أ�YT ه%ا ا�;�ع *( ا��)ر�U +)ر�! 4�3 إآ�0ب ا�)ارس�ت ا��.��رات اEس�س��
 ��'�س��ب           أ�YT ه%ا ا�;�ع *( ا��)ر�U +)ر�! 4�3 إآ�0ب ا�)ارس�ت ا��.��رات اEس�س��
 ��'�س��ب             ��

+�ا�4)  +�ا�4)  و�#�T=��! ا�� �����
، وآ���Y أس�.9 ا��#�T=��ت *.��
 �;�G�0 ا�I����ت ��,8 �����*[                  و�#�T=��! ا�� �����
، وآ���Y أس�.9 ا��#�T=��ت *.��
 �;�G�0 ا�I����ت ��,8 �����*[                  

  ..ا�����Tت، �� ����*[ ا� �ض ا�'�س��� و أ��2اً ����*[ ا�S)اول ا��I�Mو��
ا�����Tت، �� ����*[ ا� �ض ا�'�س��� و أ��2اً ����*[ ا�S)اول ا��I�Mو��

��اد ا� �;�
 �8��S ه�%ا ا�;��ع *�( ا���)ر�U وإن آ�ّ( أ��#4(               ��E 
 SZ* ��s ه�ت�Sا� (A��             )��#4وإن آ�ّ( أ U�8 ه�%ا ا�;��ع *�( ا���)ر��S� 
��اد ا� �;�E 
 SZ* ��s ه�ت�Sا� (A��
  ..�=���ً� �A)اً �!�=���ً� �A)اً �!

� أو أد��((�YT أن *���n ا��^@� �YT أن *���n ا��^@�   ����4�� ا��Sه�ت أ��اد ) ) 4��� أو أد��� ا��Sه�ت أ��اد وح$�ر ا�)ورات �� �:��ا �وح$�ر ا�)ورات �� �:��ا 

ا� �;
 وا� �;
 و=�nا�� 

�=���.( ���)ر�U 4�3 ا�'�س�ب �T4 ا�)وا�X ا���/�����=�nا�� 
  ..�=���.( ���)ر�U 4�3 ا�'�س�ب �T4 ا�)وا�X ا���/�����

��          

 ��� أ��اد ا� �;
       --�YT أن *( أ��ز ا�����Sت ه%8 ا�#��=
        �YT أن *( أ��ز ا�����Sت ه%8 ا�#��=.Aو*( و        

 ��� أ��اد ا� �;.A.�    -- و*( و��ا+��@�د � ه� ا+��@�د��.�     ه

�@^Zا� 
� اAE.�ة وا��+Y و��آ��ه� 4�3 ا��;/ �
�@^Zا� 
� اAE.�ة وا��+Y و��آ��ه� 4�3 ا��;/ �..  


 ��� أ��اد ا� �;
 ه� 4)م +)ر�.  ��.Aو )* 

 ��� أ��اد ا� �;
 ه� 4)م +)ر�.�YT أن أه� س���Tت ه%8 ا�#��=.Aو )* 
� 4�3 إآ�0ب � 4�3 إآ�0ب �YT أن أه� س���Tت ه%8 ا�#��=
  . . ا�^�Tة ا���Tش�ة �4�0
 ا� �ضا�^�Tة ا���Tش�ة �4�0
 ا� �ض

  
88--44--    �S2 ]*����     �S2 ]*���� ))14211421 ( (              ة���� ���� واس��^)ا*! ��rا U9 ا�'�س��nZ�� )* ت���ا��  )�I�� ������ة               ���� واس��^)ا*! ��rا U9 ا�'�س��nZ�� )* ت���ا��  )�I�� ��

� �)ر�z ا� ��م. . و�A�ةو�A�ة� !/�Vمو����ا�  z�ر(� �� !/�Vو�� : :  

  
  



]*���T�� 
  ::و*( اEه)اف ا� �*
 �����T*[و*) اEه(اف ا� �*
  ..إآ�0ب * ��
 ا� ��م *�Tدئ اس�^)ام ا�'�س�بإآ�0ب * ��
 ا� ��م *�Tدئ اس�^)ام ا�'�س�ب  ��
2)*���
 أ�sاض���.�  إآ����0ب * �����
 ا� �����م ا��.����راتإآ����0ب * �����
 ا� �����م ا��.����رات  �� �����2)*���
 أ�sاض���.�   اEس�س����
 ���j����V ا�'�س����ب  ����� اEس�س����
 ���j����V ا�'�س����ب 


�@^Zا�
�@^Zا�..  
� ��)ر�z ا� ���م �I/��ءة                       ����� ��)ر�z ا� ���م �I/��ءة                     إآ�0ب * ���
 ا� ���م ا��.��رات اEس�س��
 ���j��V ا�'�س��ب ��إآ�0ب * ���
 ا� ���م ا��.��رات اEس�س��
 ���j��V ا�'�س��ب 


��4��
و��4��  ..و
  

                         j���^* )�* 
�����Lا� 

 *�( * ����ت ا� ���م �����ح����� * �Z�4 �
 ا�)راس
 *�( ا�;�;�4 Y��Iو�                         j���^* )�* 
�����Lا� 

 *�( * ����ت ا� ���م �����ح����� * �Z�4 �
 ا�)راس
 *�( ا�;�;�4 Y��Iو�
  ).).* ����ن* ����ن: : 0
 * ���ت؛ آ����ء0
 * ���ت؛ آ����ء�2�2: : 0�2
 * ���ت؛ �����ء0�2
 * ���ت؛ �����ء::أح��ءأح��ء((ا��^@@�ت ا��^@@�ت 


 و�� �)ل س����4(               �T�ر(� 

 و�� �)ل س����4(               و+) GTt ا����T*[ 4�3 *)ة �,�
 أس���" *��اص�
، ��ا+" �,��ن س�4�T�ر(� 
و+) GTt ا����T*[ 4�3 *)ة �,�
 أس���" *��اص�
، ��ا+" �,��ن س�4
�ً�*�� U�ر(��ً�*�� U�ر(�..  

  
��� �* 
�وآ�ن *( أه� ���X[ ا�)راس�� �* 
  ::وآ�ن *( أه� ���X[ ا�)راس

  
��  ��rا Uام ا�'�س(^9 واس��nZ� )* ت���ا��  "��A )�I����rا Uام ا�'�س(^9 واس��nZ� )* ت���ا��  "��A )�I��..  
��  T+ ت��� ��� 
 /��* 
���S�ه�ت إ�Sه;�ك ا�T+ ت��� ��� 
 /��* 
���S�ه�ت إ�Sو� )8ه;�ك ا� ]*���Tا� G�='� 98( و� ]*���Tا� G�='� 9..  
ه;�ك رض� آ��T �)ى ا�� ���ت 4( ا����T*[ ا��)ر�0� �9IZ �4م، وأ�! زاد *( ح��س.ّ( ه;�ك رض� آ��T �)ى ا�� ���ت 4( ا����T*[ ا��)ر�0� �9IZ �4م، وأ�! زاد *( ح��س.ّ(   ��

� �'=�G أ�sاض.ّ( ا� �*
 و�)ر�z ا� ��م 4�3   �� وا<س�/�دة *;! �rا U3   <س�^)ام ا�'�س�م 4��ا�  z�و�)ر 
� �'=�G أ�sاض.ّ( ا� �*�� وا<س�/�دة *;! �rا Uس�^)ام ا�'�س>
  .  .  وA! ا�^@�صوA! ا�^@�ص
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 <�) �;� *( ا��+�ف 4�3 � � ا�#�ق � ) أن �;�و�;� ��� �ض آً,� ) أن �;�و�;� ��� �ض آً,�T�ا*[ ا��)ر�T3 � � ا�#�ق  *( ا�;��ذج وا��ا��+�ف 4 )* �;� (�> 
�T�ر(ا*[ ا���Tا�;��ذج وا� )* 
�  ::ا��=��ح
 ��)ر�U ا�� ���( 4�3 ا��=;��ت ا�� ��*���
 *( 2,ل *� ���ا��=��ح
 ��)ر�U ا�� ���( 4�3 ا��=;��ت ا�� ��*���
 *( 2,ل *� ��

  
� ا��=;�
 : : أوً< أوً< X�@2اس�^)ام أ 
=��t 
� ا��=;�X�@2اس�^)ام أ 
=��t  

  
                
� ا��=;��
 آ��)ر��( �'�� R�����Iا +��در�( 4��3 ��س��" رؤ��
 ا��:س�0X�@�2دة *�( أ���Mا )I��                 
� ا��=;��
 آ��)ر��( �'�� R�����Iا +��در�( 4��3 ��س��" رؤ��
 ا��:س�0X�@�2دة *�( أ���Mا )I�� 


، و����� ا��@�در وا���ل�� ����
، و����� ا��@�در وا���لاا���� ��::  
و� ��) ه%8 ا�#��=
 4�3 إ4#�ء ا��)رس�( ا��)ر��( ا��+Y �����رس
 وا<�@�ل وا��/��I و� ��� و� ��) ه%8 ا�#��=
 4�3 إ4#�ء ا��)رس�( ا��)ر��( ا��+Y �����رس
 وا<�@�ل وا��/��I و� ��� 
 �ا����رس�ت وا� �دات ا�S)�)ة، ووض" ا���+ �ت وا�������0ت و��G�T#� )I ذ�W *( 2,ل *� ��� ا����رس�ت وا� �دات ا�S)�)ة، ووض" ا���+ �ت وا�������0ت و��G�T#� )I ذ�W *( 2,ل *� ��

))LLeebbaarroonn  &&  CCoolllliieerr,,  22000011:(:(  
� 4�3 ا��;.[ ��س�^)ام وس�9X ا4M,م، وا��@/�T4 D اY����M � 4�3 ا��;.[ ��س�^)ام وس�9X ا4M,م، وا��@/�T4 D اY����M ا�=��م ����ر�( �4��
 ��آا�=��م ����ر�( �4��
 ��آ  ��

�  ..وا��T�) ا��I�Mو��وا��T�) ا��I�Mو�
� ا��;.[  ���� ا��;.[ا��/�94 *" ا���S*�Tت و9�4 �)وة �)راس
 اس�^)ا*.� �  ..ا��/�94 *" ا���S*�Tت و9�4 �)وة �)راس
 اس�^)ا*.� 
��             
�=��#� 

 �@���ً� �A)اً ��)روس وا��ح)ات و*�Zر�" ���0^)م ا��=;����@* 
�L*إ4#�ء أ           
�=��#� 

 �@���ً� �A)اً ��)روس وا��ح)ات و*�Zر�" ���0^)م ا��=;����@* 
�L*إ4#�ء أ


�*�I�*
�*�I�*..  
� إ��Sد و�=��� ا��@�در� �� إ��Sد و�=��� ا��@�در  ��� �..  
��   ���� � ���� �    3���4 R��'Tوا� ،R��'T9 أدوات ا���L* ،R��'Tا� ���� U����#�0^)*.� ا����ق و�=;����ت ���t    3���4 R��'Tوا� ،R��'T9 أدوات ا���L* ،R��'Tا� ���� U����#�0^)*.� ا����ق و�=;����ت ���t

�
، وا��'�آ�ة وأدوات ا��@��ITZا��
، وا��'�آ�ة وأدوات ا��@��ITZا�..  
� إ��Sد *@�در A)�)ة� �� إ��Sد *@�در A)�)ة  ��� � . .  



4� ا��)ارس �� ���� *���Zآ
 � ��9 *)رس�� ش��*9           (� 
� ه%ا ا�tMر <�) *( �Vه�ة *:س���0�4� ا��)ارس �� ���� *���Zآ
 � ��9 *)رس�� ش��*9           و(� 
� ه%ا ا�tMر <�) *( �Vه�ة *:س���0�و

� ا����رس�� ا����رس
و��'��9 و�=��� ��Sر�.� �  ..و��'��9 و�=��� ��Sر�.� 

� دورات ا�� ��*�����
، و���)ر�U ا�� �����( *��( +9��T *��)ر��( *^���@�(     ا�����4د * ������ ا�����4د * ������ ���� دورات ا�� ��*�����
، و���)ر�U ا�� �����( *��9��T+ ) *��(ر��( *^���@�(      ا����Sدة ��� ا����Sدة 
  ..��)ر�U ا�� ���( ��'=�G ه%8 ا�� ������)ر�U ا�� ���( ��'=�G ه%8 ا�� ����

    
                9�T+ )�* و��@�دق 
و��I( �#G�T ه%8 ا�)ورات ��� �دة �� ���� ��ض" *( +9T ا��:س0
 ا�� �����
 و��@�دق *�( +9�T                و��I( �#G�T ه%8 ا�)ورات ��� �دة �� ���� ��ض" *( +9T ا��:س0
 ا�� �����

� ه��%8 ا�#��=��
 ا�� ���ون *��" *��)ر��( *^���@�( *��  ��� )��I�� آ���� ،
�*�Zدة ا������Sا�� ���ون *��" *��)ر��( *^���@�( *��  ا� 
� ه��%8 ا�#��=����� )��I�� آ���� ،
�*�Zدة ا������Sا� 
( +9��T ا��:س��0
 ( +9��T ا��:س��0
    �����)ر�U ��4)د *��( *��)ر�� وزارة ا�������
 وا�� ����� و�'��@��.� 4���3 ش��.�دة ا����)ر�U ��آ��9 إ����.�    ����)ر�U ��4)د *��( *��)ر�� وزارة ا�������
 وا�� ����� و�'��@��.� 4���3 ش��.�دة ا����)ر�U ��آ��9 إ����.


  ::�)ر�U ا�� ���( ا�=���X( 4�3 رأس ا� �9، و��G�T#� )I ه%8 ا�#��=
، و�G ا�^#�ات ا�����
�)ر�U ا�� ���( ا�=���X( 4�3 رأس ا� �9، و��G�T#� )I ه%8 ا�#��=
، و�G ا�^#�ات ا�����
  

U�ذج ا��)ر��� ���@�U�ذج ا��)ر��� ���@�..  
��   
  ..م ا��Sدةم ا��Sدةوا��� � ) ا��'�ك ا��z�X �;��وا��� � ) ا��'�ك ا��z�X �;��..�/ �9 اMدارة ا�;��4
 �/ �9 اMدارة ا�;��4
��  
�T�ا*[ ا��)ر�Tا� ���@�
�T�ا*[ ا��)ر�Tا� ���@�..  
� *�Sل ا�� ��*���
 و�)ر�U ا�� ���(  ��� �� *�Sل ا�� ��*���
 و�)ر�U ا�� ���(�)ر�U ا��)ر��( و�'�0( *.�را�.� �  ..�)ر�U ا��)ر��( و�'�0( *.�را�.
��      U�ا����)ر 
����� � 

 ا��'����
 ا�,ز*�����;Tا� ���
 ا����)ر�U    ا�����4د * ������ ���Aدة اAE.���ة وا� ����د، و��������� � 

 ا��'����
 ا�,ز*�����;Tا� ���ا�����4د * ������ ���Aدة اAE.���ة وا� ����د، و����

  ��  ..و�#�T=��! 4�3 ا��ا+" ا�����يو�#�T=��! 4�3 ا��ا+" ا�����ي

  
  

� ا� �9 ��( ا�� : : ����ً�����ً�� G��/ا� 
=��t ا� �9 ��( ا�� �� G��/ا� 
=��t)��� ( وا�#,ب ا�����(���وا�#,ب ا��  )���  
  

         �� أ�;���ء إ��4)اد8 اEآ���د������ أ�;���ء إ��4)اد8 اEآ���د���         وذ������T�4�� Wر أن ا�#����U ا�� ���� ا���%ي ���� ���T)أ ا� ���9 � ��) +��) زود ���وذ������T�4�� Wر أن ا�#����U ا�� ���� ا���%ي ���� ���T)أ ا� ���9 � ��) +��) زود 
4
 آ��Tة *( ا��.�رات ا�/;�
 وا�� �رف ا��� �=�
 �#��ق ا���)ر�z، وأن ا�� ��� 4��3 رأس             ��S��             3 رأس��4 �4
 آ��Tة *( ا��.�رات ا�/;�
 وا�� �رف ا��� �=�
 �#��ق ا���)ر�z، وأن ا�� ����S��

� ا���)ر�z و�#���� ا� ��9 ا������ي 4��3 أ               ��� ا���)ر�z و�#���� ا� ��9 ا������ي 4��3 أ               ا� �9 �)��! س�;�( *�( ا�^��Tة ��رض ا��ا+�" و���I*7ن   رض ا��ا+�" و���I*7ن   ا� �9 �)��! س�;�( *�( ا�^��Tة 
� ا� ���ن  �(��=� �� ه��%8 ا�#��=��
 ��� )��I�U����# ا�� ����������دة ا����Tد���
 Mآ���0ب ا�^���Tات وMا G����/ا� ���ن  ا� ��(��=� �� ه��%8 ا�#��=��
 ��� )��I�U����# ا�� ����������دة ا����Tد���
 Mآ���0ب ا�^���Tات وMا G����/ا�

 �� ا�� ��� 
� وا� �9 آ/��G�='�� G أه)اف ا�� ��*���� ��� (�(Sا� �� ا�� ��� ا��=;� وا��.;� 
� وا� �9 آ/��G�='�� G أه)اف ا�� ��*���� ��� (�(Sا� �  &&  LLeebbaarroonn((ا��=;� وا��.;

CCoolllliieerr,,  22000011  .(  .(  
  

 �ًL��� �ًL���--;=���� ��T^ا� �
 *�Zرآ
 ا��� �=��t ;=���� ��T^ا� �
 *�Zرآ
 ا��� �=��t  
� �/ �9 ا�� ��*���� 
� 
� �/ �9 ا�� ��*���� 
�  
  

� *��S<ت اس��^)ام ا��=;��
 وذ��W ��.��ر *��                  ) ) ا�#�,ب ا�#�,ب ((إن آ��Lاً *�( ا��� ����(       إن آ��Lاً *�( ا��� ����(       ��� *��S<ت اس��^)ام ا��=;��
 وذ��W ��.��ر *��                  ُ� �ّ)ون ��T2اء ��ُ� �ّ)ون ��T2اء 
 9�S� 3�0� 9�S� 3�0�))Y����MاY����Mر ) ) ا�T�4�� �.X,*�و� )��� ��� 
� ���T�4ر و��I( �.:<ء ا�#,ب �=)�� ا��4�0)ة ا��=;�.X,*�و� )��� ��� 
و��I( �.:<ء ا�#,ب �=)�� ا��4�0)ة ا��=;�

       ��='� )�I�� 
� ه�%8 ا�#��=���� ا��=;��
 و�� ��T^ه� ا� U��#ا�       ��='� )�I�� 
� ه�%8 ا�#��=���� ا��=;��
 و�� ��T^ه� ا� U��#ا�  ���rا G  ���rا G))LLeebbaarroonn  &&  CCoolllliieerr,,  

22000011:(:(  
��          ،
���;=���� 
� إ��4)اد دروس *)���4��� 
� ا��=;������
،        �����Zك ا�� �����ن وا��� �����ن ا�^���Tاء ���;=���� 
� إ��4)اد دروس *)���4��� 
� ا��=;�����������Zك ا�� �����ن وا��� �����ن ا�^���Tاء 

z���0ً< 4( ا��)ر* �� ح�( ��Iن ا�� ������� ���ن ا�^�Tاء �=)*�ن ا�)4� ا����اص9، z���0ً< 4( ا��)ر* �� ح�( ��Iن ا�� ������� ���ن ا�^�Tاء �=)*�ن ا�)4� ا����اص9، ..  
��   
���4 �� 
� ا���2ر *� ���( *( آ9 �@9 <س�^)ام ا��=;�
 ا�M)ا�4�� 
���4 �� 
� ا���2ر *� ���( *( آ9 �@9 <س�^)ام ا��=;�
 ا�M)ا�4��
���Iا�
���Iا�..  
��  
#Z�Eا �� 
� ا��=;�
 ����Zرآ�� إ4)اد ا��� ���( ا�^�Tاء ��
#Z�Eا �� 
� ا��=;�
 ����Zرآ�� إ4)اد ا��� ���( ا�^�Tاء ��..  
��  �.X,*اء إ�3 ز�T^( ا����ا���  )* 

 ا��=;����;=9 ا�� �.X,*اء إ�3 ز�T^( ا����ا���  )* 

 ا��=;��  ..�;=9 ا�� �
��  
  ..و+) �/ 9 ه%8 ا�#��=
 إح�0س ا��� ���( ا�^�Tاء �=��
 ا��=;�
و+) �/ 9 ه%8 ا�#��=
 إح�0س ا��� ���( ا�^�Tاء �=��
 ا��=;�

  
  

                                                

 � http://www.gti.edu.ye/ar/sub/us/jawda.html 
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1010--11-- ��rا Uدة ا�'�س��=� 
�  � ��j ا��2@
 ا�)و���rا Uدة ا�'�س��=� 
  ))� � ))IICCDDLL�j ا��2@
 ا�)و��
  

       �
  *.��رات          إن ر2@
 اس�^)ام ا�'�س�ب اEورو��
 ه�       إن ر2@
 اس�^)ام ا�'�س�ب اEورو��
 ه��� * ��� �^Zآ/�ءة ا�� Dرات        ش.�دة ��ض��.*  
��� * ��� �^Zآ/�ءة ا�� Dش.�دة ��ض
                
    IICCDDLLا�'�س�ب Tt=ً� ��� ����� وا��=����z اEورو���
 و�����W ح�G إدارة ه�%8 ا���2@
 *:س�0
                ا�'�س�ب Tt=ً� ��� ����� وا��=����z اEورو���
 و�����W ح�G إدارة ه�%8 ا���2@
 *:س�0

� د���( �����;)ا  �� د���( �����;)ا  �    EECCDDLL ا�;0^
 ا�)و��
 *(  ا�;0^
 ا�)و��
 *( IICCDDLLام ا�'�س�ب ام ا�'�س�ب و� ) ا��2@
 ا�)و��
 <س�^)  و� ) ا��2@
 ا�)و��
 <س�^)  . . 

 ���ـ ��=��#* �
 ���ـ �,س���^)ام ���2رج دول ا<�'���د اEورو���� وه����=��#* � *��( ��ح���
 ا����;.[ و*'����ى  *��( ��ح���
 ا����;.[ و*'����ى �EECCDDLL,س���^)ام ���2رج دول ا<�'���د اEورو���� وه��


 وا<��4افT+ا<���2ر وا���ا U$� أس����ر وأ�T�2>وا<��4افا 
T+ا<���2ر وا���ا U$� أس����ر وأ�T�2>ا..��    

، وأص�Y'T * ���راً �����4ً�                  �+�*�* 

 دو��� �0�� ���rا Uدة ا�'�س����=� 

، وأص�Y'T * ���راً �����4ً�                  و�'�3 ا��2@
 ا�)و���+�*�* 

 دو��� �0�� ���rا Uدة ا�'�س����=� 
و�'�3 ا��2@
 ا�)و��

    
� *���Sل اس���^)ام ا�'�س��U و�#�T=����! اEس�س������� *���Sل اس���^)ام ا�'�س��U و�#�T=����! اEس�س���
    ��I/���ءة ���
    . . ��I/���ءة ����;* �� ذ���W د��4���
    و�=��) س���4)ه� ����;* �� ذ���W د��4���و�=��) س���4)ه� 

n� )��,ا�;��( و� )* �Lو��آ 

 وz�2 و�,��( دو�X�* )* �Lأآ ��
ا�����I0  وا���Zره� n� )��,ا�;��( و� )* �Lو��آ 

 وz�2 و�,��( دو�X�* )* �Lأآ ��و�=)ر و�=)ر . . ا�����I0  وا���Zره� 
� آ9 ��م�� ا� ��� ��آ�L *( ا�����ن و���ا�) ه%ا ا� )د � 
� آ9 ��م4)د ا�%�( �'���ن ه%8 ا��2@�� ا� ��� ��آ�L *( ا�����ن و���ا�) ه%ا ا� )د � 
  . . 4)د ا�%�( �'���ن ه%8 ا��2@

��'@�ل 4�3 ه%8 ا��2@
 ���=3 ا���)رب س��( س�4
 �)ر�U، ���) 4�3 *)ى 0��2
 أس����"،                ��'@�ل 4�3 ه%8 ا��2@
 ���=3 ا���)رب س��( س�4
 �)ر�U، ���) 4�3 *)ى 0��2
 أس����"،                وو
       ���� U�ا����)ر ��       �� �)ل أر� ��
 أ���م أس���4�Tً� ، و���)ة �,���
 س���4ت ��'��@
 ا�)راس��
 ا��اح��)ة، و������ U�ا����)ر ��� �)ل أر� ��
 أ���م أس���4�Tً� ، و���)ة �,���
 س���4ت ��'��@
 ا�)راس��
 ا��اح��)ة، و���

       
� �.� *�اص/�ت و�S.��ات �2ص��rا U'�س�ات ��T�^*       
� �.� *�اص/�ت و�S.��ات �2ص��rا U'�س�ات ��T�^* . .      ^�$" ا����)رب�^�$" ا����)رب      و� �) ا��.��ء ا��)ورة �و� �) ا��.��ء ا��)ورة 

 ا2    Tا2   إ�3 س� 
 Tإ�3 س�               
� ا��=��رات ا���� درس�.�، و�'�@9 � �) ا���Aزه�� 4��3 ا���2@
 ا�)و������ ا��=��رات ا���� درس�.�، و�'�@9 � �) ا���Aزه�� 4��3 ا���2@
 ا�)و���
               ���Tرات �����Tرات 

 ��rا Uدة ا�'�س��=� ��rا Uدة ا�'�س��=�))IICCDDLL .( .(  
  

� 4��3 �����*[         ا�'�س�ب  ا�'�س�ب  و��Zف *:س0
 ا��2@
 ا�)و��
 �=��دة      و��Zف *:س0
 ا��2@
 ا�)و��
 �=��دة      S��^ا�� �ون ا� z�S* دول ��         ]*����� 3��4 �S��^ا�� �ون ا� z�S* دول ��

 � ـا�'�س�ب  ا�'�س�ب  ا��2@
 ا�)و��
 �=��دة    ا��2@
 ا�)و��
 �=��دة    ����+M[ ��ص/.� ا�%راع ا��ا�^ 
=#;* ��
 � ـ����+M[ ��ص/.� ا�%راع ا��ا�^ 
=#;* ��0
 ا���2@
  *:س� *:س� : :   
0
 ا���2@

، وه� ه��
 دو��
 ���s ر�'��
 �=��م ��7دارة     ، وه� ه��
 دو��
 ���s ر�'��
 �=��م ��7دارة     ))EECCDDLL  FFoouunnddaattiioonn((ا�'�س�ب ا�'�س�ب اEورو��
 �=��دة اEورو��
 �=��دة 
       ��� �� *^��j أ�'�ء ا� ��� و�.)ف إ���Z�� 3 ا���4� ا�� ��*���� 
�       �4���ت ����� ����*[ ا��2@�� �� *^��j أ�'�ء ا� ��� و�.)ف إ���Z�� 3 ا���4� ا�� ��*���� 
�4���ت ����� ����*[ ا��2@

  
� ا<���4ا             . . دول ا� ��� ا��^��/
  دول ا� ��� ا��^��/�� �� وض�" ا��=����z ا����� 
�TL* رب�S� W��� 
� ا<���4ا             و��Iن ا��2@�� �� وض�" ا��=����z ا����� 
�TL* رب�S� W��� 
ف ف و��Iن ا��2@
         

 وا��Zآ�ت ا�^�ص�*�I'وا��;���ت ا� 

 وا��Zآ�ت ا�^�ص
         �.� 9T+ )* �ً����4 ا��:س�0ت اEآ�د����*�I'وا��;���ت ا� 
و���� * ����  و���� * ����  . . �.� 9T+ )* �ً����4 ا��:س�0ت اEآ�د���


 أو������ت *:س��0
 ا����2@
 ا�)و����
 �=����دة     ���X�+ ���� U�دة ا����)ر���A     دة����=� 

 أو������ت *:س��0
 ا����2@
 ا�)و�������X�+ ���� U�دة ا����)ر���A ا�'�س���ب ا�'�س���ب z���S* دول ���� z���S* دول ����
     
�، وس���D ا��Zاآ
 *" ا��:س0
 ا���4د ا����) *( *�اآ� ا��)ر�U 4�3 ا���2@S��^ا�� �ون ا�     
�، وس���D ا��Zاآ
 *" ا��:س0
 ا���4د ا����) *( *�اآ� ا��)ر�U 4�3 ا���2@S��^ا�� �ون ا�

� ا��)ارس وا��S* �تا�'�س�ب ا�'�س�ب و��
 �=��دة و��
 �=��دة ا�)ا�)�� ا��)ارس وا��S* �ت�..��    
  

ا�'�س�ب ا�'�س�ب و�=) و+ ��A Y" دول ا�^��[ ا� ��� *%آ�ة � �ون *" *:س0
 ا��2@
 ا�)و��
  �=��دة           و�=) و+ ��A Y" دول ا�^��[ ا� ��� *%آ�ة � �ون *" *:س0
 ا��2@
 ا�)و��
  �=��دة           
           
�، آ�� ��درت 4)ة دول ���4S��^ا�� �ون ا� z�S* دول ��           
�، آ�� ��درت 4)ة دول ���4S��^ا�� �ون ا� z�S* دول ��))        
�I�وا��� ،�@�* 

        *;.�� �A.�ر���I�وا��� ،�@�* 
*;.�� �A.�ر��

 
� دو�.�   ���+�" *%آ�ات � �ون ������     ���+�" *%آ�ات � �ون ������     ) ) اEرد��
 ا�.�ش��
 اEرد��
 ا�.�ش��� 
� دو�.�   ����*[ ا��2@� 
و��0.)ف ا��:س0
  و��0.)ف ا��:س0
  . . ����*[ ا��2@
� ا��)ول ا��^��/�
 ر��" *���0ى            ��� ا��)ول ا��^��/�
 ر��" *���0ى            *( 2,ل *%آ�ات ا�� �ون وا���Zاآ
 *�" ا�.����ت ا��=;��
 ا� ���� ��*( 2,ل *%آ�ات ا�� �ون وا���Zاآ
 *�" ا�.����ت ا��=;��
 ا� ���� 

����ت ا�����S"                   ا�'�س�ب  ا�'�س�ب  *.�رات  *.�رات   
���I� ل��Sا�� 
�، وإ��ح�Aذ���� �����ت ا�����S"                   وا��ص��ل إ�����S* 3" ر+�� 
���I� ل��Sا�� 
�، وإ��ح�Aذ���� �وا��ص��ل إ�����S* 3" ر+��
 
L�('ا� 
��دة *( ا��Lرة ا�� ��*����� 
L�('ا� 
�    و���^� أه)افو���^� أه)اف. . ����دة *( ا��Lرة ا�� ��*����� 
�     *%آ�ة ا�� �ون ا��� ��T*.�� ا��:س�0�� 
 *%آ�ة ا�� �ون ا��� ��T*.�� ا��:س�0

          �� ��آ�� ا�S.�د 4�3 � ��� ا��4� ا�� ��*��� �=#�ع ا�� ��� 
� ��آ�� ا�S.�د 4�3 � ��� ا��4� ا�� ��*��� �=#�ع ا�� ���          ا���ح�
 ا�'���� 
وذ��W *�( �2,ل      وذ��W *�( �2,ل      . . ا���ح�
 ا�'���
� ا��;���ه[ وا�� ������ ا�=��س���
 ا�)و����
 ����Tا*[ ا����2@
 ا�)و����
 �=����دة ��;T� دة����=� 
� ا��;���ه[ وا�� ������ ا�=��س���
 ا�)و����
 ����Tا*[ ا����2@
 ا�)و������;Tا�'�س���با�'�س���ب� U�ر(��� ���� ، U�ر(��� ���� ،

� �=��9 *.���رات ح��� R�� ��U ا�� �����ن دورح��� R�� ��U ا�� �����ن دور((ا�� �����( 4���3 اس���^)ا*! ا�� �����( 4���3 اس���^)ا*! ���� �=��9 *.���رات اً *'�ر���ً� ���إ���3 إ���3 ا�'�س���ب ا�'�س���ب اً *'�ر���ً� 
� *���Sل  ) ) ا�#��,با�#��,ب������" آ/���ءة ��t,ب ا����)ارس �� 
� *���Sل  و�;����� * ���I0ات ���)ر�U ص���/�������" آ/���ءة ��t,ب ا����)ارس �� 
، ، ا�'�س���با�'�س���بو�;����� * ���I0ات ���)ر�U ص���/�
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 إ���3 ���)ر�z *.���رات   �
 إ���3 ���)ر�z *.���رات   إض����
 ا�� ���ون ��#�����    ا�'�س���ب ا�'�س���ب إض��������I*إ 
��( ودراس�����/I��� 

 ا�� ���ون ��#�����    اEس�س��������I*إ 
��( ودراس�����/I��� 
اEس�س���
�2)*�ت أ�2ى ض�( *��
 +�ا4) و*;�ه[ ا��2@
 ا�)و��
 �=��دة ا�'�سU ا2)*�ت أ�2ى ض�( *��
 +�ا4) و*;�ه[ ا��2@
 ا�)و��
 �=��دة ا�'�سU ا�r��r . .  

*�( أه�� رآ��X�    *�( أه�� رآ��X�    ا�'�س��ب  ا�'�س��ب  و� ) *�Zوع �)ر�U ا�� ���( ��'�@�ل 4��3 ا���2@
 ا�)و���
 �=���دة             و� ) *�Zوع �)ر�U ا�� ���( ��'�@�ل 4��3 ا���2@
 ا�)و���
 �=���دة             
            

 ا��� �0 3 إ�3 �'=�=.� وزارات و*:س�0ت ا�������T=�0وا�� 

 ا��� �0 3 إ�3 �'=�=.� وزارات و*:س�0ت ا�����
            �'=�G أه)اف ا�^#w ا�� ��*�����T=�0وا�� 
�'=�G أه)اف ا�^#w ا�� ��*���

  �� دول ا� ���� �� دول ا� ����  وا�� ��� ����z +�ص��اً   ���z +�ص��اً   ) ) ))IICCDDLLو�(�Sر اMش��رة إ��3 أن ا���(ر�U ��'�@�ل 4��3       و��S)ر اMش��رة إ��3 أن ا���)ر�U ��'�@�ل 4��3       . . وا�� ��
� ش��3      ��� ش��3      4�3 ا�� ���(، � 9��I( أن �#GT 4�3 ا�#,ب و+#�ع ا���V/�( واMدار��( وا��.;���( ��4�3 ا�� ���(، � 9��I( أن �#GT 4�3 ا�#,ب و+#�ع ا���V/�( واMدار��( وا��.;���( 


� اس�^)ام ا�'�سU و�#�T=��! اEس�س��
 * ��ر ���4� ��I/�ءة ��L�� �.�E ،ت>�Sا��
� اس�^)ام ا�'�سU و�#�T=��! اEس�س��
 * ��ر ���4� ��I/�ءة ��L�� �.�E ،ت>�Sا�� . .  
  

       
ه� ��� .� ��E*��ن  ه� ��� .� ��E*��ن  )  )  IICCDDLL((وأ��ز ا���ا�� ا��� �'@9 4��.� ا�'�ص��ن 4�3 ا��2@
 ا�)و��
       وأ��ز ا���ا�� ا��� �'@9 4��.� ا�'�ص��ن 4�3 ا��2@
 ا�)و��
/�Vا��/�Vا��    �/�Vوا�� �� و��ص ا�;�� ا��.;    �/�Vوا�� �و� 9 أه� ا�;���X[ ا������2ة *�( ح�@�ل ا�� ����( 4��3        و� 9 أه� ا�;���X[ ا������2ة *�( ح�@�ل ا�� ����( 4��3        . . � و��ص ا�;�� ا��.;

            w��#^�� 
�Sس���ا��Mه�)اف اEا G��='�� 

 ��^#��w            ا���2@
 ا�)و���
، ه�� إ���Sد آ��ادر *�( ا�� ����( *:ه���Sس���ا��Mه�)اف اEا G��='�� 
ا���2@
 ا�)و���
، ه�� إ���Sد آ��ادر *�( ا�� ����( *:ه��
         
� ا�� ���، وإ��Sد ��اة ��� أصDT � �ف ��)رس
 ا���9T=�0 وا��)رس�
 ا�%آ��� 
���*�� ��� 
�;tا��         
� ا�� ���، وإ��Sد ��اة ��� أصDT � �ف ��)رس
 ا���9T=�0 وا��)رس�
 ا�%آ��� 
���*�� ��� 
�;tا��

و�=�)ر  و�=�)ر  . . ل ا�%آ�
، ا��� ����� ����.� ا�� ����
 ا��I�Mو��
 آT)�9 4( ���ذج ا�� ��� ا��=��)ي  ل ا�%آ�
، ا��� ����� ����.� ا�� ����
 ا��I�Mو��
 آT)�9 4( ���ذج ا�� ��� ا��=��)ي  وا�/@�وا�/@�

  دو<ر ش�*�
 ا��)ر�U وا�U�I وا<*�'���تX�� Tا��اح) �ـ س �� ��� ]*���Tا� 
/�Iوا<*�'���ت� U�Iوا� U�ا��)ر 

  دو<ر ش�*�X�� Tا��اح) �ـ س �� ��� ]*���Tا� 
/�I�..��  

  
  

1010--22--��rا Uدة ا�'�س��=� 
� أه)اف ا��2@
 ا�)و���rا Uدة ا�'�س��=� 
   أه)اف ا��2@
 ا�)و��
  


�')د * ����اً ����4
 �=��س آ/�ءة اس�')د * ����اً ����4
 �=��س آ/�ءة اس  ..11*�4 
/@� ��rا Uام *.�رات ا�'�س(^�
*�4 
/@� ��rا Uام *.�رات ا�'�س(^�..  
� ا�����S" ا�� ��*����، ح��R إن                     ..22�����اد *�( اMس�.�م Eا )I��� R�'� 9ه����� >ً�S* D���                   إن Rح�� ،�� ا�����S" ا�� ��*��������اد *�( اMس�.�م Eا )I��� R�'� 9ه����� >ً�S* D���

� ا�� ��*,ت ا���*��
 �����0ن                 ��� آ9 *;�ح� ا�'���ة و�� ا�� ��*,ت ا���*��
 �����0ن                 �=;�
 ا�� ��*�ت أص�Z�;* Y'Tة ��� آ9 *;�ح� ا�'���ة و�
 ا�� ��*�ت أص�Z�;* Y'Tة �;=�
  ..ا�%ي �US أن ��� ��ه��! ��� �*9 * .�ا�%ي �US أن ��� ��ه��! ��� �*9 * .�

33..      9�4 
�4*�
 ح��R             �4�0) 4�3 �/ �9 س�4
 9�4    �4�0) 4�3 �/ �9 س�4 
/@�� "���Sوا�� 

 �2ص/@� 
�4*�
 ح��R              ا�=�ى ا� �*� 
/@�� "���Sوا�� 

 �2ص/@� 
 ا�=�ى ا� �*�
إن ا����S" ا�%ي ��Iن *:هً, <س�^)ام �=;��
 ا�� ��*��ت س���Iن س��+ً� *;�س��Z�� �ًTآ�ت                 إن ا����S" ا�%ي ��Iن *:هً, <س�^)ام �=;��
 ا�� ��*��ت س���Iن س��+ً� *;�س��Z�� �ًTآ�ت                 

  ..ا��=;�
 ا���#�رة، اE*� ا�%ي ���=� ������S" و���) *( ��ص ا� �9ا��=;�
 ا���#�رة، اE*� ا�%ي ���=� ������S" و���) *( ��ص ا� �9
44..              ،
�� �Aازاً ��� �� وا��)ر�U وص��ً< إ��3 أ4��3 ا�����0��ت ا��^@�@���            ،
�� �Aازاً ��� �� وا��)ر�U وص��ً< إ��3 أ4��3 ا�����0��ت ا��^@�@���   
�.�%8 ا���2@   
�.�%8 ا���2@

z�'ب ا����TZا� )* ��LIا�4ت ا�(�M ا<�#,ق 
� آ��L *( اEح��ن �=#� Yآ��z�'ب ا����TZا� )* ��LIا�4ت ا�(�M ا<�#,ق 
� آ��L *( اEح��ن �=#� Yآ��..��  

  

1010--33--��rا Uدة ا�'�س��=� 
� *���Iت ا��2@
 ا�)و���rا Uدة ا�'�س��=� 
   *���Iت ا��2@
 ا�)و��

 *( ا�^�Tاء IICCDDLL//EECCDDLL      إن *���Iت       إن *���Iت ;S� G��t )4 

 *( ا�^�Tاء  *@��
 و *')�
 �@�رة *;���;S� G��t )4 

 و *')�
 �@�رة *;�����@* 

� ا��;.[ ا��/�ه�� اEس�س�
 4( ا� ,+
 ��( ا� �9 ا�/ �� وا��=)م ا��    ا� ,+
 ��( ا� �9 ا�/ �� وا��=)م ا��      �$��ن  �$��ن  #n�و �;= )4 
� ا��;.[ ا��/�ه�� اEس�س�#n�و �ا�'�س��ب،  ا�'�س��ب،  =;
� أ*�آ( ا� �9 و ا����S"، و���Iن ا��;.[ *( س�T" وح�)ات            �
، وا<س�^)ام �=�T#وح�)ات            واس�^)ا*��! ا�� "Tن ا��;.[ *( س��I��و ،"��Sأ*�آ( ا� �9 و ا�� ��
، وا<س�^)ام �=�T#واس�^)ا*��! ا��

  ::وا��ح)ات ه�وا��ح)ات ه�  EECCDDLL//IICCDDLL<�) *( ا���Aزه� +D;* 9T ش.�دة <�) *( ا���Aزه� +D;* 9T ش.�دة 

 ا�� ��*�ت  ���;=�� 

 ا�� ��*�تا��/�ه�� اEس�س��;=�� 
  ..ا��/�ه�� اEس�س�
  ..و إدارة ا���/�تو إدارة ا���/�تا�'�س�ب ا�'�س�ب اس�^)ام اس�^)ام   ��

 ا�I���ت  ��S�� *ت���Iا� 
S�� *..  
  ..أوراق 9�4 اMآ90أوراق 9�4 اMآ90  ��
  ..+�4)ة ا�����Tت+�4)ة ا�����Tت  ��
��  �  ..ا� �ض وا��=)��ا� �ض وا��=)�
  ..ا�� ��*�ت وا<�@�<تا�� ��*�ت وا<�@�<ت  ��
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      �� �)ر��0.�� 

 ا�=�ل و�Aب �)ر�U ا�� ���( 4�j�V�� 3 �=;���ت ا�� ��*������� �)ر��0.�      و� 9 *( ���� 

 ا�=�ل و�Aب �)ر�U ا�� ���( 4�j�V�� 3 �=;���ت ا�� ��*�������=�)  . . و� 9 *( ��  (�=�
      ،U�ا�)راس�ت ض�ورة ه%ا ا��)ر Y�Tأ�      ،U�ا�)راس�ت ض�ورة ه%ا ا��)ر Y�Tص��رة       أ� ���� ص��رة       آ�� د�Y 4�3 أن ��Sح! *��wT ���)ى �=)���! ��آ�� د�Y 4�3 أن ��Sح! *��wT ���)ى �=)���! 

�����4
، و��'=���G ه��%8 ا����Sدة وا�/�4����
 <���) *��( *�اص��/�ت     
����4�������4
، و��'=���G ه��%8 ا����Sدة وا�/�4����
 <���) *��( *�اص��/�ت    ����ا*[ ���A)ة ا����@���، ذات  
����4������ا*[ ���A)ة ا����@���، ذات 
           �0
 ه���Xور ر��'* 
�4��S* �4ض�.� *�( �2,ل )�I��ا*[، و�Tا� W��� 
0
 ه��           �2ص��Xور ر��'* 
�4��S* �4ض�.� *�( �2,ل )�I��ا*[، و�Tا� W��� 
؛ ؛ ���19841984����  ،z�z،  ((�2ص

 ،�4�Z�4، ا��Z14161416ا� ، ���TL؛ ا� ، ���TL14251425؛ ا�:(:(  
  

1111––11--
   *�اص/�ت �4*
 *�اص/�ت �4*
  

        ���� * U�ا*[ ��)ر��� �4
 *( ا���اص/�ت ا� �*
 ا��� <�) *) *�ا(�;4 ��.��4 ��@����S* ه;�ك        ���� * U�ا*[ ��)ر��� �4
 *( ا���اص/�ت ا� �*
 ا��� <�) *) *�ا(�;4 ��.��4 ��@����S* ه;�ك
�  ::ا�� ��*���
 وه�ا�� ��*���
 وه

��                      3��4 U�3 ���ا*[ ا���)ر�;T� وأن ،
�T��* 
����4 
�*��;* G��� وT�ا���)ر ]*����Tا� ���@�                    3��4 U�3 ���ا*[ ا���)ر�;T� وأن ،
�T��* 
����4 
�*��;* G��� وT�ا���)ر ]*����Tا� ���@�
� ا����اد ��ا��ه�� *�( �2,ل ا���)ر�U، آ���            /�Vداء ا���Eت ا��T�#��� و*'�)د Y���� آ���            أس��س ،U�ه�� *�( �2,ل ا���)ر��� ا����اد ��ا/�Vداء ا���Eت ا��T�#��� و*'�)د Y���� أس��س


 *( ��T2ات ا�� ����         �US أن �US أن �*�I�* 
�� س�0�� R�'� 

 ا���0^)*�T�3 ا���ارد ا��)ر;T�          �
 *( ��T2ات ا�� ����*�I�* 
�� س�0�� R�'� 

 ا���0^)*�T�3 ا���ارد ا��)ر;T� 
  ..ا�,ز*
 �T;�ء ا��.�راتا�,ز*
 �T;�ء ا��.�رات

��  ]*���T��  )���Zوا�� ���دارة ا� M9 اT+ )* 9*) آ���و�� ���� د4��]*���T��  )���Zوا�� ���دارة ا� M9 اT+ )* 9*) آ���و�� ���� د4��..  
��   U�ر(ا�� G��t )4 �.�ح )I�� �
 ا��)ر�U 4�3 ا��IZ,ت ا��#Zوأ� ]*���Tآ�� ا��� U�ا��)ر G��t (4 �.�ح )I�� �
 ا��)ر�U 4�3 ا��IZ,ت ا��#Zوأ� ]*���Tآ�� ا���  

��  � Uو���� w�� 9*�I�� Uو���� w�� 9*�I�

 ا��;��/0�� "* U�ص ا��)ر�

 ا��;��/0�� "* U�ص ا��)ر�..  
��  )�/Vوا��� 
� اح����Aت ا��;��T�ا��)ر ]*���Tا� 
�T��)�/Vوا��� 
� اح����Aت ا��;��T�ا��)ر ]*���Tا� 
�T�� . .  


 4���3 أس���س 4����� *���0;) 4���3 �������ت ا����)ر�U وا����Tا*[      �����T�ا*[ ا��)ر���Tا� w���#^�    ]*ا���Tوا� U�ت ا����)ر����3 �������0;) 4��* �
 4���3 أس���س 4�������T�ا*[ ا��)ر���Tا� w���#^�

L�('ا� U�ق ا��)ر�tو
L�('ا� U�ق ا��)ر�tو..  

��  
� و�=ً� <ح����Aت ا��:س0
 ا������T�ا��)ر ]*���Tء ا��;�
� و�=ً� <ح����Aت ا��:س0
 ا������T�ا��)ر ]*���Tء ا��;�..  
��    �T�ا*[ ا��)ر�Tا�4ة ا��*  �T�ا*[ ا��)ر�Tا�4ة ا��*        ]*����T�� ا��'�)د Y�+اف �2,ل ا��(ه�Eا G��='و� ،)*��4*9 ا� 
        ]*����T�� ا��'�)د Y�+اف �2,ل ا��(ه�Eا G��='و� ،)*��4*9 ا� 


�T�ا��)ر�T�ا��)ر..    
��              )* �.��Aاح��� (�('� ��
 �����ت ا�� ��، *" اش��اك ا���)ر��( �T�ا*[ ا��)ر�T(            *�ا�4ة ا�* �.��Aاح��� (�('� ��
 �����ت ا�� ��، *" اش��اك ا���)ر��( �T�ا*[ ا��)ر�Tا�4ة ا��*

�  ..ا�� ��ا�� �
��              ���ص ا��#G�T وا����رس
 ا�/ ��
 ����)ر��( ���'=G *( اآ����0. 
�T�ا*[ ا��)ر�Tا� 
��ص ا��#G�T وا����رس
 ا�/ ��
 ����)ر��( ���'=G *( اآ����0.�            إ��ح 
�T�ا*[ ا��)ر�Tا� 
إ��ح


 ���)ر��U��.�رات ا�,ز*���.�رات ا�,ز*U�ر(��� 
..  
��    
� ���;���G�0 *���" ا�I������ت وا��S* ����ت ا���������T�ا�����)ر ]*������T3 ا�����( 4��X����=ا����4ة ا��*  
� ���;���G�0 *���" ا�I������ت وا��S* ����ت ا���������T�ا�����)ر ]*������T3 ا�����( 4��X����=ا����4ة ا��*


� ا��=;�
 وا�������S* ��� ا��=;�
 وا�����
وا��^�@�( ��S* ��  ..وا��^�@�( 

 ��������)ر��( ، وأه���)اف ا�����)ر�U و*�اص���/�ت       �����*�� 
����� * 
����T�ا*[ ا��)ر����Tا� 
����
 ��������)ر��( ، وأه���)اف ا�����)ر�U و*�اص���/�ت     * ����*�� 
����� * 
����T�ا*[ ا��)ر����Tا� 
����� *

  ..ا��)ر��(ا��)ر��(
  

  

   *�اص/�ت ا���Sل  *�اص/�ت ا���Sل --22––1111

  
�  ��('� )��I������S* (<ت ���)ر�U ا ��('� )��I������S* (<ت ���)ر�U ا ���� ������ 
�  �� �����( 4���3 ا�� ��*��������� ������ 
 ؛ ا��'���0(،  ؛ ا��'���0(، 20002000ا�/���ر، ا�/���ر، ( ( �� �����( 4���3 ا�� ��*�����

14221422:(:(  
��  ��rا Uدة ا�'�س�* z�ر(���rا Uدة ا�'�س�* z�ر(�..  
��  �� ا�� ��� 
� ا�� �����j�V ا�� ��*���� 
  ..��j�V ا�� ��*���



��  
���*�� ��� 

ا<س�^)ا*�ت ا� �*���*�� ��� 
  ..ا<س�^)ا*�ت ا� �*
� إ����ج ا����S*�Tت               ����� إ����ج ا����S*�Tت             �)ر�U � �� ا�� ����( ا��������( ���@T'�ا *;���S( أو *��Zرآ�( ���)ر�U � �� ا�� ����( ا��������( ���@T'�ا *;���S( أو *��Zرآ�( 

�� *�اد �^@@.� 
� *�اد �^@@.�ا�� ����� 
  ..ا�� ����
  

   *�اص/�ت اEه)اف  *�اص/�ت اEه)اف --33––1111
  

��4
 *��( اEه��)اف ذات *�اص��/�ت  ��S* 3���4 )����� ا�� U�ا�/ّ ���ل ����)ر ]*�����T'����ي ا��ه��)اف ذات *�اص��/�ت  <���) أن E( ا��* 
��4��S* 3���4 )����� ا�� U�ا�/ّ ���ل ����)ر ]*�����T'����ي ا��أن  (���>
 �  ): ): 19901990س �دة،س �دة،((�2ص
 وه� 4�3 ا�;'� ا����� �2ص
 وه� 4�3 ا�;'� ا����

��  
  ..أن ��Iن أه)اف ا����T*[ واض'
 و* �Tة 4( اح����Aت ا��:س0
 ا�� ����
أن ��Iن أه)اف ا����T*[ واض'
 و* �Tة 4( اح����Aت ا��:س0
 ا�� ����

 أه  ��sا�=)رات وا��.�رات 4;) ص�� 
�
 أهأن ��9L ا�� �sا�=)رات وا��.�رات 4;) ص�� 
�  ..)اف ا����T*[)اف ا����T*[أن ��9L ا�� �
��      �� وا�;/����0'�آ������ وا�;/����0'�آ�    أن � ����9 اEه����)اف 4�����3 *�ا����4ة ������A" *������0��ت ا������Sل ا�� ������أن � ����9 اEه����)اف 4�����3 *�ا����4ة ������A" *������0��ت ا������Sل ا�� �

�  ..وا��A)ا��وا��A)ا�
��  �.� 

 *( اEه)اف ا� �*
 و*'===LT;* 

 *( اEه)اف ا� �*
 و*'==
 �.�أن ��Iن اEه)اف ا���ح��=LT;* 
  ..أن ��Iن اEه)اف ا���ح��
��  �.=�='� )I�� 
���4 
n�@� 

 ��)I �'=�=.�أن ����" اEه(اف ا���ح�����4 
n�@� 
  ..أن ����" اEه)اف ا���ح��

 س���آ�
 ���I( +���س *�)ى �               ��sص��� 

 س���آ�
 ���I( +���س *�)ى �             أن �@�غ اEه�)اف ا�^�ص�sص��� 
� أ�;��ء �#G��T     أن �@�غ اEه�)اف ا�^�ص��� ��.=='     G��T#� أ�;��ء ��� ��.=='

  ..ا����T*[  و� )8ا����T*[  و� )8
  

  
   *�اص/�ت ا��'��ى *�اص/�ت ا��'��ى--44––1111

9L* 
  ::و��'��ى ��ا*[ �)ر�U ا�� ���( 4�3 ا�� ��*���
 ه� ا�2r *�ص/�ت *#���
 *9Lو��'��ى ��ا*[ �)ر�U ا�� ���( 4�3 ا�� ��*���
 ه� ا�2r *�ص/�ت *#���

 �'� R�G=' اEه)اف  ����; � ]*���T^��ر *'��ى ا��ه)افأن Eا G='� R�'� 
��; � ]*���T^��ر *'��ى ا��أن ..  
  ..أن ��0�90 ا��'��ى �#�ق �'=G اEه)افأن ��0�90 ا��'��ى �#�ق �'=G اEه)اف  ��
��    ��;�* ����� *�;��  أن �����Iن ا��'����ى *��( �;���ء * �����ع �'��� R���9��Z 4���3 ا��/���ه�� وا�� ������ت   �ع �'��� R���9��Z 4���3 ا��/���ه�� وا�� ������ت   أن �����Iن ا��'����ى *��( �;���ء * �

GX�='إ�3 ا� 
�
 إ�3 ا�'=�GXوا�;����ت وا���Tدئ وا�=�ا��( ��Mض��  ..وا�;����ت وا���Tدئ وا�=�ا��( ��Mض�
��  ]*���Tأه)اف ا� G�='� 3�4 (4�0� رات�.* 
4��S* )* ن ا��'��ى�I�� أن]*���Tأه)اف ا� G�='� 3�4 (4�0� رات�.* 
4��S* )* ن ا��'��ى�I�� أن..  
��4
 ����ا*[ ح�س�����
  *^����رة � ;����
 ����ا���G *��" أه��)اف     ����S* )��* ن ا��'����ى���I�� أه��)اف   أن "��* G�����4
 ����ا*[ ح�س�����
  *^����رة � ;����
 ����ا��S* )��* ن ا��'����ى���I�� أن

U�ا��)رU�ا��)ر..  
� �/ �9 ا�� �*9 ��( ا���)ر��( وا��@�در ا��I�Mو��
 أن < �n/9 *'��ى ا�أن < �n/9 *'��ى ا�  ��T�ا��)ر ]*���T 
� �/ �9 ا�� �*9 ��( ا���)ر��( وا��@�در ا��I�Mو��T�ا��)ر ]*���T

Y����Mا 
IT9 شL*Y����Mا 
IT9 شL*..  
  

1111––55-- U�ق ا��)ر�t اص/�ت�*  U�ق ا��)ر�t اص/�ت�*   
  

��� �* U�ق ا��)ر�t ���*( ا���اص/�ت ا��اUA ��ا��ه� �� �* U�ق ا��)ر�t ��  : : *( ا���اص/�ت ا��اUA ��ا��ه� 
��   !Tوأس��� U�ر(ق ا���t ع�;� !Tوأس��� U�ر(ق ا���t ع�;�))]*، ��ا��=�ت، دروس 9�4، �=�ر�، ��ا*[ح��=�ت، دروس 9�4، �=�ر�ح.(.(  
� ��tق ا���)ر�U ���� ���ا          ��� (�(Sا        ا����� ���� U�ق ا���)ر��t �� (�(Sا��              U9 وأس����Xس��^)ام وس���� Wوذ�� 
��G *�" ا�� ��*����              U9 وأس����Xس��^)ام وس���� Wوذ�� 
��G *�" ا�� ��*����


L�(ح 
�;=�
L�(ح 
�;=�..  
� ا��=;���
 آ���)ر��(،      ��X�@��2اس���^)ام أ 
��=��t 9��L* 
����دة *��) ا�#���ق ا�(S���)ة ا��=��ح��Mآ���)ر��(،    ا 
� ا��=;���X�@��2اس���^)ام أ 
��=��t 9��L* 
����دة *��) ا�#���ق ا�(S���)ة ا��=��ح��Mا

���G ا� �9  
=��tا� �9 و G��� 
=��t(((و���ب * ,t( و���(* ���ب * ,tو )��� *(( 
�;=���� ��T^ا� U��#ا� 
=��tو ، 
�;=���� ��T^ا� U��#ا� 
=��tا��ا��....، و..  
  
  
  
  
  



1111––66-- �   *�اص/�ت ا��=���  *�اص/�ت ا��=��
  

��    ̂ ̂  ��0'0( أن ��0 � �)ر�U ا�� ���( *9L ���ذج           ��0'0( أن ��0�� �)ر�U ا�� ���( *9L ���ذج           )م ���ذج *')د ��=��� ا����T*[ ا�/ّ �ل �)م ���ذج *')د ��=��� ا����T*[ ا�/ّ �ل 
م أو��sه�� *�( ����ذج    م أو��sه�� *�( ����ذج    19751975م ، أو ����ذج وور و����د وراآ��م ��4م         م ، أو ����ذج وور و����د وراآ��م ��4م         19741974ه�*T��( ��4م    ه�*T��( ��4م    

�  ��..ا��=���ا��=��
� +�T#� 9T=! 4�3 ���م واس"  ��T�ا��)ر ]*���T( آ/�ءة ا�* G='ا�� US�"3 ���م واس�4 !=�T#� 9T+ �T�ر(ا�� ]*���Tآ/�ءة ا� )* G='ا�� US�..  

 +;�ات ���=��� ا  ���T�ا*[ ا��)ر�T( ا���$� US�ا �
 +;�ات ���=���T�ا*[ ا��)ر�T( ا���$� US�!���4��  ..��('�� ���0�R ا����T*[ وز��دة ��4���('�� ���0��!�R ا����T*[ وز��دة 
��          9�L*  �����=��� 
�  *9�L        ��0'�0( اح���اء �=���� ا������T*[ 4��3 *���0��ت *^��/�����=��� 
� ردة ا�/ ��9  �=���� ردة ا�/ ��9  ((��0'�0( اح���اء �=���� ا������T*[ 4��3 *���0��ت *^��/����=�


�X�.;ا� ]X��;ا� ���=� ،
� ا�;��X[ ا��س#���=� ،
� ا�;��X[ ا�/�ر���=� ،

ا�/�ر��X�.;ا� ]X��;ا� ���=� ،
� ا�;��X[ ا��س#���=� ،
� ا�;��X[ ا�/�ر���=� ،
    ��).).ا�/�ر�

� ا��=������ *9���L ا<����T�2رات ا  ������ 
���L�(ح U3 أس����������ا<������4د 4 U���S�رات ا����T�2>9 ا���L* �� ا��=��������� 
���L�(ح U3 أس����������ا<������4د 4 U���S� ه������sش����ة و�T�� ه������sش����ة و�T��
))،�@4،�@420042004.(.(  

  

1111––77-- U�ا*[ ا��)ر�� ��� ��ا*[ ا��)ر�U  *.�رات <�) *( �;���.� �   *.�رات <�) *( �;���.� 
  

 U�و�)ر 
� ا<�T�4ر 4;) �@��� ����*[ ا�� ��*����� ا<�T�4ر 4;) �@��� ����*[ ا�� ��*���
 و�)ر�U ه;�ك 4)د *( ا��.�رات ا��� <�) *( أ2%ه� �ه;�ك 4)د *( ا��.�رات ا��� <�) *( أ2%ه� 
 �  ):):14241424ا�/�ر،ا�/�ر،((ا�� ���( *( ه%8 ا��.�رات *� ��� ا�� ���( *( ه%8 ا��.�رات *� ��


 *')دة   ..11���� � j+ا�* ��
 *')دة *.�رات اس�^)ام ا�'�س�ب ���� � j+ا�* ��  ..و*�;�4
و*�;�4
*.�رات اس�^)ام ا�'�س�ب 
� إ�����ج وح��)ات � ������
 ص����'
 <س���^)ام إس����ا����Sت     ..22���� إ�����ج وح��)ات � ������
 ص����'
 <س���^)ام إس����ا����Sت   *.���رات اس���^)ام ا�'�س���ب ���*.���رات اس���^)ام ا�'�س���ب 

  ..ا�� ��� وا�� �� ا�� �ز ���'�س�ب ا�� ��� وا�� �� ا�� �ز ���'�س�ب 
� إ���4)اد وإ������ج وح���)ات � �������
 ص�����'
 <س����^)ام         ..33����� إ���4)اد وإ������ج وح���)ات � �������
 ص�����'
 <س����^)ام       *.����رات اس����^)ام ا�'�س����ب ����*.����رات اس����^)ام ا�'�س����ب 

� *9�L ا���)ر�z ا�^�@�ص� ا��           ��rا Uا���)ار ���'�س� �� *9�L ا���)ر�z ا�^�@�ص� ا��           إس��ا����Sت ا�� ��� وا��� ���rا Uا���)ار ���'�س� ��  إس��ا����Sت ا�� ��� وا��� ��4��/  ��4��/
  ..ا��)4� ����س�wX ا��� )دة ا��)4� ����س�wX ا��� )دة 

44..         �.������ � ������       *.����رات *���4�0)ة ا��� ������( 4����3 اس����^)ام ا�'�س����ب .������ � �����ا����� �� ا����%ا��  ا����� �� ا����%ا��  ( ( *.����رات *���4�0)ة ا��� ������( 4����3 اس����^)ام ا�'�س����ب 
  ).).�����S*�Tت�����S*�Tت

55..   z�أ�;�ء ا��)ر  ���  أ�;�ء ا��)ر�z *.�رات اس�^)ام ا�'�س�ب �  ).).ا��)ر�z ا���T*[ا��)ر�z ا���T*[((*.�رات اس�^)ام ا�'�س�ب 

66..   

 ا�� ��*�ت ا� ����
 اY����M و�#�T=��.� ا��^��/ITرات ا�� �*9 *" ش�.* 

 ا�� ��*�ت ا� ����
 اY����M و�#�T=��.� ا��^��/ITرات ا�� �*9 *" ش�.* . .  

� ا�R'T ا� ���*.�را*.�را  ..77� Y����Mا 
ITش j�V�� ت�� ا�R'T ا� ��� Y����Mا 
ITش j�V�� ت..  
� �)ر�z � � ا���ض��4ت  ..88� Y����Mا 
ITش j�V�� ا���ض��4ت*.�رات � � z�ر(� �� Y����Mا 
ITش j�V�� رات�.*..  
99..  
� ا�� ��� ���#�ق ا��^��/��=� �� Y����Mا 
ITش j�V�� رات�.*
� ا�� ��� ���#�ق ا��^��/��=� �� Y����Mا 
ITش j�V�� رات�.* . .  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
�http://www.moe.gov.sa/training/tagwam/altadreb-altadreb.htm  
����
 http://www.moe.gov.sa/training /tagwam/altadreb-altadreb.htm 

  



  

  المراجع العربيةالمراجع العربية
  

��    
���A�� ، �
  �����z، و�������A�� ، ��  ::�����z، و��������TSس�� ) ا�  �����TSا����)  ). " ). " 14221422((س�� ) ا� ����� �� ا����)  ���@������ �، ، ""ر�U وا��#�����ر�U وا��#��������@��
  ..* .) اMدارة ا� �*
* .) اMدارة ا� �*
: : ا����ض ا����ض 

" " �^#���w ا��;���ه[ و�#���ه��� *��( *;����ر وا+ ����^#���w ا��;���ه[ و�#���ه��� *��( *;����ر وا+ ���). "). "14191419((ا�'���ر�� ، إ����اه�� أح���) ا�'���ر�� ، إ����اه�� أح���)   ��

 ا�Z=�ي::ا����ضا����ضT�I*ي�=Zا� 
T�I*..  

��     Y��S.� 
� *=����ح 4���3 إآ���0ب     ). "). "���S2))14211421 ، ��ر��4
 �.���S2   Y��S ، ��ر��4T�3 إآ���0ب     أ���� اس���^)ام ������*[ ���)ر���ح 4����=* �T�أ���� اس���^)ام ������*[ ���)ر

 ا��;����رة    ���;�(���� 
�������Lا� 

 ا��;����رة    * ������ت ا� �����م �����ح�������;�(���� 
�������Lا� 
� ���� ا��.����رات وا<��Sه����ت  � ���� ا��.����رات وا<��Sه����ت  * ������ت ا� �����م �����ح����

 z�ر(��� 

 �Z;* ��sرة ::،ا��)�;
 ا��;�رة ،ا��)�;
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