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  تقديم

  
  إ��اه�� �� �� ا� ا
	����. د.أ
  

�ر وا���ة،       �� وا��	�
� ا�
 � ا
$ي "!  	�

� ی!%�، ا�
+%� �%� ا*(��ن م� � ا
$ي �%� �	�
ا
�1ة وا
�1م �%/ (���� م�	 و�%/ .
, وص��, أ"	��
  و�!.... وا

  
"  +
44ارس ا	
ی44ات �544 ا	7
�
�944؛ ��: 944��+7
ی;944،   ا�
44ارس ا	
ی	944، وت=44>ی� ا
7>ص1�44ت �544 ا

            94��+7
�ت ا
	�%�9، وت>��� أ"A4Bة حی;94 م4� ت4>��� ه4$? اC�D

�9 ا
���9، وا�� E)�7)وت>ص�  ا

, أث�            G�
�ی9 �5 ش5ء J%
 K%Cأم� م L
�M  C
"�هDم "     4, ��ئ4
 G�4
�5 ت���  ا
	7!%	�� و

4�، آ4  ه4$ا یO!4  م      " م��ش�"	7O	
4ارس      ی	�C أن ی%	�, ا	%
4�ل ا
7+��94 ا
	!%>م�ت�94 R4>ع إدT<
��M أآ;� ص!>�9U	
�� �ً�<Wا*ص1ح5 م� �BOم�  .(Gallagher, 2001, p.31)" و��(

  
���B �%/ ا�ث� ا
�4��C ا
4$ي أحث47, ا
	!%>م�ت�94 �54 ا
7!%��4 س4>اء            �M17ف أR� أ"	� ا
	��>ن �+


              �4	

�K؛ ��!4 أن آ�(E4 ا�4C7
�ت أو م� ح�Z4 ا"�U	
�7ث�ت �54 ا
7!%��4 تK4%C ا
+%�4      م� ح�Z ا
 5� �
>ح\ أن دR>ل ا
	!%>م�ت�9 �5 ا
7!%�� أحث أث�اً آ���اً وت��Jاً (>��ً ،,�� �وت�ي ت��Jاً "Aئ�ً
    ی!
�� ��%!7
وس�ئ  ا
7!%�� وأدوات, و�Mائ+, وأدوار ا
	!%	�� وا
	7!%	��، وأث+  آ�ه  م�Aا(��ت ا

� ث>رة م!%>م�ت�9 ش�م%9إ... م� م7=%��ت ا
7+��9 ا
	!%>م�ت�9B).  
  

4�ت                        �Oد و��م�
O>ا(L4 ا
	!%>م�ت�94 م47� �4 ��
^ ا
�4��Cة ا
547 ت4ُ�4�	
�	� .ث�ره� �54 ا
94W%C7 ت%4_ ا
           �4�ت `4B>ر ا
	!%>م�ت�94 م=4�%ً"�U	
4��� و4�1R,، وم�4 .ث�ره4� �54 ا�U7ت وم�Cوش� Lریوت

4�ص �4%              U
4���� ا
�4C>م5 و ا=+

�4>ق ا
!	4  �54 ا �� dزم4ًًMوش� �4�     أس�سًB)أ �/ ح4 س4>اء، آ	4
       �4B7ة ��م�4��%
 �
�4>ق ا
!	4                 . أE�T م=%�ً� رئ��4ً �4B�1M 94��Bارس �%4/ ت4	
$4
_ ح�صE4 ا
و

 �B�� ص�ة�!	
  .أم�9 ا
	!%>م�ت�9....ا
	!%>م�ت5، وم�> ا�م�9 ا
  

                     4
4�ً، یُ�آA4e �%4/ ا
	74!%� وی7	�4>ر ح>
4,، ویُ+4eم W%7Uم � أص�f ا
7!%�� م4� ا
	!%>م�ت�94 ت!%�	4ً+
, و
       ً�!gوأ�+/ و � أن     . ا
	!%>م9 وا
	BW>م ��>رة أ�Rى أآ;� تD>ی+ً!� ���Cا�م�ی ��	%!	
ی+>ل أح ا

�م94%          C7	
� اBرت<�7ریG م� ت+��4�ت ا
	!%>م�ت�94 و�4

G ه�4� آ	�D4ف          : "م�رس ا�أش4!� أ(�4" 54
�، وا
17م�d $4 یD4!�ون �              B�%� je%17م�$ وأ�
�ل، أ(�k إ
/ أ�	�ل ا	!

4OU   �%/ مO	>�9 م� ا�

                �4�: �4R. �4 أو أي ش54ء%+
إزاء إرش�دي 
�B  آ	� ی	�C أن ی�ث 
> آ�(>ا ی!	%>ن م4� ا
>ر94g وا
��=
�� L!%
�!... اًW%7Uم � أص�f ا
7!%�� م� ا
7+��9 ش��ً+
...   ً� .Sandholtz, et)" ش��4ً� م	7!4ً� ح+4

al, 1997, p.120).  
     744T�� 94�%�4ورة مT ارس44	
�   إن دمm4 ت+��94 ا
	!%>م�ت�944 �54 اB744Tو�� ،��4!
� ��M!94 ه44$ا اB

        �
�4!
 وسE%B4 ا
!���4، وأدهED4 ا�!�
م�ت م��Bة "��رة E�n�g اR 9 م��)��)o
م7, g ���M!9 م
L�O!
� اBر���7�.  

7+%�ی94، ���4أ           

�L ا
p�4=U7 ا�وه$ا ا
مd m ی�ث "Aا�ً�، �  ی�7 و�j تp�=U م�ع ی�W_ �� أس4
    �7َDرآ�9 ی�D9ً ت�Tدةً ووا4�ء          ��ؤی9 م��
4��� وا
	!%	��4 وا
=14ب وأو�U7	
� آ  م�4 اB�� ك

44� ی	�4C �	%4, اuن وم4� ی	�44C        "(See, 1992)ی+4>ل س54   . ا�م4>ر 	
إن ت=4>ی� رؤی94 م9�%�+7�4 



       ��vس� Eg<
ارس وإw� dن ا	
�7ی م��ر دمm ا
7+��9 �5 ا
�ز? �5 ا
	��T  �+7ورة م9�% O)إ
  ".)p.1(سى �Z�� 5 م� س�+م وم� یLO أن (+م 

  
 9!��M أن _
���ة وس�ی!9، ذg 9%م���9ً إ
/ ا
�ؤیw� 9نn ه��ك ح�"9 م9�% 
U=9 م!%>م�ت�9 شTوإ
                       d 94 أن	C�
4�ن م�4 اC� ،دة4O7	
4� ا
�>م�94 اBات��J7	
 94�). 9��O74م اسA%7�4ت �4Bت�ا
	!%>م�ت�9 وت+��

ی	9 ح�� اg ن<C7� �B"ا�Rوإ �ة ت�7�ج إ
/ وM Eg>ی  *�اده�!� p=R 5� �CW)�B�ء م�B7)d.  
     �4gول، �>ا4
�رب ت%4_ اOی� ت����ة ا(!E�C �%/ ت�+

p=U ا���9 ا
C;�� م� ا
ول ��g nو أنوی�
                94=R 944$ أی�W�54 ت� �B�م ��!
� واس7+�اء ا
روس واB�ورة دراس9 آ  م�v� 5رب ی>ح�O7
ت%_ ا

ارس ا. 
%	!%>م�ت�9	
� ا
	!%>م�ت5 �5 اgا<
� ا
U=9وd ش_ أن م� ��ب أو
/ دراس9 اB
 9B"<	
.  
  

�(L ا
W�5 م� ا
	!%>م�ت�9  O
4�ت  -وی|ت5 ا�Oم��
47�د وا!

%	!%>م�ت�94؛ ذ
4_     -أ��5 ا ~��4�

+L4% ا� آ
              �4C
–ا
+%L ا
$ي یLO أن ی!=/ أو
>ی9 
G�4 �54 م�Aا(�4�ت وزارات ا
94���7 وا
L�4�� ��4%!7، و

�ًv4            -أی	
4� وB�7|م�
 �4g<7	
�م9 ا
	�%^ اUv
� ت	;%4, م�4 ح�4O ا�س4�س         �5 م�Aا(��ت ا
ول، (�kاً 

%	!%>م�ت�9 p=R أو mي ��ام�.  

رس54 ا
4$ي                     	
47�ب اC
4�هm م�4 م�4�هm ت+%�ی94 ت7	;4  �54 ا�	
 ت��J م4BW>م اgو" L4O4,  " ی�B�أن ی
     �B		�ا
	!%�44 وی�44kW, ا
	�e%!744 إ
44/ م�44�هm إ
�7Cو(�944 ت�	544 ا
�44BW وا*دراك وا*�44اع؛ م�44�هm ی44

 44e%!	
44� اB�%� ف�D4444$ وی�	7%

%	�e%!744 ت+>ده44� �Mائj44    وی�44W$ه� ا 944�%!W
�"944 ا�
�، م�44�هm ت��44� م�44 ا
  .تری��9 م��9 ت7	�>ر ح>ل ا
	7!%� �	�, ت�أ وإ
�, ت!>د

  
       �4C
�هm ووس�ئ  ا
L��� ��%!7 و�	

�G �5 ا ��� ا
	!%>م�ت5 ی�A%7م ت��Jاً "$ریً!%
إنn ا
R>ل 

	
�ة ا
57 أE�T ت+>م �%/ �5 ا
��kة إ
/ ا
7!%�� ��م7,؛ �B> ه�� وس�9% 
7	��C ا��%
7!%� وإ�اد? 
��ص�ة ص��Jه� وآ���ه!	
�ة ا��
� �5 ا
!	  و�5 ا
7!%�� و�A" 5ئ��ت اB�%� Aم9 وت�آ<%!	
  .ا

  
وم4� أ7W4T, �%4/ ا
7!%��4 م�4 ">ا(L4 مB	94 ه54 (47�ج                  " اE4)�7)d "وم� أ��ز ">ا(L ا
	!%>م�ت�9     

� ا
	$ه%9 �5 (+  وتAUی�      B7!��=
               �واس�74"�ع ا
	!%>م4�ت، و�!4 أن آ4�ن ا
7!%��4 ا*
�7Cو(54 ت��4ً
7�د!	
م�ت . ت!%�	�ً� أ�T /�Tورة م%�9، ورآ�Aة أس�س ی>ازي وی�� ا
7!%�� اU
 أص��E ا+


�ری9444 ا
�>م�9444   O7
7!444�م1ت ا
آ	444� أصE��444 . ا*
�7Cو(�9444 ا
>س�444%9 ا
	B	9444 ور�	444� ا�و
444/ �5444 ا
� ا
	9W%7U رآ�   B�)ا<O� 9ت��4� م�4        ا
	!%>م=g ل���سL ت!=  واdت4�
�م1ت، �LB أنn ا!7
Aة ه$? ا

              ,4n)�4ان؟ إ�=
4�رة واO7
�
4$ي ی�4  � �أس>اق ا
!	1ت أو 
ى ا
��>ك، أو �5 ش�آ�ت ا
=��4ان؛ �	4
        /44%� �44� ت!7	44 آ44�%B)وه44> أ p��44� L��44
44�ذا؟ 	
 ،<44O
�ری944 وح�آ44�ت اO7
7%!44�م1ت ا
ش44%  ت44�م 

 
��ا
	!%>م�ت�9 �5 ت���� وإت	�م أ�	B . Kg<ل ت���سL ت!=  واdت�
�(L ا�Ru هL أنn اO
و�5 ا
  �	� �
� ی�ث ش5ء، و
�4 ی7!=4  ا
7!%��4 وس����4 آ4  ش54ء             : 
$ي س��ث؟ ا
O>اب   ا �5 مارس�

آ	� آ�ن ی���، �	� ا
��L؟ إن ا
��L یC	� �5 أnن ا
d ��%!7 ی!7	 و
> "Aئ�ً� �%/ ا
	!%>م�ت�9، أو 

� ی�7;	� ��%!7
� م� اdه7	�مgُ  إنn اB+ح �B=!ی �
  . ا
	!%>م�ت�9 حj اس7;	�ره� و

  

%L7C ا
!���9 ا
57 ت���g ">ا(L ا
	!%>م�ت�94     ��`� إ
/ ا
	9�7C ا
!���9 ی%	T<� f>ح ا�7+�ره�
وا
 /%� Aeدی9 تُ�آ�� م� ت��k إ
/ ا
	!%>م�ت�9 م� زوای� أُحً�
�: 5B� �B7%g /%� L7C
�5 ا
7!%��، وت%_ ا

��!~ ا
O>ا(L اB�9 م+�v
.  
�ص� ا�7اءً      !	
� ">ا(L ا
	!%>م�ت�� 9	�k>ره� ا�	O
7�ب 
�C>ن ش�م1ً C
وم� ه�� أت�C� Eة ه$ا ا

�%!7	

	!%� وا��ءً �B7)ت وا��Oم��
7�د وا!
�  .م� ا
�ؤی9 وا
p�=U7 وم�وراً �
  

�1ً آ�(E آ	� ی5%� �D� 5�ب اث�7C
 ح>ى اgو:  
  



    ��%!7%
 p�=U7
�  ا�ول وم>T>�, اW
�م, وم� ی7=%�, م� ��ق �	  و">ا(L       ا�g|� 5ت� ا
	!%>م
        5)�4;
4�  اW
4��ول     –م7!دة، ت�� ذ
_ ا� pد       -وه4> م�4ت�<�4+	

%�ؤی94؛ إذ ح4د ا �e�4Rُ Z4ح� 

              �4�>ل �%4/ م�ا"4�
 آ�(E4 ه�4�ك ص4!>�9 آ���4ة �54 اgت5، و�
7!%�� ا
	!%>م��ص9 �U

�ؤی9 ا��
L7C

%��7J ا
!���9 وا�"����k) 9اً 
+%9 ا��5��U7
� اdس�7ات�5O اBم<BW	� 9ؤی�
ُ�=K .  �� ا

4ول                    

�4!~ ا 94�

=�ح (	4�ذج م�4 ا
p4=U ا
و �e�Rُ ي$

Z ا�;
�  اW
�%�� اW
�%/ ه$ی� ا
�"�9 وا
	WU+9 �%/ ح س>اء   �
� اBر��O7
�ل اس7+�اءً O	
م9 �5 ه$ا ا+7	
4�ل  . اW:م إوم� أ"  �

    �W
��e اRُ ارس	
� ا
	!%>م�ت�9 �5 اg9 وا=R أو mم�� وأه	�7, �ي ��(gا<

راس9 ا � ا
�ا�
 �%/ ا
	!%>م�ت�9	7!	

%7!%�� ا.  

  
�ت؛ وه> ح�O ا�س�س �Oم��
7�د وا!
� ورئ��ً� وه> اً	Bم �ً�<T<َ�ح مMَ +� Gم�U
�  اW
أم� ا

               ��4%!7

%	!%>م�ت�9 �5 ا mم��ح أو �D  أي ��(O) ,ت��M 5�  	ي ی�$

%	!%>م�ت�9 �5 ا
7!%�� ا.   � ت�4
�4�دس، إذ d ی4WU/ أنn ا
�4�J7 ا
4$ي                 
4�  اW
�هm وت=>ی�ه� �5 ا�	
�  م��9Dg م>T>ع اW
ه$ا ا
4�هm ا
	7C>�94 وإح14ل           �	
�ء اJ
w� دي��هm آ��� "اً ح�B` /7 م� ی��	
اسA%7م7, ا
	!%>م�ت�9 �5 ا

    �4B�� dً7�ب ا*
�7Cو(5 �C

	!%>م�ت�94 �+4 �4Mُح �54         . ا�� ,4M�47ریG وارت�
�   أم4� ا���4
4�  اW
ا
� م� ت��J �5 `  ا
	!%>م�ت�9B�%� أ�M �7ریG وم
�ی� اvg /%� 1ً	7Dم.  

                      ��ه4ًOات �n�4ة ت�4�م� م>4T>ع ا
7!%��4 ا*
�7Cو(54 وا*(E4)�7 ��ؤی94 "ی4;
�  اW
 �Mُح �5 ا+
و
�ص�!	
� �5 أرو9g ا
7!%�� اً��Cاراً م�gاً وA�	7م �ً)�Cم $R|أ ییاً �".  

  
7�ب  C
4�ن            و
� یWJ  اC� ؛�D4� دي�4�
�ش� وا!
7�س� وا
�>ل اW
� ا	B
 ��R إذ ،�e%!7	
 ا
	!%�e وا

      9D44g��ش�44 م�!
44�  اW
7�س44�، ت�44� ذ
44_ �544 ا
44�  اW
م>44T>ع ا
	7!%	��44 وم44� ی�44B� �744U �544 ا
�ص94؛ ت4%_                     U
4�ت ا�W
4� وه4> م>4T>ع اB�	Oوأ� �4B���� ت�4�7C	

� ی!p ح+, �5 ا م>T>ع ��ی

�ت ا
57 دمEO ا
	!%>م�ت�W

�:� م� أ(�B أآ;� ���ت ا
	7!%	�� ا�� �Bت�"��9 �5 ا
7!%�� �	�|ىً �� ح
9ٍg1=)ا Lس9ٍ أو س��
Aوال إ��9ٍg أو �1ج ح � تC>ن س��ًg �B)� 9ت��
%	!%>م 9"�  .ح

  
                     �D4� دي�4�
ی;9 �54 `4  ا
94���7 ا
	!%>م�ت�94 �+4 (�g<4 �54 ا�
�ه�ت, اOوات ��	%!	
أم� تریL ا

44�ن ا�سG44 ا
��kی944 و  ��
         E��44أص ��44� 544� ��44	%!	
ا
7=��+�944 ا
5447 ت�B�44 �544 ت=44>ی� أداء ا
�%!	
�ح �	  اO�
 �  .ا
	!%>م�ت�9 ��, أس�سً

  

%	!%>م�ت�94 �54 ا
7!%��4؛                   9���D4
� م��9؛ ت%�C ه5 ا
v4>ا�p اB���) 9�7�ب ���kة م�7C
و�7R ا

          ��	%!7	%
�ئ  إنn ا
	!%>م�ت�9 یLO أن ت+م g ی+>ل d 5ب آ�7C
� اB� �7Rو    �4	B	� ،����Uه4� وش�4ه
                pا�<v4� 4>نBn"<4  مg م4>ن أو<C>ن م�	�4%	
� (�� ا�)w� � أ�=E م� �>ائ	Bوم ��R م� EJ%�


C  ش5ء �ً)�� دی��� ا
$ي "�ء ت����%� �  .أم1ه
  

             j4ی�� ,
<�4� 94�=Jون �54 ت�7�ب ت!C
�م9 ا
!	  وآ;�ة ا
O>ا(L ا
	=�و9g �5 ه$ا اUv
و(�kاً 
      4�ح;�� ت�4�ول آ4  واح4�
4�       )أو أآ;�4 (م4�A4" �Bءاً   م� اBت�ت�� L�4�� ب�47C
4�>ل ا� Eم4g 4gو ،

5+=�	
  .ا
!	%5 ا
  

 �B` �e�� B" م� ?<
$� �� آ7�ب ه$ا ا
��W �%/ م�	O
م9 أن أُسO  ش�Cي +	
وی��(5 �5 ه$? ا
7�ب     C
� �5 ت��ول ��>ل ه$ا اً�%" .               fٍ���47�ب م�4 ت4C
آ	� أش�C4 آ4  م�4 أس�B4 �54 إ�4Rاج ه4$ا ا

  ٍj��4�4>يٍ أو تJ
ی4اً ی;�4ي ا
	!��944      .  ��5ٍ4 أو م�ا"!9ٍ44 ��م94ٍ  " �4�رئ ش��44ً+
44 ��4, اOو أر"4> أن ی
,���ل آ;� �1ّM, وgّ  آ7ّO9 �5 م���!
  .ا

  



           �4WJ4/ ا�، وأن ی
� و�	1ً4 م7+1ً�4 و94��g إً4!��) �ً4	%�  	!

/ أن یC>ن ه$ا ا�أس|ل ا� س���(, وت!
�� م�	 و�%/ .
, وص��, أ"	!��وص%/ ا� وس%� و��رك �. زdت�� وی��7 �>رات����) /%.  

  
  ا
	��ر

  إ��اه�� �� �� ا� ا
	����. د.أ
� وأس7�ذ ت!%�� ا
!%>م�%!
 ا
راس�ت ا�	�  

9��M 9!م�"  
 

E-mail:  mmoohhyyssiinn@@hhoottmmaaiill..ccoomm 

Web Site: wwwwww..mmoohhyyssiinn..ccoomm 
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