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%#�ح �#�"�!  �� ا����رات ا������� و������ �� ����� 
���م ا�	�� ��ا�� &
�'�     

�
(%�  : ا�

 4-�5-
: Roberta, M., 2001(إن ت���� ا�;ات �
�(د 	��7( و��
� &8 و���� ا��#-�� ا�67(	� �
�� &8 ا�-(اح� ا�--K� 0F ح��ة ا��(د ، وذ�H� I(ه� ا�0F G��7 ت$�	8 ، و ت�" &(ح
� ا����) 531

 �K�F د"�ش�NO�0KF ، L ا���(ة ا��0 ت#-� �K�F �"راتL ، وت���M &�اهL7 ، وت��"د ات�5ه�تL ، و	�
 L82 ذات L&�K�&) ، (د  ). 38: �2005#�ء ح�5زي�
و&��Kم ا�;ات ه� ا�06ء ا��ح�" ا�;ي 	��5 �
L�	د)F 0��5 &8  ا%ن��ن	 Y��( ، L4 إدراك ذات����	ق ا��ح�" ا�;ي �
O-ا� L
�� )L ، و���Oا�

 L-	�[وت�$�(\ وت L
F)�-F� ا�;ات تُ-8$ ��ح�K7 &8 إدراك ��-��K ، ور��   . ا�;ات &�2�1ً� ��[&
  )1:  2004ح��8 ا�"N	c ، (&��ره� ، وت�"	" ��b2ت�K )��;وات ا�خ(ى 

�
2 0F �-��ا�;ات آ-� ت� �-
ا�#�� &�#��ن &�-�	gان ، 0KF ت�(ف &8 ن�ح�� )�ت�5ه�ت ا�eO6  و�$
و&2�6(\ 82 ن��L ، و&8 ن�ح�� أخ(ى ت��7( &5-�2� &8 ا��-
��ت ا�#���� ا��0 ت�$� ا��
�ك 

2
h ا�-�#h ا�ول  c
؛ ح�Y إنSelf-as-Object  Lا�;ات آ-��1ع : وا���اcF ، و	-$8 أن ن�
تL وت]��-L��#� L آ-��1ع ، و)K;ا ا�-�#h ت$�ن ا�;ات 	�#0 ات�5ه�ت ا�eO6 و&2�6(\ و&"رآ�

2
h ا�-�#h ا��kن0  c
،  Self-as-Processا�;ات آ�-
�� : F$(ة ا�eO6 82 ن��L ، و	-$8 أن ن�
. ��F;ات هh#�-( ، �2�F 0 أن�K ت�$�ن &8 &5-�2� ن6��� &8 ا��-
��ت آ����$�( وا��;آ( وا%دراك 

   )113-93:  721998" ا�
��l ا���5(ي ، (

 Iوذ� ، n" &8 ا��5ان	ا��" h
و	#o�( )p ا��
-�ء وا����b� إ�h ا�;ات 2
h أن�K &$�ن 	6�2 �-
2
h ا�#�� ا����0  : ، )Kp-ة ا���5 ، ا�gK'اس ، ا�&8 ، أ��ا���$�( ، ا�-2�6( ، ا�(وح�ن�� ، ا�

، ا�ن�6� ا�
�p�� ، ا�-�
�&�ت ، ا�-�Kرات ا��
-�� وا��]#�� ، اqح���'�ت وا�-���n ، ا�حbم 
   )Philip, B., 1990: 26-27( . ا�ن�6� s�( ا�
�p�� ، ا�;ات و��b2تr�( �Kخ(	8 ، ا�]�� 

-Philip, B., 1990 :10(ا���$�( ، ا�-2�6( ، ا��
�ك : 0F ح�8 	(ى tخ(ون أن ا�;ات ت�$�ن &8 
11(   

��س خ�ص )��;ات ، وأن ت]"	( ا�;ات ا�-(ت�4 2
h أنL إح) Briggs (1974" )('��"و�" 2(ف 
ا��(د 	�n ذاتL ، و�;ا 	�6( )��ه-�� وا�]"رة وا�#�5ح ، و2
h ه;ا ا���س F]" ح"د &2�-5� &8 

2
h ا�#�� ا����0 ) &(ت�o�O#& ، 4(ا����x� e��NOل ا�;	"� 8	�K ت]"	( ذات  I72" : (، وذ�
  )113-93:  1998ا�
��l ا���5(ي ، 

  

 

  



   

ا�	�� ا��ي �)ی� �%)ی� ا��ات 
���. س�ف   )أ (
 :   

�34� س�ف ا�	�� ا��ي �)ی� �    )ب (
   : %)ی� ا��ات 

•  Lراً )[دا��OF ن�$	 .  
•  ���b[���( ف)N�	 .  
•  ����y�-ا� �-��	 .  
  .  q	�Nب )�%ح�7ط  •
  . 	�ا'L ا���"	�ت ا�5"	"ة )�-�س  •
2
h اrخ(	8  • )�H]�0 ا�F �6( )��]"رة	.  

I ا�$k�( &8 ا���ا�l وا�ح����  •�-	.  

• .   c�|ا� L� n70 ت��ا� lا�-�ا� n#5�	.  
•  L77{ &�اه$	 .  
  . 	�6( )�"م ��-�L أ&�م اrخ(	8  •
•  L
6F h

�م اrخ(	2 8	 .  
•  �ً�7�  . 	$�ن 2"وان�ً� و&
•  l�|��( )�6	 .  
•  ����1 L��2�6(\ وأح��& .  

  

أن &��Kم ا�;ات q 	��" &4 ا���� ، وq 	(LH 82 أ)�	L آ-� 	(ث ��ن L�#�2  "ت���( ا�]�l"و	;آ( 
 8�-K-ص ا��Oا�ش ��وش�(\ ، وإن-� 	$��L7 &8 ا�y�7� ح��L &8 خbل ت��2
L &4 اrخ(	8 ، وخ�
 �K#2 �1)�1 أو 2"م ا�)��( Lوإح��� ، L82 ذات Lرت��)��#�7� إ��L ، و2#"&� 	$7( ا���� ت�7
�ر 

��2 ا��(ة &��H ، L )�" ذ�I 	[ت0 دور ا�-"ر�� ��$(س ا��Nرة ا��0 آ�ن�K ا���� 82 &8 خbل ت�
 0F �
�o�( 0F �K ا�ح��ن )� 82	c ا�����n ا��()�	� ا�� 0	��K�7 ا�-���N�� �-(أو ر ، Lن��
 L&�K�& L5آ7( ا���� ات �-
ا�lN ، آ-� أ�1ف أن &��Kم ا���� �;اتL 	$�ن &(نً� وه� ���( ، وآ

 ��ا��7kت وا�(��خ ، و�" ش"د 2
h أنL &8 ا�-�K '"اً أن ن7"أ 0F ت�)( c�7ا&+ ت#-�� ا�[k� ��(#�� ، ن
 )�Nم ا�;ات &4 ا����ل &#; ا��K�& ��-#7"أ ن-� �71 ا�;ات ) 1:  ��2005&0 ح�&" ، . (وت	 Y�ح

ا���� )[نL  2#" ا����ل 0F �8 ا��kن�� ، و	gداد &4 ازد	�د ا��-( ، و�|�7 ا�;ات q)" أن 	"رك

� ، و�"	L ا�]"رة 2
h ا���(ك ا�;ات0 [��& ��NOوذو ش �N�#&.   0F )H0 ت��و&8 )�8 ا���ا&� ا�

ن�(ض 2
h ا���� اqخ���ر )�8 أخ; ���� : ، و&�kل ذ�I  ��خ�� ا�678ع�71 ا�;ات �"ى ا����ل 
ن�
n &8 ا���� : ��k& Iل ذ >6; ا��ات ا���آ��ح
�ى ���(ة اrن أو أخ; ا�]��� ا�$7�(ة s"اً ، 

 8&g]�س ا�	" و	�7ء ش"( أ�"ام ��� �F��& م�&x� 06-ا�)Roberta, M., 2001: 530(   

 8& �K
و&8 ه;ا ا�-#�
�F cن &��Kم ا�;ات 	�#0 آ���� إدراك ا���� �#��L ، وه;\ ا%دراآ�ت 	�� ت$6�
rوا �y�7"2�-�ت ا��ص )�NOا� �در' h
2 )H]�وت ، �y�70 ا�F Lل خ7(تb0 خF 8�-K-8 ا�	خ(

Lح ، (  ح��ت��72" ا�� n	)s1992  :91 . ( �	)p$��ن"وه;ا &� ت�آ"\ ن	أر "Erikson .  

�"ر'� (وت5"ر ا%ش�رة ه#� إ�h أن ��� ر	�ض ا����ل 	��h ��[آ�" ذاتL ، وو��
� 0F ذ�I ا��#�د  
إ�(ار\ ور�����F ،  L|F ه#� ه"LF ت[آ�" ذاتL &8 خbل) أن ه;\ ا�-(ح
� �-�{ &(ح
� ا��#�د

ا���2� �
$�7ر ، آ;�I ن \"5	��h إ�h ا�q�b[ل وا2q�-�د 2
h ن��L آ�[آ�" �;اتL ، وأنL آ7�( ، وه� 
 8& "	g& h
���ج �
��6ر )���n &8 ح��L ، وت]7
L ، وه� 0F أش" ا���'� إ�h &��2"ة ا��ا�"	2 8	

�[k� 0F ا�#�� ، و�$0 نL7�$ ا�[k� 0F ا�q��b[�� وا2q�-�د 2
h ا�#�� ، و&g	"اً &8 ت[آ�" ا�;ات وا
0  –2
h �7�� ا�-�kل  –ن��L ن]�م F �[k��( \)�6	 �-& ، �K( 4 ا�]��م����	 �ت )�������y�-( L��
$�(

 L�7ن ، . (ن���   )1:  2004ان��Nر 



 L7�7ر أن آ� ��� أش�ا2 h
ح�Y إنL &8 ا�|(وري ت�F�( &#�خ ت�
�-& 0�g�- ��[آ�" ذات ا���� 2
&�-�gة 0F خ�KN��N 82 اrخ(	8 ، و����
n ذ�H I(اءً &�0F �ً2�# ا�y�7� ا��0 	��
� &#�K )�ح"ة 

 L7�#5ر\ ، وت�$F0 ن]" أF و2"م ا%�(اف ، Lص ن�5ح)F �وإت�ح ، L�5)��ت	إ h
ا���� ، &4 ا��[آ�" 2
 L7��ت
� o�( 82 )p#ف ا�)N( ، \ر�$Fا���6 ، وت]�7 أ lا��&) . ، h��N& ��KF2001  :30 ( 4&

إت�ح� ا��(�� �L �--�ر�� ا�ن�6� وا����ب ، وا��O"ام ا�دوات ا��0 ت��آ0 ا����7� �k& ا��6آ�ش 
   )Roberta ,M., 2001: 48-50. (وأدوات ا��n�7 ، وأدوات ا�-��7 

�"ى ��� ا�(و1� ، وه0 2
h ا�#��  Self-efficacyوه#�ك �"رات 2"	"ة ت��0F "2 ت���� ا�;ات 
    )University of South Florida, 2000: 1-2: (ا����0 

  . ا�-�Kرات ا��(آ�� ، ح�Y ت��M ا�]"رة 2
h إ2-�ل ا�;ات  .1
ا�
�� وا�]"رات ا�-�(F�� ، ح�Y تُ-$8 ا���� &8 ا���$�( وا���O�� وح� ا�-b$6ت )�(ق &7�$(ة  .2

 .  
  . ، ح�Y 	��2" ا���� 2
h �71 ا�;ات ) ت['�� ا%ش�7ع(اح�-�ل ا��[خ�( وا%ح�7ط  .3
  . O��ل وا�
�n ا%	�K&0 ، ح�Y ُ	-$8 ا���� &8 ا�q��b[�� وا���$� 0F ا�;ات ا� .4
5.  ���b[��qا ��   . اqرت�7ط اr�( 8&rخ(	8 ، ح�Y 	�ه� ا���� �bت�5\ ن

 0
	 �& �K#&و �ا�;ات �"ى ��� ا�(و1 ������7رات ��&(ا�2ة 2"ة ا2 �ا�(و1 �-
�& h
2 n5	 I�;�
$�	�b2 8� شNO�� &4 ا����ل ، ا(q���&� 0F و'L ا���� ، ت"7��O& ��2� آ� ��� )��-L ، ت: 

 L82 ن�� Y	"�
� ��� �$� ��
�� اqخ���ر ا��( وا�q��b[�� وا�-�7دأة �"ى ا����ل ، إت�ح� ا��(-2
 �(b-، و&� ه0 أ��ان ا� �0 أن�اع ا���-F �|�	 و&�ذا ، �Kه)$	 أو �K7�و��2
�L ، وا�ش��ء ا��0 	

K7�-Craig H. & ,Others, 1997: 218. (ا�� ... � ، وا�-K#� ا��0 	�|
�K ح�#-� 	$7( ا��0 	

305(   

 0
s)F ر�1ى �درا� }����ظ ) 230-225:  2003(آ-� أو1
أن ه#�ك أر)4 ح�qت 1(ور	� �
2
h &���ى &(ت�4 &8 ت]"	( ا�;ات ، و��رة ا���5 �"ى ا����ل ، وه� 2
h ا�#�� ا����0  :

 Sense of، ا%ح��س )����(د Sense of Consecutiveness)� اq'�-�2�� ا%ح��س )��(وا
Uniqueness  ا%ح��س )��]�ة ،Sense of Power ا%ح��س )��#-�ذج ،            Sense of 

Models .    

�]]�ن ر�1 82 ا�ش�Oص وا�&�آ8 وا�ش��ء 	 ��2�-�'qا�]�ي )��(وا)� ا �Kل &4 إح��������F
، �K( ��7ت)-ه;ا  ا� l�|	8 ، و	خ(rوا �K��6ر )��&8 وا�-��ن"ة ، وت]�7 أن����( Iذ� �K� M-�	و

ا%ح��س )��(وا)� )�n7 ا��-��0F g ا�-��&
� )�8 ا����ل ، وش��ره� أن�K دون اrخ(	8 ، و)�����0 
 �Fن ت56�4 ا����ل 2
h اqح�(ام وا�-��ن"ة F�-� )�#�K 	��2"ه� 2
h ا%ح��س ا�5�" )��(وا)� ،
و&�H 8 ا�(�1 82 أن���K ، و&4 إح��س ا����ل )�(د	��K واح�(ام &$�ن��K ا��NO6� 	gداد 
 4& n��#�ت q �K&��'رة أ��إح�����( �K�g�- ، و	|�l ه;ا ا%ح��س )����(د آ
-� ش�(وا أن 
ا�-���ر اq'�-�02 ، و	(ت�7 ا%ح��س )��]�ة )��Nر ا���� 82 آ��ءتL و�"رتL ، و	-8$ �
(اش"	8 

ن 	��2"وا ا����ل 2
h اآ���ب ا�]�ة )���-�ح ��K )�ت�Oذ ا�](ار ، وت�-� ا�-���y�� ، واح�(ام أ
 �Kرات���اخ.  

   



 Y�(ات ، ح���ا�- o�7( L��b2م ا�;ات ، و�K�& ��7#'وا� �" &8 ا�"را��ت ا��()�	و�" ت#�و�{ ا��"
&��Kم ا�;ات وا�����2 ا��b2 82 l6$� آ� &John (1986 : 22-26 ( 8" '�ن"ا��F"K{ درا�� 

 ��b2 أن ه#�ك h+ إ����ك ا��"وان0 �"ى ا����ل ، و�" أش�رت ا�#�
اq'�-�02 &4 ا��(ان ، وا��
ارت��7�� &�'7� )�8 ا�(oF اq'�-�02 &8 ا��(ان ، وا��
�ك ا��"وان0 �"ى ا����ل ، و�]" أش�رت 

   Rina  &Thomas" ت�&�س"، و" ر	#�"آ� &8 
)1992  :221-231(  �k	"�6��#& "#2�K-� �#���+ درا��K-� أن ه#�ك 2"د &8 ا�"را��ت ا��
-�� ا�

ا��0 أو1�{ 0F ن����K5 أن ه#�ك �b2� ارت��7�� &�'7� )�8 ا��
�ك ا��"وان0 �"ى ا����ل ، 
-Ann  &Stephen (1994 : 183" ا����8"و" tن"وان��Oض ت]"	(ه� �;ات�K ، )�#-� ��{ درا�� 

�اcF اq'�-�02 &4 ا��"��ء ، و�b2��K�& 8& �$( Lم ا�;ات واqآ��yب �"ى إ�h درا�� ا��) 186
-Crick  &Grotpeter (1995 : 710" '(و)��("و" آ�(ك"ا����ل ، و�" أ�K(ت ن���+ درا�� 

أن ه#�ك �b2� ارت��7�� &�'7� )�8 آ� &8 ا���6ر )���ح"ة ا�#���� واqآ��yب ، وا�-��Kم ) 722
  .وا��
�ك ا��"وان0 �"ى ا����ل &8 ا�5#��8 ا����n 82 ا�;ات ، 

و&-� �c7 	-$8 ا�]�ل أن &��Kم ا�;ات )-�k)� ت]��� �2م ��Nرة ا���� 82 ن��L 	#�]� إ�h اrخ(	8 
��رة �
�ك ، وأنq L 	����4 إدراك ذاتL إq &8 خbل  0F )Kp	و ، ��
�O-ا� �	7�(��ا� n������(

-��L وت�F)NتL ، و	����4 ا�F(اد ا�-�)H	0F 8 ح��ة ا���� إدراك ردود أ��Fل اrخ(	8 ت�5\ أ2
2
h ت$�	8 ��رة ذات إ	�5)�� ت-$#L &8 ا�#�5ح وا��$�l ا���8 &4 ا�-���n ا��Oر'��  L2"ت��&

.     

و��
L &8 ا�&�ر ا����7� ا�ه-�� 0F ه;\ ا�#]�� أن ن#�L7 إ�h أن &(ح
� ر	�ض ا����ل ت�-�g )[ن 
�K�bخ n��$	 و�|�ء  ا���� ، ��
ا�-�Kرات ا�bز&� ا��0 ت��2"\ 2
h ا�����2 اq'�-�02 ا��

 0NO6ا� l�$���( ��#	و ، L�6( );ات	 I�;(و ، \"	)	 ل ا�;يb[��qاً &8 ا"	g& L�ح�ا�L5 ، وت-#
واq'�-�02 ، واآ���ب ا�-�Kرات 	��g�& )7ة شNO�� آ7�(ة �
��� ، آ-� أن�K ت��2"\ 2
h ا2q�-�د 

، Lن�� h
2
h ا�]��م )�تq�Nت ا'�-�2�� &8 خbل ا�
�n ، وآ
-� آ�ن �"ى ا����  2 Lرت"� L� "وت�آ
��2�-�'qا Lتb�أآ7( ، وqآ���ب ا�-�Kرات ��-� آ7�(ة &8 ح�Y ت[H�(ه� 2
�K&   hرات أآk( آ�ن{ 

 L0 ن��F �[kاً &8 ا�"	g& L7�$ت �Kآ-� أن ، �
�Nر ��7ن ان�. (&��Kم ا�;ات ا��0 ت�$�ن 0F ه;\ ا�-(ح
 ،2004  :1(  

وq '"ال 0F أن ا�-�Kرات ا����ت�� 1(ورة ح�-�� �5-�4 ا�F(اد 0F أي &5�0KF ، 4- &8 ا�-��
�7ت 
ا�;ي 	��� L�F ، و	���	� &�L      ا������ ا��0 	���ج إ���K ا��(د �$0 	��اcF &4 ن��L و&4 ا�-5�-4 

2
h &�ا'K� ا�-b$6ت ا���&�� ،    ت��2"\ ؛ ح�Y إن�K ت-$#L &8 ا����&� ا�;آ0 &4 ا�-5�-4 ، و
؛ و)�����F 0[ن &��Kم ا�;ات 	�[H( ) 54:  2001ت�(	" 2-(ان وtخ(ون ، (وا�����2 &4 &�ا�l ا����ة 

  .آk�(اً )��7O(ات ا����ت�� 

)�41 إرش�دات ) Notari, et al. (1995" ن�ت�ري وtخ(ون"و&8 ه;ا ا�-#�
F c]" ��&{ درا�� 
" �Fرس"ه"اف ا��()�� ا��0 ت�|-#�K ا�-�Kرات ا���&�� ، آ-� ا��(ح{ درا�� تK"ف إ�h ت��	( أ


-#K+ ا�]��� 2
h ا�-�Kرات ا����ت�� ، ح�Y رآVars, et al. (2000 ( gوtخ(ون � ���2-� )�	��&
ا�-#0F +K ه;\ ا�"را�� 2
h ا�-b$6ت ا��]�]�� ا��0 ت�ا'L ا���Nر وا��76ب ، و�" ه"F{ ا�"را�� 

ا����ل 2
h ت$�	8 ات�Nل خ�ر'0 )�����ة ، وت�
�-�K آ���� &-�ر�� ا�"	-](ا��� ، آ-� إ�h &��2"ة 
 l

-L ا���� داخ� ا�)و1� وح��ت( L 2001(أآ"ت درا�� أ&� خ��	8 &� �( ��2
h 1(ورة ا���ا



إ�h و-��� 41� �K-��(رات ا����ت�� ، ) L'�()2001 �2م ، آ-� ه"F{ درا�� ��F-� 72" ا����ح 
�ا�l ت�
�-�� ��#-�� ا�-�Kرات ا����ت�� �"ى ��� ا�(و1� ، وذ�I &8 خbل &�Kرات ا����&� وت]"	� &

  .&4 ا�-2�6( ، و&�Kرات اqت�Nل ، وات�Oذ ا�](ار 

)|(ورة تgو	" ا�-#�ه+ ا���
�-�� )��-�Kرات ا����ت�� ، ) 134:  2000(و�" أو�h ح���K( 8ء ا�"	8 
   .ا����&� ا�5�" وا�$lء &4 &��
�7ت ا�-5�-4 وت��راتL ح�Y 	�-$8 أ)#�ء ا�-5�-4 ا�-N(ي &8 

82 ا���b� اqرت��7�� ا�-�'7� )�8 ا�-�Kرات اq'�-�2�� ) 2002(آ-� آ�6{ درا�� &�-" 72" ا� 
 8& n��#& ى��ن )-����-�	8 	+ أن ا����ل ا�;���ا�# }#�( Y�ا�;ات �"ى ا����ل ، ح )	"[وت

"	( ذات إ	�5)F I�;� ، 0]" أو�{ ا�"را�� )|(ورة ت"ر	n ا����ل ا�-�Kرات ا'q��2�-� �"	�K ت]
 ���Fدة دا�	وز ، �K	"� ( ا�;ات	ت]" ������ �ت����2
h ا�-�Kرات اq'�-�2�� ا�-�|-#� 0F ا�-�ا�l ا�


� وا�#�6ط ��
     . وح�gF ا����ل �

�L7 ا�k]� )��;ات ، و0F ه;ا ا�N"د 	-$8 ا�]�ل أن &-�ر�� ا���� �xن�6� ا��(آ�� 	-$8 أن 	$
2
h ا��O"ا&�ت ا���5  n	"ر�ت|-8 ا� Y�ل  –وا���6ر )�%ن�5ز ، ح�k-7�� ا�� h
2-  �
��	

ا���ازن وا����(ة ، واآ���ب ا�-(ون� ، آ-� أن ا��#��c )�8 ا���8 وا��]� وا��|bت ت���ر )�Nرة 
 ���
� �7�#��( �-K& )7�ن آ� ه;\ ا�ش��ء ت��F دة ؛)�|& � ، )��Nا� Lإح���ً� )$�ن L�ت�� �Kن

 L(\ �;ات	0 ت]"���(ت�4 )���F ، L�-�5& 0F �-�� ذا �ًNOة 72"(شg2    ، ح��164:  1997ا��. (   n5�F
2
h خ7(ات ا����ة ا���&�� &4 ا�ش�Oص  g$ت(ت �0 أن�6F 6(آ�ه�	ا����ل أن  �	ا�]��-�8 )(�2

ا����ل ا����7�8 أH#�ء &�6ر	4 ا��-� وا�دوات y�( 0F��K &8 خbل ت���2 ا����ل &s 4�(ه� &8 
ا����ون�� ، وا�
��K|�( 4& n ، وات�Oذ ا�](ارات )6[ن ا��O&�ت ا�-��O"&� ، و&����y��K 82 ه;\ 

#���+ ا�-�(ت7� 2
h اخ���رات�K ، و&��و�� إ	�5د ا�7"ا�� أH#�ء ح� � �K
ا��O&�ت و82 أ�K���F ، وت]7

 �K
  )g2 1997  :223ة 72" ا����ح ، (&�6آ

وا��#�داً �-� �c7 	-$8 ا�]�ل أن ت#-�� &��Kم ذات إ	�5)0 �
��� 	�[H( آk�(اً )��ن�6� ا��0 ت�6( 
 L��b202 &4 ا�$�7ر ، و�-�'q�2 ا���8 ، وا�	خ(rا ��6رآ& h
ا���� )��]"رة ا��5-�� ، وا�]"رة 2

�L ا�-�Kرات ا����ت�� ا��0 ت��g )[�(انL وا�
�n ، وا�]"رة 2
h ا���$� واqتgان اqن����0 &8 خbل أدا
 ����y�-ا� �-�  .ش2�5�L وإ	�(�5�L ، وتKp( ا2�-�د\ 2
h ن���F ، L�)Nف ��(��b[�� ، و	�


?<"� ا��6= :  

 0F )�H]ذو ت �K" ت7"و أن� �ت����2
h ا�(�s &8 أن ا�y�7� ا��()�	� وا���
�-�� ا�]��-� 2
h ا�-�Kرات ا�
ه;ا q 	-$8 ت[آ�"\ إq &8 خbل ا��)5	n ، و&�H 8 ت7(ز ا���'�  ت���� ا�;ات ا%	�5)�� ، إq أن

 0F \)�H]ة وت���2
�� )(ن�&+ &]�(ح ���
�� )��K& oرات ا��F ى"& �F)�-� ��&�"ان �اء درا�)'%
 Lم ا���� �;ات�K�& 8��� .ت

 

 

  



  :���ؤ@ت ا��6= 

$6
� ا�7�Y ا%'�)� 82 ا����ؤ��8 ا������8 & n
  :ت��

     و&$�ن�ت ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ���
�� )��K& oرات ا����ة ���� ا�(و1� ؟ &� أ��     .1 .1
2
�� ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ���
�� )��K& oرات ا����ة 0F ت����K�& 8م ا���� �;اتL ؟     .2 .2�F �&    

  :��وض ا��6= 

ت�'" F(وق ذات د�q� إح��N�� )�8 &�����ت در'�ت أ���ل ا�-5-�2��8 ا��5(	7�� وا�|�)��  .1
 0F ��7	)5�ا� �ا�-5-�2 M��N� �1م ا�;ات ���� ا�(و�K�-� �-
ا�]��س ا��7"ي �-]��س ت]"	( ا�-�

 .  
ت�'" F(وق ذات د�q� إح��N�� )�8 &�����ت در'�ت أ���ل ا�-5-�2��8 ا��5(	7�� وا�|�)��  .2

  . 0F ا�]��س ا��7"ي qخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل �M��N ا�-5-�2� ا��5(	7�� 
  . 0F ت����K�& 8م ا���� �;اتL ) 2:  1.2(ت#�b( " 8�( )Nك"&+ ا�-]�(ح ��Fل )#�7� ا�7(ن� .3

  :ح)ود ا��6= 

 0
	 �& h
2 0���  :ا��N( ا�7�Y ا�

2
h أ���ل ا�-���ى ا��kن0 &8 ا�(و1� ، وا��0 ت�(اوح : ا��"ود ا�67(	�  .1 Y�ت� ت�c�7 ا�7
  . �#�ات ) 6 – 5(أ2-�ره� &� )�8 

ت� ت�c�7 ا�7�0F Y ح|�ن� ا�&� ا�#-�ذ'�� )7(ج ا��(ب ا���)�� %ش(اف : ا��"ود ا�-$�ن��  .2
��pF� ا%�$#"ر	� -( ��2�-�'qن ا�y6وزارة ا� .  

ا�-�Kرات ا����ت�� ا�-(ت�7� )-�5ل ا�;ات ا��5-�� وا��(آ�� ، وا�;ات : ا��"ود ا�-�2�1��  .3
 ��2�-�'qوا �ا��'"ان� .  

4.  ��#&gود ا�"�  .  29/12/2005إ�h  1/10/2005ا���(ة &8 ت� ت�c�7 ا�7�0F Y : ا�


H	"��ت ا��6= :  

  :ا�-�Kرات ا����ت�� 

ه0 &5-�2� &8 ا�-�Kرات ا�-(ت�7� )��y�7� ا�� 0	��� �K�F ا��(د و&� 	��N )�K &8 &��رف ، و��� ، 
 ��
دا�(ة ا%ش(اف (وات�5ه�ت 	��
-�N( �Kرة &]�Nدة و&#-p� )� 82	c ا�ن�6� وا���7�]�ت ا��-

   ) .2003)�ي ، ا��(

�ً�Jا�Kا������� إ �	?'Mف ا��0  ��ا� �y�7��( ��7ت)-رات ا��K-&8 ا� �ا���� &5-�2 �ر��-& �Kن](
	��� �K�F ، و&� 	��K( �N &8 &��رف و��� وات�5ه�ت &��
]� )-�5ل ا�;ات ا��5-�� ، وا��(آ�� ، 

#-p� )� 82	c &5-�2� وا�;ات ا��'"ان�� ، واq'�-�2�� ، و	�� ت�
�-�N( �Kرة &]�Nدة و&
 ��2�-�'qوا �وا�#��� �ا��5-� L0 ت476 ح�'�ت�ا� ��
  .ا�ن�6� وا���7�]�ت ا��-



 Lم ا���� �;ات�K�& 8���  :ت

�ً�Jا�Kا�� إ�� ��	م ا����
&"ى و02 ا���� وإدراآ"� �-� L	0F : 8& L ه;ا ا�7�Y )[نL  ی��ف ����� 

-�Kرات  خ�اص و���ت وح8�ُ ت]"	(\ �K;\ ا��Oاص وا���Nت� L�ل &-�ر�b8 خ& Iذ� )Kp	و ،

 h0 �" ت�دي إ��ا� �2��-�'qوا �، وا�;ات ا��'"ان� �آ�)�ا����ت�� ا�-��
]� )-�5ل ا�;ات ا��5-�� وا�

�ك 	-b& 8$حp�L و����L ، و	�[H( ه;ا � hرات إ��K-('� ه;\ ا��ت Y�( ا�;ات ا�-(ت�4 ، ح	ت]"

�-�K-وآ� ا� ، �y�7"2�-�ت ا��ك )�
  .0F 8 ح��ة ا���� ا��

  : Program   ا�7(ن�&+

�ً�Jا�Kإ &
0F ه;ا ا�7�Y )[نL &5-�2� &8 ا�7O(ات وا�-�Kرات ا����ت�� ت�� &8 خbل  ی��ف ا��6'�
 �Kت���� ذات h
2 �K7	ف ت"ر"K( ن-� ا����ل e��N4 خ& n��#�0 ت�، وا� �&8 ا�ن�6 �5-�2&

  .ا%	�5)�� 

  :�4�N ا��6= 

  :اخ���ر ا���#� . أ

  :، وذ��7�x� Iب ا������ &8 أ���ل ح|�ن� ا�&� ا�#-�ذ'�� � اخ���ر 2�#� ا�7�Y )���(	]� ا��-"	� ،ت


M ��#��; )(ن�&+ ا�ن�6� ا����ت��         -N	 ا��#�ء ���.  


�g&� )-#�ه+ أو         -& )�s 0KF 0���، و)�� �2��-�'qن ا�y6%ش(اف وزارة ا� �ت�)� �ن�|�ا�
��ل دون ت#��; ا�7(ن�&+ ، b2وة 2
h إت�ح� ا��(�� آ�&
� ���c�7 وح"ات ا�7(ن�&+ خ�� ت�
�-�� ت


�� وF]ً� �-� ه� &�K� ��O ز&#�ً� و&$�ن�ً� �O-ا�.  

  :ح�5 ا���#� . ب

 Y��#�ات ، و�" ت� ) bً��)5–6 &8 ا�;آ�ر وا%ن�ث ت�(اوح أ2-�ره� &8 ) 40()
G ح�5 2�#� ا�7
5& h�62ا��ً� إ� �، و�" ت� ت]��� ا���# �، وأخ(ى �1)� �7�	8 ، إح"اه-� ت5(��	و���8 &��2�-

��Y ت6-� ) 32(أ���ل #& )�s�0F 8�-p ا�7(ن�&+ ��M7N ح�5 ا���#� ا�#0��K ) 8(ا����7د ( ، bً��
  .��16 ( bً(��bً ، وا�-5-�2� ا�|�)�� ) 16(ا�-5-�2� ا��5(	7�� 

  :ت$��F &5-�2� ا�7�Y . ج

5& �F�$[آ" &8 ت�ت� ا� Y�0F ا�-���(ات ا��0 ت�0F )H ا�-���( ) �(�1� ، ت5(	7��(-�2� 2�#� ا�7
���ب ا��(وق )�8 ا�-5-�2��8 ا��5(	7�� وا�|�)�� : ا���)4 ، وه0 ( Iا��8 ، در'�ت ا�;آ�ء ، وذ�

، و	�M1 ا�5"ول ا����0 د�q� ا��(وق )�8 ا�-5-�2��8 " ت"0F ت
I ا�-���(ات )���O"ام اخ��7ر 
  .0F ا�]��س ا�]7
0 �-���(ي ا��8 ، ا�;آ�ء ) وا�|�)�� ا��5(	7�� ،(

   



��N#� ا�1 (=�6(K)ول P
 Q��>�  

 ا��#��Rات

�	 �Sا� �N��P�  ا�

 16= ن 

���N ا�#�Pی��6P�  ا�

 ت 16= ن 

�#�ى 
 ا�)@��

 ع م ع م

 s�( دا�� 0.47 1.40 4.52 1.02 4.73 ا���

 s�( دا�� 1.17 3.744 96.83 3.712 95.24 ا��آ�ء

  2.04) = 0.05(و&���ى ) 30(��-� ت ا�5"و��� 2#" در'� ح(	� 

ا�|�)�� ، (	�|M &8 ا�5"ول ا���)c 2"م و'�د F(وق ذات د�q� إح��N�� )�8 ا�-2�-5� 
  .&-� 	"ل 2
h أن ا���#��& 8�yF�$��ن 0F &���(ي ا��8 وا�;آ�ء ، 0F ا�]��س ا�]7
0 ) وا��5(	7��


4�& ا��6= :  

���0 2
h ا�-#K+ ا��)5	7��#-� 07�L ��7��� ا�7�Y ، ح�Y 	�� ا��O"ام ا��N-�� 	��-" ا�7�Y ا�
ا��5(	07 �-5-�2��8 ، أح"ه-� ت5(	7�� وا�خ(ى �1)�� ، )���O"ام ا�]��س ا�]7
0 وا��7"ي 

 8��2�-5-
7�Y ) 217:  1996ح-"ي أ)� ا����ح ، (�
  .و	�M1 ا�6$� ا����0 ا��N-�� ا��)5	07 �

  ا�#	Y�6 ا�6%"�

  ا�#	Y�6 ا�6�)ي

 �"%� ا��6'�
& ا��%#�ح

 �"%� ا��6'�
& ا�#%"�)ي
  

����م ا��ات �	�� ا��و>� ) 1(� ��"��  . 	��Z �%)ی� ا�

  .اخ#�6ر 
���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل ) 2(

ا�#�Pی��6 
�	 �Sا� 

  

����م ا��ات �	�� ا��و>� ) 1(� ��"��  . 	��Z �%)ی� ا�

)2 (
  .���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل اخ#�6ر 

  

 

  




#��Rات ا��6=  :  

 0
	 �-�F Y�  :ت�"دت &���(ات ا�7

1. �%#��  . و	�-0F �k )(ن�&+ ت�
�� )��K& oرات ا����ة ���� ا�(و1� :  ا��#��R ا�
و	�-0F �k ت����K�& 8م ا���� �;اتL و	��"د 0F ه;ا ا�7�Y &8 خbل &-�ر�� : ا��#��R ا�#� .  .2

ات ا����ت�� 0F &�5ل آ� &8 ا�;ات ا��5-�� وا��(آ�� ، وا�;ات ا��'"ان�� ا����ل �
-�Kر
 ��2�-�'qوا .  

  :أدوات ا��6= 

2
h 2"د &8 ا�دوات ، و	-$8 ت]��� ه;\ ا�دوات إ�yF h��8 ه-�  Y�  :أش�-� ا�7

 good Enoughاخ��7ر ا�;آ�ء ��5د إنl ه�ر	� : ، وت�-0F �k  أداة >6; 
#��Rات ا����4    . أ
  .ت�(	g2 nة خ
�� " ر�� ا�('� "

�. ا���6'�ت   . بK 0  أدواتF �k-�وت ، :   

، وا��0 ت�|-8 &5-�2� ا�2-�ل ا��0 ت7(ز  Portfolios) ح]�7� أ2-�ل ا����ل(ا��7رت�����   .1
  .ارت]�ء ا���� و&"ى ت]"&L وت]�	� ا�7(ن�&+ 

  . )]1[(ح�kن )���� ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� إ2"اد ا��7 .1
  . )]2[(إ2"اد إ)(اه�� �6]�ش : اخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل  .2

  :إ�Kاءات ا��6= 

  :'(اءات ا������ ��م ا��7ح�kن )�%

  :إN)اد ا��6'�
& ا��%#�ح : أوً@ 

  :ا�ه"اف ا���&� �
7(ن�&+ ) 1(

 h
2 n	"ر�ل ا�b8 خ& Iوذ� ، �Kوإ&$�ن�ت �Kوات;� �K7وح �Kت���� إح��� h
ت"ر	n ا����ل 2
 ��2�-�'qوا �رات ا��'"ان��K-، وا� �آ�)�  .ا�-�Kرات ا��5-�� وا�

���ى ا�7(ن�&+ ) 2(& "	"�  :ت

��رة &�Kرات ح��ت�� &�2�#� ، 2
h ا�#�� ا����0  و41 0F +&ى ا�7(ن����&:  

��� وا���آ��    )أ (�Pا��ات ا�  : h
  :و	���ي ه;ا ا�-�5ل 2

  . ا�]�ام وا�-�Kرات ا�#���(آ��  •



�� ا���&�  •Nوا� )Kp-ا� .  

����N    )ب (#K@ا'�� وا(K�ا��ات ا� : h
  :و	���ي ه;ا ا�-�5ل 2

• �  . -� ا�-���y�� ا�q��b[�� وت
  . ا���b� )��$�7ر وا��(ان  •
  . اrداب ا���&�  •

  :ت�"	" ا��� ا�#���� وا��()�	� �7#�ء ا�7(ن�&+ ) 3(

  :و�" رو02 2#" اخ���ر &���ى ا�7(ن�&+ ا��� ا������ 

��         .أ )F ة���	��-" ا�7(ن�&+ 2
h ت"�K& ��2رات ا���$�( &8 &#�
c أن أي &��l &8 &�ا�l ا�
2
h ا�#�� ا����0  Iوذ� ، �pحb-$�( وا���ا� �

� )6(ط ت���
�) :Patrick, J., 2000  :4(  


� ت��"ى �"رات ا����ل  •yح أ�)� .  
  . &#��6� إ'�)�ت ا����ل %��2ء ت7(	(ات ��
I ا%'�)�ت  •
•  �F��]-ا� )�s د�2 ا%'�)�ت ا�5�"ة .  
•  �	��ا�-�
�&�ت �-�(F� ذات &�#h ، وت�-�-0F �K ن]� ا�-�(F� وت�-�-0F �K &�ا�l أخ(ى ، أو ت

  . &�ا�l أخ(ى 


�    .ب ��	 n�
	��7( ا�
�n ن��6ً� أ����ً� ، و�-�� L�0F L ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ، )� 82 �����F	c ا�
  .)�(	]� s�( &�7ش(ة 

  .��$��n ا���� ا�[k� 0F ن��L ) ا���
� ا�;ات0(ا���
� &8 خbل ا��5()�     .ج 


0ء )�����دة وا��$�� n��n ا���� )��#-;'� آ�l 	$�ن ���"اً وه� 	��
�  تy�K�      .د & �'.  

 \.         ��NO67(ة ا�Oا� �ر��-& h
  .دور ا�-�
� &��(اً و&(ش"اً ، و	�Y ا����ل 2


l      .و �O& 0F ودون خ�ف �	)�( �Kه� وذات)7�( 82 &2�6��ث وا�"��
إ��2ء ا��(�� ����xل �
� ��-#�� lا�-�ا� �K	82 رأ )�2
h ا���7�( ا� �Kرت".  

ا��-�ح ����xل )�(د &� ��&�ا )L &8 إن�5ز ، وذ�0F I ن�K	� آ� ن�6ط 2
h أن 	����pا )�
I       .ز 
خ�ص )$� ��� ح�h ت$�ن أدا\ &��2"ة 0F ت]��� &��Kم ا�;ات Portfoliosا�2-�ل 0F )�رت����� 

 ��� �$�.  

  .أح���� ا�-�دة ن��ه� ، وا�[k� 0F �"رات�K  ا�����2 &4 ا����ل %)�Ksb    .ح 

ت]�	� إح��س ا���� )[ه-�� &� 	#�L5 &8 2-� ��اء )-�(د\ أو &4 '-�2� ح�h 	�6( ا����      .ط 
 Lن�ت�$&�(.  



���ج ا����ل إ�h ا2q�-�د 2
h اrخ(	8    .ي 	 q Y��ا��(ص 2
h ت�F M�1](ات ا�)7ن�&+ ، (

��ال 2-� ه� &���4 ، �0$ 	�� Lن�� h

� ا2q�-�د 2�.  

ا��(ص 2
h إ2"اد &$�ن ا�#�6ط )��Y ت$�ن ا�دوات 0F &�#�ول ا����ل ؛ إذ أن اخ���ر      .ك 
2" 2
h ن�5ح ا���� 0F ا��-���	 ، �K( �K�	�#2ت وا�دوات و�&�O
  ا����ل �


��� 0F اخ���ر ا�ن�6� ا��0 	-�ر��K      .ل � �	)�  .إ��2ء ا�


��� 0F إ)"اء رأ	0F L ا�-��2�1ت ا�-��
]� )L ، وا�y�7� ا�-���� &8 ح��L إ��2ء ا�      .م � �	)�
  .�--�ر�� '� &8 ا�"	-](ا��� وا�-�6رآ� 0F ات�Oذ ا�](ار 

  .2"م ا%�(اف 0F ن]" أF$�ر ا���� وتL7�#5 &�ا�l ا���6 ح� q h	�Nب )�%ح�7ط    .ن 


7��. س � o�( 82 )p#ف ا�)N( ر ا����ل�$Fت]�7 أ Lت]�7 ا���� �;ات ��-#�� Lت.  

  .ا�-�Kرات ا����ت�� أ��س �7#�ء أن�6� ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح     .ع 

  :ت�"	" �(ق وأ����n ا��"ر	� ) 4(

ا�-6��#�  Brain Storming  ا��lN ا�;ه#0: اخ��(ت &5-�2� ا��(ق وا�����n ا������ 

�n  ، �(	]� ا�-6(و�2ت ، ا�(حbت ، ا���
� Discussion  وا���ار��(.  

)5 ( ��-�
  :ت�"	" ا�#���6ت ا���

  .�0NN ، ن�6ط ح(آ0  ن�6ط 2]
0 ، ن�6ط F#0 ، ن�6ط : �" أش�-� ا�7(ن�&+ 2
h ا�ن�6� ا������ 

)6 ( ��-�
  :ت�"	" ا�دوات وا������ ا���

(ا�� �" ت�"دت ا������ ، وا�دوات ، وا��O&�ت ا�-O��رة ��#��; ا�7(ن�&+ ، &�k &�(ح ا��(ا�� ، ا��
 }&"O�ا�ش$�ل ، و�" ا� ��
�O& ��#ر ، أ��N& ، أ��7م �	و)( �، ��ح �	0(ا�]��زNN[0 ا�#�6ط ا�F (

�]� ، ن-�ذج   .q ، &�دة �6	8 ا���ان ، ا���م ، ا%��#+ ، ورق ا�$�ر& ��
�O& ام أن�اع"O�آ-� ت� ا�

�� &8 ا�y�7� ، و'-���K ت� ا��O"ا&0F �K ا��6#�O& ام   .ط ا��#0 و&�5-�ت ، خ�&�ت"O�آ-� ت� ا�

، آ-� ت� ا��O"ام ا�$�ر ، ا���7ل ، ا���اق ، ) 0F ا�#�6ط ا��]
0(ا��7زل ، ا�-$��7ت ، ا�-��ه�ت 

�� ا�ش$�ل �O& ��#ا�$(ا�0 ، وا�� ، c	د�#Nآ0(ا�)� ) .0F ا�#�6ط ا�

 

 

 

  



  :ت�"	" أ����n ا��]�	� 0F ا�7(ن�&+ ) 7(

8& 0���  :خbل  	�� ا��]�	� 0F ا�7(ن�&+ ا�

، وا��0 ت�|-8 ا�2-�ل ا��0 ت7(ز ارت]�ء ا���� و&"ى ت]"&Portfolios  Lح]�7� أ2-�ل ا����ل    -
، و	]�م ا���� )����7�( 82 رأ	0F L ت
I ا�2-�ل ، وه� 	�K( L&��[� �1)��( )�6 ؟ وه� 	��]" أن 

  .ا�#�س اrخ(	8 	��"ون )L وه� 	]�م )K;\ ا�2-�ل 

ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� F)�-� ،� ا�-"ى ا�;ي ت��� إ��L  ت�c�7 ا��-�رة   -
 c�7ت� "�( �Kت�5ه ��5)�	(ة ا%p#وا� ، �K	"� 0�اص ا��Oت وا���N
ا����ل 0F إدراآ�K وت]"	(ه� �
أن�6� ا�7(ن�&+ ، و&]�رن� ذ�I ��7 ت�c�7 أن�6� ا�7(ن�&+ ، و	$�ن ا��]"	( 2
h أ��س أداء ا���� 

�
�
  .ك ا�-�
�ب &bحp�L ، و��� 2
h أ��س ا�-�Kرة 0F ا�داء �

ت�c�7 اخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل �
��(ف 2
h &"ي ت���8 واح�(ام نp(ة ا����    -
 L8 �;ات	خ(rت�5\ ت]��� ا ��5)�	(ة ا%p#وا� ، Lات;�.  

)8 ( 8�-$�  :2(ض ا�7(ن�&+ 2
h ا�-

2�-5& h
� &8 ا�-�$-�8 &8 ذوي ا�7O(ة واqخ��Nص 0F &�5ل ت� 2(ض ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح 2
  .ا�-#�ه+ و�(ق ا��"ر	� ، ر	�ض ا����ل ، 2
� ا�#�� 

 ����K#ا� Lرت�� 0F ً(ح &�"ا�ا�7(ن�&+ ا�-] M7� )]3[(و)�" إ'(اء ا���"	bت وF]ً� rراء ا�-�$-�8 أ
 Y��ً� ��b�O"ام 0F ت"ر	n أ���ل 2�#� ا�7���.  


7(ن�&+ ) 9(� ��#&g(ة ا��ا�� "	"�  :ت

 8& Iآ� ن�6ط ، وذ� L�)���	 ، وا���{ ا�;ي �7(ن�&+ ، و2"د ا�ن�6
� 0#&gا�-"ى ا� "	"�ت� ت
0F �1ء tراء خbل �7��� ا�7(ن�&+ ، وآ;�I )#�ءً 2
h ا�"را�� ا�q��2b�� ا��0 ��م )�K ا��7ح�kن 

0 �
7(ن�&+ &8 
��Y ) 21(ا�-�$-�8 ، ا�;	8 ت� 2(ض ا�7(ن�&+ 2
��K ، و	�$�ن ا�g&8 ا�$( ، �2��
أ�2�7�ً� ، و	�|-8 آ� 	�م ن�6ط ، وز&8 آ� ن�6ط ) أ	�م 4(، )�ا�4 ) أ��7ع 11(ُ	"رس 2
h &"ار 

  .+ د��]� ، وا�5"ول ا���� 0	�M1 ا���(ة ا�g&#�� ��#��; ا�7(ن�&) 30 – 25(

  

 

 

 

  



  ) 2(K)ول 
&
  ا�#�)ی) ا�^
�4 وا��)دي � (4N	Y�6 ا��6'�

 c�7ة ت�"&
 ا�7(ن�&+

2"د 
 ا�	�م

 0F ��62"د ا�ن
 ا���م

 ��
2"د ا�ن�6� ا�$

7(ن�&+� 

ز&8 آ� 
 ن�6ط

 0
ا�g&8 ا�$

7(ن�&+� 

 ��2� 21 ق30-25 42 1 4 أ��7ع 11

   

  :إN)اد أدوات ا��6= : ��'�ً� 

  :����4 أداة >6; 
#��Rات ا) أ(

  ت�(	g2 nة خ
��: Good Enough اخ��7ر ا�;آ�ء '�د إنl ه�ر	� �
;آ�ء 

�. ا���6'�ت ) ب(K أدوات:  

  :Portfolio  ا��7رت����� ) 1

 L��-2أ �K�F 4-5ت Y�2(ض أ2-�ل ا���� ، ح �انgخ �KF ؛ �7�[�ه� &
l أ2-�ل ا���� ، أو ا�

�� ، &8 وا'�7ت ، و&6(و�2ت ، وت]�ر	( ، وآ���O-ت5-�4 ه�دف ا� L)[ن L�	-$8 ت�(	ت ، آ-� �(

 ، L�0 &�5ل درا�F L
�N��2-�ل ا���� 	7O(ن� 82 ��(تL وت�ر	LO ، وت]��� '�Kد\ ، وت]"&L ، وت
 h
وه;ا ا��2x� 4�-5-�ل 	�6رك ا���� 0F اخ���ر &���ا\ ، وه� أ	|ً� &�5ل �
��(ف )6$� ش�&� 2

  .تL ن��ه� ، و�K� L-KF ت]"م ا���� 0F ا�7(ا&+ ا�-]"&� �L ، وات�5ه�

  : ت]�	� &
l ا�2-�ل  •

 I

��ت أ2-�ل ا����ل 	#0�7 ا%ش�رة إ�h أنq L ت�'" &��	�( &�2�1�� &�"دة ��]�	� ت& �	�[��

�� ا��]�	� -0 2F 0ا�;ات0 ا���&� ا���� �K-	�[وت �-
�-" �#"	� ، . (ا�-
��ت ، و	�h[7 ا'��Kد ا�-�&

وه;ا &� ��ف 	��-" 2
�L ا�7�Y 2#" ت]�	� &
l أ2-�ل   )178،  175:  2003ر&|�ن )"وي ، 
 Y�  .ا����ل 2�#� ا�7

  : &$�ن�ت &
l ا�2-�ل  •

  :	�$�ن &
l ا�2-�ل 0F ه;ا ا�7�Y &8 اrت0 

1. 1.     _"�   ) .���س(���س  ��#�ی�ت ا�
2. 2.     _"�
�#�ی�ت ا� a<�ی ^K�
 b3"
.    
��ل ا�#� ��6ز ار�%�ء ا�	�� .3NMا �N��P
�M1 &"ى ت]"&0F L ا�7(ن�&+ )"ءاً &8 ا�2-�ل ، وت 

ذات ا�-���	�ت ا�و��� ، وان��Kءً )[F|� ا�2-�ل ا��0 ت� اخ���ره� &8 ��7 ا�-�
-� ، أو ا���� أو 
 ���
  . آ
�K-� ���7( 82 أF|� أداء �



���ت�� و	��7( ت�7�( ا���� 82 &"ى �"رتL وإن�5ز\ ن�� ا�2-�ل ا��0 	����4 أدا�0F �K ا�-�ا�l ا�
 82 L
�
ا���&� ، وات�5ه�تL ن�� ت
I ا�2-�ل ، ورأ	o�( 0F L ا��
�آ��ت ا%	�5)�� أو ا��
7�� ، وت�

�7��K ، و&"ى حL7 و&�6رآ����x� Lل 0F ن�K��6 ، وت$�	��b2 8ت إ	�5)�� &4 ا�$�7ر ، أو � n7�

 L2�#� L|Fأو ر L7ت�7�(\ 82 ح)hkذآ( أم أن(    ....أن n5	 �-�F L	آ� ه;\  ورأ ، \)Kp& L�
	$�ن 2
 )	�Nل تbأ2-�ل ا���� &8 خ l
& 0F ���ا���7�(ات ت��7( ت]�	� ذات0 &��-( �
��� 82 ن��L ت

 c�7�7 ت�� Iو&"ى إن�5زه� ، وذ� ، �Kن 82 ��ت�H"�ا�7(ن�&+ ، و	��-(    ا����ل )����"	� وه� 	�
I &8 خbل &�6ه"ة ا����ل ��K��-2 ، ه;ا ا��]�	� ا�;ات0 �
��� ��ال F�(ة ت�c�7 ا�7(ن�&+ ، وذ�

 L�
2 �K�6ه"ون أن��	 �-�F �K	وإ)"اء رأ ، �K�
2 �K1)2 "�( �K��6ون.  

����م ا��ات �	�� ا��و>� ) 2� ��"��  : 	��Z �%)ی� ا�

	]�م );�I دا�-ً� ، 	]�م );�I أح��نً� ، : �72رة ، أ&�م آ� &#HbH �K� )"ا�� ه0 ) 76(	�$�ن ا�-]��س &8 
 q ى��(ا\ &#��7ً� �-�	ا�;ي  �	ر ا�7"���ح� أو ا�-]�م اخb-8 ا�& n
2
h ا%�bق ، وُ	� I�;( م�[	

��ر	8 ه-� & h
ا�;ات ا��5-�� وا��(آ�� ، وا�;ات : أداء ا����ل ، وه;\ ا���7رات &�ز2� 2
 ��2�-�'qوا �0 2  .ا��'"ان�F ����K#ا� Lرت�� hإ� ��"د &8 ه;ا و�" &( إ2"اد ا�-]��س ح�h و

 0
	 �-�F �K��-'-$8 إ	ات ��Oا�:  

) 1961(اخ��7ر &��Kم ا�;ات �
$�7ر : إ'(اء درا�� &���� ��"د &8 ا�-]�	�� ا�-]##� &8 �7��         .أ 
&8 إ2"اد آ�)( �-�Y ) 1967(&8 إ2"اد &�-" إ�-�2�� ، و&]��س ت]"	( ا�;ات ����xل 

Coppersmith  ص�Oم ا�;ات ا��K�& �7ر�8 إ2"اد ح�&" زه(ان ، و�" أ��( ه;ا ) 1972(، واخ&
8 2
h &5-�2� آ7�(ة &8 ا���7رات ا�-(ت�7� )�]"	( ا�;ات �kل ا��7ح�Nح h
  .ا%'(اء 2

ا�;ات ا��5-�� وا��(آ�� ، ا�;ات : و41 إ��ر )��-��ور ا�� 0	n5 أن 	6-
�K ا�-]��س ، وه-�    .ب 
 ��2�-�'qوا �ا��'"ان�.  

�72رة ، ت-�k ا�--�ر��ت ا�"ا�� 2
h ا�;ات ا%	�5)�� ) 90(ا�-�$�ت 0F ت� و41 &5-�2� &8     .ج 
  .���� ا�(و1� 

2(ض ا�-]��س 2
h &5-�2� &8 أ��ت;ة ا�-#�ه+ و�(ق ا��"ر	� ، و2
� ا�#�� ، ر	�ض       .د 
 �K�7��#&و �K�"���ر ا���)L� 4 ، و&"ى ش-���K و-
ا����ل ، %)"اء tرا��K ح�ل ان�-�ء آ� �72رة �

  .���ل &(ح
� ر	�ض ا����ل �

)�" ا���bع tراء ا���دة ا�-�$-�8 ، وإ'(اء )�o ا���"	bت ا��0 أش�روا )�K أ�M7 ا��"د         .\ 
��ري ) 76(ا�#0��K ���7رات ا�-]��س ه� & h
ا�;ات ا��5-�� وا��(آ�� ، ا�;ات : �72رة &�ز2� 2

 ��2�-�'qوا �ا��'"ان�.  


-��ن " ات��ق ا�-bحp�8"��س )���O"ام أ�
�ب ت� ح��ب �7Hت ا�-]     .و �& �&�� Y�4[(، ح[(  L[�7��(
 �K&ا�� ��62ا�� �2�# h
��� و��
� &s 8�( 2�#� ا�7�Y ، و&bحp� &-�ر��x� �Kن�6� 2)12 (

8 2
h ا�-]��س  ا�-�|-#� 0F ا�7(ن�&+ ا��]
�"ي�kت��ق )�8 ا��7حqت اb&��& ، و�" '�ءت �(و1��(
  :آ-� 	�1��K ا�5"ول ا����0 



  ) 3(K)ول 
����م ا��ات �	�� ا��و>�� ��"��
%��س �%)ی� ا� e"N ��fت ا@���ق  �� ا��6حh
��
  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اM]��ل

 �
��

 ا@���ق

0.79 0.840.810.84 0.770.790.80 0.800.810.85 0.830.85

   

 �-
	�|M &8 ا�5"ول ا���)c &"ى ارت��ع &��&bت اqت��ق ، &-� 	�آ" 2
�7H hت &]��س ت]"	( ا�-�

��c�7  –ا�-�-0F �k )���� ا�-bحp�  �K�-�–م ا�;ات ���� ا�(و1� � �ً���� M7�    )]5[(وأ

��M ا�-]��س F]" آ�ن{ ا�وزان       .ز N��)2  ،1 )��	]�م );�I : (ت]�)� اqخ���رات أو ا�7"ا�� ) ، 
2
h ا%�bق I�;( م�[	 q ، �ًأح��ن I�;( ]�م	دا�-ً� ،  ( h-pا�� �	�K#ا� M7Nت I�;و) ، n�(ت�ا� h
2

  ) .2×  76(در'� ) 152(�
-]��س ه0 

  )]6[(: ر 
���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل اخ�6#) 3

أر)��8 )#"اً ، و	K"ف إ�h ���س '�ان#��& n� �K�& 0Fم ا���� 82 ذاتL ) 40(	�$�ن ه;ا اqخ��7ر &8 
;اتL ، أي ت]��� ا���� ا�-�7ش( أو s�( ، وه0 '�انn ت7"و ذات أه-�� 0F ت�"	" &"ى اح�(ام ا���� �

  .ا�-�7ش( �-� �"	L &8 خ�اص و���ت 

ï     �7ر�خqام ا"O�ا� �[	)�:  

h[
�"راً &�]�qً &8 ا��"ر	n ،   و�1{ ا�داة آ0 ت��O"م )�)	[� F(د	� )�ا��� أي �(ح�F Yحe ت
���ر ا����ل ، و	 h
�� تl��& g�K5 اqخ��7ر 	$�� �F)�& L� ا�-�7دئ ا���&� %'(اء اqخ��7رات 2

5
� ا���� 0F &�ا'K� ا�-O�7( ، وت�'" )�#K-� &#|"ة ���(ة ، و	"	( ا�-O�7( ح�اراً &4 	 Y��(

�e ا�خ�( &-� �" 	�'" �"	L &8 خ�ف أو ش��ر )���()� Oف ت"K7(    .ا���� ، )�O-ث ا�"��	 ;�"#2

 bً��� ا���� hإ�:  

g	�2 و�"ان ، أن� �K�F (ك�6	 �8 ه;\ ��7	و)�" ، �K#2 I� �K�$0 ه�ح�ا� �وت"�ك ت�-4 آ�	� ا�

� اqخ��7ر 2
h ا�7#" ر�� yأ� �7( آ(ا��O-ا� M��	 �H ؟ �K�F 8�& }0 أن
و	])أ آb &8 ( 1(ت]��

��رة  hإ� �0 آ� ح��F ًا ا�7#" ، &6�(ا;K� 8����Oرت�8 ا��N0 ا�F 5(ي	ن &� ��N8 ت��
ا���7رت�8 ا�
  ...." .ا���" د\ "�7رة ، أي 	6�( )��L�7 إ�h ا���" ا�;ي 	�#�L 2#"&� 	]�ل ا���" ا�;ي ت��"ث L#2 ا��

)��Y ت$�ن ن7(ة ��تL و�(	]� إ�]�ء\ �$�   ، �ًp[	 $�ن	ة أن ��O0 ه;\ ا�F (7�O-ا� h
و	2 0�7#
 �
H�-�& ة(&8 ا���7رت�8 واح"ة ، أو"	��7( �
��7رت�8 ) &�O-إ�]�ء ا� �	�K0 نFرت�8 ، و�N
� �7�#��(

 أن{ زي &��K�F 8 ؟: [ل ا���� 	�

  



ï     ( ا�"ر'�ت	م ت]"�pن:  

��N ا���� 2
h در'� واح"ة  �&"#2	O��ر ا�q��5)� ا�آk( إ	�5)�� )��#�7� �$� )#" &8 )#�د 	
�� )�� �&"#2 "#7	O��ر ا�q��5)� ا��� �Oا� �م ا���� &8 ا�"ر')�اخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ، و	

�7� �K;ا ا�7#" ، أو ذاك &8 )#�د اqخ��7ر ، وت���l ا�"ر'� ا�$
�� ا��0 	��N )��#) ا��
7��(إ	�5)�� 
 �K[[0 ح�ا� ��5)�	�5)�ت ا%��q4 ا-' ��2
��K ا���� 0F ه;ا اqخ��7ر &8 ح�.  

ï     ��
���رتL ا� 0F �7ر�خqإ'(اءات ت]#�8 ا:  

�"ق اqخ��7ر ، وت|-#{ ه;\ 8& c[�ا%'(اءات �"ق &���ى  �" ا��O"&{ 2"ة إ'(اءات 0F ا��
، و�"�L ا��)5	Concurrent Validity  07، و�"�L ا��bز&Content Validity  0اqخ��7ر 

Experimental Validity .   c	)� 82 I�7ت ، وذ�k
� L�����ن�ت ت��" ا���( �7ر�خb� )Fآ-� ت�ا
  .ا��O"ام �(	]� ا���g5� ا�#�N�� ، و�(	]� إ�2دة اqخ��7ر 

 �ًf��� :#دوات ا��6= ا�M �"6%ا� Y�6	:  

2
h &]��س ت]"	(  Y�	�M1 ا�5"ول ا����0 ا�-�����ت واqن�(ا�Fت ا�-���ر	� �F(اد 2�#� ا�7
  .ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� 

  ) 4(K)ول 
 ���Zری� و�����)ر�Kت أ]��ل �4�N ا�e"N =�6 ا@خ#�6ر ا�%6"� " ت"ا��#�س	�ت وا@'��ا��ت ا�

�"����N#�� ا�#�Pی��6 وا��S 	��#%)ی� ا�P�����م ا��ات �	�� ا��و>� �"� �  


��ور 
 ا��%��س

ا��%��س 
�J�Hا8ح 

 ا��#�س; ن
ا@'��اف 
 ا�����ري

��ق 
 ا��#�س	�ت

 ���Z
ت" " 

df=30 


�#�ى 
 ا�)@��

ا��ات 
 ����Pا�
 وا���آ�� 

 3.04 19.75 16 ت5(	7��

 s�( دال 0.05 0.63
��(�1 16 19.69 3.09 

ا��ات 
ا��K)ا'�� 
��N��#K@وا 

 2.64 25.19 16 ت5(	7��

 s�( دال 0.19 0.19
��(�1 16 25.00 3.44 

 ا�)ر�K ا�<"��
 4.22 44.94 16 ت5(	7��

 s�( دال 0.14 0.25
��(�1 16 44.69 4.81 

	�|M &8 ا�5"ول ا���)c 2"م و'�د F(وق ذات د�q� إح��N�� )�8 &���� در'�ت ا�-2�-5��8 
�� وا�|�)�� 2
h &]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� ، &-� 	"ل 2
h ت$��F ا��5(	7

  .وت�5ن� ا�-2�-5��8 �7
�ً� 0F ت]"	( ا�;ات 

   



آ-� ت� ت�c�7 اخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل ، ح�Y ت� ا�q���ن� )-�
-�ت ا����ل �bش�(اك 
ا�-�����ت واqن�(ا�Fت ا�-���ر	� �F(اد 2�#� ا�7�0F Y ت�c�7 اqخ��7ر ، و	�M1 ا�5"ول ا����0 

2
h اخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل .  

  ) 5(K)ول 
 ���Zری� و����  �)ر�Kت أ]��ل " ت"ا��#�س	�ت وا@'��ا��ت ا�

  �4�N ا�e"N =�6 ا@خ#�6ر ا�%6"� �#%)ی� 
���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل

 �N��P

 ا��6=

 ا��#�س; ن
ا@'��اف 

� ���ريا�

��ق 
 ا��#�س	�ت

 ���Z"ت " 

df=30 


�#�ى 
 ا�)@��

 1.30 13.69 16 ت5(	7��
 s�( دال 0.21 0.13

��(�1 16 13.56 1.55 

   

	�|M &8 ا�5"ول ا���)c 2"م و'�د F(ق ذو د�q� إح��N�� )�8 &���� در'�ت ا�-2�-5� 
�x� ر�N-م ا�;ات ا��K�& �7ر�اخ h
��ل ، &-� 	"ل 2
h ت$��F ا��)5	7�� وا�-5-�2� ا�|��(� 2

  .وت�5ن� ا�-2�-5��8 �7
�ً� �K�& 0Fم ا�;ات ا�-�Nر ����xل 

  :����4 ا��6'�
& ا��%#�ح : را �ً� 

�|�ن� ا�&� ا�#-�ذ'�� )7(ج ا��(ب ا���)��  –2�#� ا�7�Y  –ت� ت#��; ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح 2
h أ���ل (
��pF� ا%�$#"ر	-) �2��-�'qن ا�y6(ة &8 %ش(اف وزارة ا��0 ا��F ،�1/10/2005  h�ح

]ً� �
�O� ا�-�"دة  29/12/2005Fو I7[(، وذ�[( .  

 �ً�
  :ا�#	Y�6 ا�6�)ي Mدوات ا��6= : خ�

 Y�2
h 2�#� ا�7�Y  –(و1� &]��س �
�ك ا�;ات ا%	�5)0 ���� ا� -ت� ا���c�7 ا��7"ي �داة ا�7
  . 2005، )�" اqن��Kء &8 ت#��; ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ، 0F )"ا	� شK( أآ��)( ) ا��5(	7�� وا�|�)��(

  :أس"�ب ا�#�"�� ا8ح�J�H ا���#3)م 


�� )��ن�ت ه;ا ا�7�Y ، ت� ا��O"ام ا�����n ا%ح��N�� اrت�� ��� : ، 0��&]��س ا%ح�Nء ا��
 . b( "Black Modified Gain Ratioك"�n ا�-�"ل �ـ ، ن�7� ا�$" ت"اخ��7ر 

 

 

  



  :'#�J& ا��6= 

 ، L1و)F ��� 8& c[��
� I+ ، وذ����0 &8 ن���	�#�ول ه;ا ا�g5ء 2(1ً� �-� ت��� إ��L ا�7�Y ا�
2
�� ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ، bً|F 82 ت���( ا�#���+ 0F �1ء ا�"را��ت �F ى"& h
و&�H 8 ا���(ف 2

7�Y ا���)]� ، وا%��ر ا
  .�#p(ي �

 LN0 ا�ول ونk�  :��'�)� 82 ا���ال ا�7

ت� إت�7ع   
� أسs و
<�'�ت ا��6'�
& ا��%#�ح �#�"�!  �� ا����رات ا������� �	�� ا��و>� ؟
 Y�  .ا���Oات ا���)]� 0F إ'(اءات ا�7

 LNن0 ون�k0 ا�k�  :و��'�)� 2
h ا���ال ا�7


��رات ا����ة �� ����� 
���م ا�	�� ��ا�� ؟ 
� ��N"�� ا��6'�
& ا��%#�ح �#�"�!   �� c[�ت� ا��
  :&8 ا��(وض ا������ 

ت�'" F(وق ذات د�q� إح��N�� )�8 &�����ت در'�ت أ���ل ا�-5-�2��8 ا��5(	7�� :  ا���ض اMول
وا�|�)�� 0F ا�]��س ا��7"ي �-]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� �M��N ا�-2�-5� 

  .7�� ا��5(	

�'�f8 :  ا���ض ا���ت در'�ت أ���ل ا�-5-�2�����8 &�( ����Nإح ��qوق ذات د)F "'ت�
ا��5(	7�� وا�|�)�� 0F ا�]��س ا��7"ي qخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل �M��N ا�-2�-5� 

  .ا��5(	7�� 

=��f:  ا���ض ا� �7�#( ل��F ح)�[-ك"ا�7(ن�&+ ا�b( " 8�( )N�����K�& 8م 0F ت) 2:  1.2(ت#
 Lا���� �;ات.  

" ت"ت� ا���]c أوqً &8 &"ى ت�اF( ش(وط ا��O"ام اخ��7ر :  و@خ#�6ر ص�� ا���ض اMول

-5-�2��8 ا��5(	7�� ، وا�|�)�� 0F ا���c�7 ا��7"ي �-]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� �

=  1ن(�s 8�( &(ت�7�8 ، ح�Y �-����" ت"ا�(و1� ، و&���5� ا�#���+ إح��N�ً� )���O"ام اخ��7ر 
  )2ن

و�" ت� ا���]c أوqً &8 ت�اF( ش(وط ا��O"ام ه;\ ا�-��د�� ، و	�M1 ا�5"ول ا����0 ا�7��ن�ت 
�� )K;\ ا�6(وط �Oا� ����Nا%ح. 

 

  



  ) 6(K)ول 
���N ا�#�Pی��6 " ت"
)ى ��ا�� �7وط اس#3)ام اخ#�6ر P�"�  

����م ا��ات �	�� ا��و>�وا��S 	� �� ا@خ#�6ر ا�6�)ي ��%��س �%)ی� ا� ��"���  


��ور 
 ا��%��س

ا��%��س 
�J�Hا8ح   

 ا��)د
ا��#�س; 
 ا���� �

 ا��س�;
ا@'��اف 
 ا�����ري

 ا@�#�اء ا�#�6ی�

 ���Z"ف "
df=30 

� ���� ا�P)و��� ا�

ا��ات 
 ����Pا�
 وا���آ��

��( 9.47 3.08 45.50 45.50 16 ت5(	7�� 

1.06 2.43 
��(�1 16 29.06 28.50 3.17 10.06 0.53 

ا��ات 
ا��K)ا'�� 
��N��#K@وا 

 0.05 12.20 3.49 76.00 76.06 16 ت5(	7��

1.59 2.43 
��(�1 16 38.75 38.50 2.77 7.67 0.27 

 �Kا�)ر
 ا�<"��

 0.40 17.20 4.15 120.00 120.56 16 ت5(	7��
1.04 2.43 

��(�1 16 67.81 68.00 4.07 16.56 0.14 

��ر &8 &��ور ا�-]��س ، وا�"ر'� ا�$
�� " ف"|M &8 ا�5"ول ا���)c أن ��-� 	�& �$� �(���ا�-
 ��qى د��2#" &� �دا� )�s)0.01 ( ��(�|وا� �7�	)5�ا� �و'�د ت�5ن� )�8 ا�-5-�2 h
&-� 	�آ" 2

��ور 0F ا���c�7 ا��7"ي �-]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� )��7�#� �$� &��ر &8 &
 ��
  .ا�-]��س وا�"ر'� ا�$


-5-�2��8 ا��5(	7�� " ت"و	�M1 ا�5"ول ا����0 ا�7��ن�ت ا%ح��N�� ا�bز&� ����ب ��-� �
وا�|�)�� 0F ا���c�7 ا��7"ي �-]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� )��7�#� �$� &��ر 

 ��
  .وا�"ر'� ا�$

  ) 7(K)ول 
hا� ��J�Hا���6'�ت ا8ح ���Z ب���� �
���N ا�#�Pی��6 " ت"زP�"�  

����م ا��ات �	�� ا��و>�� ��"��  وا��S 	� �� ا�#	Y�6 ا�6�)ي ��%��س �%)ی� ا�


��ور 
 ا��%��س

ا��%��س 
�J�Hا8ح 

 ا��)د
ا��#�س; 
 ا���� �

ا@'��اف 
 ا�����ري

ا�#�6ی� 
 ���Z"ت "df=30  ى�#�


 ا�P)و��� ا����� � ا�)@��

ا��ات 
��� ا�P�

 وا���آ�� 

 9.47 3.08 45.50 16 ت5(	7��

14.15 2.46 0.01 
��(�1 16 29.06 3.17 10.06 

ا��ات 
ا��K)ا'�� 
��N��#K@وا 

 12.20 3.49 76.06 16 ت5(	7��

34.56 2.46 0.01 
��(�1 16 38.75 2.77 7.67 

 �Kا�)ر
 ا�<"��

 17.20 4.15 121.56 16 ت5(	7��
31.41 2.46 0.01 

��(�1 16 67.81 4.07 16.56 



ا�5"و��� 2#" &���ى د�q� " ت"ا�-���)� أآ7( &8 ��-� " ت"	�|M &8 ا�5"ول ا���)c أن ��-� 
��ر &8 &��ور ا�-]��س ، وا�"ر'� ا�$
�� ، و	6�( ذ�I إ�h و'�د F(ق ) 0.01(& �$� �7�#��( Iوذ�

�� ، و&���� در'�ت أ���ل ا�-5-�2� دال إح��N�ً� )�8 &���� در'�ت أ���ل ا�-5-�2� ا��5(	7
ا�|�)�� �M��N ا�-5-�2� ا��)5	�7� 0F ا���c�7 ا��7"ي �-]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� 
ا�(و1� )��7�#� �$� &��ر &8 &��ور ا�-]��س وا�"ر'� ا�$
�� ، وت�آ" ه;\ ا�#��5� 2
h ��7ل 

    .ا��(ض ا�ول 

�'�f�7ر ت� :  و@خ#�6ر ص�� ا���ض ا��ام اخ"O�ش(وط ا� )F8 &"ى ت�ا& qًأو c[�" ت"ا��

-5-�2��8 ا��5(	7�� ، وا�|�)�� 0F ا���c�7 ا��7"ي qخ��7ر &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل ، �

، و�" ) 2ن=  1ن(&(ت�7�8 ، ح�-�  Y�����s 8�( " ت"و&���5� ا�#���+ إح��N�ً� )���O"ام اخ��7ر 
ا��O"ام ه;\ ا�-��د��، و	�M1 ا�5"ول ا����0 ا�7��ن�ت ا%ح��N�� ت� ا���]c أوqً &8 ت�اF( ش(وط 

�� )K;\ ا�6(وط �Oا�.  

  ) 8(K)ول 
���N " ت"
)ى ��ا�� �7وط اس#3)ام اخ#�6ر P�"�  

  ا�#�Pی��6 وا��S 	� �� ا@خ#�6ر ا�6�)ي �����م ا��ات ا��H�ر �\]��ل

ا��%��س 
�J�Hا8ح 

 ا��)د
ا��#�س; 
 ا���� �

 ا��س�;
 ا@'��اف
 ا�����ري

 ا@�#�اء ا�#�6ی� 

 ���Z"ف "
df=30 

� ����ا�P)و���ا�
ا�-2�-5� 
 ا��5(	7��

16 34.63 35.00 2.36 5.58 0.47 

2.33 2.43 
ا�-2�-5� 
 ا�|�)��

16 16.44 16.00 1.55 2.40 0.85 

&-� 	�آ"  ؛) 0.01(ا�-���)� s�( دا�� 2#" &���ى د�q� " ف"	�|M &8 ا�5"ول ا���)c أن ��-� 
2
h و'�د ت�5ن� )�8 ا�-5-�2� ا��5(	7�� وا�|�)�� 0F ا���c�7 ا��7"ي qخ��7ر &��Kم ا�;ات 

  .ا�-�Nر ����xل 


-5-�2��8 ا��5(	7�� " ت"و	�M1 ا�5"ول ا����0 ا�7��ن�ت ا%ح��N�� ا�bز&� ����ب ��-� �
 . ا�-�Nر ����xل وا�|�)�� 0F ا���c�7 ا��7"ي qخ��7ر &��Kم ا�;ات

 

 

 

  



  ) 9(K)ول 
 ���Z ب���� �
���N " ت"ا���6'�ت ا8ح��J�H ا�hزP�"�  

  ا�#�Pی��6 وا��S 	� �� ا�#	Y�6 ا�6�)ي @خ#�6ر 
���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل

 �N��P

 ا��6=

 ا��#�س; ن
ا@'��اف 
 ا�����ري

��ق 
 ا��#�س	�ت

 ���Z"ت " 

df=30 

�#�ى 
 ا�)@��

� ���� ا�P)و���ا�

 2.36 34.63 16 ت5(	7��
18.19 20.64 2.46 0.01 

��(�1 16 16.44 1.55 

ا�5"و��� 2#" &���ى د�q� " ت"ا�-���)� أآ7( &8 ��-� " ت"	�|M &8 ا�5"ول ا���)c أن ��-� 
، و	6�( ذ�I إ�h و'�د F(ق دال إح��N�ً� )�8 &���� در'�ت أ���ل ا�-5-�2� ا��5(	7�� ، ) 0.01(

�-5-�2� ا�|�)�� �M��N ا�-5-�2� ا��)5	�7� 0F ا���c�7 ا��7"ي qخ��7ر و&���� در'�ت أ���ل ا
   .ا�-�Nر ����xل ، وت�آ" ه;\ ا�#��5� 2
h ��7ل ا��(ض ا��kن�K�&  0م ا�;ات

و	�|M &8 ذ�I أن ت�c�7 ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ����ل ا�-5-�2� ا��5(	7�� أدى إ�h ت����K�& 8م 
Lا���� �;ات h
&8 ا�-5-�2� ا�|�)�� ، وأن ا��(ق )�8 &����0 در'�ت أ���ل  �"	�K )-���ى أ2

�M��N أ���ل ا�-5-�2� ) 0.01(آ� &8 ا�-2�-5��0F 8 آ� &��ر ذو د�q� إح��N�� 2#" &���ى 

�ك ا�-�7( 82   ا��5(	7�� ، وذ�I &8 خbل و'K� نp( ت]"	( ا�����
� 8�-
�;اتL ، و&bحp� ا�-�

F�1%�( ؛ ه;ا Lات;( L�2ى و"& }�� إ�h أن ن���+ ت]��� أ2-�ل ا����ل ا�-�|-#� )���7رت����� أو1
 L��#� )-��-ا�;ات0 ا� �	]��ل ا�b8 خ& Lى ت]"م ا���� ، وت���� ذات"& .  

2
�� ا�7(ن�&+ �F h
�� ا��(ض ا�Y��k ت� ا��O"ام &��د�� ا�$�n ا�-�"ل �b7ك �
��(ف 2�وqخ��7ر 
  :  � &�M1 )��5"ول ا����0ا�-]�(ح ، و�" آ�ن{ ن����K5 ، آ-� ه

  ) 10(K)ول 
����م ا��ات �	�� � ��"��  '��6 ا�<�v ا���)ل ��%��س �%)ی� ا�

�	 �Sی��6 وا��P#ا� ��#N��P�  ا��و>� و
���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل �"

���N ا��%��سP�ا��)دا�

#�س; 
ا@خ#�6ر 

 ا�6%"�


#�س; 
ا@خ#�6ر 
 ا�6�)ي

ا�4��ی� 
 e�w�ا�
�%��س"� 

 �6�'
 v�>ا�
 ا���)ل

ا���#�ى 
�J�Hا8ح 

 ��"���%)ی� ا�
����م ا��ات �

 ��	�  
 ا��و>�

 &]�7ل 1.22 152 121.56 44.94 16 ا��5(	7��

 &(�Fض 0.37 152 67.81 44.69 16 ا�|�)��


���م ا��ات 
 ا��H�ر �\]��ل

 &]�7ل 1.32 40 34.63 13.69 16 ا��5(	7��

 ض&(�F 0.18 40 16.44 13.56 16 ا�|�)��

   



و	�|M &8 ا�5"ول ا���)c أن ن�7� ا�$�n ا�-�"ل �
-5-�2� ا��5(	7�� �-]��س ت]"	( ا�-�
-� �-��Kم 
وه0 ن�7� &]��7� ت��"ى ا��" ا�دنh وF]ً� �-� ا��(حL )bك وه� ) 1.22(ا�;ات ���� ا�(و1� ه0 

) 0.37(، )�#-� )
�{ ن�7�0F �K ا�-5-�2� ا�|�)�� ) 1.2(�( &]��7�s �7وه0 ن�  L(ح�ا� �-� �ً[Fو
)bك ، و�" )
�{ ن�7� ا�$�n ا�-�"ل �
-5-�2� ا��5(	7�� �-]��س &��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل 

)1.32 ( 0F �K�7ن� }�
وه0 ن�7� &]��7� ت��"ى ا��" ا�دنh وF]ً� �-� ا��)حb( Lك أ	|ً� ، )�#-� )
2
�� و&�H 8 	-$8   .وه0 ن�7� s�( &]��7� ) 0.18(ا�-5-�2� ا�|�)�� �F c[ا�]�ل أن ا�7(ن�&+ ح

Lم ا���� �;ات�K�& 8����"ى أ���ل ا�-5-�2� ا��5(	7�� �$� &8 &]��س ت]"	(  )"ر'� &]��7� 0F ت
ا�-�
-� �-��Kم ا�;ات ���� ا�(و1� ، و&��Kم ا�;ات ا�-�Nر ����xل ، و);�I 	-$8 ��7ل ا��(ض 

 Y�7
� Y��kا�.  


Z�4?� ا�J�#4& و�����ه� :  

2
�� ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح 0F ت����K�& 8م ا���� �;اتL  أو1�{ ن���+�F 0���) 10'"ول ر�� (ا�7�Y ا�
، tن ) Kazdin et al  (1983آ�زدن وtخ(ون : ، وت��c ه;\ ا�#��5� &4 ن���+ درا�� آ� &8 

�-" 72" ا� ) Ann  &Stephen  (1994و����8 & ،)0 ) 2002
s)F 0 ) 2003(، ر�1ى&�� ،
2
�� ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح ��"ة �2ا&� ، &8 )�#�K و   ) .2005(ح�&" �F 4')ت "�:  

���� ����ل ا�-5-�2� ا��5(	7��     | qو ����ت"ر	� ا�7(ن�&+ ا�-]�(ح و&� 	�|-#L &8 أن�6� 
�� ا�ن�6� �O8 ا�7(ن�&+ و)& �Hbkور ا�����2"ت�K )"وره� 2
h اآ���ب ا�-�Kرات ا�-�|-#� )��-

 h
2 �Kk�2
h ا���
�-�� ا��0 ت �K-p�& 0F "-�اس ، وت���ا���$�( ، وا��O"ام أآ7( 2"د &8 ا�
 h0 ت�دي إ��ت ا��	�K#ا� �ح���& �
yام ا��"O�ا� h
ا�7O(ات ا�-�7ش(ة ، وا���
� ا�;ات0 ، آ-� ت��-" 2

 Lرات"[( ا���� �[H 8& "	g	 �-& �2�#�-ة ا�)�k$ر ا��$Fت���" ا� h
إ2-�ل ا��]� وز	�دة ا�]"رة 2
  .ا%	�5)0 �;اتL وت]"	(\ 

|     8�( 02�-�'q�2 ا���ا� �0 ت#-�F �ا����� n�ا���� o�( h
ا2q�-�د 0F ت"ر	� ا�ن�6� 2

�� ، وا��0 ت��2" ا����ل 2
h ا���
� ا�O-رات ا��K-ا� �K7(ة ا����ل ، وإآ��)Oل ا�bات0 &8 خ;�

 �K( )-	 0�ا�-�7ش(ة ا� )�sا�-�7ش(ة و ��5)�	7(ات ا%Oا� g	g�5د   ا�-�7ش(ة ، وت�	ا���� ، وإ
 �Kره� وخ7(ات�$Fأ �K�6رآ	8 و	خ(r�( �N�	 l�آ �

��7�( 82 &2�6(\ وح�'�تL ، وت�� ��ا��(

"ى أ���ل ا�-5-�2� ا��5(	7�� ، وا���(ف 2
h أدوار\ و&���y��تL أدى إ�h ت���� ا�;ات ا%	�5)�� �
2
h ا�-5-�2� ا�|�)��  �Kوت���.  

|         �K���Fرة دا�Hإ h0 أدت )"وره� إ��-�&�ت ا����ل ، وا��ت واه�'��&#��7� ا�ن�6� ا�-]�(ح� �
 �K( ، وا�]��م �داء ا�ن�6�. 
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 Y�"
)1 (  
����� ��"��  م ا��ات �	�� ا��و>� 	��Z �%)ی� ا�


��ور ا��"�ك م 
 ی%�م  ��~

�ً�Jأح��'ً� دا @ 

��� وا���آ�� : أوً@ �Pا��ات ا� :       

       : ا�%�ام وا����رات ا�s�4 ح�آ�� . أ

1  �K�����( h#�	و �ر'��Oا� L-�' اءg'أ I	)��$� 0F ت�	.       

2  h[���-&4 ا� �]�2�	إ h�O( g�[	 06 أو-	.       

       .	����4 أن 	-& 06�gنً� 2
h خ� &��]��  3

�5 2
h �"م واح"ة دون ا����ع 2
h ا�رض  4�       .	�-$8 &8 ا�

5 
&�k ا�5(ي وا�6]
7� وا���
c (	��-�4 )[ن�6� ا��|bت ا�$7�(ة 

L-�' ام"O���(. ( 
      

6 
&�k ا�-��)]�ت وا�(�e (	�6رك 0F ا����ب ا��(آ�� ا�2�-5�� 

 ) .	]��K-( 02رةا%
      

7 
2
h ا�]�ام ا�5�" أH#�ء &-�ر�� ا�ن�6� ا���&��  �F��ا����ف ، (	

 )ا�-06 ، ا�5
�س
      

       .	��O"م ا��6آ�ش وا�-#�6ر 0F أ2-�ل ن�5رة )����  8

       .	��O"م )(ا	� ا�]
� ا�(��ص  9

10  bًk& 4()& e� 0F e[-ام ا�"O�8 ا���	.       

       .��M ز'�'� ا�-6(و)�ت ا���ز	� )�����ح� 	 11

       .	-�I ا�]
� آ��$�7ر  12

13  ����� �[	)�( G-Nم ا�"O��	و cN
	.       

       	()� 2]"ة 14

15 �������ت ا�$��ب )�(	]� �� n
[	       

   

  

 

 

 

 

  




��ور ا��"�ك م 
 ی%�م  ��~

�ً�Jأح��'ً� دا @ 

       :  ا��w�� وا���H ا���
�. ب

1  ��2�-�'q�7ت ا��#-
       .	����4 ت-��g ا�-b)� ا�-7��#� �

2 

�� و	
�gم �O-ا� �	ا�ح�ال ا��5 ��b0 ت�ا� ���Oا� �(b-ا� g�-	

 �Kرت"ا��(. 
      

3  �'��       .	-�M و	
-4 ح;ا�L 2#" ا�

       .	K�� )�رت"اء &L�(b &$�اة  4

5 L�(b& �F�pن h
2 �F��	 .       

       .	K�� F�p#(� ا�;ات  6

       .	7��" 82 ا�ش��ء ا��0 	-$8 أن ت�L� n7 ات��خ  7

       )	7"و &K#"&ً�(	��" ت(ت�b& n)�L ��7 &��درة ا�(و1�  8

9  L�F ���	 ا�-$�ن ا�;ي �F�pن h
2 �F��	.       

10  I�;� �NNO-ل ا�b0 ا��F ت��
O-0 ا�[
	.       

11 �	 ��NO6ا� Lم أدوات"O�.       

12  ���Nا� �	;sر ا���O	.       

13 
 8& L0 ن��[�� L(ا)وش L&���( ��7ت)-ا� ���Nا�]�ا2" ا� I
�	

 .ا�&(اض 
      

14  �y�78 أخ��ر ا�& L�&b�� ��#&رس ا�]�ا2" ا��-	.       

�$� 0F ا%خ(اج  15�	.       

   

 

 

 

 

 

 

 

  




��ور ا��"�ك م 
 ی%�م  ��~

�ً�Jأح��'ً� دا @ 

 �ً�'�� : ��N��#K@ا'�� وا(K�ا��ات ا� :       

       :ا@س#%hل و���� ا���}���� . أ

1  M��� �$6( L��#( L�(b& ت"ي)	.       


L�(b& 4 دون &��2"ة  2O	.       

3  I�;( \)�دون ت;آ �K0 &$�نF �7ت)& �K�|	و L�(b& c
�	.       

4 �#( L&��� آ�]	 M���       .�L دون &��2"ة )�$6 

5  M���       .	)6ب &8 ا�$�ب دون &��2"ة �$6( 

6  n��#& �$6( �K	"ت)	 0�ا� �(b-ر أ��ان ا���O	.       

7  ��NO6ا� Lت�$
�-& h
2 �F��	.       

8  �7�[�       .	#�p أدواتL داخ� ا�

9 
آ�&bً ، ا�5#� ا�-L (	����4 أن 	;آ( &�
�&�ت 82 ذاتq L ت���( 

 )ا�;ي 	#�-0 إ��L ، 2#�ان )��L ، ��ن ش�(\ 
      

       .	-$#L ا�]��م )o�7 ا�2-�ل ا��7��� ا�-��
]� )��-#gل  10

11  Lذات h
       .	��-( 0F ا��-� أو ا�#�6ط &��-"اً 2

12  L7���& د"�       .	����4 أن 	

13 #& n
       .L ذ�I 	"ا4F 82 ن��0F L ا�-�ا�l ا��0 ت��

       .	����4 أن 	#�p( دور\  14

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  


��ور ا��"�ك م 
 ی%�م  ��~

�ً�Jأح��'ً� دا @ 

       : ا���Zh  ��<�6ر وا�ZMان . ب

1  �-2 8& L( م�[	 �& "	"�       .	�|� أن 	](ر �#��L ت

       ) .ا�-�
-� ، ا�-"	(ة ، ا���رس(	]�7 �
�� ا�$�7ر  2

       .��2"ة اrخ(	8 2#" ا���'� 	]�م )- 3

       .	�7در )-��2"ة ا�-�
-� أH#�ء ا�]��م )o�7 ا�ن�6�  4


�&�ت 82 اrخ(	8  5�& L	"�) �k& :�K( L��b2ا��-� ، ا��#�ان ، و. (       

6  �K( "��	و �0 أ���ب ن���6ت '-�2�F 8	)خr�2 &4 ا���	.       

7  0F L��6رآ-( L���"�� M-�	 Lأو أدوات L(أ���.       

       ) .آ]��" أو &#)�p	�O; ا�-�7درة 0F ا�#���6ت ا�2�-5��  8

2
�L ا�-(ح  9 n

]0 ا�#${ ا�-|�$� وا����ز 2
h أ�"��ء\ 	�	.       

��8 ا����� �L�b&g 2#" ا����ل إ�h ا��|�ن�  10	.       

       .إ���K 	�(ف ح]��L ووا'�7تL ن�� ا�5-�2� ا��0 	#�-0  11

12  n�
       .	�(ح &�7درات �

13  L&�	 ء�#Hأ L( )-0 ت�ا� n|رات ا���H 0F �$��	.       

14 
	����4 أن 	�7( 82 &2�6(\ ا�#���� )�(	]� '�"ة أو &K;)L ، وأ��7ب 

 .ه;\ ا�-2�6( 
      

15  Iا�&( ذ� n
��� إذا ت��Nرة ا��ح"ة ا��	أو ز n�7ف &8 ا���O	 q.       


��ور ا��"�ك م 
 ی%�م  ��~

�ً�Jأح��'ً� دا @ 

       : ا�داب ا���
� . ج

1  �7��#& �[	)�( ��2�-�'qا l0 ا�-�ا�F L�
yح أ�)�	.       

       ) .ات�Nل ا���)8	p#( إ�h ا�-��"ث إ��L &�7ش(ة  2

�"ث إ��L ا�$�7ر  3�	 �&"#2 n�5	.       

�"	Y 	��[ذن ��7 ا�-�7درة ) 4��.       

5  LH"�
� )�" أن 	��-8-� 4 	$�	.       

       .q 	]��4 ا�-��"ث  6

7  ��gK��-ا� �5K
       . q	��O"م ا����ظ ا�#�)�� وq ا�

       .	6$( &8 	]"م �L ش�yً� أو خ"&�  8

       .	��;ر 2#" ا��O[ دون خ�ف  9

       .و�(2�  	��K ا���
�-�ت ا��7��� و	#�;ه� )"�� 10

��� ا�$�7ر  11�� l[	.       

       .	��[ذن ��7 ا��O"ام أدوات ا���(  12

       .	��[ذن 2#" دخ�ل ح5(ة ا�#�6ط أو ا�O(وج �]|�ء ح�'�  13



14 
 ��
�O-0 ا�-#���7ت ا�F n��#-ك ا��
داخ� ا��) "#2 ، �N	g�- ا��

�"� ) .�ءا����م ، 2#" ز	�رة ا�-(	o ، 2#" ز	�رة ا�
      

       .	#�p( دور\ 0F ا�$bم  15

16  l��-ع ا��#� n��#&ت ه�دئ و�N( �
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)2 (  
  اخ#�6ر 
���م ا��ات ا��H�ر �\]��ل

  إ �اه�! Z?%�ش. د: إN)اد 

  :ت�
�-�ت ا%'(اء 

 ��   :ا����0 و41 ه;ا اqخ��7ر آ0 	5(ى )�(	]� F(د	� ، وت��( 2-
�� إ'(ا�F L(د	ً� 2
h ا�#

ï   )7�O-م ا��[	)eا���ح ( L� h#��	 h�ص ح��)�2"اد ا��-�رة ا%'�)� 2
h اqخ��7ر ، و�
� ر
   .ت�5�� ا���5)�ت ا���� ��Nر و)#�د اqخ��7ر 

ï   )	"	ة ، و)���5
� ا���� 0F &�ا'K� ا�-O�)7 وK#�(-� &#|"ة 	 Y��	�� تl��& g�K5 اqخ��7ر )
K	 راً &4 ا������ )7�O-ا� LN�
Oت hإ� L8 خ�ف أو  –أي ا����  –"ف &8 ورا�& L	"� "'�	 "� �-&

ش��ر )���()� ، )�� Y	�8y- ا�-O�0F )7 ن�K	� ه;ا ا���ار إ�h )"ء إح��س ا���� )��&8 ، وو'�د 
 �-K#�( �ن�ع &8 ا���.   

ï     bً��� ا���� h7( إ��O-ث ا�"�4 آ�	� ا��"وت� ه;\ ��7� 	6�(ك �K�F و�"ان ، أن� �2	gك ت�-: 	�
 �K�F 8�& 0 أن{ زي
  ا��0 ه�ح$��K#2 I� �K ، و)�"	8 ت]��
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  ���� إ �اه�! 6N) ا�"	�_. د.أ
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  ا'?�اح إ �اه�! ا��?���. د

s�4ه& و]�ق ا�#)ری�
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 ح(آ0:   '�ع ا�4?�ط   أ'gاء ا���5   :اMول   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت#-�� ا��g']( 02اء ا���5  •
•  h
  . ت$�	8 ��رتL-�' 82 L &��ون� ا���� 2

  ش(	� أs#�� –آ���{ :  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط


�ن  •�ا�-�N-( 06ح7� ا�-���]h ، و2#" ت��l ا�-���] h	���l ا����ل 82 ا�-06 ، و	�ا
 h[���-ا� lن]�ا�-06 2#"&� ت� .  



• n
&8 ا���� أن 	
-� ه;ا ا�g5ء 2
h  ت6�( ا�-�
-� إ�h أي 'gء &�K-�' 8 &4 ت�-���H ، L ت�
 �k& �-
أ�-� ر'
I ، ه;\  –ه;\ ر'� : ن��L ، &4 إ�2دة ت�-���N( Lت �2ل آ-� ذآ(تL ا�-�

  . أ�-� 	"ك ، وه$;ا &4 )��0 أ'gاء ا���5  –	"ي 
ه� ت����4 تI�76 أ��)4 آ��I ؟ ه� 	-$#I )�" ذ�I و41 ا�$��8 2
h : ت�[ل ا�-�
-� ا����  •

و2
h ا���� أن   .....#I أن ت-06 أ&�&ً� 2
h أ&�6ط أ��)�I &8 ه;ا ا��41 ؟ ا�(أس ؟ ه� 	-$
  . 	]�م )�
I ا��ا'�7ت ا��(آ�� 

   


0:   '�ع ا�4?�ط  ��7� ا�-(tة  :ا��f'�   ا�4?�ط[2 

   :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت�2�� ا���� )6$� أ2|�ء '�-L و&�K(�6ت�K واخ�s 4& �KFb�(\ &8 ا����ل  •
• h
2
h ا����(ة 2
��K وت�(	$�K  ا���(ف 2 Lرت"[& .  

    . &(tة )��ل ا���� :  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

	]l ا����ل أ&�م ا�-(tة ، F�(وا أن���K�F �K ، وت�(ك ا�-�
-� ا����ل ���(ة تbح� &�ذا ����
�ن ، 

-� ش�(\ و'�-�	 o�7وا� ، L[&� ن���	أ "( �K|�( "5�� ��إ&$�ن l6�$�� g�[	و �#	 o�7وا� ، L

، وت�[ل ا�-�
-� وت#��� ا����ل �g	�دة إدراك ا���� );اتL آ[ن ت]�م )�-� ... أ2|�ء '�-L ، وه$;ا 
&�8 2#"\ ش�( ��	� ؟ 	6�( '-�4 ا����ل 2
h ا��6( ا���	� و	�����\ ، و	-�gوا )�8 : &]�رن�ت 

��7نL ش�( ا�7#�ت وا�7#�8 ، وا��6( ا���	� وا�]	 �& )k;آ( ا����ل أآ	وا���د ، و )��N�(، وا�
 �k& 8 ا�ش��ء& )�k$4 2-� ا����أن� أ� ،�K
��7ن0F L ش$	q �& )kوأآ ، �K
، أن� q أ����0F ... 4 ش$

 �k& 8 ا�ش��ء& )�k$2-� ا�....  

 ح(آ0/ 2]
0 :   '�ع ا�4?�ط  ��7� ا�-
���7ت  :ا���f=   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . إ�Hرة ا���b�( 02� أ'gاء ا���5 آ$� ، وو���� آ� 'gء &8 ا���5  •
•  ��
�O-ا� �	ا�ح�ال ا��5 ��b0 ت�ا� ���Oا� �(b-ا� g��-ت .  
2
h ا�-Kp( ا���م  • �pF��  . إ�Hرة و02 ا���� )�(ق ا�-


�� &:  أدوات ا�4?�ط�O& اءg'م &4 أ"O��7 أو ت�

�� وا��0 ت�O-&8 ا�ش��ء ا� �8 ا���5 &5-�2
 �k& : ةt)& ، ، أدوات &$��ج�	أح; ، �(b& ، اب)ش ، �
�
  .ا��5ان�0 ، ن�pرة ، خ�ت� ، �



  ا���ار وا�-#��6� ، ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

ت]"م ا�-�
-� ا�دوات ا���)]� �-5-�2� ا����ل وه� '����0F 8 دا�(ة ، و2
h ا���� أن 	[خ; ش0ء 
ا���2� ح
0F �K�7 أ	"ي : )��0 ا�-5-�2� &4 ت�-�� 2|� ا���5 ا�-���-� &�k  واح" و	���-
L أ&�م


c ح
0F L�7 أذن0 �وه$;ا ، و	-$8 ز	�دة &��� ا��-)	t)& 41�( 8ة آ7�(ة 	(ت"ي ا���� أ&�&L .. ، ا�
&� اخ��ر\ ه� ، وإذا آ�ن ه#�ك ادوات ت(ت"ي &4 أآg' 8& )kء &8 ا��k& ��5 ا��5آ�{ ، ا��#7
�ن ، 


�F �	�5ح�ال ا�x� �-�b-ا� �(b-ا�2ة ا�)&و ، ��
و0F ن�K	�   h. ا���� ذآ) ا�2|�ء ��(��
 h
2 �K( �F��ا�#�6ط ت]�� ا�-�
-� ح
]� ن]�ش ح�ل ا��
�آ��ت وا�-�Kم ا�(����� ا��0 ت����4 أن ت


-Kp( ، وآ���� ا�]��م )�
I ا�-�Kم � l�p#ا�6$� ا�5-�� وا�.  

   


��5ا�N  :  ا��ا .  ا�4?�ط� ��
pع ا�4?�ط  �رة ا��ح(آ0:   ' 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  ���
  . اqرت]�ء )��#-� ا��(آ0 �
•  �K7"ا��وا� ، �yخ�� �دات ح(آ���� �K�&8 &-�ر� ��6ه�ت ا�#�ت5�أ'��م ا����ل &8 ا� �	و��

 �-�
  . )[خ(ى �

    . &$�ن &���ح &6-� :  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  �4?�طس�� ا

 0#k( �ً�5	ا���5 ت"ر oش�رة ، ا�-06 &4 خ��� �ً[Fت�5\ وqا )��ت� ، ��
�O& 0 ات�5ه�تF 06-ا�
0F  –��2�ً�  –'�ن7ً�  –ا�5;ع أ&�&ً� أ��� وا���دة ت"ر	5�ً� ، ا�-06 &4 ت#�	4 و41 ا�;را2�8 أ&�&ً� 

0F ��5 &$�ن &���ح &6-�� ��
pر ا��Nا� �ا����ل ��7 n�
	 �H ، 8  ا����& �-
، ت�
n ا�-�

 ، ����2
h ا� L�إ� )p#��( �K
ا����ل ا����ف 0F ا�6-� وأداء )�o ا��)آ�ت ](	"	�K ، و&��)�� �
 �p( ا%&��ك �و���& �H ، L�إ� )p#��( �K
وت�
n &8 ا����ل ا���(ك &6�ً� 2
h ا�رض و&��)�� �

 L$�& 8& -$8 ا�����	ء g' آ� �وت�-� ، o�7ا� �K|�(.  

 ح(آ0:   '�ع ا�4?�ط  ا��-�kل  :ا��3
s   ا�4?�ط 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  ���
  . ت#-�� ا��|bت ا�$7�(ة �
•  8�
  . ت#-�� b|2ت ا�����8 وا�('



  . اqتgان 0F أH#�ء ا�-06  •
  . اqتgان 0F أH#�ء ا�5(ي  •
•  ��#��( �[kا� �ت#-� .  

   . '(س أو ���رة أو ش(	� s#��0 :  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  �4?�ط]�ی%� �)ریs ا

  س�� ا�4?�ط

 �K�F ns)	 0�ا� �آ)���( �K#& رة ��]�م آ���N
� �K2�-� "#2 ا�[
ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل أن 	#�
 Y��kا� nk	 #� أو	خ( ، وr5(ي ا	-06 أح"ه� ، و	أ�(اف   .وه$;ا ... ، آ[ن  h
و�" 	]l أح"ه� 2

& 0F l[	 ��ن�kة ا�)-
� )��N-4 ا��	4 ، و2#"&� (��$�نL دون ح(آ� آ���-�kل ، و	��-( 2
h ا�
  .وL�1 ح�h ت�" ا�-�
-� &8 واح" إ�h 62(ة ��7"و آ-� �� آ�ن ت-qً�k '�&"اً 

   

 ح(آ0:   '�ع ا�4?�ط  ��7� ا����7ن� q ت]4  :ا���دس   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت"ر	n ا����ل 2
h ا�-�6رآ� 0F ا����ب ا��(آ�� ا�2�-5��  •
  . )��#-� ا��(آ0  اqرت]�ء •


�� �q�O"ا&�K آ-�ان4 :  أدوات ا�4?�ط�O& ن�ت ، أدوات���( .   

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

 nأح"اه-� ا��5ن ���ا�5(ي ح�ل و)�8 ا�دوات 0F ا���N� �H ، 	]�� ا����ل إ�h &5-�2��8 ، ت

l ��ن�K 82 ا�	-8 &8 ا��5(ة ، وا�خ(ى ا��5نn ا�	�( ، و	��0 �$� &�O	 �)���ن �5-�2

ا����7ن� ا��0 )��زة ا�-5-�2� ا��kن�� ، و2#" إش�رة ا�7"ء 	(&0 ���" ا�-5-�2� ا����7ن� 0F ا��Kاء ، 
 h
و	��ول أ���ل ا�-2�-5� )� 82	c 1(ب ا����7ن� )���" إ�h أ2
h &#4 ا����7ن� &8 ا��]�ط 2

  .0 ت
-� )���ن�L ا�رض أوqً خ��(اً ا�رض ، و	��7( ا��(	c ا�;ي ت#�5( )���ن�L أو ا��

  

 

  



 �N� ح(آ��:   '�ع ا�4?�ط   2-� ا���6ر   :ا��� .   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  ت#-�� ا�-�Kرات ا��(آ��  •
  ) . ا�M7$ ا��(آ0(�71 ا�;ات ا��(آ0  •

    . q ش0ء :  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

��ل إ��L )��5(ي ا��(	�H ، 4 ا�5(ي )�(	� 0F ا��(�
اغ ا���م ، و	O��ر آ� ��� &$�نً� &��#ً� �
 8&g0 ، و���س ا�
�
�K#& n ت���( اqت�5\ وا�('�ع )�(2� إ�h ا�-$�ن ا��	8    .& n
�	 �H

 8&g]�س ا�	8 و��ا����ل ا�-06 )�7ء )�8 ا�#]�.   �Kا أن�
�O�	 8 ا����ل أن& �-
�H ت�
n ا�-�
��0 ت��O"م 0F 2-� ا���6ر ا�-�'�د 0F و�2ء �Fق &��" ، ح�#-� ت��-" ا���7ب ح�7ب ا�;رة ا

 n
ا��(ارة ا�#�ت5� &8 ن�ر ا�-��" �Fن�K ت7"أ 0F إ�"ار أ��ات خ���� ، وت7"أ 0F ا��(آ� )�7ء ، وت�
 �-
&#�K أن 	�(آ�ا أآ���KF ح(آ� )��y� �k& ا���7ب ، وآ;�I أ	"	�K وأ�"ا&�K ، وت;آ(ه� أنL آ

ا��(ارة آ
-� ت�(آ{ ا���7ب أ�(ع وأ�"رت أ��اتً� أ��ى ، واrن �#gK أ	"	#� وأ�"ا&#�  زادت

l ... وأآ��F#� أ�(ع F[�(ع آ
-� زادت ا��(ارة O
2
h و�� bً�
� g�[	 �-(داخ� ا���2ء ر n�إن ا�

�7  �
�bً ، &4 ر4F ا�;را2�8 '�نq �ً7ح�bل F(ا�sت أآ7( ، و5F[ة ن5" ح7� ت]�g ��2�ً� '"اًKت �H ،
���� ، وح7� تg' gKء )�7ء ، وت#��� &��K ا�-�
-� &� ه0 أ'gاء ا���5 ا��0 	$�ن )�&$�ن آ� 

  .&#�K أن 	gKه� 

   


�   ا�4?�ط�fا�]��"  :ا� �ع ا�4?�ط  ��7�ح(آ0:   ' 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت#-�� �"رة ا���� 2
h ا�]��م )"ور ا�]��"  •
  . ](ار )[ن��F �K�-� ��ف 	��
�نL ت"ر	n ا����ل 2
h ات�Oذ ا� •
  . ا�-�6رآ� 0F ا����ب ا��(آ�� ا�2�-5��  •

    . q ش0ء :  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط



��� واح" ه� ا�]��" ، و	]0F l و�� ا�-5-�2� ، وا����ل اrخ(	8 	$�ن�ن ا���)��L� 8 ، وه� 
�#	 ، 8��)��& 8�#H8 ا�#Hا ا�-�[#	 o�7� �
k&8 ، وه;\ أ	خ(rا L�7��� ت�K�'0 ت���	دي ا�]��" و

��MF 	" ز&�
I : ا���'��Kت  ، I
�&g� h#-�47 ا�]"م ا��)�"   .ا�-� أذنI ، ا�-� أن�I ، أش( إ�h إ
��ول آ� ��� أن 	5" رc�F '"	" : إ��2ء &5-�2� &8 ا���
�-�ت 	#�دي ا�]��" 	 �H 8&6(وا ، و�ان

  .ا���� ا�-�7]0 )"ون ز&�� 	M7N ه� ا�]��" )-� �K�F ا�]��" ، و

   

 F#0:   '�ع ا�4?�ط  ار�� ن��I   :ا�#�س.   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  L82 ذات Lت)$F 8	�$ت h
  . &��2"ة ا���� 2
•  ���
  . ت#-�� ا�-�Kرات ا�"��]� �

      .أ��ان  –ورق ر�� :  أدوات ا�4?�ط

  .وا���ار  ا�-#��6� –ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل ر�� أن���H ، �K ر�� أن���K &4 ش0ء 	��7نL ، ور�� أن���K &4 ش0ء 
	$(ه�نL ، ور�� أن���K &4 أ�"����K وأ�()���K ، وا���p�� )�7�ً� 82 ت
I ا�(��&�ت ، و&"ى 

 L� 8	)خr�7 ا[�( �Kإح���.  

   

 ن���(آF- 0#0 :   ا�4?�ط'�ع   أ2-� )#��0  :ا����7   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت#-�� ا���اcF ا��|
0 ا��07N &� )�8 أ��)4 ا��"  •
2
�K& hرات 	���'�K ا����ل 0F ح��ت�K ا���&��  • n	"ر�ا� .  
  . ت#-�� ا�-�� إ�h ا�-�7درة وا�#�6ط ا�;ات0  •

أزرار و2(اوي : 
h ��ح� )�K دو)�ر ، خ(ز آ7�( ، &$��7ت ، ن-�ذج �-b)� &7k�� 2:  أدوات ا�4?�ط
   .... ، ����� ، ش(ا�� ، 

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط



2]" &��)]�ت )�8 ا����ل 0F �|� ا�O��ط 0F ه;\ ا�دوات ، و41 ا�زرار 0F 2(وة تgر	( 
  .ا�-b)� ، �|� خ(ز آ7�( 0F خ�� �-�I ، )#�ء )(ج &H 8-�ن�� &$��7ت 2
h ا��� 

 دا�(ة &�
�&�ت ، �0NN:   '�ع ا�4?�ط  رح
� إ�h &$�7� ا����  :  ��دي N?�ا�  ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  "�
  . ا���$� 0F ا��|bت ا�"��]� �
  . ت�]�c ا���اcF ا��07N ا��|
0 &� )�8 أ��)4 ا��"  •
  . ت#-�� ا�-�� إ�h ت]"	( ا�;ات  •
•  ��
  . ت#-�� ا�-�� إ�h ا�����2 اq'�-�02 ا��

   . ا�دوات ا�-��ح� داخ� ا�-$�7� :  �4?�طأدوات ا

  .ا�(حbت وا�-6(وع :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

 n'آ��ت ا��ا�
ت]�م ا�-�
-� )�خ��ر ا����ل )�$(ة ز	�رة &$�7� ا���� ا�](	7� &8 ا�(و1� ، وا��
 n�$&� &4 ا����ا� �، وآ��� �7�رة ا�-$�	2#" ز �K( امg��qا)�رة ، ا�����qب آ��
��&� &4 ا�$��ب ، أ�

lFر��( L0 &$�نF ب��ت ، و41 ا�$���Nا� n�
، و0F ا�-$�7� ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل ا���(ف )ت]
 �KN[�� )kأو أآ �N� ر���اخ h
2
h أن�اع ا�]eN ا�-�'�دة )��-$�7� ، و	��c '-�4 ا����ل 2

02 ��-� &5
� ت�7( 82  2
��K ا�-�
-� ، �H )�" ذ�I 	7"أ ا�#�6ط ا�5-�02 &8 2-� &6(وع�-'
 ، �
2
�L ا����ل، و	�� ر�� وت
�	8 و�e و�cN ا��Nر 2
h ا�-5 c��	 ر &��1ع���أو اخ �7�ا�-$

 �k& \ر���]�&�ا )�خ	ت]�م )[داء ن�6ط  �]�� ا����ل �-5-��2ت 2-� ، آ� &5-�2	و&-$8 أن  :
 0#F ،0
�k-أداء ت ، �[(��&...  


0:   '�ع ا�4?�ط  n7 )��#��5�ر)� ا��  :ا�N �'�f?�   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  Lدا�� )O���( إح��س ا���� �ت#-� .  
•  Lت]�7 ا���� �;ات �ت#-� .  
•  L	82 رأ )�2
h ا���7�( ا� L"رت� �ت#-� .  

�� :  أدوات ا�4?�ط��Nآ��ت ا��
   . ��ح� و)(	� ، )����ت &�Nرة ت�o�( 82 )7 ا��

  وا�-#��6� ا���ار:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط



�� ، وت#��� ا����ل ��Nآ��ت ا��
ت�(ض ا�-�
-� &5-�2� )����ت &�Nرة ت�o�( 82 )7 ا��
أن� ا&�I ا�$��ب داخ� ا�-$�7� )�(ص ، أن� أ�
0F : n ت
I ا�-�ا�l �()� ا��#��( n7��5� �k& ،ل 

�� ، أن� أ��K( n"وء &4 ز&0�b ، أن� ا)��" 82 &|����  .	]� رواد ا��"	]� ا�$��ب )�(	]� 


F- 0#0 :   '�ع ا�4?�ط  أ)�0�g#& 82 Y  :ا�N =��f?�   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  "�
  . ا���$� 0F ا��|bت ا�"��]� �

�� �"ى ا����ل  •�O-ا� �	رات ا��"و�K-ا� �ت#-� .  

�]� ، &]e ، ��4 خn6 ح7�07 ، ش�آ�ش ، &#�6ر :  أدوات ا�4?�طq ورق ، &�دة .   

  .ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط


�� ا���ان ، �O-وا�وراق ا� n6O8 ��4 ا��
ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل 2-� ن-�ذج �-#gل &���-
 ���� h
�l واح" 2 0F ن ا�-#�زل�[N
	 �K
&|���8 ا�I�(�76 وا�)�اب و&� إ�h ذ�I ، و'�

n

� &8 ا�n6O ا�;ي 	-$8 ا2��7ر\ ش�ر2ً� ، و	�	��  ، Lت�� L2�ً� )[ن"& L��( l�&8 آ� ��� و

�L ، و	-8$ s Lون;O	ل ا���� ، وg#& 82 Y�7
و	]�م ا����ل )"ور ر'�ل ا�6(�� ، و	����2ن �

L� ح"ث �� l��-0 ه;ا ا�F ف)N�ا� L#$-	 l�(ك ا���� ���$( آ�	أن .  

   


0-دا�(ة ا�-�
�&�ت :   '�ع ا�4?�ط  ا�#F�p�  :ا��ا . N?�   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . &�(F� ا���� أه-�� ا�#F�p� و&����y�L ن��ه�  •
•  �F�p#0 ا�F ���
� ���b[��qا lا����� �ت#-� .  

    . q ش0ء :  أدوات ا�4?�ط

  .ا�
�n  –ا��lN ا�;ه#0 :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

اF�(ض أنq L : ا�-�
-� ا����ل  ت��"ث ا�-�
-� &4 ا����ل 82 ا�#F�p� وأه-��7�#��( �K� �F ، �#��[ل
	�'" أح" 	]�م )-K-� �2&� ا�#F�p� 0F ا��6ارع &�ذا 	�"ث ؟ وت�
]h ا%'�)�ت &8 ا����ل ، وت��2" 

�� ����xل )F (ك�"دة، وت��ا�1ت &)�Fإ��2ء ت����ت وا h
2 �Kk�2
h ت���" أF$�ره� )[ن ت
�"	Y 82 ا�#F�p� ، وأن ه#�ك نF�p� شNO�� ونF�p� ا�
�;اء ، ونF�p� ا�y�7� ، وت�
n &8 ا����ل �



 0F �7
أن 	�)7 آ� &#�K 82 آ���� اqه�-�م F�p#(�L ونF�p� y�(�L وs;ا�L ، و&� ه0 ا��ا'�7ت ا�-��
  .ذ�I ؟ 

   

��  :ا��3
N s?�   ا�4?�ط��Nآ��ت ا��

0-دا�(ة ا�-�
�&�ت :   '�ع ا�4?�ط  ا��[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

�� وا��y�7� 0F ح��تL ا���&�� إ�Hرة و02 ا����  •��Nا�]�ا2" ا� �ر��--� .  
•  �&bي �]�ا2" ا�&8 وا��)N7ا� g��-�ا� �ت#-� .  
  . تy�K� ا��(ص %��Kم ا���� 0F &6(و�2ت '-�2�� ��#-�� آ� وcF دور\  •

�� وأخ(ى خ��y� :  أدوات ا�4?�ط���   . ��ح� و)(	� ، )����ت &�Nرة ��
�آ��ت 

  .أ�
�ب ا�-6(وع ، ا���ار وا�-#��6�  : ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

 �k& �	)(ا�� �ح�
��ر 2
h ا� �2�-5& �-
��� 	�7( ا��6رع أH#�ء ��( ا����رات ، : ت�(ض ا�-�
��� 	#�م و	�(ك ا�-�7Nح &|0ء ، ��� 	��6 ورق &8 ا�-��" ، ��� 	
]0 ا��|bت 2
h ا�رض 

 L7	�N�� ك�
، وا�-�
�ب &8 ا���� ت�"	" bHث �
�آ��ت خ�[ 0F ، وت#��� ا����ل 0F أخ��ء ا��
 �-
ا��Nرة ، ر)� �n7 آ� خ�[ ون��5� 2
h ح��ة ا���� &8 خbل ا�-#��6� ا�5-�2�� )�8 ا�-�

  .وا����ل 

   

و	-$8 أن 	�دى ا�#�6ط )t �$6خ( &bًk ت�[ل ا�-�
-� ا����ل ه� ت����4 أن ت�"H#0 82 ه;\ 
؟ أو�l &�ذا 	�"ث ه#� ؟ &�ذا ت��]" أن 	�"ث �
��� ا��N�( إذا ا��Nرة ؟ &�ذا 	$�ن 0F ا��Nرة 

و0F ن�K	�   .�� 	[آ� ه;ا ا����م ؟ �� أنI ت]�م )��O�� �]��-� ا����م &� ه0 ا���-� ا��0 تO��ره� ؟ 
  .ا�#�6ط 	]�� ا����ل &2�-5� 0F �K&�K�% &6(و�2ت '-�2�� 	]�&�ا )�خ���ره� 

   

 �N� ح(آ��:   '�ع ا�4?�ط #� نp��� &8 ا�#��	�ت)�y�  :ا���دس N?�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  eNO-ا� �K0 &$�نF ت�	و41 ا�#�� �ه-�]( ا����ل l	)ت� .  

   . �N� 82 ا�#F�p� ، &$�ن� ���(ة ، �
� &b-Kت :  أدوات ا�4?�ط



  .ا���ار وا�-#��6� ، ا�-6(وع :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

� �-
N� 82 ا�#F�p� ، وت�
n &8 ا����ل أن 	���ون�ا 2
h '-�4 ا�#��	�ت ا�-(&�� 2
h ت�$0 ا�-�
أرض ا��(F� ، وو0F �K�1 ا�-$�ن ا�-�K� eNO ، وت��0 )��K#& o &$�ن� ��$#��ا ا��(اب ، 
وت(ا02 ا�-�
-� أن ت��M &�5ل ا��O"ام ا�-$#�� �7]�� ا����ل 2
h &"ار ا���7ع ، 2
h أن 	$�ن 

2
h ش$� ��7� وت"ر	n وت�2�� ه;ا ا�#�6ط .  

 ن���(آ0:   '�ع ا�4?�ط   ه�� ن��� أ	"	#�  :ا��� . N?�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت�2�� ا����ل )|(ورة ��s ا�	"ي ��7 و)�" ا�آ�  •
��� ا��
�-� 0F ح��تL ا���&��  •Nا���� ا���دات ا� �ر��-& .  

��)�ن ، &#�د	� :  أدوات ا�4?�ط .   

  .ا�
�n :  �)ریs ا�4?�ط ]�ی%�

  س�� ا�4?�ط

ت]�م ا�-�
-� ��7 آ� و'7� ���م )lN ا����ل ا��اح" ت
� اrخ( ، وت�L5 )�K ن�� ا���ض ا�-�'�د 
0F ا��|�ن� ، ت�Y ا�-�
-� ا����ل ���� أ	"	�N��( �K)�ن '�"اً ، ��s �H ا��N)�ن �K#2 )��-�ء ، 

�' 0F L
-�L7 ، و)�" ا�آ� ت��" ا�-�
-� &4 ا����ل ن�� وا��l�6# )��-#"	� ا�#l�p ا�;ي 	
  .ا�-��1ع 

   


� N?�   ا�4?�ط�fا�:  n�7رة ا���	ع ا�4?�ط   ز�ت:   '�&�
 دا�(ة ا�-�

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت�2�� ا����ل )[ه-�� ز	�رة ا��n�7 2#" ا%ح��س )[2(اض ا�-(ض  •
• b2 ، و1(ورة �ا�-(ض ا��7�� ��qد o�7( ا����ل �ت�2� �K#& �	وا���� �K' .  

���	�ت�K :  أدوات ا�4?�ط-( n�7ا�� �ش#� ، n�7ا�� ����( .   

  .ا��lN ا�;ه#0 ، ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط




L ، و	�� -82 2 �K�& ث"�ت�
n ا�-�
-� &n�7� 8 ا�(و1� ز	�رة ا�(و1� �-]�)
� ا����ل وا��
 82 �K�& ار���(ق ا����	� &8 ا�&(اض ، وا�]�ا2" وا��
�آ��ت ا��0 &#��6� ا����ل �
�n�7 وا�

��#� ، وت��2��K )"ور ا��n�7 و1(ورة ز	�رتL 2#" ا�|(ورة ، � h
2 �pF��-
� �K�2أن ن(ا n5	
 L�F)�& "ون	(	ال 2-� ��
  .و�(ح ا��(ص ����xل �

   


0 -دا�(ة ا�-�
�&�ت :   '�ع ا�4?�ط  &#��6� ح(ة  :ا�#�س. N?�   ا�4?�ط[2 

  :   ��)ف 
� ا�4?�ط ا

��� ا��
�-� 0F ح��تL ا���&��  •Nا���� ا���دات ا� �F)�& .  
  . ت#-�� اح�(ام ا�;ات  •
  . ا�N"ق 0F ا���7�( 82 ا�#�� أو اrخ(	8  •
•  Y	"�  . ا�--�ر�� ا��
�-� rداب ا�

 ��ح� و)(	� ، )����ت 2
��K ر��م و��ر �o�7 ا��
�آ��ت ا��0 ن�0F �K[7 ح��ت#�:  أدوات ا�4?�ط
   . ا���&�� 

  .ا���ار وا�-#��6� :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط


�آ��ت�q �K�#�7ط ��ا2" �2&� ن�0F �K[7 ح��ت#� ا���&�� ، � o�( 0F ا����ل �-
ت#��� ا�-�
 L�0 &"ى &-�ر�F ��#82 ا� )���ر ��
I ا��
�آ��ت ، وت�(ك ا����ل �
��7�( ا� �K�
وت�(ض 2

 �k& ك�
&4 ت�'�L نp( ا����ل . ، وه$;ا ..... 	�&�ً� ، أنl6 و'0F 0K .... أ��s أن� : ��
I ا��
 Y	"�  .�|(ورة &-�ر�� ا��
�ك ا�-#��r nداب ا�

   

 ن���(آF- 0#0 :   '�ع ا�4?�ط  &��0K'�� I  :ا��?�ی�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ت#-�� ا��|bت ا�"��]�  •

n ا%ذن �q�O"ام •� h
  . أش��ء تeO اrخ(	8  ت56�4 ا����ل 2
•  L82 ن�� )�  . ت#-�� �"رة ا���� 2
h ا���7�( ا�
  . ا�-�� إ�h اح�(ام ا�#�� وت]"	( ا�;ات  •

�]� ، خ��ط &
�ن� ، :  أدوات ا�4?�طq ن ، خ(ز ، دو)�ر ، &�دة�
ورق آ(ت�ن ، ورق أ2-�ل &

�&��( ، )(ا	� ، أ�bم ر��ص F ، أ��ان �أ��ان &��� ، e[& ، ةt)& .   



  .ا�
�n  –ا���ار وا�-#��6� :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

، L'ش$� ا�� h
وا��6( ، وا�5;ع ،   	7"أ ا�#�6ط )-�6ه"ة ا����ل �ن��0F �K ا�-(tة ، وا���(ف 2
�H ت�'L ا�-�
-� ا����ل ��-� &��L'�� I آ� ��� ، و	]�م ا����ل )���O"ام ا�دوات ا�-��ح� ، &4 

��ل )[ن آ� &5-�2� تo�( �KNO ا�دوات ، و#2"&� 	���ج أي ��� أداة أخ(ى ت�'�L نp( ا��
q)" &8 أن 	��[ذن &8 ا�-5-�2� ا��kن�� ، و	[خ; &� 	(	" )�" إ)"اءه� ا�-�اF]� ، و0F ن�K	� ا�#�6ط 

 bًk& LK'�( ص�Oا� I��-آ� ��� 82 ا� )7�	ح 2#"&� : )Fر )[ن0 .... أن� أ�OF أن� .... ، أن� ،
 n1�s �&"#2 ..... 0$(ه#0 ا�#�س �ن	7#0 ا�#�س �ن0 .... ، �، و	���ر ا�#�6ط )[ن ت��2" ..... ، 	

 ، L( ص�Oا� I��-ت"ي ا�)	 أن "�( Lا���� 82 ن�� LF)�	 �& 82 آ� Y	"�ا�-�
-� ا����ل 0F ا�
 bًk& : 0F ��2ا�#�س .... أن� أ o�7� 0-�أن� أن ، ..... �k& ة)�kأش��ء آ I
  ....، أن� أ&

   


0:   '�ع ا�4?�ط  رح
� إ�h ا��"	]�  :ا���دي وا��?�ی�   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  L7���& "	"�  . إ�Hرة و02 ا����ل )�(ق وأ����n ت
•  �y�78 أخ��ر ا�& �&b�
2
h &-�ر�� ا�]�ا2" ا�&#�� � n	"ر�ا� .  
  . ش��ر ا���� )�����دة �ن�y�& Lل 82 2-� ش0ء &��8  •
  . ا����ل 2
h &-�ر�� &6(وع '-�02 ت56�4  •

�]� ، ...) أوراق ش5( ، �� ، );ور &�#�2� ، حhN ، (خ�&�ت &8 ا�y�7� :  أدوات ا�4?�طq دة�&
��)�ن  ، ��� �$� ��NOش �	د�#& ، Lاآ�F ، )��� e[& ، ن�
   . ورق أ2-�ل &

  .ا�(حbت وا�-6(وع :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

2 �-

h ا����ل F$(ة ا�;ه�ب 0F رح
� إ�h ا��"	]� ، وت�]ل ا����ل �K7���& 82 ت[�(ح ا�-�
 0F Iذ� "�( وت7"أ ، �K7���&ره� و�$Fح�ا أ)�	 (ك ا����ل�|�ء ه;ا ا���م ، وت� �0 آ���F �Kوأ&#��ت
ت�'�L وإرش�د ا����ل 82 آ���� ت�"	" ا�-���n واخ��7ره� و�(ق ا����K#2 )�7 ، و	O(ج ا����ل 

"	]� �(	7� &8 ا�(و1� ��(اً 2
h ا��"ام 0F ن�pم &�"د &��k& ،�ً[7 ا���( 2
h ا�(��l ، إ�h ح
2"م ا�5(ي )��"اً 82 ا�-�
-� وا�-F)6�8 ، آ���� �72ر ا��6رع ، ت"ر	n ا����ل 2
h ا�]�ا2" 
 ا�&#�� �
�b&� &8 أخ��ر ا�y�7� ، و)�" �|�ء 	�م &-�0F 4 ا��"	]� و&-�ر�� ا����ب ا��(د	�

وا�5-�2�� وا��#0F \g '-�4 ا�&�آ8 ا�-��ح� ، ت7"أ 2-� ا�-6(وع ا����x� 02�-5ل &8 خbل ت]��� 
ا����ل إ�h &5-��2ت 2-� ، &5-�2� ت"رب 2
�K& hرات 	"و	� ��N#4 خ�ات� وأ��ور &8 ا��رق 


-4 وخ�&�ت ا�y�7� ، و&5-�2� ت�-� �
�� �FاآL ، &5-�2� ت"رب 2
��s h &#�د	
�K ، وأخ(ى ت
  .أح;	��K ، و2-� &��)]�ت 0F ن�K	� ا�#�6ط 



   

 ح(آ0 -2]
0 :   '�ع ا�4?�ط   2-(ي آ�م  :ا��f'� وا��?�ی�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  Lت 82 ذات�&�
  ) . ت��
L-��( c ، 2-)\ ، وزنL ، ر�� �(�L(اآ���ب ا���� &�

   . ح�7ل &
�ن� )�"د ا����ل :  أدوات ا�4?�ط

 sا�4?�ط]�ی%� �)ری  : n�
  .ا�

  س�� ا�4?�ط

 0�)�" &#��6� ا����ل ح�ل ا�-�
�&�ت ا�-(ت�7� );ات آ� ��� ، 	;آ( آ� ��� ا�-L آ�&bً ، ا�
 l�ا�;ي 	#�-0 إ��L ، 2#�ان )��L ،��ن ش�)\ ، 2-)\ ، وزن�H ، L ت7"أ ا�-��[(� ](ن 	l[ ا����ل 

�7 2
h  واح" &�2�7"	8 ، و2#" إ��2ء إش�رة ا�7"ء 	7"أ آ� ������( \)-2 h
)(�� ا�(�� ا�"ال 2
ا�رض ، �H ا�-06 2
h ا���7 وا�('�ع �Hن�ً� 2#" خ� ا�7"ا	� ، و	$(ر �0��7 ا�-�
�&�ت ، و	-8$ 

 L�7 وا�-06 )"ون�  .)�" ذ�I ر4F ا�

   

 ح(آ0:   '�ع ا�4?�ط  ��7� &8 أن�  :ا���f= وا��?�ی�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . �� �;اتL ت#-�� ت]�7 ا�� •
•  Lن�� h
2
h 2-� ا�-�Kم ا�-$
2q�( �K( l�-�د 2 n	"ر�ا� .  
•  �(b-)�رت"اء ا� �ا�-(ت�7 ���b[��qا l0 ا�����F ��#ا� h
  . إآ��ب ا���� ا2q�-�د 2

'��F ، n��ن ، )"�� ، آ(اF{ ، : &5-�2� &8 ا�-b)� وا�دوات &�k :  أدوات ا�4?�ط
   . آ� ، ح;اء ، أ��اق ح�pF� ن]�د ، خ�ت� ، ت�  &$��ج

  .ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط


�� &4 ا�-���]h ، و#2"&� �O& 0 ات�5ه�تF 8 ا����ل ا�5(ي& n
ت�41 ا�دوات داخ� ����8 ، 	�
 L24 ن�& n��#�0 ت�أو ا�دوات ا� �(b-ر آ� ��� ا���O	 h[���-ا� lت��)L�#' ( �K	"ت)	و ،

.  8& 0K�#	 وا���� ا�;ي  g7( ه� ا������	 L2ن� n��#وا�دوات ت �(b-2"د &-$8 &8 ا� )ارت"اء أآ7
، أن� أ)
G &8 .... ، ..... ، �ن &b)�0 ه�H ،)bًk&( 0 ت#��� ا�-�
-� ا����ل 82 ه;ا ه� أن� و�" 

، أن� أ����4 أن أ2(ف &�h اح��ج إ�h ا�(اح� ، اح��ج أن tآ� أو أش(ب .... ، أن� ���0 .... ا��-( 




4 ا�-b)� وا�دوات ... أو أذهn إ�h دورة ا�-��\ O( ��� 7"أ آ�	)�0 ، وb& أن� أت-$8 &8 ت���( ،
  .وإ�2دت0F �K &$�ن�H �Kن�ً� 

   

 ا��-k�� ا�"را&0:   '�ع ا�4?�ط  ح�
� ت#$(	�  :ا��ا . وا��?�ی�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

  . ا���7�( 82 ا�;ات )� 82	c ت]-e ا�NO6��ت  •

   ح��ان�ت ، &K(ج ، ر'� ، إ&(أة ، ر	�1�� ، أ�#�� ، ن�pرة : &b)� &�#�2� :  أدوات ا�4?�ط

  .ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

 eOت �7	)s �(b& 8 آ� ��� ارت"اء& n
ت"�2 ا�-�
-� ا����ل إ�h ح�
� &�bد ت#$(	� ، وت�
��K7 ، وت�
n ا�-�
-� &8 آ� ��� أن 	]"م 	 ��NOش L( )�6	 �-2 )7�	" ، و	ي ا�5"gداخ� ا� Lن��

، و	lN اrخ(	8 ش$� ا���� b& 0F)�L ا�5"	"ة ، وه$;ا ، &-� 	�$� .... &8 ���دة أو خ�5 أو 
 ، ����( h
2 ��NO6ا�� ا� �)��-$8 آ	�7 ، و
-
� n��#-ا�"ور ا� �k-	ا���6ر )��-(ح وا����دة ، و

 �(b-ا� h
2 ��qا c
  .و	�

   

 ا��-k�� ا�"را&0:   '�ع ا�4?�ط  ��7� ا�g	�رة  :�3
s وا��?�ی� ا�  ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

•  ��2�-�'qداب اrك ا�
  . اآ���ب ا���� �
•  ��
�O-0 ا�-#���7ت ا�F ��(�5	%ا �ا�-�6رآ h
  . ت"ر	n ا���� 2
  . ش��ر ا���� )-$�ن�L ودور\ 0F ا��(ة  •


:  أدوات ا�4?�ط� M
Nوأدوات ت ، �(b& o	)-ا� ، n�7م )"ور ا�ب ، ا�م ، ا����[ .   

  .ا�
�n  –ا��lN ا�;ه#0 :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

��ب �ت��"ث ا�-�
-� t 82داب ا�g	�رة ا��q 0)" أن ن
�gم )�K 2#" ز	�رت#� �o�7 ا���رب وا�
bًk ا�ب ، ا�م ، وا�-(h1 ، و)�" ذ�I 	]�م ا����ل )"ور ا�gوار ، و�K�F آ� ��� 	[خ; دور\ &

 o	)-د ، ا�qا�و.  



   

 درا&� -دا�(ة &�
�&�ت :   '�ع ا�4?�ط  ا��-� أ��س ا����ة  :ا���دس وا��?�ی�   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 


�� �Fx(اد  •�O-0 ح��ت#� ، وا�دوار ا�F �-ا�� �إدراك ا���� أه-� .  
•  L#& 4���-02 ا��-�'qدور\ ا �Kت� h
  . ت"ر	n ا���� 2
•  �-
  . ت�)�F '� &8 ا�����( l�8 أ���ل ا�(و1� وا�-�
•  �K�ن إ��'���  . إ�Hرة و02 ا���� )O"&�ت ا�ش�Oص ا�;	8 	


�� ، &b)� وأدوات �o�7 ا�-8K :  أدوات ا�4?�ط�O& 8K-� ر��   . ��ح� و)(	� ، 

  .ا�
�n  –ا��lN ا�;ه#0 :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

 l�2-� آ� ش0F eO ا��Nرة ، ت#��� ا�-�
-� أه-�� وأدوار ا�-8K ا�-�
�ب &8 ا���� و

�� ، وت7"أ )��ال 82 &�ذا 	�"ث �� ا&�4# �O-0.... (ا�#K-ر ) ا��Hrا �K�& ���#وت ، L
82 أداء 2-


�" شNO��ت ا�-8K ، وت�(ك [�� ��)F أ&�م ا����ل �-
ا��
�7� �I�; ، و0F ن�K	� ا�#�6ط ت��M ا�-�
 �K�	)�	��K5ن ت
]���ً� إ�h ت�Nر وتO�� و��7 ا�-b)� وا��O"ام ا�دوات ا�-�b-� �$� ا����ل )

 �#K&.  

   


0:   '�ع ا�4?�ط&�ا�l �(ا�l  :ا��� . وا��?�ون   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

  . أن 	$��n ا���� اqت�5ه�ت ا�-#��7� ن�� اح�(ام اrخ(	8  •
  . ت أن 	�7( ��p�ً� 82 رأ	0F L )�o ا��
�آ�� •
2
h ا��O"ام ا����ظ ا�-7��#�  • n	"ر�ا� .  
•  ��O)(وح ا�-(ح وا� ��2 &4 ا�5-�2���ا� .  

     .��ح� و)(	� ، آ(وت &�Nرة �o�7 ا�-�ا�l ا�y��O� :  أدوات ا�4?�ط

  .ا�-#��6� وا���ار  –ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

2
h ا�
�ح� ا��)(	� &2�-5� ��ر ت�7(  �-
��� 	��آ� ا�-�رة ، ��� 	(oF : 82 ت�(ض ا�-�
�-� آ(�H 0]�� ��ح"\ 	 ��� ، 0$7	 L[	"��I و|	 ��� ، Lوأدوات L(0 أ���F L���"�.. &�6رآ� أ



�� ورأ	0F L ت
I ا��Nر ، و&�ذا 	��� �� آ�ن &$�نL ؟ ��N7�( ا���ا� n�0 أ���F وت#��� ا����ل ،
8 آ� ��رة، وت�7دل ا�|�$�ت وا�#$�ت )�8 و0F ن�K	� ا�#�6ط ت�
n ا�-�
-� إ	�5د ت�
�c &(ح 2

  .ا����ل 

   


� وا��?�ون  ا�4?�ط�fع ا�4?�طح�"� اس#%�6ل  :  ا��ت '����آ� :   '�
�"�
دا�Jة 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

•  lا�-�ا� l
�O& 0F �7��#-ا� �2��-�'qداب اrا h
  . ت"ر	n ا����ل 2

�� )-�k ه;\ ا •�O-ت ا�����y�-ا� h
2 �K�	)ت ت�q���حq .  

أدوات �#F�p� ا�-$�ن ، أ��7ق ، &c2b ، ش�ك ، ���م ، ح
�ى ، N2�( ، ورق :  أدوات ا�4?�ط
 �#	g
�.    

  .ا��lN ا�;ه#0 ، ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

: تO��ر ا�-�
-� إح"ى ا�-#���7ت اq'�-�2�� ، وت]�م )���"	Y 82 ت
I ا�-#��7� و�(ح ت��ؤqت 82 
وآ�ن ذ�I &8 خbل ... ت�(�Fا 82 ه;\ ا�-7��#� �q ،�]�7ل ا�|��ف ، واqح���ل ��	ً� &��K ؟  &�ذا

 ، �
��
� 0F ا���م ا���)F c�]�� ا�دوار ا�-�
�)� %��&� ا���
� )�|�
�� ا��lN ا�;ه#0 ، و	�� ا��'

� ، &8 ت(ت�n ا�-$�ن ، وا�#F�p� ، ت�|�( ا�آ� وت�ز	�L ، ا��]�7ل ا����ل ، ا��#��l�p )�" ا�

 �-
  .و	]�م ا����ل ح�n أدواره� )-��2"ة ا�-�

   


0:   '�ع ا�4?�ط.��7� ا��-�ء   : ا�#�س. وا��?�ون   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

•  �Kا����ل )��;ات و&� ح�� �ت�2� .  

   .q ش0ء :  أدوات ا�4?�ط

  .ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

-
� )�خ��ر ا����ل )�$(ة ز	�رة &$�7� ا���� ا�](	7� &8 ا�(و1� ، و&� ه0 ا��
�آ��ت ت]�م ا�-�
 n�$&� &�� ا����ا� �، وآ��� �7�رة ا�-$�	2#" ز �K( امg��qا n'ا��ا) ب��&� &4 ا�$���رة ، ا�����qآ�



lFر��( L0 &$�نF ب��ت ، و41 ا�$���Nا� n�
8 ، و0F ا�-$�7� ت�
n ا�-�
-� &) ، أ�
�ب ت]
ا����ل ا���(ف 2
h أن�اع ا�]eN ا�-�'�دة )��-$�7� ، و	��c '-�4 ا����ل 2
h اخ���ر �N� أو 
 �
2
��K ا�-�
-� ، �H )�" ذ�I 	7"أ ا�#�6ط ا�5-�02 &8 2-� &6(وع '-�5& �-�� 02 �KN[�� )kأآ

cNو� e8 و�	�
2
�L ا����ل ، و	�� ر�� وت c��	 ر &��1ع���، أو اخ �7�ر  ت�7( 82 ا�-$�Nا�
2-� ، آ� &5-�2� ت]�م )[داء ن�6ط 	]�&�ا    2
h ا�-5
� ، و&-$8 أن 	]�� ا����ل �-5-��2ت

 �k& \ر���، أداء: )�خ �0   &��)]#F ، 0
�k-ت...  

   

 درا&� -ن���(آ0 :   '�ع ا�4?�ط                      &�k )I-�5  :ا����hf   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط 

• �y�& ا���� �F)�& �K�-0 إ��#	0 �ا� �ا�5-�2 ��  . ���L ن
•  Iذ� h
2 n	"ر�وا� L�F �
  . &�(F� ا���� �ه-�� ت#p�� ا�-$�ن ا�;ي 	5

��و�� و&�(ش ، &$�اة ، &$#�� ، أدوات &"ر��� ، 2(ا�� وأ���ب ، أ��7ق :  أدوات ا�4?�ط
   . و&c2b ، أآ�اب 

  .ا�
�n :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

 �-

�" &�&� 0F ا�7�{ أH#�ء ت(ت�n ا��(	( ، إ2"اد ا���(ة ، ت�
n ا�-�[�� ��5��( ��k-�8 ا����ل ا�&
ا�� ، �H )�" ذ�I ت#��� ا����ل 0F &�ذا 	����4 ا�]��م )L &8 .... ا��s ، 0$�� ا���7ق ، ا�$#� ، 

 �Nت �H ، �����ا� L0 &(اح� ح��تF L( ا�]��م �
إ�h أن آ� ��� أ2-�ل دون &��2"ة ، و&� 	-$8 أن 	��
�k& ه;ا ا�"ور ��ت#p�� ا�-$�ن ا�;ي 	5
� L�F ، ا�]��م : 	-$#L ا�]��م )"ور ، و&-�ر�����y�& L�L ن

 �7�[�  .)o�7 ا�2-�ل ا��7��� ا�-��
]� )��-#gل أو ا�(و1� ، ت#p�� أش��ء\ وأدواتL داخ� ا�

   

0 -�
�&�ت دا�(ة &:   ن�ع ا�#�6طأر��م تK-#0  :ا���دي وا�Hbk�8    ا�#�6ط
[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

•  L�[وش ، L2وش�ر ، L��(و ، Lن���
  . أن 	�0 ا���� &�
�&�ت 82 ر�� ت

  .أر��م &�#������  –��ح� &�#������ :  أدوات ا�4?�ط

  .ا�
�n  –ا��lN ا�;ه#0 :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط



• F و'�د أر��م �أه-� hرة ذه8 ا���� إ��H�( �-
0 ح��ت#� q)" &8 ا���(ف 2
��K ، و	;آ( ت7"أ ا�-�
 LNO0 ت�ا�ر��م ا� h
ر�� ت
���ن، ش�رع ، )ا����ل o�( ه;\ ا�ر��م ، و	��(ف آ� ��� 2

 ، 8� ، }�( ( .....  
2
h ا�
�ح� ا�-�#������ )�(ت�n ا�(�� ،  • �Kن���
)�" ذ�I ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل و41 أر��م ت

2
h ه�y� &��)]� )�8 ا����ل وه$;ا... وو41 ر�� ا��6رع ،  Iوت�دى )�" ذ� ، .  

   

 ح(آ0:   '�ع ا�4?�ط  .ه�� )#� ن�" ا�-��"ة    :ا��f'� وا����hf   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

  . &��2"ة ا����ل 2
h ت#-�� ا�����l ا�q���b[� 0F ا����م  •

�ك وtداب ا�-��"ة  •� h
  . ت"ر	n ا����ل 2

   .ات &��7 &]�س ا����ل أدو:  أدوات ا�4?�ط

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

•  �-
ت�" ا�-�
-� ا���و�� ))�7	[� #��&� �H 	]�م ا���� 2�("اد ا���و�� )�)	[� K(�6&� ��(	]� ا�-�
  	��5 ا���� 	(تn ا�دوات )�5نn ا�دوات ا��0 رت7��K ا�-�
-� ح�h 	�]8 ا�-��)]� 

•  hا����ل إ� �-
&5-��2ت &���و	� ، و&4 إ��2ء ا%ش�رة 	7"أ ا����ل 0F إ2"اد &��"ة ت]�� ا�-�
  . ا����م ، وا�-5-�2� ا��0 ت�" ا�-��"ة ا�ول ت��7( ه0 ا����gة 

•  ��
)�" ذ�I 	�#�ول ا����ل ���&�K &4 &(ا�2ة �
�ك tداب ا�-��"ة ، )"ء &��s 8 ا�	"ي ، وا�5
��� ، و�(	]� ا�آ� ، ونF�p� ا���و�� ، Nا�. . ...  

)�" اqن��Kء &8 ت#�ول ا����م ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل إ�2دة أدوات ا�-��"ة 0F ا�-$�ن  •
  . ا�-�K� eNO ، و	-$8 أن 	�دى ذ�I &8 خbل &��)]� 

   

 رح
�:   '�ع ا�4?�ط &�ذا ت(	" أن ت$�ن  :ا���f= وا��hf�ن   ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

• ��-

�� ح�ل ا�-8K  إآ��ب ا����ل ا�7O(ات ا���O-ا� .  
•  ��
�O-8 ا�K-ا� ��  . ت#-�� اqت�5ه�ت ا%	�5)�� ن
  . &��2"ة ا����ل 2
h ا���ا�� &4 اrخ(	8  •

  .q ش0ء :  أدوات ا�4?�ط



  .ا�(حbت ، ا���ار وا�-#��6� :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

• N-أح" ا�&�آ8 أو ا�-����ت أو ا� hإ� �
�ن4 ا��$�&�� ا�� 0	��K�F �- ا�O(وج )�����ل 0F رح
أح" اr)�ء ، وا���(ف 2
h ا�دوار ا��0 ت]�م )�K ه;\ ا�-K#� ، وأه-�� و��-� ا��-� &8 أ'� ا��(د 

  . وا�-5�-4 
&#��6� ا����ل ح�ل &� ا��-� أو ا�-K#� ا�� 0	�h#- أن 	�-
�& �K�bً7[ ، و&� ه0 ا��ا'�7ت وا�-�Kم  •

�	 h�ح �K$
2
�L أن 	� n5	 0�0 ا��ا� L7���& 0د &� ه"�]c أ&#��L ، و	�
n &8 ا���� أن 	
  . ت��2"\ 2
h ت�]�c ه;ا ا�"ور 

   

 ح(آ0:   '�ع ا�4?�ط  أ2-� )#��0  :وا��hf�ن   ا��ا .  ا�4?�ط

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

  . ا�����2 &4 ح]�]� ا�"ور  •
  . &��ون� ا���� 2
h اqن"&�ج 0F ا��-� ا�-�
�ب &#L أداؤ\  •
�-� ا�-���y�� وا2q�-�د 2
h ا�;ات ت#-�� و2 •�( L� .  

����� وأخ(ى ش��	�:  أدوات ا�4?�ط �(b& ، ن���
   .  &$�اة ، ت

  ا�
�n:  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط

•  ، �(b-ام أداة آ0 ا�"O�أ2-�ل ا����7�8 آ�� o�( "�
0F ا�7"ا	� ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل ت]
 lت�K0 ا�F ث"�  . وا��


� ، �H ت]�� ا����ل &5-�2��8 ، ا���� 	] •��
�م )�]
�" آ0 ا��kب �q�O"ا&0F L ا�;ه�ب �
����Nا� �(b-�7 ا�
  .    &5-�2� ت
�7 ا�-b)� ا�6��	� ، وا�خ(ى ت

•  �K[	"�
� b�& "�2د ��  . ت��ول آ� &5-�2� أن ت0F )Kp أح�8 ��رة ��K �$0 	;ه�7ا �

   


0 –دا�(ة ا�-��رف :   '�ع ا�4?�ط  وأ	8؟�� �0 آ�l   :ا��3
s وا��hf�ن   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

•  Lت�5\ ن�� L����y�-( و02 ا���� �ت#-� .  

   .q ش0ء :  أدوات ا�4?�ط



  .ا��lN ا�;ه#0 :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

   

  س�� ا�4?�ط


� ا������  •yا����ل ا�� �-
�� )K: ت�[ل ا�-��O0 ا�&�ر ا�F ا����ل �-
� ، �� �0 ت#��� ا�-�
 c
آ�l ت�N إ�h ا�7�{ )�" &��درة ا��|�ن� ؟ �� �0 &8 أ	8 ت6�(ي ح;اءك ؟ �� �0 أ	8 ت�


c ش�(ك ؟ &� ��ن ح;ا�I ا�-�|� ؟ �&���I ؟ آ�l ت�7( ا��6رع ؟ آ�l ت#F)s lp�I ؟ أ	8 ت
 .  

��ار  •
� n��#& ت ه�دئ�N( Y	"�  . ت
�{ ا�-�
-� نp( ا����ل إ�h 1(ورة ا�

   


0:   '�ع ا�4?�ط    ا���7�( 82 ا�-2�6(  :�دس وا��hf�ن ا��  ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

•  �K#2 )�7��وا� ��
�O-2�6( ا�-
  . إدراك ا���� �

&5-�2� &8 ا��Nر ت5-4 &8 ا�-b5ت أو s�(ه� &8 ا�-�Nدر ، ت�7( 82 أF(اد 0F :  أدوات ا�4?�ط

�� ، ��ح� و)(	� �O& ��ت ان����qح�.    

  .ا���ار وا�-#��6� :  ریs ا�4?�ط]�ی%� �)

  س�� ا�4?�ط

ا��Nرة ، وت��-( 0F   ت�
c إح"ى ا��Nر ��(اه� ا����ل ، ت�[ل ا�-�
-� ا����ل 82 رأ	0F �K ه;\
انp( إ�L#�2 h ، ه� : ت56�4 آ� ا����ل �0$ 	����Nا أآk( ا�����( )�7��N�� ، وذ�I )[ن ت]�ل 

7�{ I#�2 &(ة )K;ا ا�-#p( ؟ &�ذا ت���]" �n7 ه;ا ا��gن L#�2 0F ؟ انp( إ�L-F h ، ه� ن����4 أ
&� ه� ا�-��l ا�;ي 	�5
I ت7"و ���"اً أو F(حً� &�k ه;\ ا��Nرة ... أن ن��5 أ�Fاه#� )K;ا ا�-#p( ؟ 

   .....؟ 

   


0:   '�ع ا�4?�ط   أر��م ا��
���ن�ت  :ا��� . وا��hf�ن   ا�4?�ط[2 

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط

  . ا����ل 2
h ت$�	8 �"ا��ت  ت#-�� �"رة •
  . ت#-�� �"رة ا����ل 2
h ا���ا�� وا�����2 &4 اrخ(	8  •
•  Y	"�2
h &-�ر�� ��ا2" وtداب ا� n	"ر�ا� .  



   .ت
���ن ا�
�n :  أدوات ا�4?�ط

  .ا�
�n ، ا���ار وا�-#��6� :  ]�ی%� �)ریs ا�4?�ط

  س�� ا�4?�ط


��7��O�� nا )�|�K ا�o�7 ، وا�-�
-� ت]�م )"ور ت�
n ا�-�
-� &8 ا����ل ا��O"ام ت
���ن ا�
 �2�-5& ���
� �-

� ا��
���ن ، �� ��� 	�[ل ا�-�
-� 82 ر�� �"	]L أو �"	]�L ، ت��0 ا�-�&�2

��M ، وإذا ارت$n ا���� أي � �$6( Iوذ� ، L[	"�&8 ا�ر��م ا���	
� ���;آ(ه� �0$ 	�
n ر�� 

� ا��
���ن ��(د 2
�L )��7رة &��F ]ل ، " ا�(�� خ�[ " خ��Nتqود ا���� �ن��H ��)ا���� ا� h��	و ،

 L�Hد��  .ت�'L ا�-�
-� ا����ل إ�h 1(ورة ا���(ف 2
h ا�eO6 ا�;ي 	]�م )�qت�Nل )L و&

   


� وا��hf�ن وح#e ا��f'�   ا�4?�ط�fا�
  &6(وع '-�02  : واMر ��ن 


0  –دا�(ة &��رف :   '�ع ا�4?�ط[2–
   0#F–  0ح(آ– k-درا&0 ت ��.

  :   ا��)ف 
� ا�4?�ط


�k& 0F L ه;ا ا�-6(وع  •-2 L#$-	 �-2 �ً�p�� ��� 7( آ��	أن  .  
  . ت#-�� اqت�5ه�ت ا%	�5)�� ن�� ا�;ات  •
  . ت#-�� ش��ر ا���� )-$�ن�L ودور\ 0F ا�-2�-5�  •
  . &-�ر�� د	-](ا��� ا�(أي وا�-�6رآ� 0F ات�Oذ ا�](ار  •

�]� ، خ��ط وخ(ز ، &b)�  أدوات F#�� &8:  أدوات ا�4?�طq دة�& ، e[& ، أوراق وأ��ان ، �y�7ا�
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