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  مشكلة الدراسة وأهميتها وأهدافها
  

�����:  

��ة      ���� ����, ت�� ا������ وت��ی, ا�+���ت ا����
ی� �&) �
ره� وأ'&��%� $# و!� �� ا���
�3 ا� �'��2 ت01�) ذوى ا����را             � �� ��� ��24� �ً�%�
� ,��ت :�# ا���دی�3 �3 � # ا�8��7، و��, ی��� ا����

��ت          ��2$ ;����1� (17����� <����?; ن=�!����, وات���@ا ا�������� ه���� ا�����=�، وإن1���
�� أو ا��1���� ا��1ت�4��ا�����
8��دئ              � C������ �ً���������، وذ��D إی�1ن�Eرات%, ا��
ی�ت%, ا������� و!�?�� 3: �F ا� GH�،3�1���1ا�

 إ�# ا��ی��1ا��O وت���C ت&�$N ا��4ص $# ���ان ا������ وا�����,، وت���1 ��81دئ ح�
ق اJن?�ن  
  .وا!; $# ��Pل ا�����,

�1��ت، $�R ی&��د          �P1ا� (�
اه� ا�1��E:�� ا�1 ��7ة $�# آFا������ إح�ى ا� �!�:Jه�ة ا�S ��ُوت
    ����� وا��:�ی���ئ) ا�
!�ی��> و���$ V���ً� ارت�4��W�X و�1%��� ت���V در��H�� �ً��1%� ����?�ن# � %��; إن�1�P� 
��ی+�

��م ا�  ��; اه�1��
��ه�ة ��Fا� W@���� ه��� ت��8���، آ1��:�1��Eوا �������,  ا����دی3 ا������ 3��� ����3��H�7 �����ی�1
Dا� 4?�� و�� إ�# ذ� ���  .آ��1��Eع وا�=] وا������ وا�����, و:�, ا� Z4 وا�

                   ��1F � <��3 خ�Rل ��� أ:� �� �ً��1�ً� و������: ���� ا�����!�:Jه�ة ا��S ,�Pح ,+X���ى ت� �%Fوی
   ����� ا�����1���م   (World Health Organization, 2007)ا�: #�$ 2007  ��ك ���  م ��3 أن ه 

٪ ت��ی8ً� �3 إ���1# �&�ن 10أى � ?�8 (���
ن ن?�1 ی��ن
ن �3 اJ:�!�ت ا�1+���4    ) 550(ی��ب �3   
�) إ�#         �� h��0ی� $# دول ا����, ا�iا� ?�8 ت W@ه Vء    ) ٪13ا����,، وإن آ�نEN�3 ���3 ه�) 150(وأن �

�� E ی+���l ا����ل    ٪ �3 �&�ن ا����,،���3
ن ن?�1 ت��ی8ً� ی��ن
ن �3 اJ:�!� ا������ � ?�8   � و$# �
   ����� ا������!�:J3 ا����ن
ن ���?�1 ی��
ن# ن����� 3����ب ���� ی��� ����
�h ی��ً�، ح��
د :���1���
� 
���� ه���اً :1�آ�0

 ����� ا�4��+1���ر��ت%� و$�2ت%��(World Health Organization, 2007) #����$; إ���� ی��mا ا@��، وه

د �3 أ�) اEه��1م �@وى اJ:�!� ا������ وت
$�� �8) ا��    %Pا� lت&�ت   ،,�%� ��:�ی� ا�1��E:�� وا����
ی

  .وت
��> �iی� �3 ا�8�
ث وا��را��ت ا�����1 ا��# ت� �ول �R&7ت%, و!�Xی�ه,

و��� ت��Hت ا� �Fة ����1!�3 :���ً� $# اoون� اmخ��ة، ح�h ت�
�V ه@W ا� �Fة �3 ا:��8ر     
�]    هENء ا���1!�3 ح��� ا!���دی� وا���1:�� ا��0 �ئ�� إ�# ا:��8ره, �iء ��3 ا     P�7ی� ی�0��وة ا�8�

       #���� إ��F ی p8���� أ���;، آ1�1�P1ا� #��$ Wدور ����3 ��1ر��� <���> وت1&� ��3 !�رات����4دة ���Eوا <��ت ��1

          ,%?���, أح����� %,، وأن �%�: �ً��1qر ���!�:J�� ا
8����?�ن�
ن أ����اد إن��, أ$��# أن%��: �ً�����: 3�!���ا��1
�3 ا�� �ی�� واEه�1��م $�# ت�����%, وت           � ��
ن ا�i1ی���?���1%,، ح��#   و��7:�ه, ا�+���، وأن%�, ی��

               #���ح $�# ا����ود ا��P � ,%ی���O C���ة و'�H�1ة ا���ی�? # �%, ا���رة :�# ا��&�l �; �=��] ا���

  .ت?p1 �%� !�رات%, و�O!�ت%,

                ����ل اEه�1��م ����:�یP� #�
راً آ�8��اً $�و�3 ه@ا ا�C�= 1 $�� '%�ت ا�? 
ات اmخ���ة ت=
, ��4Om%� ا���1!�3 :���ً�، و�sPت ا��ول إ�# ا����
ی� وا�1��E:�� ا��# ت
��%� ا���1�P1ت $# ا���� 

�ENء        �%� ���8) ا��:�ی�
ق و���� وا����
$�� آ�$�� ا�i1ای���# ت&4�) ت��, ا��?����ت ا����; ا�+=�t ور��و
            �8���ا�u ا������� وا��sه��) ا�1 ��� ��$
���8) ت� #�ا�4Omل، وت�X$�ت �%
د ا����1ء وا�41&��ی3 $

1�;     �%ENء ا���1!�3 وت1&� %, �3 ا�4��Eدة �3 �+��    �P1ا� #�
$�ة $�1��   (l اmن�7=� ا��1�� ��أ��1




ی�   - خ��� ا������1-وه �ك ا�&��0 �3 ا��ول). 219م، ص�1:2004ان،  ��# ت=�: V�1: #ا�� 
  .نF, ت���� وت���, ا���1!�3 :���ً�

�#    " أ��1ن�� وا� 1�?� و�
ی�?�ا  "$��# ��8) ا��01ل و��Z ا���� $# آ) �3     �: i�ی��, ا���آ�
�@ ا��1��!�3   اEه��1م ���3�1��1 ا�1  ��Rو�8) إ:�اده, ������) �; ا�� ��3 $# ا������ ا�+����+�

         ��?�:���ً� وت1&� %, �3 ا�4��Eدة �3 !�رات%, إ�# أ!�# ح� �1&3، آ�1 ی�, اEه��1م ����:�ی�� ا� 4
  .(Lauth, G. W. & Weiss, S. R., 2003)واEN%� ��:�1��Eء ا����R@ داخ) ��ار�%, 

  3��� (���# آ���ا "و$���Pإن�?����ان%,    " و$�ن��; أ!�� �ً�����: 3�!����@ ا��1���Rا�� u������م ����, اEه�1�ی
          ،���# ا�2�8�� ا�=���8$ ��ا���دی�3 داخ) ا��1ر�� وخ�ر�%�، وت
$�� �8) ا��:�ی�� ا����
ی�� وا������1

3 :����ً� وأ!��ان%, ا����دی�3           �!���@ ا��1��R3 ا����� ���# ا�����1$ �� Maffre, T. and)و:��م ا���4!

Others, 2005) .آ) �3 و #$"�&�Pا�����ن و�� "    ,��
��� ا�1�?�:�ة $�# ا�����
ی�, اEه��1م ����& 
�ENء      ��?�ب ه��# إآ��: i����, ا���آ���� ی��%,، آ1��# ��ار��$ �ً�����: 3�!����@ ا��1���R��� �������, وت
$��ه�وا�
          [��
انPوا� ,��?���?1# ا��Pا� 
���� وا� 1��� ا��8ن����م ����������, واEه�1��Rق وا����] اmخ�
ان� @����Rا��

 ����  .(Martenz, E.H., 2003)ا�


$�� ا�J&�ن���ت      " ا�
Eی�ت ا��1���ة ا��mی&��� وأ����ا���     "و$# آ) �3    ��# ت�: i�ی��, ا���آ�
وا��2�8 ا��1ر��� وا����
ی� ا�1 ���8 �����, ا����R@ ا��P� ،�ً���: 3�!��1ن] اEه��1م ��Jدارة ا�����4 

%, �C�= � 3 ا�4%, ا�
ا:# �%@W ا��4وق ��4�) و��ا:�ة ا��4وق ا��4دی� ��3 ا����R@ وا�����) ��
 �%��: [�Hو�?�:�ت%, :�# ا��(Caren, S., 1997) .  

   3���ا وا� ��ویu  "و$# آ) � �
�# ا�1��7رآ�         " ه�: ,%��# ��ار�$ �ً����: 3�!��
م ت����� ا��1�ت�
ا����1�P1 ا�&���� ��3 ا��1ر�� وا�?�=�ت ا�1���� و��N?�ت ا�1�P1; ا��1ن# وا����ون ا�&��) �1�$ 

��            (��# ت�1$ ��3 :����ً�، وا�1��7رآ� ا�&����!����ارس ا��1� #�$ �� %, �3 أ�) إن�Pح ا�����1 ا������1
 ;1�P1ا� #$ ,%Pر:�ی� ا���1!�3 :���ً� ود� ���
2?�(Lohre, A. & Grimsmo, 2000).  

  #��$ ����� "أ�����ی�%,          " ���8) ر:��ً� و�����: 3�!�����م ����1���ة اEه�1��� اmخ���# اoون�$ pX���� ات��$

 hوت����%,، ح�           ���:�1��Eا ,%!
��, ح�%� (�
ان�3 ا���# ت&4��3 ا����7ی��ت وا��� #� ت�8
ر ه@ا اEه�1��م $
��Xی�ه,،     ��R&7ت%, و!�� h���# ت8���� ا�����ت ا��را����وات وح����Nت�1ات وا� ��� ا�1��: #����دی�، و$���!Eوا

     ،��وأیXً� $# إن�7ء ا��7] و��اآi ا�8�
ث وا��را��ت ا�����1 ا������ �G�8 ا�&����ت وا���1ه�� ا����1
��!�3    و���ل ا��1�4Omا ����� ور:�ی������ #���� ا���# ت� ��� واmه�����
�i ا��&��?�ت وا��1اآ��N1�7ء ا���أی�Xً� إن

 #:�1��E3 ا��Xإ'�اف وزارة ا�� V�آ�1 ت?1# ح���ً�(:���ً� ت.(  

��ارس   ���7ء ���# إن�$ ;���
�Rل ا����3 خ�� ����� #��$ �ً�����: 3�!�����م ����1��@ا اEه�1�
ر ه���� ت�8�آ1
      ��)           ا������ ا�4&�ی� وأیXً� زی��دة :��� ���# ا�1��ارس ا���دی�: ��
ل ا������� ا�4&�ی�� ا��1�����د $

��م       : #�
ل $����@W ا�1��ارس وت��D ا�4���د ه: #���
ا�#  2006إ�1��# ح��� و) 90(م إ��) 210(��ر�

   ��%1
ریPت ا��F$��� l��+� #�: �:ز
� C��� (�$)   ،,��، وإن )م2006وزارة ا������� وا����

��CO و��   � � #���: i���> ا���آ���; ی��8��@ا ا��
زی���ن ه���ى،   آ��� دون أخ�%1
ریP3 ا���� �����ت ��� �F$�
وا���آ�i أآ�0 :�# ا�CO� 1 ا���Xی� دون ا��یRًX$ ،��4 :3 أن ه@W ا��1ارس ت�آi $# '�وط 

          �=�?�ا��@ی3 ت���اوح در���ت ذآ��ئ%,     (ا��8
ل �%� :�# ا�4Omل ا���1!�3 :���ً� �3 ذوى اJ:�!� ا�8
��ه, ��3     أى $�2 ا)  در�� ح?] اخ��8رات ا�@آ�ء75 إ�#   3��50  �q دون ,����
ن ������1
رون ا���

  .$�2ت ودر��ت اJ:�!� ا������ اmخ�ى



4��ل        Omا ���3 ت���: ��
2?�وتsت# ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# ����O ا��N1?�ت ا����
ی�� ا�1
ا���1!�3 :���ً� وا�J%�م $# ت���1%, وت����%, وتsه��%, �����م ��وره, آiPء �3 ا��
ى ا��78ی� $# 


ل           ا�1�P1;، و ��� آ�0�� ا����Hی; ا����� ;�1�P� #���ح $P � l�اmخ@ �sی�ی%, و�?�:�ت%, :��# ا��&�

  .ی���ج إ�# إن?�ن !�در :�# ا�
:# �sه, ت��Hات> وت�
Eت> و���و�� ا����ی~ ��%�

                    #�$ �1�?�
ی� ���� ت����ج إ��# ت=�� #�$ ����ن ���ارس ا������� ا�4&�ی$ C�و�3 ه�@ا ا�1 =�

ی� ا��# ت���%� ����R@ه� ا���1!�3 :���ً�، خ��� وأن ��G : ���ه� ا�1+���4 و$# خ���ت%� ا����

          (�
ر �0���3 ا�1�R&7ت و�
ان�] ا��� ���� ا���ی%� ��
ا��را��ت ا�?���� أثV�8 أن ه@W ا��1ارس ت

اد �����،        "درا��  �
ر :��م $�#       " م2004أح�1 ���� أح�1 وخ��� :����ت أن ه ��ك !%Sأ #�ا��

�� و����� وا��sه������� وا������ت ا������1��;  ا�+�1�P1ا� #��$ �ً�����: 3�!�����اد ا��1�$�� ����� ا����1�ا���$�%�
����2 �3 ا��?1����P� ،�%� 3ن]  �8? � Eا�+���ت إ W@ه ��=Hو:�م ت ��و$# ��ار�%, خ� ���:
    31X���E (&7 ی�� ����� #��$ ����� ا�+�����ارس ا������1� #���) ا�%1 ���ا�u ا��sه����ت و��
ن&� l����


�> :�# '%�دة ا��sه�)ا���H7) ا�1 ��] ���4د ا���1ق ��� ت+��> �3 ا�  .��1ر�� وح

����#،       "ودرا��  �� #�1��ارس         " م2003أ���1ء :�� ���� ا������1� �mأن ا #�ا���# أآ��ت :�
 ����l ا�J&�ن���ت $�#      - و�3 �� %� ��ارس ا������ ا�4&�ی�� -ا������ ا�+��� $# �� 3� ت���ن# �

     ��%Pث وت��
ل وورش و�� ت�
ی> �3 أث��� آ�$���،   ه@W ا�m �� و�� ت�17> �3 ح�Pات و$�q اتi
��م          : #�$��q 3: RًXب ��G ا��7وط وا���1ی�� ا����
ی� وا����� $# ه@W ا�m �� ��1 ی�Nدى إ�

  .ت���C ه@W ا��1ارس �G�8 أه�ا$%� $# ا�1�P1; ا�1��ى

إ�# أن ه ��ك ا���ی��   " م2003أحRم ر�] :�8 ا��4Hر،  "و$# نZ4 ا�OJر ت
��V درا��      
�3 ت����C أه��ا$%�، و��3 ه�@W         �3 ا�R&71ت ت
ا�> ��ارس ا������  : ��%!
�� وت��� #� ا�+��� $

��ری%8,،      ���اده, وت���ره, وإ:�����] اخ������3�1��1 وأ����، و����ت ا��1دی���J�� C&�ن��� ی�����R&7ت ��ا�1

��� ا�����, ا�1?�+��� وأ����] ا���
ی,�
  .و���1 �هu ا��را��� وت& 

  #�����ئu درا����رت ن���� أ'���یl،  "آ1���ر '���ن, �+����ى ��"و" م1997ه���ص،  �%���� ا���1
إ�# ���ن�ة ا���1!�3 :���ً� �3 ا���ی� �3 ا�R&71ت ا�1��E:�� واEن�����4 وا������ �
اء  " م2004

           ��
!%, ���رن��G ح��� #��: 3�!��
ل ه�ENء ا��1����م ح: 3�: RًX$ ،ة أو ا��1ر����mداخ) ا
�s� .        3!�ان%, ا���دی�3 � (�8�   "و$# ا��P1ل ن4?> ت
��V ن���ئu درا���ت آ: ��4��ف ��1:  ،,� �� ا�1

��رك،   "و" م1991�8� ����l أح1��WR،    "و " م2000خ���� ا��8
ر :8����� ا��8: l���
�# " م2001ی�إ�
��ى     ���7ئ�� ��
آ�� ا��?���R&7ت ا���� ا�1�
ا�%� #��$ ����� #��$ ����� ا�4&�ی���ارس ا������
ر دور ����!
   �����:�1��Eت اR&7����]، وا�1���# وا��+�ی���
�l وا�4�� ��� (�����وان#، وا��1��
ك ا���?����@ه� آ������Rت

?�����، وا����!Rخmوا    ������7ط ا�iائ���#، وا� ��
ك ا� 1=�?�����:#، وا���1��Eا uX����=�ا��ت ا� ������8 وا

ان] ا������� وا������ت           � ��$
وا��H��81 $�>، ا��m ا�@ى ی�:
 إ�# زی�دة اه��1م ه@W ا��1ارس ��

  .اJر'�دی� ا�Rز�� ������1 ه@W ا�R&71ت ��ى ت��R@ه�

�# أن ���ارس ا������� ا�+����     إ" م2000إی�1ن $Nاد ا�&�'�l،     "آ�1 أ'�رت ن��ئu درا��     �
   ��
اء آ�نV ����1 أو ���ی� أو $&�ی� ($# �� (       ��
ب :%�1���� وأ�%Pی� ��ا�
�ت����ج إ��# ت=

    (4O �%ن ��ی

ط ا��# ت�; :�# آ�ه�%� : ��� ی&HXا�%� ا�
ح�# ت?�=�; �?�:�ة ا��mة :�# �
               J �8�3 ��3 وا������, وا��sه��) وا��:�ی�� ا�1 ����
ع ����>، ح��h ت��8�� ه�@W     ���ق ی���ج إ�# ن�!�:

  .ا��1ارس ه# ا�+��� ا�
ح��ة ا��1F 1 وا��1  � ا��# ی�, ت��ی1%� ��=4) ا���1ق



8��س ��1��،     "و " م�2004���د ��1�� ح�?�3،      "آ�1 أS%�ت ن��ئu درا��#     : t�8�� ا���8:
�?�ن�ة    " م2004� #�
ر دور ��N?�ت ا�1�P1; ا��1ن# $# ��� $# ر:�ی� ا���1!�3 :���ً� و$�!

��ارس ا���       #����م و:�: 3��: RًX��$ ،,%1�����!�3 وت����ENء ا��1��� ه��# ت�����: ����� ا���ئ1��� ا�4&�ی�����
ا�1?2
��3 $# ه@W ا��N1?�ت ��وره� $# �?�ن�ة آ) �3 ا��mة وا��1ر�� $# ت
$�� اEح�����ت   

;1�P1ة ا��78ی� $# ا�
  .ا����
ی� وا������4O�� ��1ل ا���1!�3 :���ً� وتsه��%, آiPء �3 ا��

4��ل    " م���2001د �?�
ن#،  "�  وت@آ� درا� Omا ���� ��:�ی�أن> :�# ا��q, �3 اه��1م �
إE أن%� �, " ا�����, ���1P;"ذوى اEح�����ت ا�+���، وا��iا�%� ���1
اث�C ا��و��� ا��# أ!�ت ��8أ 

              ,�%P3 ود��!��4��ل ا��1Omا ��
 ت�����, ا���ول ا�����1�� ن�F�� #$ ی� ا�?�ئ�ة
تsخ@ ��ت�Pه�ت ا��=
�iء ��&�Pت%,         آ����# ��ح�������ارس E ت4�� #����ی�%, $�:�� V����, واآ�4������ �����
�� ا����3 ا�+=�� (����

  .و��=��8ت%, ا����
ی� وا�������1 $# آ��0 �3 اmح��ن

إ�# أن " م��2003ر ا��ی3 آ�1ل :W�8، "و" م�$2001
��N$ Vاد إ��اه�,، "وت��7 درا��# 
 
���V ت���� زا��� ����� ا�4&�ی���ارس ا������� #��$ ����� ا����
ی���� ا����1����دات ا�7+�%��Eس ا����# أ��م :�

         #��$ �ً�����: 3�!�����ل ا��1�4Omأن ا ���2
ن%�، آ1��' #����ئ3�1 :���� وا���%�$ 3��������� �����ات ا��4دی�وا�+8

         ����Z ا����1�� وا����
ی��mا #�
م :���� ت����ا�u ت��
ی�� وت�ری�8�� #��# ح���� إ����ى $��� ا�1 �1�P�

  .�����1 وا�1% ��وا���P% 1 ا��# تRئ, !�رات%, ا������ وت4# ��ح�����ت%, ا��

      ����� #��$ ,�����ل ا�����P� #��$ 3��
2?���� وا�1�������� 3����# ا�1�%1��: �ً���i� p8ا���� أ���3 ه �و�

 C���ی� ن4?%� وت
اEه��1م ��1ارس ا������ ا�4&�ی� و��R&7� hت%� ا�1+���4 و�?�:�ت%� :�# ت=

    ���� وأن ه�3 :����ً�، خ���!����@ه� ا��1���Rت W���Pوره� ت����م ���; وا����1�P1ا� #���@ أه��ا$%� $���Rء ا��EN

ل إ�# در�� � ���8 �3 ه@ا ا�����, وذ�D إذا أح?3 - $# أح��ن آ��0ة-!�دری3�
 :�# ا�����, وا�

                ��!�O #�
ی�%, إ���3 وت�&1� ���# ح�ت
��%%, وت����%, و�?�:�ت%, :�# ا��RHل !�رات%, إ��# أ!
��=�� �!�O ا
  .� �Eً�� �P �3 أن ی&
ن

  C8�� ���� (��?��ة ا��را��� -و�&�1� ����?���� وت&�1�
ث ا�����رات  -ت وا�8����ورة و�8�� pX� ت�


ی� : ����ه�          ���، واEه�1��م ��=�� #�$ ��ا��را�� ا������ $# ا��
�> إ�# ��ارس ا������ ا�4&�ی
��ق ت��ریZ وت� ���ت وو���ئ)       : ا�������1 ا��4��+1 �3  Oرات و�����, وإدارة ��ر��� و� �هu و��


ل، و�8��ن� ��        ��#      ت�����1 ونF, ت�
ی,، وأه��اف و'��وط ا��8$ D��iات و��qه��، وذ��%Pوت ���ر�


ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً��.  

  :�7&�� ا��را��

   ������ #���$ ������1�P1وا� �����?�ت ا������1���N1ا� �������� #���$ ������ ا�4&�ی����ارس ا��������sت# ���ت

   #���?�:�ه, :���� ی�1� ,��%� [����, ا�1 ���
$�� ا�������ً� وت����: 3�!�����ل ا��1�4Om�27 ا�� �� ���
 ا�1+���ا� 1

�; ا�����, ا�+��ر�#               � (��8 ��=4�) ا��1��ق :����ً� ��ای�� ا��
ا�?�ا��1&��)، وت���8 ه@W ا��1ارس ��� 
 أن ی�sث� ا�=4) ��1 - �3 ا���41ض-وا����ة خ�رج ن=�ق ا��mة، و�3 خ�R%� وأث �ء $��ة ا��را��

=� ��ر����  ی
�� $# ا��2�8 ا��1ر��� �3 $ �ء و�R:] وح�Pات درا�� ور$��ء $# ا�4�) وأن7   
          [?�و� �هu و���3�1 وإدارة ��ر��� و��q ذ�D آ�0��، و:��O 3ی�C ه�@W ا�1��ارس ی1&�3 أن ی&�

%1��رات              � W�����# آ1�� ی��, ت �1�� !�رات�> وتiویPیJك ا
�?�
ان�] ا��4&��� وا�� �ً�ا�=4) ا��1��ق :���

            ��> وا�1��7رآ� $�# أن�� l��> وا��&�� t��1�; ا�1��P1ا� #���ح $P � ة��7=�> ح��ت�� ت?�:�W :�# ا���
  . ا��4��+1




ث وا��را���ت              �
ء ��� ان�%�V إ���> ا�8��� #�$ ��و!� تV�1P أرآ��ن ��7&�� ا��را��� ا�����
       #�$ ��ا�?���� وا��# ت
��V إ�# أن ��ارس ا������ ا�4&�ی� ��0%� �0) ���� ��ارس ا������� ا�+��


ر �3 �� %���� ت��ن# :�ی� �3 ا�R&71ت و�
ان] ا���:  


ى أداء ا�1��1��3 و      -1�?� l��        ،��
ر أ�����] اخ����ره, وإ:��اده, وت��ری8%, أث ��ء ا�+����!
و��l اEه��1م ��=
ی� !�رات%, ���1) �; ا����R@ ا���1!�3 :���ً�، و!� S%� ذ�D $# درا��# 

  ".م2003م، و��ر ا��ی3 آ�1ل :W�8 2003أحRم ر�] :�8 ا��4Hر "


 ا���+�ا       - 2�
ر �Oق وأ����] ا���ریZ ا�1?�+���، و:�م اEتW�P ن��!    ���q ��م أ�����] ح�ی0
        ���# درا�$ D��� ذ�%S �!ا����, �7&) ��ی�، و #�: @��Rت����ی� ت?�:� ا��"    #� Hا� ��8: ��زآ�ی

  ".م1999إ��1:�) 

��م   - 3���، و:��� ا�4&�ی���ارس ا������1� ����� وا���$�%������ وا��sه������� وا������ت ا������1�
ر ا�+���!

    ��#      تH=��%� إE � ?�8 !���� �3 ا�1?����3 �%� $# ا�1�P1; ا�1$ �ً����� ذ��D وا%S ���ى، و!
 ".م2004أح�1 ���� أح�1 وخ��� :
اد ���� "درا�� 

4 -        3�� ��� �mا W@�
ر ا�m �� ا�����W@%� ��1 ا��1ارس و�� ت��17> ه���l ا�J&�ن��ت ا��1دی� و!
        �������ب ���G ا���7وط وا��1��ی�� ا����
ی�� وا��qات، وi�%Pل وورش وت
�ح�Pات و$

�3 خ�Rل درا���#      ا�Rز�� $# ه@W ا�m ��، و!�      � D�����#    "S%� ذ��� #�م، 2003أ���1ء :�

 ".م2003وأحRم ر�] :�8 ا��4Hر، 

��l دور آ) �3 اJخ��ئ# ا�1��E:# واJخ��ئ# ا� 4?# $# ��ارس ا������ ا�4&�ی� $#  - 5
         ��
آ�� وا���1:����?�:�ة ا����R@ ا���1!�3 :���ً� :�# �
ا�%� �� ی
�� ��ی%, �3 ��R&7ت �

 [���Hوا�� ،��?����ت     ون4��# درا��$ D���� ذ��%S �����ن، و!�&�Jر ا���! ���%��: "  lی�����ر '���ن, �+��ه
��رك 1997�8� ����l أح1��WR  2000م، وخ���� ا��8
ر :8����� ا��8: l���
��ى 2001م، وی�م، و�%

 ".م�2004��1 ا����ص 

��ارس      - 6��?�ن�ة ��� #����ن# $��; ا�1�1�P1ت ا��?���N� ر دور
����� و!���1�P1�7رآ� ا�����l ا�1��

��Pل ت���� ا���1!�3 :���ً� وت���1%,، و!� و�p ذ�D $# ا������ ا�4&�ی� $# ا����م ��وره� $#    
 ".م2004م، و:�8 ا�t��8 :�8س ���1 ���2004د ���1 ح?�3 "درا��# 

7 -        C��3 ت���: ��%!

��ت وا��1
!�ت ا��# ت
ا�> ��ارس ا������� ا�4&�ی�� وت���و�
د ��G ا�

��ت وا��1
!�ت ��دی� وإداری� وت ��1�F و��q ذ�� .�G��D أه�ا$%�، وه@W ا�

��ات         - 8���� وا�+8����دات ا�7+�%��Eا #���: ����� ا�4&�ی���ارس ا������� #��$ ����� ا������1���م ا����1��!

            D���ز ذ�� ��
ى ا��1&���)، و!�ا��4دی� �������W@%� 3 ا��1ارس، دون اE:��1د :�# ا��1�) ا����
�$2001
��N$ Vاد إ��اه�, "$# درا��#  W�8: م2003م، و��ر ا��ی3 آ�1ل." 

��ن�$ ،D���# ذ����$� إ���J�� ����� #��$ ����� ا�4&�ی���ارس ا������� - D���# ذ�����7 إ���� ت����د " آ1��

 ن�
 - خ��� ا������1 � %�- �, تsخ@ ��ت�Pه�ت ا��=
ی� ا�?�ئ�ة $# ��F, ا��ول-"م�2001?�
ن#، 
   �ً�ت���� ا�4Omل ا���1!�3 :���ً�، وذ�D :�# ا��q, �3 ا��=
ر ا�%�ئ) $# ��Pل ت���� ا�3�!��1 :���

 ه@ا ا��P1ل، وت�8رى ا��ول $# ت=C�8 ه@W اEت�Pه�ت وت�
ی�%� إ�# وا!;      واEت�Pه�ت ا���ی�0 $#  

Wی1&3 إه��1> أو ت%�1~ دور E ;1�P1ء �3 ا�iPا��24 آ W@ه uس ی?�:� :�# د�
1�� #�1:.  

       <���ءات ا������1  "و��1 یiی� �3 اJح?�س �71&�� ا��را�� ا������ ��� ت���7 إ����3 أن  " اJح�
٪ �3 �&�ن ���، أى أن ه �ك �� ی��ب ��1�P1�3  3; ا�1��ى ت���ب �3  ن?�8 اJ:�!� ا������ $# ا    



ا�P%�ز (���
ن ن?�1 ی��ن
ن �3 إ:�!�ت :���� �+���4 �
اء آ�نV �?�=� أو ��
�=� أو '�ی�ة   ) 2.2(
��ن ���ارس ا������� ا�4&�ی��     ). م2006ا��1آiى �����28 ا����� واJح��ء،     $ D� و:��#  -و����q, �3 ذ�

3 :����ً� وت����1%,          ا��q, �3 آ
ن%�� ا�    �!���3 ت����� ا��1: ��
2?���1�� ا�1�P1ا� �?��N1-   #�$ [:
�?� E ت
1
ع ا���1!�3 :���ً� $# ���، وا� ?�8 ا��8!�� 10�4
$%� أآ�0 �3    P� 3� ٪90٪ ( ر:�ی�%� أ�� #�
ت�

     ����� واmه����?�ت ا�+��ی��N1ت وا������1Pأو ا� #:���1��E3 ا��X����,،  (وزارة ا����� وا�����وزارة ا�����
  ).م2006ارة ا����� ������� ا�+���، اJد

$# ا�? 
ات اmخ��ة إ�# " ا����ری� ا� %�ئ�� �N1ت�1ات ت=
ی� ا�����, $# ���"ه@ا وت��7   
           [�3 ��R&7ت و�
ان�� <�أن إ�Rح ا�����, $# ��� �&�$� ��اح��> ون
:��ت�>، و:�Rج ��� ی
ا�%

     Pا�7&) وا� #$ Rً��' ًی�ا

ر ت01) ت��یً� خ=��اً ی�=�] ت=��?�ت ا������,، وأن    !�N� (�
ه� �&

ة ��?��1ة              �
ع إ�Rح ا������,، آ1�� أن ه ��ك د:�
� 
ا��71وع ا��
�# $# ا�? 
ات ا���د�� ه
�3 ا�P%�ت ا�1?2
�� :3 ت���� ا���1!�3 :���ً� $# ��� ���01 $# وزارة ا������ وا�����, واJدارة 

�!�3 :���ً� �3 '�وط !8
ل و� �هu، ا����� ������� ا�+��� إ�# ��ورة ت=
ی� �
ان] ت���� ا��1
Dذ� ��qو ،Zق ت�ری�Oوإدارة، وإ:�اد ���,، و.  

و���4 :��� $�ن :�م آ�4ی� ا�+���ت ا����
ی� واJ:�اد وا��sه�) ا�Rز��3 ����1!�3 :���ً�،       
         ;�1�P1رة ا��?�و:�م ت
$�� ا��:�ی� ا�1 ���8 �%, $# ��ارس ا������ ا�4&�ی� 8��qً� �� یNدى إ��# خ


ة       : ��3ت��
اE 3��$ ی�7رآ
ن $�# ا���� ��q اد�$sء ا���1!�3 آEN1; ه�P1و�# : ��� ی+?� ا�mا
1�; ث1�3 إ:���� ه�@W ا�24�� وی���R1ن           �P1ة وا���m1;، وا��0ن�� : ��� ی�$; آ) �3 ا�P1�� ن�����Jا

  .:]ء ا���1ی� وا��:�ی� �%�

��   و�3 ه@ا ا�C�= 1 ت���ج ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# آ�$� ���$        % �� 3�%1
ری� و�Pت ا��F
��ق        �Oو uه����� و� �3 ����, وإدارة ��ر���� ����ه� ا�4��+1�� : #��
ی� $��# ت=�
ه�ج إ��� ��F$���
             #�
ل :�����ه, ��3 أ��) ا���qو #?���ئ# ن4�ت�ریZ وت� ��ت ت���,، وإخ��ئ# ا���1:#، وإخ

Eد ا�� ��1 ا
��دی� �+���ت ت�����1 ت&
ن !�درة :�# ا��E��ق �?
ق ا��1) وا��71رآ� $# �%�!
وا�1��E:��، خ��� وأن ه �ك ت��م آ��8 وت=
ر وا��P� #$ pل ت���� ا���1!�3 :���ً� وت���%1, 
           V�8��# اoون�� اmخ���ة، ح��h أ�$ 3�!��$# �+��l دول ا����,، �; ت��H $# ا� �Fة �%�ENء ا��1

               ��1�;، و�����P1�� ��
ة اJن������iء ��3 ا��� ,��# أن%�: ,%���# أ��8�V  ا���1�P1ت ا������1 ت �F إ�
  .ت%�, �����1%, وإ:�اده, m:�1ل ن�$�� و$�ً� ���رات%, وإ�&�ن�ت%,


ر ا���ی�ة ا��# ت��ن# � %� ��ارس �و:�# ذ�D ت���د �7&�� ا��را�� ا������ $# �
ان] ا��

ی� ه�@W ا�1��ارس، و���و��� ت���ی,            �
ه�ج و�������# ت��ی�� آ��4�� ت=�� �F$��� #$ ا������ ا�4&�ی�


اP� ر ����ح
�
ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3ت�  .ن] ه@ا ا��=
ی� $# 

  :أ���2 ا��را��

         ����ن ا��را��� ا�����$ ،���0�� ��2�
رة أ��� #����H ا�8�h ا���#1 �����q �7&�� ا��را�� $
  :ت=�ح :�داً �3 ا��2�m وت?�# ������ : %� وه#

  .�� اJ:�!� ا������؟ و�� أه, أ���8%� وت� ��4ت%�؟ - 1
  .�� أه, اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً�؟ - 2

 .�� أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# ���؟ و�� '�وط ا��8
ل �%�؟ - 3


ه�ج؟ و�� أه, ا��1
!�ت ا��# ت
ا�%%� $# !���%�  - 4� �F$��1� وا!; ��ارس ا������ ا�4&�ی� ��
 .�sدواره� ا�1+���4؟




ر ا����1ح ��=
ی� ��ار - 5�
ء اEت�Pه�ت �� ا���
ه�ج $# � �F$��� #$ س ا������ ا�4&�ی�
 .ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً�؟

  :أه��1 ا��را��

  :ت 8; أه��1 ا��را�� وا����� إ��%� �3 :�ة �
ان] ه#


ی�            - 1�3 :����ً� وت=�!��
ع ا�@ى ت���ى �> ا��را�� ا������ أE وه
 ت���� 2$�� ا��1�
أه��1 ا�1
�# ح���� إ��#       :���1 ت���%1 $ 3�!��, وتsه��%, �����ة و�?
ق ا��R$ ،(1 تiال ه@W ا��24 ��3 ا��1

��دى          �
ر ا��1��:# وا!��F � 3� (� [?�$ #ر إن?�ن
F � 3� E ن
�iی� �3 اEه��1م وا��
�ًXأی.  

2 -             �ً����: 3�!���4 :���� وا��1��� 3�!��
اآ�8 ا��را�� ا������� �Rه�1��م ا�����1# اoن ������� ا��1�

��          :�# و�> ا�  !�:J7&�� ا�
رة ���, وخ=P�� ���1��ت ا�4��+1�P1ص، وإدراك ا��ول وا�
�+
  .ا������ وآ���4 ر:�ی� ا���1!�3 :���ً�


ث ا���# ت�?�%�ف                     - 3��3 ا��را���ت وا�8�� ���� إ��# �iی���� ���� #�$ ����ارس ا������ ا�4&�ی

� l�&ا��1ارس و�?�:�ت%, :�# ا�� W@ه @��R�� �ًی� ا�����1 ا�������1 �%�، خ��
; ا�1�P1; ت=
�&�%�?� E �P� � �!�O #ی�%, إ�
 .وت�


ل  - 4�
دة $# أى �E ;1�P ی1&3 إ��4q%� أو إه�1ل ح�
!%� $# ا���
ی01) ا��2$ �ً���: 3�!��1 �

:�# �+��l ا�+���ت ا����
ی� وا�1��E:�� ا��# ت ��%� ا�24��ت ا���دی��، آ1�� أن ا�4��د ا��1��ق              

�C ا�� �ی� وا��:�ی� ا�&�$�� وا��sه�) ا��Rزم ���
ی�) ه�@W    :���ً� یُ�� �O!� ��7ی� �ُ�=�� إن �, ی     
;1�P1ا� #$ ����Pت�7رك ��ی �P� � ى ��7ی�
 .ا�=�!� إ�# !

تُ�� اJ:�!� ا������ �3 أآ�0 اJ:�!�ت ��
�� �3 ا� �ح�� ا����
ی� وا�������1 ��3���1 و��qه, �3      -5
�# و  ��$ ,%?����� ت��! ������ ا���������، وا��را����@W ا�24���; ه��� 3��������ت ا���1���� ����8ن���� ا����
ی���Eح ا��
����

 .وا���1
��ت ا��# ت�iم ا���1# �����م ��ورW �7&) أ$X) ن�
 ه@W ا��24 �3 ا���1!�3

�?�ت            - 6�N1وا� ���3 ا������� ا�+��: 3��
2?�ی1&3 أن ت?%, ا��را�� ا������ $# زی��دة و:�# ا�1
�� ا     ��# ت������ئ3�1 :����ئ��3 ا������3 واJخ��@ا ا�1��1���، وآ��:�1��Eوا ����ً�،  ا����
ی����: 3�!����1�

       ����� ا����1�����ت%� ا������1���ء �+��� واEرت���� ا�4&�ی���ارس ا������
ی� ����# ت=�$ ,��وإدراك دوره

       ,�و��3 ه �� ت�sت# اmه�1�� ا� �Fی��      . ����R@ه�، وو�; ا��8ا�u ا�������1 وا��sه���� ا��8�� 1 �%
 .���را�� ا������

�� أن      ی1&3 أن ت?%, ن��ئu ا��را�� ا������ $# زی�دة و:# 2$��ت �    - 7%� 3��� و���0�� :�ی��ة ی1&� %

��ارس    �1� ������ وا��را����ا�u ا����
ی�
ی� ا�8���# ت=�$ ,%?���# ی���$ ;���# وا!���ئu إ���@W ا� �����, ه�ت�

 .ا������ ا�4&�ی� $# ���، و�@�D ت�8ز اmه��1 ا��=����8 ���را�� ا������

  :أه�اف ا��را��
  :ت���د أه, أه�اف ا��را�� ا������ $# ا� ��ط ا������

1-    l�ئ� ا���1!�3    ت��ی, و��ن�Fى �4�) ��:�!� ا������ وأه, أ���8%� وت� ��4ت%� وأه, خ
h3 ح�� ��أه�ا$%� وأه��1%� وأن
ا:%� و'�وط : :���ً�، وآ@�D ��1ارس ا������ ا�4&�ی� $# �

  .ا��8
ل �%�، وخ=� ا��را�� �%�، و: ��� ا�����1 ا����
ی� وا�������1 $�%�
2-   
3 :����ً� ور:��ی�%,،         ا����ف :�# أه, اEت�Pه�ت ا�����!����ل ت����, ا��1P� #�ی�� ا���1���ة $

 .وت��ی, ��G ا���Pرب ا���1��ة �%@W اEت�Pه�ت ا����
ی� $# ��G ا��ول ا������1 وا� ����



3-                 l��� [�3 �
ان�� ��%� ���

ه�ج و��� ی�� �F$��� #$ 3 وا!; ��ارس ا������ ا�4&�ی�: l7&ا�

ر خ��� �����, ا���1!�3 :���ً�، ��1 ی?%� ., $# ت=
ی� ه@W ا��1ارس واEرت��ء �%�و!

4 -         W���Pت ����3 أداء دوره�: ���%!
�� وت���� ا�4&�ی���ارس ا������� <���# ت
ا����ت ا���!
�, ا��1��� أه�ت��ی
 .ت��R@ه� ���7&) ا�1=�
ب

5 -       �4�� ��
راً ����حً� ی1&3 �3 خ�R> ت=
ی� ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# ��ت��م ا��را�� ت

ه�ج ���4 خ���     � �F$��� #$ل  :��� و��P� #$ ة��ی� ا���1
��1 ی?�ی� اEت�Pه�ت ا����

 .ت���, ا���1!�3 :���ً�

  :� %u ا��را��
              #��: #��7&) أ���� h��� وت�����ً� mه��ا$%� ا:�1�� ا��8ح%:

ع ا��را��� ون��
ات?�!ً� �; �

" #4�
��ه�ة ��� ��        "ا�u% 1 ا�S 3�، $%@ا ا�E u% 1 ی�
م :�# ��Pد �1; ا���1
��ت وا���8ن�ت :
 #X1وإن�1 ی            ����ت ا�4��+1!Rوف وا����Fا� ��
م ��4�?��ه� وت��ی� إ�# �� ه
 أ��� �3 ذ�m ،Dن> ی�

      ��?�� �l وا��4�
:# � �F,، وی%�, ����+�ام أ�����] ا�����س وا���
$�%� ��!� و�7&) :�1# و�
   ����� ���را���7&�� ا�1=�وح��3 ا�1��iى :�Hو� ����Eت ذات د���� ����� (وا���+�اج ا���� ا���1�8: ������

 ����ى آ��� خ������ وأح1�� ،,S�1987136م، ص(   (���l ت�1��� آ���# درا��� %u إ���@ا ا�1��� ه��� ی�1�، آ1
ا��Fه�ة $# ا�
!V ا����� و�� �%� �R: 3!�ت وتsث��ات، وأیXً� �� !� ی��ث $# ا�1?��8) � �ء      

��ث     �
ف ی���� ���� l�����# أو و���; ا����
�# ا����دق،    (:����ل ���]، و���
 ح=���Nاد أ��م، $1991
  .��را�� ا������، وه@ا ����4) �� !�م �%� ا��8حh $# ا)105ص

 h3 ح�� ��و!� ا��+�م ه@ا ا�u% 1 $# ا����ف :�# ���8O ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# �
            ����: �4����ى ��1�; ا�1�P1ا� #�ا� s7ة واmه��1 واmه�اف، وا�&l7 :3 وا!; ه@W ا��1ارس $

    ��
ه�ج ���4 خ���، �; ت��ی� أه, اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا��1� �F$��� #$3 و�!
              #�$ ��
ر �����ح �&��4�� اEرت���ء �1��ارس ا������� ا�4&�ی�
ء آ) ذ�D ی�, و�; ت�:���ً�، و$# 


ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً���� وت=
ی�ه� $# �.  

  :أدوات ا��را��
  :ا:��1ت ا��را�� :�# اmدوات ا������

1 -   h����اد ا��8ح��3 إ:�����8ن ���3 أ  : ا��� ��� ��� <��%��
�, ت���ئ��3   ت����3 واJخ�
ر وا�1��1���mء ا���و��
) 3��?����:��3 و ن4��G       ) ا��1��� و����� ا�4&�ی���ارس ا������1� 3�%�
����ی�ی3 وا�1���ر وا�1�F وا�


ه�ج �����ف :�# وا!; ��ارس ا������ ا�4&�ی� � �F$��1� ���+3 ��دارة ا������ ا���
ا�2?1
�� �sد �%���! (�8��� #��$ ����# ت
ا�%%���ت ا���!
�, ا��1�
ه�ج، وأه��� ���F$��1� ه�@����Rت W���Pت ���واره

  .ا���1!�3 :���ً�
وه# ��3 إ:��اد ا��8ح�h    : ا���1رة �?p ��ر�# ���81ن# وا��i�%Pات ��1ارس ا������ ا�4&�ی�     - 2

��ض ا�����ف :��# وا!�; ا�81��ن#              H� ه�ج
�� ��F$��1� ��وت, إ��ائ%� �1��ارس ا������� ا�4&�ی
  ��
 �%� �3 ن
اح# ن�� أو وا��i�%Pات وا�J&�ن�ت ا��1
$�ة �%@W ا��1ارس، وا�&l7 :�1 ی


ر�!. 

3 -    �������Rت '+��)  ��  �� ���q (        �����ر ���ارس ا������� ا�4&�یFراء ون��
�%# و��� G��� ;��
���4دة ���رائ%, وا�����ف              �R� ،ه�ج
�� ��F$��1� ��و��G ا�1?2
��3 $# إدارة ا������� ا�+��

             �Pت ���3 أدواره� ����ارس ا������� ا�4&�ی�� وت�� <��W :3 !�ب :��# أه�, ا�1�R&7ت ا���# ت
ا�
 .ت��R@ه� ا���1!�3 :���ً�



  :ح�ود ا��را��
  :ا��V�i ا��را�� ا������ �����ود ا������

��:
�
  :ا���ود ا�1
                    ����ارس ا������ #�$ ���# ت ��ول : ���� ا����1�� ا������1�: i�تV�01 ه@W ا����ود $�# ا���آ�

 �%�، وخ=� أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی�، و!
ا:� و'�وط ا��8
ل: ا�4&�ی� وا���01�1 $# �
ان]
��رات   ���هu وا��1���، وا�1 ��>، وإدارة ا��1ر����ادW وت�ری8��� وإ:��� ا�4&�ی��, ا��������، و����%� ���ا��را�

ی, وا��E��ن��ت،           ��, ا���Fة، ون�:�?�ا��را���، و�Oق ا���ریZ، وا��� ��ت وا�
��ئ) ا�������1 ا�1

�iات، وا�          �%Pوا�� #���ئ# ا� 4�?#، وا�81 �# ا��1ر��1��:# واJخ��Eئ# ا���sه��) ا�%1 �#   واJخ
@��R��� .�ً���: 3�!��1ة �����, ا���ی� ا���1

ء اEت�Pه�ت ا�����  .واEه��1م ��=
ی�ه� $# 

  :ا���ود ا�1&�ن��

ه�ج و:�ده�     � �F$��1� $# ��ارس ا������ ا�4&�ی� �����ل ا�1&�ن# ���را�� ا��P1د ا���ت

)4 ( #$ ��

ه�ج، وO%=�، و'=
ر: ��ن �+���4 ه#) 4(��ارس ت� iة، و����، و!� ت, ا���آ�
   ًEا��1ارس أو W@ت>،    : :�# هR&7���Hض خ��� ا�1�P1; ا�1��# وا�1?�هR: #$ �1ج !��Xی�W و�


ادى ا��@ى ی�7%� اoن اه���1�ً�       : وث�ن�ً��
ه�ج إح�ى ���$�Fت إ!��, � 
ب ا�� �F$��� �8ر أن�:��
��دی� ا�����7�!Eا�� ��1 ا��78ی� وا 

��ً� ن�! �ً%�
  . $�>خ��ً� وت

  :ا���ود ا��78ی�
��ر      ��F ی�ون وا�����
ن وا�1���
ر وا�1��1����mء ا�����3 أو����7
ائ�� ����: ���� �: #���$ V����h ت�01��ح�


ن  (واJخ��ئ�
ن  �?�
ن وا� 4�:��1��Eا (        ;��# ا�1��ن وا�1��ارس اmر�$ ��1��ارس ا������� ا�4&�ی�

3 ���دارة ا������� ا�+���� ا����         ��
2?��G ا�1�� #���$� إ��J�� Dا��71ر إ��%� ��4ً�، وذ�   ���� ��1ی�ی�

7
ائ�ً� $�# آ�) ��ر���     ) 270(ا������ وا�����, �?
ه�ج، ح�h ��� حP, ه@W ا��� �   �$�د �
ز:� :
�� ا��را��� وت
زی�%�� و�8��رات اخ���ره��      (�3 ه@W ا��1ارس   ��� (�4� l�ف ی�, ت��ی, و
و�

�%Pا��ا�; ا�+�ص ����را�� ا���1ان�� ون��ئ (�  ).$# ا�4

�� �iود ا���ا�:  
  C�8=ت, ت hح�     (�م 2007 ا��8��Eن ا�+�ص ����را�� ا���1ان�� خ�Rل '�%�ى ���رس وأ��ی

��ء                =:J �8�
ن � ����� ت&! #���وذ�D ��:��8ر أن ه@W ا���4ة تsت# !��ب ن%�ی�� ا����م ا��را��#، و����

إ����ت و�راء أ!�ب إ�# ا�
ا!; �3 !8) أو���ء أ�
ر ا����R@ :3 وا!; ��ارس ا������ ا�4&�ی� و�� 
  .ت ت��
ی� وت�����R�� ��1@ه�ت���> �3 خ���

        ��ویP] اJ'�رة إ�# أن ا��را�� ا������ ت��م رؤی� �?�����8 ��=
ی� ��ارس ا������� ا�4&�ی
    ��واEرت��ء �� ���ه� وخ���ت%� ا�������1، وه@W ا��ؤی� ی1&3 ت=��8%� $# ا�1?��8) ا���ی�] وا���8

�ًXأی.  

�=���ت ا��را���:  
 �?���=���ت ا�1���, ا�1��# أه��� ی��1�$   (&7��� h���� ا��8ح��� أورده���، و!��� ا�������# ا��را��$ ���+

���ً� '��Rً $# ��3 ا��را��
�� :�# أن ی��م �%� ت�+�:  

  : ��ارس ا������ ا�4&�ی�-1




زارى ر!�,   �1969? � ) 156(ح�د آ) �3 ا���ار ا�
زارى ر!,       ��? �  ) 37(م وا���ار ا��

     (م 1990�����ارس و$�1� ����1�F ا�� ����sن ا�Rئ��' #����دری3 $���� وا���� ا�+���
م ) ل ا�������%4�

                    ��3 :����ً� وه�# ت����!���@ ا��1��Rا�� ,��
م �������ارس ا������ ا�4&�ی� �sن%�� ت��D ا�1��ارس ا���# ت�

�@ی3      ���ل ا��4Omارس ا����@W ا�1�%� (����,، وی�8��� وا�����
زارة ا�������� ����� ا�+�����اف إدارة ا������'J

��3 إ:�!��ت أخ��ى وأن     در��، :�# أE ی&
ن75 إ�# 50ت��اوح ن?�8 ذآ�ئ%, �� ��3   � ��ى ا�8�1

�@        . ی�
$� $�%, '�ط ا����Eار ا� 4?#    ��Rت �ً�وإن آ�ن یRح� :�# ه�@W ا�1��ارس أن%�� ت�X, أح��ن

  .���!�3 :���ً� ی �1
ن إ�# �?�
ی�ت ذآ�ء أ!) ��1 ه
 ���د $# '�وط ا��8
ل �%�

   iا� W�1: (ی� Eا��1ارس أ W@%� �ً���: ل ا����1@ ا���1ق

ات وأE �6 # :3 وی��7ط ��8 � 

 � �، 16 � �، �� �, ی&3 ��
Eً �3 ا��1ارس ا�����، $4# ه@W ا����� یiاد ا�?3 إ�# 12یiی� :3 

��م ا���اخ�# أو ا�+��ر�#،                 F ا� #��: ���?�3، وت�?�� ا��را� P�� ��7ك�وا�����, $# ه@W ا��1ارس �
 ���%� ����) ا��را���17) ��اح��� : وت���ة(��ح���� اE) أو $���, ا��1ح����، ث���اد ا��2�%�:Jا ����� $�1ح�����ائ�

  .ا�%1 #

  : اJ:�!� ا������-2
�� أو     ��� ا������!�:Jم ا
��%4� 3�: ����# ت�8��� ا����=���ت ا���ی0�� وا���ی1���3 ا�1�� ���ه ��ك ا���ی


 ا�����#، إE أن               �ی���8ه� ا�G�8 ��اد$ً� �%� آ���+�l ا����#، وا�� �� ا�����#، و:��م اآ�1��ل ا� 1

�1) إ�# ا��+�ام ��=�p اJ:�!� ا������، و��8ر ا��+�ام ه@ا اEتW�P ا���H] $# ا������ ا�+��� ی
 hح� ،����PیJا 
ا�1�=�p ی�تt8 ��ت�Pه�ت اm$�اد ن�
 ا���1!�3 :���ً� وت��H ه@W اEت�Pه�ت ن�

���#   -)73م، ص1996$�روق ا��و��ن، ( آ�1 یNآ�   -ی��8 ��=�p اJ:�!� ا������   Pإی W��P3 ات: 

  3��� ����@W ا�24��# ه���ة إ��F ا� #��$  #������+�l ا�������ى آ��=���ت اmخ���� ا�1���3 ت�8��# ح�$ ،3�!���ا��1
#8�� W�Pا��24- إ�# حٍ� ��-وا� �� ا����# :3 ات W@ه 
  . ن�

       ���� ا�����!�:�� ���=���ت ا����1� وا���#  -و���4 :��� و����اً :3 اخ�R$�ت ا�41��ه�, وا�1

خ�l أح�1 (�!� آ�1 ی��7  $�ن �%4
م ه@W اJ:-ی� �ول ا��8حX�� h%� $# ا�OJر ا� �Fى ���را��
�3              ) 107م، ص �8�2000رك،  � #�
م ا��@آ�ء ��:�8��ر أن�> ی01�) ا��
زی���ت اmدن�ارتt8 ��7ة �%41

           ,�������, وا���# ا������: �:�?���� E ی���رات ا��������ف ������ آ��q 
���# ن1���ل :���@آ�ء، وی�
ی�ت ا��?���

     ��
ا$�C وا����~   ا����1دی3 ه@ا �3 ن�ح��، آ�1 ی�ل �3 ن�ح�� أخ�ى :��# ن��� ا����رات ا�Rز���� 
      3���� #$���@ ا��1��!�3           . $# و�t ��2# وث���Rا�� ���# ا��را��� ا�����$ �ً����: 3�!���1��� ���ه�@ا وی�

 در�� 75-50ا������3 �����, وا�@ی3 ت��اوح ن?�8 ذآ�ئ%, ����Moron ( 3ا�1
رون (�3 �2$ :���ً� 

�@آ�ء (����رات ا����?] اخ�8��7) ح���� ا�1 ����� ا�4&�ی����ارس ا�������1� 3������ء وا���1�����l أن�����+� #����ة $

%1
ری�Pا�.  

  : اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً�-3

      ��ه# ت�D ا��
�%�ت ا����
ی� ا���1��ة ا��# ت?
د دول ا����, اoن وخ���� ا���ول ا�����1
                ،,%1��
ى ت���?���ض اEرت���ء �1H� �ً����: 3�!��%��4�� ا��1Oأ ,����ل ت��P� #$ �%��8=�� ,�%وت ،�% �

��         وت!�O ,%ن
��3 آ� Eً�� ,%�1�Pن4?%, و�m 3��$ن� �P� � �!�O #إ� Rً8��?� �4لOmء اENی) ه
�

���1%,، و��3 أه�, ه�@W اEت�Pه��ت              Pه, و�����W ا����u،     : �?�%�&� :��� :�# أ�Pل، واتi���W ا��Pات



�> أح�          ��: C��ن�ً�  واتW�P ا�1P; �3 أ��
�# ا��iل وا����P� #$ uل ت���, ا���1!�3 :����ً� أو آ1�� ی=�
  .اتW�P ا���u ا�iPئ#

  :إ��اءات ا��را��

��، وت���ی,                 %� 3�� ���3 ا���?�ؤEت ا���# �Oح�%�� ا��را�: �����J3 ا�� h�ح�# ی��1&3 ا��8ح

  :ح�
ل �71&�� ا��را�� وت���C أه�ا$%� �3 �%� أخ�ى ات8; ا��8حh ا��Jاءات ا������
1 -    #���: (1�7���� ی���ى ���را���) ت�%1����ی, $��7&  : ت��� �q������ و���� ا��را���?�ؤEت%� �������%� وت

  .وأه��1%� وأه�ا$%� وأه, ا�1�=���ت ا�+��� �%�، ��Pن] ا�u% 1 ا�8�0# ا�1?�+�م $# ا��را��
�) ا�0��ن#            - 2�ت��ی, ا�OJر ا� �Fى ���را�� �3 خRل ا�4���3 ا�0��ن# وا���0�h، ح��h ت ��ول ا�4

� ��4ت%� وأه�, اEت�Pه��ت ا�         �
ان] ا�J�� �����1:�!� ا������ وأ����8%� وتPة   ا���
ی�� ا���1����

      ��
ان] ا������1 ��1ارس ا������ ا�4&�یPا� h��0ا� (������, ا���1!�3 :���ً�، $# ح�3 ت �ول ا�4
       #�$ ���� �3 ح�h أه�ا$%� و'�وط ا��8
ل �%�، وأن
ا:%� وأه, : ��� ا����1�� ا������1� #$

  .��!�3 :���ً�ه@W ا��1ارس وا��# ت���ج إ�# ت=
ی�ه� وزی�دة $�:���%� $# ��Pل ت���, ا�1

3 -    ��?���� وت4���ئ�� �%���� اJح�P���1ا� (���� و:1��� وت=%��8���اد أدوات%��� وإ:��� ا���1ان����اء ا��را��إ�

ر       ��! [�3 �
ان�ا� ��ئu ا�1?�+��� �����ف :�# وا!; ��ارس ا������ ا�4&�ی� و�� ت��ن�> �

F%� ذ�D و�� ت
ا�%> �3 ��
!�ت $# �s� �%���! (�8دواره� تW�P ت��R@ه� ا���1!�3 :���ً�، وی        

�%Pا��ا�; ا�+�ص ����را�� ا���1ان�� وأه, ن��ئ (� .�3 خRل ا�4

4 -      ����� #��$ ����� ا�4&�ی���ارس ا������
ی� ����� ت=��4�&� �ً��
راً ����ح����h ت���م ا��8ح��� ی���# ا� %�ی�$

ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, � #$ Dا�����1 ا�������1 �%�، وذ� ��رت��ء �� �Eوا

%Fا���1!�3 :���ً�، وی�����3 ا��را�� ا�� Z��+ا� (� .� ذ�D �3 خRل ا�4

     C������1ا�; وا�R1ح�� �����$� إ��# !�ئ1��J�� ل
���$ �?���� ا������� خ1��V 1X ا��را��و��@�D ت
  .ا�+��� ����را��
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  الإعاقة العقلية
  التعريف والتصنيف والأسباب وأهم الاتجاهات التربوية (

  )اًالمعاصرة لتعليم المعاقين عقلي
  

       ���
ان%8� p����
�� وت��� ا������!�:Jا #���: #���7&) أ����� i���� ت�آ��� ا�������V ا��را���� آ�ن�1�
          ,��3 ح��h ت��ی%4�� وأه� ���� ا�����!�:Jا p��
ا�1+���4، $�ن ا�4�) ا����# !� ت �ول ��7 �3 ا��

��ر           Pا ا��@�3 :����ً�، وآ�!��ب ت� ��4ت%� وأن
ا:%�، وأه, اEت�Pه��ت ا����
ی�� ا���1���ة ������, ا��1
  .ا���1��ة $# ��Pل اEه��1م �����1!�3 :���ً� وت���%1,

  :ت��یl اJ:�!� ا������
        #��$ (���� ت�1�!�:Jا W@��%$ ،�ً����داً ������� �ً���� ت��ی4��� ا������!�:Jا l���?%) ت��ی��3 ا��� Z����
            �ً��8�ً� و�خ�� ا���1:��ً� وث��0�ً� ت��
یO �ً��� ��ن8%�$ ،[�
انPد وا����mن%� �7&�� ����ة ����دة ا
1X�

 ��V       ورا�����ه�, ا���# ت �و���V ا���ؤى وا�41�:
�@ا $��� ت ��� ذ��D، و�%��qدیً� و����?ً� ا!��ً� ت����1�ً� وخ��
��د ا�ُ&���ب           ��� Dوذ� �%����%� وت��ی� أه, ��R�%� وخ��ئ
ت��یl اJ:�!� ا������ و���و�� ت

  .وا��ار��3 ا�@ی3 اه�1
ا ��را��%�

�3 ا����ی4��ت وا�41��ه�, ��              � ��:
1P1� ����وزت    و�3 خRل :��ض ا��را�Pت ���� ا�����!�:
        #��� ا������� ه!�:Jأن ا #��V ا��را��� إ���3 ان+4��ض    : ا�+1?� :�7 ت��ی4ُ� و�%4
�ً�، خ�� ��ح��

<4!
 ت��ث ���4د � @ ��اح) - أح��نً�-�?�
ى ا���رة ا�@ه �� ا����� ت �u :3 ن�� ا� 1
 ا����# أو ت
���, وا���رات ا���1$��، وا��
ا$C ا� uX، وا�: ن1
W اmو�#، وت&
ن �%� تsث��ات ����8 :�# �
ان]

                [��� ا��@ى ی�=��mر، ا
��mا ������# ت$ ���R����Eوا ،���:�1��Eرات ا���; ا��2�8 ا�1��=�، وا�%1
 #�: [�H�1 ی1& %, �3 ا��� �!�:Jا W@ب ه���m ���+ع �3 ا������ وا��:�ی� ا�
��ورة ت
$� ن


$�� ا�2�8�� ا    �� Dوذ� ،�!�:Jا W@%� ��8�?ث�ر ا�oا       ���?�ت ا����
ی�N1ل ا�R��8 ��3 خ�
ی�� ا�1 ������
�; اه��1م ا��را�� ا������
  .ا�1+���4 و$# �����%� ��ارس ا������ ا�4&�ی� �


ح ح
ل ت��یl اJ:�!� ا������ وأه, $�2ت%� $�� :��V ا��را�� �
و�&# ت&�1) ا��ؤی� �

رون  $�2 : ا������ ت� �l اJ:�!� ا������ وأه, $�2ت%� وا��# ت�01) $#  �
ن
ن (ا�1$s�، Moron) ا�1

��p خ��ئ� آ) $�2 �3 ه@W ا�24��ت    Idiot، و$�2 ا���1
ه�Imbeciles    3و$�2 ا��8%�ء   
، وت, ت
(��%4, �24��ت        . ����4� ���# ت$ ��آ�1 :��V ا��را�� ا������ ��1 ی�P> إ��> ر���ل ا������� ا�+��

  :ه@W اJ:�!� ��:��8ره� ت�31X ثRث �?�
ی�ت رئ�?� ه#
  ) اJ:�!� ا�8?�=�(
ن :���ً� ا�����
ن �����,  ا���1!-1

   Educable Mentally Retarded (E.M.R)  
 )اJ:�!� ا��1
�=�( ا���1!
ن :���ً� ا�����
ن ����ری] -2

 Trainable Mentally Relarded (T.M.R)  

 )اJ:�!� ا��7ی�ة( ا���1!
ن :���ً� ��q ا������3 �����, وا���ری] -3

     Severly Mentally Retarded  

��ت       �2$ 3��� #���� اmو���# ا�24��iت :���� رآ��� وا���1ان���� ا� �Fی�%�P���� #��$ ����� ا������وا��را�

ع         �1P� 3�ا���1!�3 :���ً� وه# $�2 ا���1!�3 :���ً� ا������3 �����, وا��# ی01) أ$�اده� ن?�8 آ�8��ة �



��ق �1��ارس ا������� ا�4&           ���Eا ,% ���اد ی1&$mء اEN��l     ا���1!�3 :���ً�، وه��+� #��ی�� ا�1 ���7ة $
        ��
ر �����ح �&��4��ا�1���F$ت، وه# ا��1ارس ا��# ت%�, �%� ا��را�� ا������ وت?�# إ�# ت��ی, ت

��ى   ��; ا�1�1�P1ا� #�$ ���V      . ت=
ی�ه�:
�� ا�������، ح��h ت �!�:J�8ب ا��m ���V ا��را����: ��آ1
����،  وت��دت ه@W ا�8�mب �� ��3 أ��8ب ��ت8=� ��� �ح�� ا�
راث�� وأخ�ى ��ت8=�     � ��� �ح�� ا�

��:�1��Eوث���0 ��ت8=� ��� �ح��  ا���2�8، ورا��� ��ت8=� ��� �ح�� ا.  

آ�1 :��V ا��را�� ا������ أه, اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً� وا��# 
  :S%�ت $# اoون� اmخ��ة، ح�h تV�01 ه@W اEت�Pه�ت $#

  .���اتW�P ا��iل $# ت���, ا���1!�3 :� - 1
  .اتW�P ا���u $# ت���, ا���1!�3 :���ً� - 2
 .اتW�P ا�1P; ��3 أ��
�# ا��iل وا����P� #$ uل ت���, ا���1!�3 :���ً� - 3

        ����ت ا��را�%Sأ �ً����: 3�!��و�3 خRل ه@ا ا���ض ���D اEت�Pه�ت ا���1��ة �����, ا��1
      ��� W����q 3��: <��X���> وت4�� (��1��� <��
ة �:����� ا��% � W���Pات (����ر آ����ول أن��l ی����ت آ��3 اEت�Pه

          �ً�اmخ�ى، آ�1 دارت �3 خRل ه@ا ا���ض � �!�7 ����� ح
ل أ$���X ت���, ا�=4�) ا��1��ق :���
         ��
ل ا� ����F ����1ر��� ا���دی���W ا����u  (�3 خRل و��> �; ا�4Omل ا���دی�3 $# ا�4Pأو )ات ،

           <�4��ل ا��1��!�3 أ���0Om3 ا�� W���q ;�� <1X�
ل خ���� ت�$ #$ <�i: لR3 خ�) W��Pل اتi�)  ا��
     �$��J�� ،,%� ��ل ��3 ��ران ا��1ر�� ا����� ا���دی� أو $# ��ر�� خ�
�
اء آ�نV ه@W ا�4�
       #�
��إ�# ذ�D $% �ك اتW�P ث��h ی1P; ��3 اEت�Pه�3 ا�?����3 وه
 �� ی��ف ��تW�P ا�1P; ��3 أ�

 uل وا���iئ#(ا��iPا� uا��� W�Pات .(  

         ��) ا�����ل      وأخ��اً :��V ا��را�� ��3 خ�Rل ا�4P� #���رب ا���1���ة $Pا�� G��� ���
 #�����, وه��3 دول ا���� ����# ا���ی�$ ,%1����ً� وت������: 3�!�����م ����1���، : اEه�1��?�، وإی=������، وا� 1�أ��1ن�

ن�
ی
رك  و�
ر��� وی?& iن " و�
ی?�ا، و� 
ب وی����s� iا���، و ه
� �ا، و���P&�، ووEی�ت   
Wisconsin 
Pو ��ن دی San Diego "  ی��
ان، وآ�وات���، وا� ��ویu، و$�ن�?�،    ا��mی&���، وت

3��  . وا�
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  مدارس التربية الفكرية فى مصر
  )التعريف والأهمية والأهداف وأهم عناصر العملية التعليمية بها(

3 :����ً� وت�sه��%,             �!����, ا��1���� ����� ه�# ا�1+��� #���1 آ�نV ��ارس ا������ ا�4&�ی� $
 �1��Eا ����� أه%��1���ن �%���ل     $�4Omة ا�:�?��� #���: (���� ت�1�%�R3 خ��� #���� ا�������%� ا����
ی��� ور���:

       ��
ع ��3 ا������
ا �1?2
���ت%, ا��4دی� وا�1��E:��، وت%�, ����ی, ن��=Xا���1!�3 :���ً� :�# أن ی
ا�+��� �%,، وت1&� %, �3 اآ�?�ب :�دات و�%�رات �% �� ت?�:�ه, :�# آ?] :�7%, $# ح�ود 

  .!�رات%, وا����ادات%,

               ��
ی� ���ارس ا��������p آ��4�� ت=�
و��1 آ�نV ا��را�� ا������� ت�?�%�ف ��7&) أ����# ت

�@ه�،     ��Rت W�Pی� ت
ا�4&�ی� $# ا�1�P1; ا�1��ى و�?�:�ت%� :�# ا����م �sدواره� ا�������1 وا����
h3 ح�� ��  :$�ن ا�4�) ا����# رآi :�# ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# �

  .�ی�ا����یl ��1ارس ا������ ا�4& •

• ��  .نs7ة وت=
ر ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# �

  .أه��1 ��ارس ا������ ا�4&�ی� •

  .أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی� •

Eً�1@ ا���1ق :���ً�: أو����� ��ه�اف ا�+�mا.  

  .اmه�اف ا�+��� ����mة: ث�ن�ً�

  .اmه�اف ا�+��� ���1�P1;: ث��0ً�

  .'�وط ا��8
ل ��1ارس ا������ ا�4&�ی� •

  : ��ارس ا������ ا�4&�ی�أن
اع •

  . ا��1ارس ا�+�ر���-أ

  . ا��1ارس ا��اخ���-ب

  . ا��1ارس ا��# ت1P; ��3 ا� 
:�3 ا��اخ�# وا�+�ر�#-ج
  :خ=� ا��را�� ��1ارس ا������ ا�4&�ی� •

  . $��ة ا��%��2: ا��1ح�� اmو�#

 .ا����� ا���Eائ��: ا��1ح�� ا��0ن��

 .اJ:�اد ا�1% #: ا��1ح�� ا��0��0

  :�� ا�����1 ا�������1 $# ��ارس ا������ ا�4&�ی�: � •

Eًوت�ری8>: أو Wب إ:�اد
  .���, ا������ ا�4&�ی� وأ��



  .إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی�: ث�ن�ً�

  .ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ث��0ً�

  .ا��� ��ت ا�������1 و�Oق ا���ریZ ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: را��ً�

  .ن�Fم ا���
ی, وا��E��ن�ت ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: خ��?ً�

  .اJخ��ئ# ا�1��E:# واJخ��ئ# ا� 4?# ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ��د�ً�

  .ا�81 # ا��1ر�# وا��i�%Pات ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ����ً�

  .ا��sه�) ا�1% # �����1@ ا���1ق :���ً� ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ث�� ً�
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  الدراسة الميدانية وأهم نتائجها

  )واقع مدارس التربية الفكرية بمحافظة سوهاج(
             3�� ���# ا��را��� ا�����$ ��%Pن��ئ ,���ء اEه�1��م ����را��� ا���1ان��� وإ���از إ��اءات%�� وأه

             ��$��� #��: � �?��� وأن ت�E ��ا�
ا!�;  � =�C أن أى :���1 ت=
ی� ح����� ��� F, وا�8��ا�u ا������1
   ��
�; ا����# �%@W ا� F, وت�D ا��8ا�u، و�3 ث, ا��
�> ن�
 ت=
ی�ه� و�����P �� ی
ا���4# وا�

ی�             �
ر، وه@ا ا��m ی =C8 ت��1ً� :�# ��ارس ا������� ا�4&�ی�� واEه�1��م ��=�3 �
ان] !� �%�

          �!��و��@�D ی���م   . 3 :�����ً ا�����1 ا�������1 $�%� ��1 ی�C4 واEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة ������, ا��1

           ����3 ح��h أه��ا$%� وأدوات%��، و:� �� ����اءات ا��را��� ا���1ان��J �ً4���) و���# ه�@ا ا�4$ h�ا��8ح

            ����ئ�� ا��8�1��� اJحP���1ن ا���ا��را�� و�Oق ت=C�8 اmدوات ���� ح�?�ب ���!%� وث�8ت%��، و��
  .و�
Eًُ إ�# ن��ئu ا��را�� وت4?��ه�

  :أه�اف ا��را�� ا���1ان��
  : أه�اف ا��را�� ا���1ان�� $��1 ی�#ت��+� 

1-                �4���� C��3 خ�Rل ت=�8� D�
ه�ج وذ��� ��F$��� #�$ ����ارس ا������� ا�4&�ی� ;�ا�&l7 :3 وا!

�3 أو����ء         � ��%� 3����ا����8ن :�# :� � :7
ائ�� �3 ا�3������1 �; ���ارس ا������� ا�4&�ی�� وا��1

�� 3��
  .دارة ا������ ا�+���أ�
ر و���3�1 و��ی�ی3 ون�Fر و�
�%�3 وإخ��ئ��3 و�?2
�@ه�            - 2��Rت W��Pت ���� �sدواره%���! #�$ ����ارس ا������� ا�4&�ی� <�ت��ی� أه, ا��1
!�ت ا��# ت
ا�

  .ا���1!�3 :���ً�


ء          - 3��� #��
ه�ج $��� ���F$��1� ����� ا�4&�ی���ارس ا������
ی� ����� ت=���ح �&��4�
ر ��������ی, ت�ت�
 .اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً�

  :�را�� ا���1ان��أدوات ا�

  :ا:��1ت ا��را�� ا���1ان�� :�# اmدوات ا������
1 -                 ��
�%# و���راء ���ارس ا������� ا�4&�ی�1�# و���� G��� ;�� ��ا������1 ا�7+��� ��q ا��1  

���4دة ��3 �رائ%�,، وا�����ف       �R� Dه�ج، وذ�
و��G ا�1?2
��3 $# إدارة ا������ ا�+��� �?

ا��# ت
ا�> ��ارس ا������ ا�4&�ی� وت�� �3 دوره� :3 !�ب :�# أه, ا�R&71ت وا��1
!�ت 
  .تW�P ت��R@ه� ا���1!�3 :���ً�

��اده�             -2:�� h���م ا��8ح! ،���iات �1��ارس ا������� ا�4&�ی�%Pن# وا����81�� #�ا���1رة ��?p ��ر�

         3���G اJداری�� ;�
ه�ج �������ون �� �F$��1� وإ��ائ%� � 4?> :�# ��ارس ا������ ا�4&�ی�

@���# ه�$ 3��
2?����ت  وا�1��iات وا�J&�ن��%Pن# وا������; ا�81��# وا!���ف :������ D����ارس، وذ��W ا�1

ر�
ه�ج، وا�&l7 :�1 ی
�� �%� �3 ن
اح# ن�� أو !� �F$��1� �1ارس ا������ ا�4&�ی�� .

� ـ  �� ����] ا�+���
انPا� ������1رة :���Eا W@���iت ه��h رآ���ه�،  : ح����ن ت
ا���� و�&��; ا��1ر��!
�
ا��1ر��، وا�
رش ا�������1 وا�1% �� ����1ر��، وح�Pات و!�:�ت ا��را�� وتi�%Pات%�، و$ �ء 

��ات �Pدر       : وح�������، وا�1��oا [����، وا������i 1د ا�������!Eوا ،�������
�� وا�1��� ا�4 ��ا�����

  �����!Jم ا���F � 3����@ ا���1�����Rا�� V����ات ��8�Pوح ،�������ت ����1ر����، واJدارة وا�+�ا������1



  ������ن     ا��اخ��� ����1ر��، وا�1&��8، وت
$� ا��7وط ا��mا (�
�%�، و:
ا�������1ر��� و$
 .وا���1ی� �����R@ �3 اmخ=�ر ����1ر��

��ى وا��را���ت             - 3F ر ا���OJ�� D��1�1> وآ����> :�8رات> �?��� ً� $�# ذ��� hا����8ن !�م ا��8ح

          G���� ����� و�������� ا�4&�ی���ارس ا������� (���� داخ��; ا��را��1�P1� h����7 ا��8ح��?���� و���ی�ا�
���4د ��Eوا ���% : 3��
2?��
رت>    ا�1��� #������8ن $��Eا ا@����ء ه�� �����ت%,، و!��, و����ح��3 �رائ%�ة �

��3 وأ���ت@ة ا������� وت���ی� ���!> وث�8ت�> آ1��            -ا� %�ئ��  ����� ت�&�G�� (8! 3� <1 ا��1+

4��) $# ا��4��ت ا���د������ Dذ� pX���-ور ا��������1 ً� ا�1X�� :  
  .أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر اmول -
 .'�وط ا��8
ل و!
ا:� ا��E��ق ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر ا��0ن# -

- h��0ر ا�
 .خ=� ا��را�� ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�

 .���, ا������ ا�4&�ی� وأ��
ب إ:�ادW وت�ری8>: ا�1�
ر ا��ا�; -

- Z��+ر ا�
 .إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی�: ا�1�

 . ا������ ا�4&�ی�ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ��1ارس: ا�1�
ر ا�?�دس -

 .�Oق ا���ریZ ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر ا�?��; -

 .ا��� ��ت وا�
��ئ) ا�������1 ا�1?�:�ة ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر ا�3��0 -

 .نF, ا���
ی, وا��E��ن�ت ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر ا����; -

 .?#اJخ��ئ# ا�1��E:# واJخ��ئ# ا� 4: ا�1�
ر ا���'� -

 .ا�81 # ا��1ر�# وا��i�%Pات ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر ا���دى :�7 -

 .ا��sه�) ا���R��� # %1@ ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�
ر ا��0ن# :�7 -

- �7: h��0ر ا�
 .أه, ا��1
!�ت ا��# ت
ا�> ��ارس ا������ ا�4&�ی�: ا�1�

��د     : #��: ����?�
ن     ) 15(ح�h ا'�1) آ) ��
ر �3 ا�1��ور ا��8��رة �+��4��، و��@�D ی&:


ر) 13(:�8رة ��ءت �
ز:� :�# ) 195(ا����8ن ا��را�� !� ا'�1) :�# :�د ��.  

  



  :��ق ا��8��Eن
      3��� ���:
1P� #���: #��
رت> اmو���� #��$ <����: ,���� ت�����8ن ا��را����ق ا��� 3��� C�������

���P� #$ 3ل ا������  �وأی�Xً�  ) خ��� $# ��Pل ا������ ا�+���(ا�1�&3�1 �3 ا��mت@ة ا��1+
��ارس           � ;�� (�1���� ����G ا�1?2
��3 $# إدارة ا������ ا�+��� �31 �%�, ا�+8��ة ا����1�� وا�%1 �
��اء     ��, إ����ت، ت���ت وا!��اح�FحR� 3��
ن ����ENء ا�1�1&���اW ه��� أ��
ء ���� #����، و$��� ا�4&�ی�ا�����

�G ا����یRت ا�Rز�� $# ا��8��Eن، ح�h ت, ت��ی) ��G : �وی3 ا�1��ور و�?��1ت%�، وح@ف �
 �%X�� (ا���8رات، ون� G�� �q��� (�8رات أخ�ى، آ�1 ت, ت��ی: �$��ا���8رات �3 ا�1��ور وإ

  .إ�# ���ور أخ�ى
��ه�ى    �Fق ا�������ح3�0 ��?1# ا���G ا�8��� <����: C����اء ی=���Jا ا@���, (وه��� ا����
د :8��1��

��ق ا�1�&1��3        )205م، ص �1994 ?#،  � #1?�� ��ذو!��ن  (، $# ح�3 ی=�C :��> ا�G�8 اoخ
�� ����ی��    )56م، ص1996 و�خ�ون،  :��8ات%� ��، ویُ�� ��ق ا�1�&3�1 �3 ا�N1'�ات ا��# یُ��

  .��ى ��ق اmداة ا�1?�+���
    V������ و�� Rً���$ Z����� ت���� وأن%���ق أداة ا��را��� 3��� �����دة ا��sآ��D و�iی��# ذ����$� إ���J��

�3 خ�Rل �����) ا�0               � ������8ن ا��را��E #ئ���8��ت،  �����>، ت, ح?�ب ����) ا���ق ا��@ات# اJح
  ):553م، صN$1979اد ا�8%# ا�?��، (وذ�D �3 خRل ا���1د�� ا������ 

  ����) ا��80ت =    ����) ا���ق ا�@ات# اJح��ئ# 
  0.92= وح�h إن ����) ا��80ت 

   0.96 = 0.92=   إذن ����) ا���ق ا�@ات# اJح��ئ# ���8��Rن 

  .وه
 ����) ��ق ��ت4;        

  :ث�8ت ا��8��Eن
ح�h !�م ا��8ح�O " C�8=�� hی�� إ:�دة ا��=C�8"ا����8ن ا��را�� ت, ا��+�ام     ��?�ب ث�8ت   

ا��8��Eن :�# :� � �3 أو���ء أ�
ر ا����R@ وا�3�1��1 وا�1
�%�3 ��1ر�� ا������ ا�4&�ی� ��1ی � 
 �%1Pه�ج ��� ح
 وا��# -��
ن $�داً �31 ت =C8 :��%, خ��ئ� ا��� � اm���� ���را��) 60(�

4��) $# ا��4��ت ا���د��     یsت# ا�� ���� �% : hى  -�ی�� ث, أ:�� ا��=C�8 :�# ا��� � ن4?%� ��ة أخ

�3 ت��ری� ا��=�8�C اmول، و���� ذ��D ت�, ح�?�ب                � �ً��%� ت��ی8' #X�3  " �����) اEرت8��ط  "��� ����
��+�ام  ���ن# ������3 اmول وا�0���ت ا��=��8���ط "در�������8ن �Rرت8�� �����آ �
ش، " (���د���Rس ��دو�

  :)105م، ص1986

 �Pـ ص×  �Pـ س –ن �Pـ س ص 
 =ر 

 ]P�(2ـ ص (– 2ن �Pـ ص] [2)�Pـ س (– P�2ـ س[(

hداً) 60(:�د أ$�اد ا��� � = ن   : ح��$.  
  .در��ت ا��=C�8 ا��0ن#= ص   .در��ت ا��=C�8 اmول= س     

، و�3 ث, ت, ح?�ب �����)  0.86) = ر(و��=C�8 ا���1د�� ا�?���� ت3�8 أن ����) اEرت�8ط         
�?�ب ا�80��ت   "  ���اون -���د�� ������8ن  "�ت ����ً� ����1) اEرت�8ط �3 خRل       ا�80��)   #��Nاد ا�%8$

  ).523م، ص1979ا�?��، 

 ��اون ���80ت -���د�� �����8ن  ر2

 ر + 1 =



h��8ن= ر : ح���R� #ول وا��0نmرت�8ط ��3 ا��=3���8 اEا (����.  
  .وه
 ����) ث�8ت ��ت4;) 0.92(و!� ��� ����) ا��80ت و$�ً� �%@W ا���1د�� 

  ::� � ا��را�� ا���1ان��


ر وا�1��1��3 وا�1��ی�ی3           ��mء ا��7
ائ�� ��3 أو���اخ���ت :� � ا��را�� ا���1ان�� �=�ی�� :
��ئ��3  �����ر واJخ�F 3(وا���?�����:��3 وا� 4��1��Eه�ج  ) ا
���� ����F$��1� ������ ا�4&�ی����ارس ا������1�

�  ) 4(و:�ده�  =%Oه�ج و
�
دة ��1ن ��
��      أر�; ��ارس �=%O ��
رة ��1ی =�' ��� و����� و!�ی

��$� إ�# ��G ا�1?2
��3 ��دارة ا������ ا�+��� ا������ ��1ی�ی� ا������ وا�����, J�� Dوذ� ،�ًXأی


ه�ج?� .         D�
ه�ج و�� ی
�� �%� �3 ��ارس ������� ا�4&�ی�� وذ�� �F$��� #�: iو!� ��ء ا���آ�
8��ر  ��Hض خ��� ا�1�P1; ا�1��# وا�1?�ه�1 $# ت=
ی�W و   �:�� �ًXت>، وأیR&7و� Wی��X! جR:

      �ً���
! �ً�%�

ه�ج �� 3���F$ إ!��, � 
ب ا�
ادى ا�@ى ی7%� اoن اه���1ً� آ��8اً وت� �F$��� أن
   #���دی� وا��78ی� ا�RًX$ ،����7 :3 أن ا��را�� ا������ ت�
�> �7&) أ���# إ��!Eا�� ��1 ا 
ن�


ه�ج وا�� �F$��1� ی�ه���ارس ا������ ا�4&�ی�
وا��Pول ا����# . &l7 :3 وا!�%� و���و�� ت=

  :ی��م و�4ً� ��� � ا��را�� ا���1ان�� :�# ا� �
 ا����#
  و�l :� � ا��را�� ا���1ان��) 1(��ول 

 ا��24
 ,Pح

 ;1�P1ا�
���mا 

,Pح  
 ا��� �

 ,Pن?�8 ح
ا��� � إ�# 
 ;1�P1ا�
٪ ���mا 

 ,Pن?�8 ح
ا��� � إ�# 

 ا��� � ا�&��� ٪

45٪ 17.6٪ 121 688 �
ر أو���ء أ-1 

34٪ 23.8٪ 93 391  ���1
ن-2 

 ٪2.6 ٪50 7 14  ��ی�ون ون�Fر-3


ن-4%�
�  37 18 48.6٪ 6.6٪ 

 ٪7.4 ٪48.7 19 39 )ا���1:�
ن ون4?�
ن( إخ��ئ�
ن -5


ن ��دارة ا������ ا�+���-6�
2?�  26 12 46.2٪ 4.4٪ 

��1P100 ٪22.6 270 1195 ا�٪ 


ر، ح�VH�� h ن�?�8%,       وی��7 ا��Pول ا�?�  �mإ�# زی�دة ن?�8 :� � ا��را�� �3 أو���ء ا C�

٪ �3 إ���1# حP, ا��� � ا�&���، وه@W ا� ?�8 ا�&��8ة �3 أو���ء أ�
ر ا����R@ ا���1���3 ��1ارس 45


ه�ج       �� ��F$��1� ��ا������ ا�4&�ی� !� ت&
ن ���4ة $# إS%�ر ا�
ا!; ا���4# ��1ارس ا������ ا�4&�ی
 �� Dر وأ� �ئ%, ه, أآ�0 ا��24ت ا���4دة ��1 ت���> ��ارس ا������ ا�4&�ی�       وذ�
�m�8ر أن أو���ء ا�:


ه,   ���C ن1���1%, وت�����ً� وت������: 3�!�����ئ%, ا��1��� أ� ������ ���%� 3��� <���� ت8@���� و������ت ت����1��3 خ�

  .ا��1&��)، و������# $%, أآ�0 ا��24ت اح�&�آً� وت���W@%� �ً1 ا��1ارس

  $ D��
ن � �?�8   وی�sت# ���� ذ���234�� ا�1��1    [���
�h إن%�, و�1��, ا��� ��، ح��Pح #����3 إ�1�� ٪

      ً�����: 3�!���@ه� ا��1��Rت ;�� �� أآ0�� درای��   -:�1%, ا���ری?# داخ) ه@W ا��1ارس وت����%, ا��81'


ر و�� ت
ا�%> �3 ��
!�ت $# ���8) ت����%�� mه��ا$%�      ���1 ت��ن�> ��ارس ا������ �3 �
ان] !
   W���Pت ����� �sدواره���ئ�
ن      و!���%��
ن واJخ��%�
��ر وا�1�F ی�ی3 وا������ت ا�1��sت# 2$��@ه�، وت���Rت

٪ 2.6وا�1?2
��3 ��دارة ا������ ا�+��� � ?] !���� و���4وت� ت���اوح ��� ی�3    ) ا���1:# ون4?# (

٪ وذ�D ��&, أن :�د ه@W ا��24ت وت
ا��ه� �=���8 ا���ل ی&
ن !��Rً ���رن� ��24 ا�1��1��3       7.4و  



  ���) ��ر����د �&�: ����?�8    . �اmآ0��) ن��� ت01��� ا�������� ���را�����1�Jا ����;  22.6وا��� �1�P13 ا���� ٪
  .اm��� ���را��

           #���mا ;�1�P1ئ� ا�����3 خ� <��� ا��را��� ا���1ان��� و��� ت�01 ��� C��?ا� l�
وو$�ً� ��


ه�ج، $�ن ه@W ا��� � ت�� ����� إ�# ح� � �F$��1� ارس ا������ ا�4&�ی��� 
���را�� ا������ وه

 ت��ی��       آ��8 و� � ��C�8=��� �8 ا���1ان# :��%� و������# ت���C أح� أه��اف ا��را��� ا������� أE وه

        <�
ه�ج، و�� ت
ا�%> �3 ��
!�ت و�� ت���ج إ��� �F$��1� ا!; ا���4# ��1ارس ا������ ا�4&�ی�
ا�

3 �
ان] ت=
ی��.  

  :ت=C�8 ا��8��Eن

 آ1�� ی��ى   -وه# �Oی��� " �اد ا��� �ا����Eء ا�s� �'�81$"ت, ت=C�8 ا����8ن ا��را�� �=�ی��      

) ����
�
��ن،  . ب. دی���       -)432م، ص$1977���3 أداة ا��را����ض ��Hح ا����' #��$ h���?�:� ا��8ح� ت
����8ن (�Eا (   �����ء :��1�
ث�3 أث ����ی%� ا�81���# ی8�4�?�رات ا����E��2 وا���m3 ا��: ������Jوا ،���و�iHاه

وإدراآ%, ��%�ف �3 ت=�8�C  ا��=RًX$ ،C�8 :3 أه��1 ه@W ا�=�ی�� $# زی�دة ا21O �ن ا�81�
ث�3         

  .ا��8��Eن :��%, وت��P7%, ������ :3 :�8رات>

�s$�اد ا��� ��، ح��h آ��ن         � ��و!� آ�ن ا��8حh أث �ء :���1 ت=C�8 ا��8��Eن ی���# ��8� (&7'

��ه,       ���ء ت
ا����%, أث �����8ن :���Eا C����ئ��3 وی=8����ر واJخ�F ی�ی3 وا������3 وا�1��; ا�1��1�� #��ی���

3 ���دارة ا������� ا�+���� إ��� أث ��ء ت
ا���ه,         ����1ر��، $# ح�3 آ�ن   ��
2?� ی���# ���1
�%�3 وا�1

ر $&�ن ی���# �%,  �mو���ء اm �8? ��� أو أث �ء زی�رات%, ���1ارس، أ�� ����1 إدارة ا������ ا�+��
       Wد��ا��8حh أث �ء إح�Xره, �m �ئ%, ���1ر�� وی�=# �%, ا��8��Eن ������ :3 :�8رات> وا�����م �

  .�حh $# اmی�م ا��������8

        (�م، 2007و!� ا��V!�H :���1 ا��=C�8 !�ا�� ا�7%�ی3 وذ�D خ�Rل '�%�ى ���رس وأ��ی

ن   �����# ت&��#، و�������م ا��را���� ا�����ب ن%�ی��sت# !��� ت��C أن%���ة ���=�8��@W ا��4���ر ه��8] اخ���� ;��وی��

��ا            � ;��3 وا!: ��3 !8�) أ$��اد ا��� �� ;�رس ا�������  � ��J �8:=�ء إ�����ت و�راء أ!��ب إ��# ا�
ا!

ه�ج و�� ت���> �3 خ���ت ت�����R�� ��1@ه�� �F$��1� ا�4&�ی�.  

��د      : ;�
زی�� h���م ا��8ح! ����د      ) 335(و!�: ������8ن :��# أ$��اد ا��� �� ا����د � %�) 279(ا�
�p8  ) 9(ا����8ن، وا����8 ا��8حh :�د  �ا����8ن�ت ���م ا����4ء ا���8رات أو ا�1��ور ا��4��+1، ��

�l   ) 1(ا����8ن وه
 �� ی�=��C �; ا���د ا�
ارد $# ��ول  ) 270 (ا���د $# ا� %�ی�  �
ا�+��ص �
  .:� � ا��را�� ا���1ان��

  :ا��P���1 اJح��ئ�� � ��ئu ت=C�8 ا��8��Eن
          ��P���1اء ا����# إ�$ �������P وت���ی� ح��ود ا��0�Eا t�
ت, ا��+�ام �Oی�� ح?�ب ن?�8 ��


ات ا������اJح��ئ�� � ��ئu ت=C�8 ا��8��Eن وذ�D و$�ً�=+�� :  
1 -             3���ی) �� (�ح?�ب ت&�ارات ا�����Pت أ$�اد ا��� � �&) :�8رة �3 :�8رات ا��8��Eن ت�V آ

  ).ت���C، ت��C إ�# حٍ� ��، E ت���C(��ائ) ا����J ا�R0ث� 

  :إ:=�ء �
ازی3 ر!��1 �&) ��ی) �3 ��ائ) ا����J آ�1 ی�# - 2

) C��إ�# ح� �� 3= ت� C��2= ، ت� C��ت� E ، =1.( 



1�; ح
ا��) ا���Xب            - 3� ,���، ث���Jائ) ا����ب ت&�ارات آ) :�8رة $# ا�1
ازی3 ا��!8� ��1


ل :�# ا��ر�� ا�&��� ����8رة����.  

4 -             #�8��رة :���� ���?�1 ا��ر��� ا�&���� D�8��رة وذ�: (�&� ���P���Eا t��

ل :�# ن?�8 ���ا��

 
 :�1 ی�#وذ�D آ) 3(:�د أ$�اد ا��� � ��Xو�ً� $# أ:�# وزن ر!1# ������ وه

 ا��ر�� ا�&��� ����8رة
 =ن?�8 ��
�t ا���P��E ����8رة 

 3× ) ن(:�د أ$�اد ا��� � 

 :ح?�ب ن?�8 ��
�t '�ة ا����C ����8رة :�# ا� �
 ا����# - 5

 أ!) وزن -أآ�8 وزن ر!#1
 =ن?�8 ��
�t '�ة ا����C  ر!#1

����Jد ��ائ) ا�: 

 

3 – 1 
= 

3 
 =0.67 



$Nاد (رى � ?�8 ��
�t '�ة ا����C ����8رة،وذ�D �3 خRل ا���1د�� ا������ ت��ی� ا�+=s ا����1 - 6
 ):431م، ص1979ا�8%# ا�?��، 

ا�+=s ا����1رى  ب× أ 
 ن =

 0.67= ن?�8 ��
�t '�ة ا����C = ح�h أ 

  0.33 = 0.67 -1=  أ -1= ب   

   $�د270= :�د أ$�اد ا��� � =  ن   
0.67 × 0.33  s���������������������������إذن ا�+=

 270 =ا����1رى

 =0.029  

7 -       ����� ا�������Rل ا���1د���3 خ�� ���P����Eا t���
�� �8?�� � �����ود ا��0���ی� ح��h�1،  . ج(ت��
ن ������
  ):80م، ص1985

���P��Eا t�
 1.96×  ا�+=s ا����1رى ± 0.67= ح�ود ا��8? � ��0 ��

 ��0�� #�:mا ��0.73 = 1.96 × 0.029 + 0.67= ا�.  
  0.61 = 1.96  ×0.029 – 0.67= ا��� اmدن# ����0  

  :و� �ء :�# ذ�D $�ن
  .$�ن%� ت���C) 0.73(ا���8رات ا��# ت��) :�# ن?�8 ��
�t ا�����Pت أآ�0 �3 أو ی?�وى  -
 .$�ن%� E ت���C) 0.61(ا���8رات ا��# ت��) :�# ن?�8 ��
�t ا�����P أ!) �3 أو ی?�وى  -

-              3��� ����t ا������P ت ��
�� �8?��# ن�: (��$�ن%��  ) 0.61(و )0.73(ا���8رات إ�# ت�
 .ت���C إ�# ح� ��



  :���� ����� ال�را�� ال���ا���

1 -      ,������� ����] ا�+���
انP3 ا���� ����V ا���ی��4qأ ����� #��$ ����� ا�4&�ی���ارس ا��������اف ��أه

��ى، آ1�� أن ه�@W اmه��اف E ت�?�ی� ������ر ا�&��ف                 �1�; ا�1�P1ا���1!�3 :���ً� $# ا� @��Rا��
    ،�� آ1�� E ت�1�7# ه�@W اmه��اف ��; اEت�Pه��ت       ا��=
رات ا�1?��1ة $# ��Pل ا������ ا�+��

              #��, وأ�����] ��ی��ة $Fن C�ا����
ی� ا���1��ة $# ��Pل ت���, ا���1!�3 :����ً� و���و��� ت=�8


ب ا���u أو ا�1P; ��3 ا��iل وا���u $# ت���, ا����R@ ا���1!�3 :���ً���sل آ�P1ه@ا ا�.  


ر    - 2���! ��%� ����

ه�ج ی��� ��F$��1� ����� ا�4&�ی���وط  ���ارس ا������' C���# ت=�8$ p��� وا
ا��8
ل و!
ا:� ا��E��ق �%�، وأن ه@ا ا��=C�8 ی7
�> ا�&��0 �3 ا���
ب وی�?, ���7&��� وا���8 

  ��:
�
��V إ���> درا���        . :3 ا��!� وا�1�
�� ت� ;�� ��خ��l  "وه@W ا� ���P ت�C4 إ�# ح� آ�8

�    " م2000أح�1 ��8رك،   FحE ��� ;�� ����=�� �P�� ا� W@ت# هsآ�1 ت ،uء   �3 ن��ئ��> ا��8ح�h أث 
زی�رات> �%@W ا��1ارس �3 و�
د ت��R@ ی��ن
ن �3 إ:�!�ت :���� '�ی�ة، أو إ:�!�ت �iدو�� 


��3  ):���� ح?�� أو ��ن�� (�، ����q, �3 أن '�وط ا��8
ل ��1ارس ا������ ا�4&�ی� ت��د ا�8�1

      �=�
3 ������,   (�%� $# ذوى اJ:�!� ا������ ا�8?�=� وا��1�����2$�� ا�� ( ���  دون �!�:Jی�ت ا
�?
�% � �'mا ��خ�ى وخ�mا������ ا.  

3 -         ����) درا���17> ��3 ��اح��� ت�1� ����ارس ا������� ا�4&�ی�1� ����ائ#  (خ=�� ا��را��ت2�%�� وا��


ا�%�� اEت�Pه��ت        ) و�% #� #�3 �1
د ه@W ا�+=� $: RًX$ ،ر :�ة
�ت��ن# �3 �
ان] !
  .��, ا���1!�3 :���ً�ا����
ی� ا���1��ة و�� ت�
ی> �3 ت=
رات $# ��Pل ت���� وت�

�3 ا���7وط وا�1
ا���4ت               - 4� ��
ه�ج ا�&�0�� �F$��1� ی���4 ا���1, ��1ارس ا������ ا�4&�ی�

    @����Rا�� ;��� (���� وا�������� ا�4&�ی���ارس ا������1� (��1��� �����ری] ا�Rز����اد وا���:Jا [��و�
ان
    ����, ا��������م ���1��# اEه�1��� إ���� ا��1���3 ا������ ,q����# ا���: D���ً�، وذ�����: 3�!����� ا��1� ا�4&�ی

    ����� ا�+�����ل ا������P� #��$ ���
رات ا��اه ��
ء ا��=��� #��$ <����ادW وت�ری8�
ب إ:���
ی� أ���وت=

      uئ����4 ��; ن��� �P�� ا� W@ت# هs، وت���4 خ����4 :��� و$# ��Pل ت���, ا�3�!��1 :���ً� ��

�3 أن  " م2002خ�ی�P :�8 ا��iیi :�#، "، و "مp���1985 ��1) :�8 ا��ح�,، "درا��#  �

ر $  �
ان] إ:��اده, وت��ری�P� ،,%8ن�]      ه �ك !� #$ l��# دور ���1# ا������ ا�4&�ی� و


دی3 $# ه@W ا��1ارس E ی�
$� ��&��0 � %, اJ:�اد ا����
ى ا�+�ص ا�@ى  �
أن ا�3�1��1 ا�1
  .ی� ��] وا�1%�1 ا����1ة :�# :�ت�%,


ان] ا������1 -5P$# ا� ��ر $# دور إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی� وخ�
�
ی� ه �ك !=�� 

ی�W، و$# ������ ا��Pی� $# ��Pل ا������ ا�+��� وت���, ا���1!�3 :���ً�، Pا��1) ا��1ر�# وت
و$# ت�8دل ا�+�8ات وا���Pرب �; اoخ�ی�P� #$ 3ل ا��1) ا��1ر�#، و$# ا�
:# ��Eت�Pه�ت 

��ر ه�@ا ا���ور                  �%1,، ��; ا!���3 :����ً� وت���!����ل ت����� ا��1P� #$ ة��ی�0 وا���1��ا�  #��:
       3���1��� 3��� ���# ا��1ر��$ ���� ا������1���اف ا����1�Oأ ;�� (���� ا������ی�� وا������1��ل اJداری:mا


ر    ���V إ���> درا���#          . وإداری�3 وإخ��ئ��3 وأو���ء أ��
�� ت� ;�� ���4�� ��P�� ا� W@�وت�sت# ه
�$2001
��N$ Vاد إ��اه�, " W�8: أآ�ت ه�ت�3 ا��را���3 " م2003م، و��ر ا��ی3 آ�1ل hح�

�� أن��:    ����� أن
ا:%�$�&� ����� ا�+�����ارس ا������� #��$ ����� ا������1���ی� ( ا����1���?���1 وا�8�ا�
�@W ا�1��ارس، دون            ) وا�4&�ی�%� 3�������� ��ت�
م :�# ا��E%�دات ا�7+��� وا�+8��ات ا��4دی

  . اE:��1د :�# ا��1) ا����
ى واJدارى ا��1&��)



6 -               uه���@W ا�1 %$ ،����هu و����رات ���ارس ا������� ا�4&�ی � #�
ر :�ة $�و�
د �
ان] !
          ����وف إ:�!S [�وا���1رات E ت�ا:# ا� 
اح# ا��=�P� ����8ن] ا� 
اح# ا� �Fی��، وE ت ��
�?�ی�   �
ب، وE ت���7&) ا�1=����� @����Rا�� �����ط �2�8��� واEرت8���وق ا��4دی��# ا�4��@، وE ت�ا:�ا����1

1�$��           ا��=
رات واEت�Pه  tا������� ,?��ت ا���1��ة $# ��Pل ت���, ا���1!�3 :����ً�، آ1�� E ت�
       ,�
ى ا���1ر ا�
اح�، آ1�� E ت�?�:� ا���1�?� #�: �ًXى ��1; ا���1رات وأی
�?� #�: �% ��
     #����رات $��@W ا��1��?%, ه��� E ت���، آ1�:
�� و�� ���ریZ ح�ی0�����] ت��C وأ����+�ام �Oائ��# ا���:

�@ وE ت� ���R��� #���) ا��sه��) ا�%1 �
ق ا��1���; و��1�P1ا� ���# ی����%��3 ا����# ا�%1��@W . ا:��) ه�وآ
   ������ ا�4&�ی����ارس ا���������رات �����هu و���� � #���$ ����F دة ا������# إ:����ج إ���
ر ت������
اح# !���ن

  .وت=
ی�ه� ��1 ی�Rئ, واEت�Pه�ت ا���ی�0 $# ا������ ا�+��� وت���, ا���1!�3 :���ً�

1��ارس ا������� ا�4&�ی�� ون��رة ا���+�ا           - 7� Zری��
ر �Oق ا���!    Zری����ق ا��=� ,�م ا���1
 V��

ه�ج، وه@W ا� ���P تsت# ���4> �; �� ت� �F$��1� ی�0 $# ��ارس ا������ ا�4&�ی���ا�

  ����> درا����1:�)    "إ����# إ�� Hا� ���8: �����ریZ    " م1999زآ�ی�����] ا�����ق وأ��O ر
���! 3���
��W ا���1�, إ��# ا���+�ام                   Pم ات����، و:�� #�$ ����ارس ا������� ا�+��� ,�F�� #�ا�1?�+��� $


ر إ�# . ���] ح�ی��q �0 ت����ی� ت?�:� ا����R@ :�# ا����, �7&) ��ی�  أ��و!� ی��; ه@ا ا��
    ��ا���1, ن4?> وأ��
ب إ:�ادW وت�ری8> و:�م ا��Rآ> �1%�رات ا��+�ام �Oق ا����ریZ ا���ی0
        ���; تW@��R ا���1!�3 :���ً�، أو خ
$ً� �3 ��ن8> �3 اJخRل � �Fم ا�4�) ن���P ت=�8��O Cی�


ر وا���ن# إ�# ا�1 �هu وا���1رات ا��را���  ت��ریZ ��ی�ة، أو !� ی��; ا�?8] $# ه@ا ا��
�@ا       ��# ه�$ [8?����ن ا���ً� آ��� أی���، و:�����ریZ ح�ی0�����] ت���ق وأ��O ام�+����E �����م �Rئ%�1�و:
        #�
ر وا���ن#، $�ن ا��m ی�:
 إ�# ��ورة اEه��1م �=�ق ا���ریZ وأ����] ا�����, $�ا��

  .�ی���اس ا������ ا�4&


ل ���ارس             - 8��$ (���ئ) ا������1�� ا�1�?�:�ة E ت�?�+�م داخ�
�3 ا��� ���ت ا�� ��ه ��ك ا�&�0
              �ً����: 3�!���@ ه�@W ا�1��ارس ا��1��Rت ���3 ح��� ,qه�ج :�# ا��
� �F$��1� ا������ ا�4&�ی�
��ت       ���
�] ا���1���> وت��ی��7
ی�%, إ���������, وت���# ا����?�:�ت%, :���� #�����ئ) $���
�@W ا����) ه��0� #���إ�


:�ت إ�# أذ�
  . ه�ن%,وا�1

9 -  ,F ا� W@ن�ت ��1ارس ا������ ا�4&�ی�، �; ا:��1د ه����Eی, وا

ر $# نF, ا����و�
د !

          ��
ان] ا�1%�ریPی, ا�

ان] ا� �Fی� وا��E��ن�ت ا����ی�ی� دون ا��
�> إ�# ت�Pآ���ً� :�# ا�
�3 ا�      �� ���7&) أآ8�� ���%�$ �ً�$
4�� @���@ا ا����1�
ن ه��� ی&��@ى !���ق :����ً� وا���@ ا��1�
اح# ���ى ا����1�� 

       ;�
ی �� ,��
:�� وE ت%��
��$� إ�# أن ه@W ا� F, ت���1 :�# ا��7&��� و:��م ا�1J�� ،ی��F ا�
  .و��ئ) ا���
ی, وا��E��ن�ت وا�8�h :3 و��ئ) ��ی�ة ����
ی,

1��ارس         - 10� #?���ئ# ا� 4�
ان] ��l $# دور آ) �3 اmخ��ئ# ا�1��E:# واmخ� ��
ی


ان�] ا������ی�� ا�1���ودة آ��1��7رآ�      ا������ ا�4&�ی�، �; ا!���ر ه@ا ا��ور :      Pا� G��� #�
�h   -أح��نً�-$# ت �F, ا��1) ا��1ر�# واmن7=� ا�=���R وا����ون      �� #�
ر $�mأو���ء ا ;� 

��V إ���> درا���ت آ�)         . و����R&7� �Pت ت���, أ� �ئ%,   �
�� ت� ;�� ��وه@W ا� ���P تsت# ���4

3� :    lأح�1 ��8رك   1997ه�ن, �+��ر '�ی l2000م، وخ�   ��8
ر :8��م، وی
�l :�8 ا�

  WRص       2001ا����م ح��h أآ��ت ه�@W ا��را���ت :��# ه�����7       2004م، و�%��ى ��1�� ا��
          #��$ ����ارس ا������� ا�+��� #�$ #?����ئ# ا� 4�1��:# واJخ��Eئ# ا����3 اJخ� (�دور آ

 �����) �����ی� أو $&�ی������1 أو ����ارس ��� V��
اء آ�ن���( #����ئ# $����l دور اJخ��، و



3 :�# �
ا�%� �� ی
�� ��ی%, �R&7� 3ت ��
آ�� وا���1:�� تNث� �?�:�ة ا����R@ ا���1�!
  . $# ت���1%, وتsه��%, داخ) ا��1ر��

��ارس      - 11�1� ����� ا������1���ئ) ��?�:�ة �����1��iات وو���%P3 ت��� <��� ی�
ی��# و��ا�81 �# ا��1ر�

  <���
ی�ت��� #�����&�1ل $���Eی� وا
����� وا��=���3 ا�� �ی��� ������ج ا�&�0����زال ی����� ������ ا�4&�ی��ا�����
�iات       وتi�%Pا��%Pا�� #��$ #���7&) أ����� i����� ت��آ��
ر وا���! [��
د �
ان���� و��Pن�� ،<��ت


رش ا������1�� وا����1�) وا���:��ت            ��3 ا�� D��@ و��� ی��iم ذ���R��� #�ا�+��� ����sه�) ا�%1 

          ����در ا������1���ات ��1Pد ح
���م و�: #���$� إ��J�� ،� %1اد ا��:Jة ����ری] واi%P1ا�
��         وا�
��ئ) ا�1?�:�ة :�# ا������,، وأ     ��!Jم ا��F � 3���@ ا���1����R��� V���ات ا��81Pح �ًX�ی

�4�� إ��#   . ا��اخ��� و�� ی��i%� �3 تi�%Pات و'�وط ���� ��!��� �%� �� �P�� ا� W@ت# هsوت

             ���3 درا�� (���V إ���> آ�
�� ت� ;�����#    " ح� آ��8 ��� #�، ودرا���  "م2003أ���1ء :�
�# اJ   " م2003أحRم ر�] :�8 ا��4Hر،   "$ l���
ر    �3 أن ه ��ك ���&�ن���ت ا��1دی��، و!

��ات           P3 ح�� ��� �mا W@�$# ا�m �� ا�������1 ��1ارس ا������ ا�+��� $# ��� و�� ت�17> ه

     ������ ا�Rز��
ل وورش وتi�%Pات، و��qب ��G ا��7وط وا���1ی�� ا����
ی�� وا��و$

�� �mا W@ه #$ .  

12 -        ����ن# إ��# ح�� آ�8�� ��
ان�]    ا��sه�) ا�R=�� # %1ب ��1ارس ا������� ا�4&�ی� <�� ���
 وی

           �� %1�� ,%%��
��# ا�=�Rب ���: ��
ر :�ة �
اء $# ت=C�8 اEخ��8رات وا���1ی�Z ا�%1 ��!

                3��� ا�%1�:
�iة ���sه��) وا����ری] ا�%1 �# ، أو $�# ن%P1آ3 ا����mا ��$
�ا�1 ���8، أو $�# ت
��ر��3   ����3 وا�1��
$�� ا�1��1����# ت����، أو $���Rب :��%���) ا�=����, تsه����# ی���� ا������Eت ا�%1 ��P1وا�

��3 $# ا��sه�) وا���ری] ا�R=�� # %1ب ا���1!�3 :����ً�، أو $�# ت���ون ا��1ر���           ا�+�1�
�; �&�ت] ا��sه�) ا�1% # و�&�ت] وزارة ا��
ى ا������ و��اآi ا��&
ی3 ا�%1 �# و���1��ت    

  . ر:�ی� وتsه�) ا���1!�3 ا���ی�8 �3 ��� ا��1ر�� ��
$�� $�ص ا��sه�) وا��R=�� (1ب

13 -  3��� �����ك ا���ی���  ه �F$��1� ����� ا�4&�ی���ارس ا������� <���# ت
ا��
��ت ا��������ت وا��!
ا��1
   (X��
$�� أ$���ً� وت����: 3�!����@ه� ا��1���Rت W���Pت ����� ا�4��+1��� �sدواره�%���! (�8��� #��
ه�ج $���


ان] ا������Pت $# ا��!
 :ر:�ی� وت���, �%, داخ) ا��1ر��، و!� تV�01 ه@W ا��1

  . �Rز�� ����ری] ا���R��� # %1@!�� ا�J&�ن�ت ا��1دی� واi%�mة وا�+���ت ا - 1

ح اmه�اف ��ى آ��0 �3 ا������3 ��1ارس ا������ ا�4&�ی� - 2�  . :�م و
3 - @��Rى ا��

�� ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ���رن� �1?���.  

  . ���رن� ��Eح�����ت ا�����4) ا���1:# أو ن4?�(!�� :�د اmخ��ئ��3  - 4

لو�
د ت��R@ ی��ن
ن �3 إ:�!�ت :���� '� - 5�  .ی�ة أو �iدو�� داخ) ا�4
��l ا�1?�
ى ا������# ���t� ;� @��Rء ا����, و���ودی�> - 6. 

  .  و�
د !�
د إداری� ت�� �3 :1) ا�3�1��1 وا������3 داخ) ا��1ر�� - 7

8 - @��R��� # %1ه�) ا�sاد وا���:J3 $# :���1 ا���  . !�� ا�3�1��1 ا��1+
 .��1ر�� �����ر ا�1 ��]����8 أو���ء أ�
ر ا����R@ و:�م ت��ون%, �; ا - 9

��l اmن7=� ا�=���R وا�1��E:�� وا���0$�� داخ) ا��1ر�� -10 .    
11 - @��Rو��ن�� ون�1ئ�� ��ى ا�� ����ت R&7� د
   . و�



1
د خ=� ا��را�� ��1ارس ا������ ا�4&�ی� و:�م �?�ی�ت%� �Rت�Pه�ت ا���1��ة �����,  - 12�
  .ا���1!�3 :���ً�

 .��1ارس ا������ ا�4&�ی���l إ�&�ن�ت اJ!��� ا��اخ���  -13

    .!�� ا�
!V ا�1+�� �3 ا��
م ا��را�# �����1 ا���ری] وا��sه�) ا�%1 # - 14
    .!�� ا��
ا$i وا�E�8ت وا�1&�$�ت �������3 ��1ارس ا������ ا�4&�ی� - 15
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  التصور المقترح لتطوير مدارس التربية الفكرية
  ًالمعاقين عقليافى ضوء الاتجاهات التربوية المعاصرة لتعليم 

       ����: �4��� ���� #�اتpX �3 خRل ن��ئu ا��را�� ا���1ان�� أن ��ارس ا������ ا�4&�ی� $
          W@�
ر :�ة ��ای� ��3 أه��اف ه�
ه�ج ���4 خ��� ت��ن# �3 �
ان] ��l و!� �F$��� #$و
       ����� ا�4&�ی��, ا��������، و������ ا��را����ق، وخ=����Eا ���
ل و!
ا:����7وط ا��8���وراً ����ارس و��ا�1

�����ریZ،  وأ����ق ا���Oو ،������رات ا��را����هu وا��1���، وا�1 ��>، وإدارة ا��1ر����ادW وت�ری8�
ب إ:
       #:���1��Eئ# ا������ت، واJخ�
ی, وا��E��ن���, ا����Fة، ون�:�?���� ا�1���ئ) ا������1��
��ت وا��وا��� �
          @���R��� #��iات، ون%�ی�� ����sه��) ا�%1 �%Pوا�� #�واJخ��ئ# ا� 4?# ����1ر��، وا�81 �# ا��1ر�

��ارس�1�      ���%���! (�8��� #����ت $�!
�3 ا��1�� ����> ا���ی���ارس ت
ا���@W ا�1��� أن ه���، آ1��� ا�4&�ی� ا�����
$RًX :3 ذ�D $�ن ه@W ا��1ارس E ت?�ی� إ�# ح� . �sدواره� ا�1+���4 تW�P ت��R@ه� ا���1!�3 :���ً�

��ت      ��; اEت�Pه�� #7���� وE ت�1���: �4���� ����� ا�+�����ل ا������P� #��$ ���
رات ا�R�1ح����� ا��=�آ�8

ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً� ���4 خ���ا����.  

       3��� ����> ا��را��� ا���1ان���� أ$�زت�� #�������ف :��
ر ������ء ه�@ا ا��� � (��8! h���, ا��8ح�و!�� اه
��ارس       �1� 3������Xً� ا��1��� وأی��� ا���1ان����اد ا��� ���اه� أ$��# أ�����ت ا����
��ت واoراء وا���ا����1ح

��ت ا      %�
��ل ا�������          ا������ ا�4&�ی�، وآ@�D ا����1ح�ت وا��P� #���ت@ة $�mاء وا�����%� ا�+8! #���
��  .  وا�����, وا������ ا�+��� �&���4 ت=
ی� ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# �


را ����حً� ��=
ی� ��ارس ا������ ا�4&�ی� $#   �و�3 ه@ا ا�C�= 1 تV 8 ا��را�� ا������ ت
����ت ا  �+��� #���� ی�ت����ة �1��� ا���1����ت ا����
ی�
ء اEت�Pه��� #��$ ������ارس ���@W ا�1�%� ����1�����

           #�$ ��وی?%, $# اEرت��ء �1?�
ى خ�ی�P%� وت1&� %, �3 ا��71رآ� $# ا����1�� اJن������ وا�� 1
ی

ان] ا������Pر $# ا�
�  :ا�1�P1;، وی�01) ه@ا ا��

Eًأه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی�: أو:  
��اً ه��ً� $# آ) �1�P; و��N?� و��ر�� و : ���: �4�� iل �) أیXً� ت01) اmه�اف �

 Dح%� $�ن ذ�
�$# آ) ��ن��u وخ=� :1) و�����، و�@�D $�ن أُح? 3����q ه@W اmه�اف وو
         ;��# ا�
ا!$ ��
ل إ��%�� وت����%�
��ارس       . یُ?%, $# ا� �Pح $# ا�� #��: �ً��� ی =8�C ت��1�mا ا@�وه

         ����
:# وآ�1�� آ�ن�V وا��
�7&) د!��C و�� �q����#  ا������ ا�4&�ی�، $&��1 آ�نV أه��ا$%� �$ 
      ��� #�أذه�ن ا������W@%� 3 ا��1ر�� وا�1?2
��3 : %� آ��1 ��:� ذ�D :�# و�
ل ه@W ا��1ر�� إ�
��ه,        �qئ��3 و���8
 إ��> $# ا�1�P1; و��ه, $# ت�i�4 ا������3 �%� �3 ���3�1 وإداری��3 وإخ�ت

  .:�# ا����م �sدواره, $# ت���C ه@W اmه�اف

      � ��
ان�] ا����1حPا� G��� ���#      و!�� ت8 �V ا��را��$ ��
ی� أه��اف ���ارس ا������� ا�4&�ی�=�

�� :�# ا� �
 ا����#�:  

•         �����اف ���ارس ا��������دة �����q أه�:�� ����, وا������� ا�+���2
ن ا�����' 3��: 3��
2?���م ا�1�!

               3�!����ل ا������� ا�+���� ور:�ی�� ا��1P� #�ا�4&�ی� $# ��� ��1 ی?�ی� ا��=
رات ا��اه � $
    ���: �4���� ,%1����ة     واEه�1��م �������%, وت����; اEت�Pه��ت ا����
ی�� ا���1��� #7��، و�1�� ی�1



1; ���3 ا����u وا���iل $�#     (وت=���8ت%� $# ��Pل ت���, ا���1!�3 :���ً�  Pا� W�Pوات uا��� W�Pآ�ت
��4 خ���) ت���, ا���1!�3 :���ً� �; أ!�ان%, ا���دی��S #$ 3وف ا�����, ا���دی��.  

�1:��� وا�%1 ���     ر�t أه�اف ��ارس ا������� ا�4&�ی�� ��Eح������ت ا      •��Eوا ��
ی�� وا������1����

   [�
انP� ه��1مEوا ،��!Rخmآ�� وا
�����1@ ا���1ق :���ً�، �; ا���آ�i :�# ت ��1 ا� 
اح# ا�?�
7&) :�1�#       -خ��� $# ا� 
اح# ا�����1 وا�1%�ری��     -ا�1
ه�8  �� �� ��ی�>، و��?�:�ت> :��# ا��4&�

 .$��1 ی
ا�%> �R&7� 3ت


ان] ا��# ی����%� ا����1@ ا��1��ق   ت3�1X أه�اف ��ارس ا���    •Pا� G�� ����� ا�4&�ی� $# �
   (����ة �0��� ا���1����1�P1رات ا�
���) ا��=�S #��$ �ً�����: :   #��
ل :������ ا����# آ��4���ری] :��ا��

ا���1
��، وا����, ا�@ات# وا�����, ا�1?��1، واJ:�اد ا���0$# ا���P، وا��71رآ� وإ���اء ا���أى،     

��ن-وا����رب  �&�Jر ا���!- ��3    :��# ا���������4دة ���Eوا ،��% � ����ً� ا�@آ�ئ���# وأ�����> خ����oا [

��� ا���ی�0 $# ا����ة�
 .اi%�mة وا�
��ئ) ا��& 

ت3�1X أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی� �
ان] خ��� ����sه�) ا�1% # ����1ق :���ً� ��1 ی�17>  •

% �، خ��� �3 ت
��> واخ���ر وت�ری] :�# �% � � ���8 وإآ?��> ا�1%�رات ا�+��� �%@W ا�1
                   #�=�� (&7�� [��# ا��Pن�: i��� ت�آ�� #�$ ��وأن اmه�اف ا������ �1��ارس ا������� ا�4&�ی

 .ی���4 اEه��1م وا����ی�

•          �:�?��&) إ��ائ�# ی' #�إ:�دة ����q أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# ��� ���h ت�sت# $

   ����h ت���#، و������) ا��1ر���1��� ����
ی, وا�����1����@ وا�������t وا�� �4��
�� ا��+=%���� #���$ W@����&Z ه
��اف���ً -اmه��ً� و:��1���ئ)     - ن�Fی��
��ریZ وا����ق ا���Oو ������رات ا��را����هu وا��1��# ا�1 ��: 


ح أه�اف ��ارس . ا�������1 ونF, ا���
ی, داخ) ��ارس ا������ ا�4&�ی���; ا���آ�i :�# و
            ���3 خ�Rل :��� ن��وات ودورات ت�ری�8� Dذ� C��ا������ ا�4&�ی� $# أذه�ن ا������3 �%�، وی�


:�� �sه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی� ��3 ا�3�1��1 واJداری�3 وا�1?2
��3 ��دارات ا������         ���

       ��ا�+���، وت��ی4%, ��وره, $# ت���C ه@W اmه�اف $# S) ا��=
رات واEت�Pه�ت ا����
ی

 .ا���1��ة $# ��Pل ا������ ا�+��� وت���, ا���1!�3 :���ً�

  
  : ��1ارس ا������ ا�4&�ی�'�وط ا��8
ل و!
ا:� ا��E��ق: ث�ن�ً�


ان] ا�%��� ا��# یP] اi��Eام �%� و��ا:�ت%� داخ) Pق �3 ا�����Eا:� ا
'�وط ا��8
ل و!

     ����� ا����1��# إ:�!��Nدى إ���� ی�! ����D ا��
ا:���7وط وت���@W ا���Rل �%��sى إخ�$ ،����� ا�4&�ی���ارس ا�������

      ��
ی� '��=�� ����] ا����1ح�
انPا� ,����د أه��@�D ت�����ارس، ���@W ا�1�%� �����  ا������1�
ل و!
ا:���وط ا��8
  :ا��E��ق ��1ارس ا������ ا�4&�ی� $��1 ی�#

�@W ا���7وط               •%� �%��
2?���ق �1��ارس ا������� ا�4&�ی��، وإ���iام ����Eا:� ا
ت��4) '�وط ا��8
ل و!

      �����7وط وا��
ا:���@W ا���V ه�
اء ت������� Rً�����ً� آ���� ا��iا���D ا��
ا:��@آ�ء  : وت�����رات ا������اء اخ�8���
�4��ة ��� ��،        واخ��8رات ا���رات، وإ��اء  � ��FحR1ا� V���%, ت����1����3، وو�� #� ا�4�� ا�=8

1
:�ت ���Pن?�، و��q ذ�D �3 ا��7وط وا��
ا:� اmخ�ىP� #4%, إ�� �  .وت



•           @���Rا�� ��ت�P� (�&7ن $ �� :�# !�ر ا�1?2
��� �&) ��ر�� ������� ا�4&�ی� ت�
�# درا��� ح��
�; ا�8   ��� ،@����) ت��1���� آ���3 ح����: ������اد ت��ی������3 وإ:����   ا���1���iام ����!����E7&��� وا����3 ا���: �����


:��، وا���8 :3 ا�R��P1ت $# إ��اءات ا��8
ل و'�وط ا��E��ق ����1ر���
 .وا�1

•            3�: ��
:# ی��8�
إ��اء اخ��8رات ا�@آ�ء واخ��8رات ا���رات �����R@ ا�3�����1 �7&) د!�C و�
 . أو ا�1��E:#ا�7&��� وا�����P1، وذ�D ��71رآ� إدارة ا��1ر�� �; اJخ��ئ# ا� 4?#

��ارس      •��iام ���# ا����: ����� واJدارات ا������1��� ا�+�����دارات ا������� 3��
2?���� ا�1��) ر!���ت��4

 .ا������ ا�4&�ی� ��7وط ا��8
ل و!
ا:� ا��E��ق �%� و:�م اJخRل �%�

               <� : u���� ی ! ��و�� یP] اJ'�رة إ��> أن أى إخRل ��7وط ا��8
ل �1��ارس ا������� ا�4&�ی

 @��Rل ت
 75-50( '�ی�ى اJ:�!� ا������ أو دون �?�
ى ا�@آ�ء ا�1��د ���8
ل �%�@W ا�1��ارس      !8
��ارس ��@W ا�1��� ه��?] Eئ���� ح��@W    )در���# ه�$ (����&��� ����� ا������1�
ق ا����1��
ف ی���� D����ن ذ��$ ،

��ار ������1@ ذو اJ:�!� ا������ ا�8?�=� �����=�) :3 ا����, داخ) Jإ�# ا Dدى ذ�Nا��1ارس، آ�1 ی

،(� آ�1 ی�X ������1@ ذو اJ:�!� ا������ ا��7ی�ة ن��WiP: �P :3 ا�4��Eدة �3 ا��8ا�u ا����
ی� ا�4

     ،�=��
وا��sه���� �%@W ا��1ارس، وا��# و��V $# اm�) �@وى اJ:�!� ا������� ا�8�?�=� أو ا��1
      ,%���: ����: Wخ�ی3 و���ءoن���ج �; اJ3 �?�:�ة ن4?> وا: WiP: #و������ .  �� [�Pی D�@�ا:��ة  �

'�وط ا��8
ل و!
ا:� ا��E��ق ��1ارس ا������ ا�4&�ی� واi��Eام �%�، و:�م اJخRل �%� أو ا���Pوز 

�% :. 

  

  :خ=� ا��را�� ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ث��0ً�

               ����ة وت�, ت=
ی�ه�� ���?� إذا أ:��ت �=�ی��N� أو ���# أى ��ر�$ ��خ=� ا��1) أو ا��را�

��1) $# ه@W ا��1ر�� أو ا��N1?� وت����%� mه�ا$%�، وه@ا �����1ار أ�8�V أح� :
ا�) ن�Pح ا
       ��
ی� خ=�� ا��را��=�� ��
ان�] ا����1حPد أه, ا���ت��1ً� :�# ��ارس ا������ ا�4&�ی�، وت� C8= ی

  :��1ارس ا������ ا�4&�ی� $# اoت#

•    <���ً� و!�رات���ق :�����@ ا��1�
 ا����1����ئ� ن1��+� ����� ا�4&�ی���ارس ا������1� ����� ا��را���t خ=�ر�

������ وا����ادات> �����,، وا��sآ�� :�# اEح�����ت ا�������1 وا�1% �� �%@ا ا����1@، و�?�:�ت> ا
  .:�# ا�����) ا� ����H�� ;� pات ا���� و��
��ت> و�R&7ت>

•       �����ل ا������P� #���� و$���: �4���� ;��1�P1ا� #��$ ���
رات ا�R�1ح���=��� ����� ا��را����ة خ=���ا:

  ���� �ً�����: 3�!�����, ا��1��� وت����#    ا�+�����ة $���رات ��ی���هu و�����ل � ��D ��دخ���، وذ���4 خ��
��ارس ا������ ا�4&�ی� ت�ا:# ه@W ا��=
رات وتP7; :��%�، وأیXً� ا���+�ام أ�����] ��ی��ة          


رة ����
ی, ت ��] ا����1@ ا���1ق :���ً�=�� ,Fن C�8=وا����,، وت ,������ . 

•  ;1Pأو ا� uأ����] ا��� C�8=�� p1?ت h��� ی� خ=� ا��را��
��3 ا���u وا��iل $# ت���, ت=

       ;�� ،�ً����: 3�!��ا���1!�3 :���ً� �; ا����R@ ا���دی�3 ��:��8ره� �3 ا����m] ا���ی�0 �����, ا��1
             #�$ ��
ان�] ا����1�� وا�%1 �Pوا� ��
ان�] ا� �FیP3 ا���
ازن ��اه��1م خ=� ا��را�� ������C ا��

��ح�� ا��%��2 ث, ا��1ح���  (ح) ا��را��� إ:�اد ا����1@ ا���1ق :���ً�، وت���C ا���ا�t ��3 ا��1ا 

 ).ا���Eائ�� $�1ح�� اJ:�اد ا�%1 #



 �E�Pت �% �� �� 
:� ی�, تsه�) - خ��� خRل ��ح�� اJ:�اد ا�1% #-ت3�1X خ=� ا��را�� •
�; ت+���  . ا����R@ :��%�، �; اتW�P ه@W ا�+=� ���71# �; ��=��8ت �
ق ا��1) واح�����ت> 

1
د و:�م ا��1ون�خ=� ا��را�� ��1ارس  Pا������ ا�4&�ی� �3 ا�-  [� خ��� $��1 ی����P��� Cن


ا�%� ا��=
ر $# ��Pل ا������� ا�+����   -ا�1% # وا��=J #��8:�اد ا����1@ ا���1ق :����ً    � #$ 
      ,�����ریZ وا�������ق ا���Oرات و�����t ا��1���دة ت+=�:J ����ً� وات�Pه%����: 3�!�����, ا��1��, ت���Fون

 .ا�����1 �%,

  

  :, ا������ ا�4&�ی� وإ:�ادW وت�ری8>���: را��ً�
          D�@��] ه�@W ا����1�� وأداة ن�Pح%��، و��: 
�ا���1, �3 أه, : ��� ا�����1 ا����
ی�، �) ه

��اً       � : ,��) ا���1Fرة، ی
�=�� ���
�
�%�1 ح�ث �3 ت=
ر :�1# و$&�ى، و�%�1 ا���P �3 ت& 

          �8����H �ء : �> أو ا��E3 ا�
د    $�:Rً وأ����ً� $# ه@W ا��E ���1 ی1&�%Pا� V�%�
�د دورW، و��@�D ت
       #�إ�# اEه��1م �����1, وو��V ا�+=t �3 أ�) إ:�ادW وت�ری8> وت ��1 !�رات> وت=
ی� أ����8> $
��ورة             � ,�
رة دورW، و��3 ث��, ا������� ا�4&�ی�� وخ=��� #��: ��ا�����,، وه@ا ی =C8 إ�# ح�� آ�8

Eرات وا

ء ا��=�ا����
ی� ا���1��ة $# ت�Pه�ت اEه��1م �> وت=
ی� نF, إ:�ادW وت�ری8> $# 


ان] ا������Pل ا�R3 خ� Dذ� C��ل ت���, ا���1!�3 :���ً�، وی1&3 أن ی��P�:  

•              ����4 خ���� ���4 :���� و����, ا������� ا�4&�ی�ت=
ی� أ��
ب إ:�اد ���, ا������ ا�+��� �
�را���ت  $# آ���ت ا������ �
اء �3 خRل ا��7ُ] ا�+��� �%@ا اJ:�اد أو �3 خRل ��ا�u ا� 

   ����mا ا@��%� ����� ا��1ت8=���   "ا������� ا�+������8 ا������' ���
م ا�%1 ��������  "آ���%Pی� � �ه
��، وت=

  .و���رات%� وت�ری8%� ا��#�1

�?�ی�ة    •��ً� و�����: 3�!�����, ا��1���ل ت���P� #��$ ����� ا��Pی������ #���: ����� ا�4&�ی��, ا�������?�:�ة �����

       C��3 خ�Rل !���م ��اآ�i      اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة $# ه@ا ا��s7ن، وی1&�3 أن ی���� D� ذ�

 #�: iو�?��1ة ت�آ �:
ا���ری] ������ون �; وزارة ا������ وا�����, ���� ��ا�u ت�ری��8 �� 

ان] ا�+��� � ـ Pت%,        : ا���أه�اف ت���, ا���1!�3 :���ً�، وخ��ئ�%, ا������ وا��8ن���، واح����

 .ا����
ی�، و�Oق ت�ری?%,، وو��ئ) ت���1%,، ونF, ت�
ی%1,

م ا���1, ������ون �; أ�� ا����R@ وأو���ء أ�
ره, $# ح) �R&7ت ا����R@ وخ��� $# اه��1 •

��ئ#             ���ئ# ا� 4�?# واJخ��3 اJخ� (���ون ��; آ����� D�ا� 
اح# ا�������1، وی1&�3 أن ی��, ذ�
 .ا�1��E:# ����1ر��

•          ��1� ����د � %: ��1�# ا�������   ا��
دة إ�# ن�Fم ا��0�8 ا��اخ��� $�# ا������� ا�+����، وإت�ح�� أآ8


ى             �?��# ا����1�@ واEرت���ء �1�: ,�ا�4&�ی� ��1 �%� �3 $
ائ� :�ی�ة ت �&Z :�# ا���1,، و��3 ث
;1�P1ه��> $# ا�sوت Wدة إ:�اد
 .ت���1> و�

         #�
ر $��و���=8; $�ن $�!� ا�E �7 ی�=�>، $��1, ا������ ا�4&�ی� ا�@ى ی��ن# �3 �
ان] !


ال أن ی+��م ا����1�@ ا��1��ق :����ً�       أ��
ب :�1> و$# إ:�ادW وت�ریE ،<8 ی1&    �> �sى ح�ل ��3 اmح
        ;�
د ��اآ�i ا����ری] ��%� lت��وی�8# اح�����ت> ا����
ی� وا�������1 وا�1% ��، و�@�D یP] أن ت�&

آ���ت ا������ �; وزارة ا������ وا�����, �; إدارات ا������ ا�+��� �3 أ�) �?�:�ة ���, ا������ 



��ل ت����,          ا�4&�ی� :�# ت=
ی� ن4?> و! P� #�1�� ی� ���] واEت�Pه��ت ا����
ی�� ا���1���ة $� <��رات
 .ا���1!�3 :���ً�

  

  :إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی�: خ��?ً�
   ،(���@ا ا��1��# ه���7رك $��> وت��
�t وت���ون إدارة ت+=�� (����&�� (��� pP أى :1��3 أن ی�E ی1&

�> ا��1�)    و�@�D $�ن إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی� ی�; :��%� :]ء آ��8 $�# ت+=��t وت    ��
��, وتF 

          #��) ذ��D ت����ج إ����� #�$ #���ه,، وه�qر و
��mوأو���ء ا @��Rداخ) ا��1ر�� �; ا�3�1��1 وا��

ی� �?��1 $# أ��
ب :�1%� داخ) ا��1ر�� وخ�ر�%�، و� �ء :�# ذ�D ت���د     Pی� وت

ان] ت=�


ان] ا��# ی1&3 �3 خ�R%� ت=
ی� إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی� $��1 ی�#Pا�:  

•              ���# ا�1��ی�ی�ت واJدارات ا������1�� و��اآ�i ا����ری] ���$ ��!��م وزارة ا������ وا�����, ��01
1
:� دورات �?��1ة ��1ی�ى ون�Fر ��ارس ا������ ا�4&�ی�، ���h ت�آi ه@W ا���ورات       P�

$�?�4 ت���, ا���1!�3 :���ً�، واEت�Pه�ت ا���1��ة $# ت���, ا���1!�3،     : ا���ری��8 :�# �
ان]  

��    ا��� وا�%1 ���� وا������1���ت ا����
ی�3 :����ً�، واEح�����!����1�� ����:�1��Eوا �����ئ� ا������+�

  .����1!�3 :���ً� وأه, �R&7ت%,


ر واJخ��ئ��3  •�mی�دة ت��ون%� �; ا�3�1��1 وأو���ء اi� اه��1م إدارة ��ر�� ا������ ا�4&�ی�

�@،    ا3��:�1��E وا� 4?��3 ����1ر�� �3 أ�) اEرت��ء ����  ��Rت ا��R&7�� (�1) ا��1ر�# وح

           ��1� 3�!����ل إدارة ت����, ا��1P� #�$ 3�����رب ��; ا�1+�Pا��1) :�# ت�8دل ا�+�8ات وا�� ;�
  .ی��4 ا��1) داخ) ا��1ر��

��م        •���وة أ��! ����� ��:��8ره��� وخ�ر�%��) ا��1ر��
آ��ت%� داخ�����ة ���� ��1ا:���م إدارة ا��1ر��اه�1

��3، و� ��@ وإداری���R3 وت���1��� 3����ی3 ����,  اoخ�! ����# ت �1�$ ����?%, إدارة ا��1ر���� ت��$ #������� :
 .اEن�8Xط، وا����ون، ا��71رآ�، وح�4 ا� �Fم و��qه� ��ى ت��R@ ا��1ر��

  

 :ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ��د�ً�

�,  ت01) ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� رآ ً� أ����ً� ��3 أرآ��ن ا����1�� ا������1�� ��Pن�] ا��1      �

وا����1@ واJدارة ا��1ر��� و��qه�، آ�1 أن ه@W ا�1 �هu وت�D ا���1رات تُ�� ت���1 ح����� mه�اف 
ا�1�P1; وت
�%�ت> ا�����ة وا�1?�����8 تW�P أ� �ءW $# ��ر�� أو ��ح�� ت�����1 ��� �، و�@�D آ��1 


ی� ا���1��ة آ��1 آ�نV ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ��=
رة وت
اآ] ا����Hات واEت�Pه�ت ا����


ان] ا��# ی1&3 أن . ��ه, ذ�D $# ت=
ر ا�s� ;1�P1آ�1> وت���>Pا� G�� �����وت�8 # ا��را�� ا�
  :ت?%, $# ت=
ی� ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ��1ارس ا������ ا�4&�ی� :�# ا� �
 ا����#

ت ��1 �%�رات ا����ة ��ی>، ر�t ا���1رات ا��را��� ��2�8 ا����1@ ا���1ق :���ً�، وت�آ�iه� :�#  •

          ،��
:�ت%� ا�4��+1��
� #�$ [��
�� إ�# ا�%� (!mا���1رات �3 ا�?%) إ�# ا W@ت�رج ه ;�
        ����?�
ی�� وا��Hرات ا������7ة آ��%1� ���; ت�آ�iه� :�# إآ?�ب ا����1@ ا�1%�رات ا��# ی����%

 .و�%�رات ا�����) ��mر!�م وا� �
د وإدارة ا�
!V و��qه�




ی�ت ذآ��ئ%,،      ت3�1X ا���1را  •�?�
:�ت ت� ��] و!�رات ا����R@ ا������ و��
ت ا��را��� �
     ،<�وتi1ج ��3 ا� �ح���3 ا� �Fی� وا��=����8، وت�آi :�# ح
اس ا����1@ وا�+�8ات ا����� ��ی

           3���، وی1&:
وت�ا:# ا��4وق ا��4دی� ��3 ا����R@، وت?�:�ه, :�# ا����م �sن7=� ت�����1 �� 

R3 خ� Dذ� C��1; �&) �� أن ی��P1م وا�

:�ت ا�+��� ����2�8 وا����
ل ا���آ�i :�# ا�1
3 �
ان] ح����� <�$. 

ر�t ا���1رات ا��را��� ا� �Fی� ����sه�) ا���R��� # %1@ داخ) ��ارس ا������ ا�4&�ی� و:�م  •

                ����ق ت�ری�?�� وو���ئ) ت����1O ام�+���# ا��: ���; ا��sآ�� ،G�8�3 ���X%�1 ا��: �1%���ان4
 .��1 :�# ا� 
اح# ا��=����8 $# ت
��) ه@W ا���1رات إ�# ا����1@�?�:�ة ت�

•     u���1; ���3 ا�Pأو ا� uا��� ����� C�8=إ�&�ن�� ت p3 ا���1رات ا��را��� ت��� �:
1P� إ:�اد

   �ً�����: 3�!����@ ا��1���R3 ا������ ����� واmآ�دی�1�
اح# ا� �Fی���# ا� ��iل $��� وا���
اح# ا����1���# ا� �$
:�ة ا�3�4�N1 وا���ئ3�1 :�# إ:�اد آ�] و����رات ���ارس ا�������         �; ��ا . وأ!�ان%, ا���دی�3 

�� ا��1��رات    :
1P� #ی+�م آ) ���ر درا� h��� ا���1رات W@3 ه�� tا���ا� C����� ا�4&�ی�

��رات          ��� واJخ��اج �%�@W ا�&��] وا��1�
دة ا�=�8:�� #��: ���; ا��sآ��� ،��%�� (�اmخ��ى وی�&��

:�ت�
 .و:�م ت&�ی?%� ���1

  

 :ا���ریZ ��1ارس ا������ ا�4&�ی��Oق : ����ً�

ت���ج �Oق ا���ریZ $# آ�$� ا��1ارس وا��1اح) ا�������1 :��� و��ارس ا������ ا�4&�ی�  

م             ���ل ا������� وا���P� #�$ ��
رات ا�R�1ح���1 �1
اآ8�� ا��=�?�
ی� ا�1�خ���� إ��# ا���Pی�� وا��=

ا���H�1ة وا�i�1ای�ة ��3 ��ن�] ا�1����,    ا�1+���4 �3 ن�ح�� و������1 اEح�����ت ا����
ی� وا�������1      
      Zری�����ق ا���O ی�
��=�� ����] ا����1ح�
انPا� ,����د أه���ى، وت����� أخ��3 ن�ح����اه3 ���V ا��!
�# ا��$


ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة $��1 ی�#�  :��1ارس ا������ ا�4&�ی� $# 

•                #�3 :����ً� وا���!���@W ا��1��R�� Zری���# ا��$ ��ت�?�:�ه,  ت
l�S ا���1, ��G�8 ا�=��ق ا���ی0
 (��0� ��
%?��� ,������# ا��
ار    : :����� ا�����ت، و�Oی��:
1P� #��$ ,�������ون# وا������, ا������ ا���Oی�

��ون    ���دئ ا����8� #����ق ت 1��@W ا�=���ة، $%��� وا�1��آ�����&�ار وا������� ,������� ا����7، و�Oی��وا�1 �!

@��R�1:# ��ى ا��Pوا����رب وا��1) ا�.  

•           7�
م :��# أ���س ن��ط ا����1�@ ا��1��ق :����ً� أث ��ء ا�����,،      اخ���ر ا��O ,��1ق ا���ریZ ا���# ت�

      ،<���> و:����?1> وی�ی�P� @���@ا ا����1��) ه��] أن ی�1�P�$" �7وع���� ا�1���ق   " و�Oی���3 ا�=�� ���ت�

                 ,���3 أن�?] ا�=��ق ����� ���� ا�1
ا���4ت ا��?���� آ1�� أن%�� ت�%�$ �$
ا���ری?�� ا���Pة ا��# ی�
رآ� وا��1) وا����ون ��; ز�Rئ�>   ا����R@ ا�m �ً���: 3�!��1ن%� ت�=# ا��4�� �&) ت��1@ ���71  

 .داخ) ح�Pة ا��را��

ا��+�ام ا���1, �=�ق ا���ریZ ا���ئ�1 :�# ا���] وت�01) اmدوار، وا��1) وا��11ر�� وا� �7ط  •

     ��ا�@ات# �����R@ وا����, ������ أو ا��&�ی� �; ا����R@ ا�W@%$ ،�ً���: 3�!��1 ا�=�ق ت�8�# ح��

ر        هENء ا����R@ إ�# اR=��Eع   �����4دة ��3 ا��+��) وا���E) وا���آ�] وت1& %, �3 ا�وا� 

 .واE:��1د :�# ا��1رآ�ت ا��?�� وا��&�ار وا���رج $# تV�80 ا���1
��ت $# أذه�ن%,



ی01) اه��1م ا���1, ������ف :�# ا��Pی� $# ��Pل �Oق ت�ریZ ا���1!�3 :���ً� واه���1> �� 
ی;  •
:��1دW آ���ً� :�# �Oی�� ا���Jء وا���4 وا��?t�$ ;�1، �; أ����8> $# ا���ریW@��R�� Z، و:�م ا

 W@ن ه
��ا:�ت> ���4وق ا��4دی� ��3 ا����R@، وا��+�ا�> �����, ا��41د �; ا����R@ ا�@ی3 ی����

 .ا�=�ی��، �3 أه, :
ا�) ن�Pح ا���1, $# ت�ری?> �����R@ ا���1!�3 :���ً�

  

 :1?�:�ة ��1ارس ا������ ا�4&�ی�ا��� ��ت وا�
��ئ) ا�������1 ا�: ث�� ً�

 W@��R�� ت��
ت01) ا��� ��ت وا�
��ئ) ا�������1 اmداة ا��# ی?�+��%� ا���1, $# ت
��) ا���1
ون��%� إ��%,، و�@�D $�ن ا��E+�ام ا�?��, ��
���� ا�������1 ی
$� ����1, ا�
!V وا�P%� ا�@ى ی8@�> $# 

 ��Rإآ?�ب ت #�: W�:�?وی ،Z���1 ا���ری:       ,���ت وا�+8��ات، وت����د أه�
@W أآ�8 !��ر ��3 ا���1

    #�$ ��
ان] ا��# یP] ��ا:�ت%� : � ت=
ی� ا��� ��ت وا�
��ئ) ا�������1 ��1ارس ا������ ا�4&�یPا�


ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً� $��1 ی�#�:  

��ئ     •��
��ئt وا���
�G ا���� (����4�� ����� ا�4&�ی���ارس ا��������م ���#   اه�1���أت $�� #���� ا���) ا������1

�3 ن���ئu ا��را���     -اEن+�4ض و:�م اEه��1م �%� $# ��ارس ا������ ا�4&�ی�   � D� آ�1 و�p ذ�

 آ���حRت ا�������1 وا���$�%��، وا��4�Rت ا���وی���� وا�1�?����ت ا��$��0�� وا��ی ���            -ا���1ان��
@��R��� ��1ان] ا�����
Pا� G�� #$ �%4�S
  .وت

��ارس ا��  •�� ����@      تiوی���Rا�� [���# ت ����?�:�ة ا����� ا�1���ئ) ا������1��
�l ا����+1� ����� ا�4&�ی����


ر،       : ا���1!�3 :���ً� �0)  ���1ك وا�iه�mاض ا
�
ر، وأح�ا�P1?�1ت وأ'&�ل ا���
ان��ت وا�=�
         ���
��، وا��?���ئ) ا������1�� ا�8��رزة وا�1��
�?�1 وا��1
ن��، وا�P1ا�������1 ا� tوا�+�ائ


رة وا��1
ن�، وأ   ��%iة ا���ض وا����i4ی
ن وا���4ی
، واR$mم ا������1�� وأ$�Rم       وا�&�] ا�1
    
����ات� '�
ت� وا����iة ا�&�81��� وأ�%���ا�u ا������1�
ن، وا�8���� Data Showا�&�ت��3  و��qه��


�� وت��3 ا���1, :�# :�1>%?� ��
  .ا�
��ئ) ا�������1 ا���ی�0 وا��1=
رة ا��# ت
�) ا���1

• ����� ا�1��=���ت ا�2�8��, �J&�ن��l ا���1��S

اد  ت����W و����ت و�����ت وح�
ان��� ون�8ت���ت ح���3 آ�ئ �� 
         ،,������1�� ا�: #�$ @���Rا�� �:�?����8 و��ئ�� و�����) زرا:�� و��qه� آ
��ئ) ت����1�� ت

 ,�����در ا��������ة ��Pت ح����l إ�&�ن��S
�, ت���1�� 3���� ی1&���-آ1���ت ����1ر����ی, - إذا و���# ت��$ 


:�ت �����R@، �; ا���آ�i :�# ا�
��ئ) ا��
 .������1 ا��# ت 1# ح
اس ا����1@ا��روس وا�1

•    ����3 ا�2�8�� �����ئ) ت����1���ر و����ج وا��&��# إن��$ �����3 ����1ر�����G ا��1+���ری] �����اد وت�إ:

            #��: i���1�, وا���# ت�آ�� ��ا�1���� ت ��] ا���1!�3 :���ً�، �; اEه��1م ���� ا���ورات ا���ری�8

����Pی� $# ا����,، وت��یl ا���1, آ���4 ا��+�ام ا��� ��ت ا�������1 ا���ی�0 وا�
��ئ) ا�1?�:�ة 
��ل    P1ا ا�@��# ت����,                . $# ه$ #��oا [������ ���l ا�J&�ن��ت ا�%�ئ��S
�# ت$ ,��?�:�ة ا���1� ;��

 .ا���1!�3 :���ً�، و$# إن��ج ��ا�u ت�����1 خ��� �%, ت ��] !�رات%, ا������ وا����ادات%, �����,

  

 :�4&�ی�نF, ا���
ی, وا��E��ن�ت ��1ارس ا������ ا: ت���ً�

            ��
ل ا����1�� ا������1�3 ���ى و��: l7&�� �����mا ����
تُ�� نF, ا���
ی, وا��E��ن�ت ا�

3 ���
��ت و�%�رات � W
��Hی�ت%� وت����%� mه�ا$%� داخ) ا��1ر�� �3 خRل خ�ی�P%� و�� اآ�?8



س ا������ وت=���8ت، و�@�D یP] اEه��1م ��=
ی� نF, ا���
ی, وا��E��ن�ت ���4 �?��1ة $# ��ار
   ��ا�4&�ی�، وت���د أه, �
ان] ا��=
ی� ا����1ح� � F, ا���
ی, وا��E��ن�ت ��1ارس ا������ ا�4&�ی


ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً� $��1 ی�#� #$:  

•    [���# ��Pن���ری] ا�%1 ��� وا���
اح# ا�1%�ری���17) ا� ��� ت�:

ی, �� ����ئ) ت����ت وو���; ا����ن��و
��1$�� وا� �Fی�� ا���# اآ��?8%� ا�=�Rب، ��; إ�&�ن��� ا���+�ام ا��E��ن��ت ا����1��                ا� 
اح# ا� 

و:� �ت ا��1) ���
ی, ا��Pن] ا�1%�رى، أو :1) �?���� ���
ی, واخ���ر أ$X) ا��P� 1ت ا�4 ��   

  .ا��# أ:�ه� ا�=Rب

�)   :�� ا����ن�ت وو��ئ) ت�
ی, $��ی� � R=�� �1Fب E ت���� :�# ا��E��ن��ت ا����ی�     •� ��ی

    @�ت17) ا���1رات ا�1% �� وا�����1 أیXً�، :�# أن ت&
ن ه@W ا��E��ن�ت � ���8 �=��8�� ا����1

        #:����1��Eئ# ا�������7ط واJخ����7$# ا� ��� 3���� (�����7رآ� آ��� �����; إ�&�ن���� ،�ً�����ق :�����ا��1
  .واJخ��ئ# ا� 4?# $# :�� ه@W ا��E��ن�ت

•    �� ����� أو ا� %�ئ��
ی, ا���4ی����ئ) ا�����# و����ت $���� در�����  ت+��:�1��Eوا �����7=� ا��1ر��ن


ر  �����] ا����
ان� ����P���1� م�����; اEه�1��� ،�����!Rخmآ�� وا
�?���
اح# ا���� �� �ًX����Rب، وأی��=��
 .وا�l�X : � ا�=Rب وا��# ت&47%� :���1 ا���
ی,

•             31X�
�� ا� �?��8، وت�%?�
:�� وا���
�� ا��!�� وا�1%�$ �$
�
ی, ت��و�; ا����ن�ت وو��ئ) ت�

 .����ت وا�1 �$?�ت ��3 ا�=Rب وخ��� $# ا� 
اح# ا�1%�ری�و��ئ) ��q ت����ی� آ�1) ا�1?


ی,            •��, ا���Fن #��: ��3 ���دارات ا������� ا�+����
ت�ری] ا�3�1��1 وا������3 ����1ر�� وا�2?1

وا��E��ن�ت ا��1=
رة وا�1 ���8 �=���8 ا����R@ ا���1!�3 :���ً�، �; ��ورة أن ت&
ن ه ��ك   

 ,F ا� W@ه C�8=�� ,�F ا��# ت, ا���ری] :��%������� وت. 

2
�# اJدارات ا������1�� وإدارات ا������� ا�+���� و���7رآ�%,              •?�� [�ا������1 ا��Pدة ��3 ��ن

 W@ت# هsت h��� ،ی, ا��# ت��� داخ) ��ارس ا������ ا�4&�ی�
$# ت �F, ا��E��ن�ت وو��ئ) ا���

 .ا��E��ن�ت ����ة :3 ا�7&��� وا�R��P1ت

  

 :�1:# واJخ��ئ# ا� 4?# ��1ارس ا������ ا�4&�ی�اJخ��ئ# ا��E: :�'�اً

         ��أ�p8 �&) �3 اJخ��ئ# ا�1��E:# واJخ��ئ# ا� 4?# �&�ن� آ��8ة $# ���ارس ا�����
                W@��@ ه��Rت ���# ���ون$ (��3 دور $�:� ��1%� ��1� ��ا�+��� :��� و���ارس ا������� ا�4&�ی�� خ��

�?�:�ت%,     ��� و���# ا��را�����1ار $��Eوا ,����# ا�������ارس :���3     ا�1�� ,%����� ی����� ���
ا�%� #���: 

          #?���ئ# ا� 4�1��:# واJخ��Eئ# ا����3 اJخ� (��R&7ت و��
��ت، و�@�D یP] اEه�1��م �&

        ���# ا����1$ #���Pث�� إیs��3 ت� D�@� �1� ،ی� أن4?%, وأدواره, داخ) ا��1ر��
و�?�:�ت%, :�# ت=
    J3 ا��� (��
ی� دور آ��=�� [��
انPا� ,����د أه��� ت����3 ه ��@، و����R��� �����:#  ا������1�1��Eئ# ا����خ

  :واJخ��ئ# ا� 4?# $# ا� ��ط ا������

��ارس           •� #�$ #?���ئ# ا� 4�1��:# واJخ��Eئ# ا���ا��sآ�� :�# ��ورة اه��1م آ) �3 اJخ

           �����ت ا����
ی��� اEت�Pه�
:# �sه�1����، وا����ل :1%�1�P� #��$ ����� ا��Pی�����1� ����� ا�4&�ی�ا�����
       �4���Eوا ،�ً����: 3�!����ل ت����, ا��1P� #�دة ��3 ه�@W اEت�Pه��ت $�# ت����� ا�=4�)       ا���1��ة $



       u�����W ا�Pن�ت ا���1ح� آ�ت�&�Jا C$ى � %� و��ا���1ق :���ً� وت=C�8 �� ی ��] ا�1�P1; ا�1
  .أو اتW�P ا�1P; ��3 أ��
�# ا���u وا��iل $# ت���, ا���1!�3 :���ً� �; أ!�ان%, ا���دی�3

•            Jوا #:��1��Eئ# ا����3 ��ن�] اJخ� ��%Pی� �3 ا�i1ل ا�@�     ��1�$ ����ئ# ا� 4�?# ����1ر��خ

  3��� (���; آ���ون ���� ا�����h    : ی+��� #��$ �����3، وإدارة ا��1ر���@، وا�1��1���Rر ا��
����ء أ��أو��
 .و����R&7� �Pت ا����R@ و������ ت���%, ا��را�#

•      ,����7رآ� آ) �3 اJخ��ئ# ا�1��E:# واJخ��ئ# ا� 4?# $# و�; وت+=�t ��ا�u ا����

    3�!���@ ا��1��R��� ���)     ����1ر���1:��� داخ��Eوا ����R=7=� ا�����, اmنF إدارة وت #��ً�، و$����:
��د   ��> واJر'���
����ت ا���
$�� خ����:# وت�1��Eا 
���# ا� 1��: @����Rة ا���:�?��� #����، و$�ا��1ر�

 .ا����
ى وا� ��R��� #?4@ وأو���ء أ�
ره,

•          �1%���! ;�� ،��� ت&��) أدوار آ) �3 اJخ��ئ# ا�1��E:# واJخ��ئ# ا� 4?# داخ�) ا��1ر�

د �1�$ �� �1% $# �
ا�%� �R&7ت ت���, ا����R@ ا���1!�3 :���ً�%Pا� C�? ��. 

•   #���$ ������ ا�4&�ی����ارس ا�������1� 3��?�����:��3 وا� 4��1��Eئ��3 ا������� ��خ���� دورات ت�ری�8��إ!��

��3 $# :�, ا� Z4 و:�, ا�1��Eع وا������ ا�+��� �ا��1ی�ی�ت و��اآi ا���ری] �; ا��1+
��ل   وا�+�8اء وأ��ت@ة ا�  P� #�����Pت ��4��Rدة �3 خ�8ات%, ا�=
ی��، واROJع :�# ا��Pی� $

 .ر:�ی� وت���, ا���1!�3 :���ً�

  

 :ا�81 # ا��1ر�# وا��i�%Pات ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ح�دى :�7

تُ�� ا��81ن# وا��i�%Pات ا��1ر��� أح� ا�1&
ن�ت ا�����m ا��# ت�
م :��%� ا�����1 ا�������1  

Pن #���$ ,%?������C   وت����ة وت=���iات �����%Pن# وا�������@W ا�81���V ه����ذا آ�ن����ا$%�، $���� mه���� وت����%���ح%
       (���� داخ���ح ا����1�� ا������1�P � ,����د ا�1 ��خ ا�R1ئ�Pإی #�$ ,%?���� ت��� $�ن%%� �:
���
ا�1
ا���4ت ا�1
     ������� و��1ر�����رات ا��را����هu وا��1���3 ا�1 ����4دة ����R� ������وف ا�=���8�Fا� ������، وت2�%�ا��1ر�

    7�� ���# ا�81��ن#           اmن7=� ا������1$ ���� أى ��R&7ت أو �
ان�] ن��
���p، أ��� إذا آ�ن�V ت� (&

ا��1ر��� $�ن ذ�D یNدى إ�# �R&7ت $# ا�����1 ا�������1 $# ا��1ر�� �sآ�1%�، وه@ا وا��i�%Pات 
ا��m ی =C8 :�# ��ارس ا������ ا�4&�ی� و��ورة اEه��1م �� �� ا��81ن# وا��i�%Pات ا��1ر��� 


ان] ا��=
ی� ا����1ح� ���81ن# وا��i�%Pات ا��1ر��� ��1ارس ا������ ا�4&�ی� وت���د أه, �   .�%�
  :$��1 ی�#

ی�ا:# !�ب �
!; ا��1ر�� �3 ا����1Pت واmح��ء ا�?& �� �7&) ی?%) :�# ا����R@ وأو���ء  •


ل إ��%�، �; ا��sآ�� :�# و�
د ا�1?�ح�ت ا�+�Xاء و��G ا�iروع وا� �8ت�ت �
أ�
ره, ا�
�]    واmزه�ر،  :Rء و���
د $ ���ورة و� �ًXن  -وأی��&�Jر ا��! -    �=7� وأ���آ3 ��11ر��� اmن

  .ا��1ر��� ا��4��+1

��ات      •P�دة ��1ارس ا������ ا�4&�ی� آ
�
ا��sآ�� :�# و�
د ا���Pات ا��# ی H8# أن ت&
ن �
              ����ات ا������� ا�4 �Pوح ،����در ا������1���ة ا�1Pرش، وح
�ا��را�� وا����1�) وا�1&�8�� وا�

���
��د ا��i 1#، �; ا��sآ�� :�# و�
د ا��i�%Pات ا�Rز�� �&) ح�Pة وا�1�!Eة ا�Pوح ،��

  .�3 ه@W ا���Pات



•        �����ا��sآ�� :�# و�
د ا��Fوف ا�=����8 ا�R1ئ�1 $# ا��81ن# ا��1ر��� وت
ا$� ا��7وط ا�
               (���ن ا����م داخ�mوط ا��' C���ء، وت���
X��� وا�����د :�3 ا�$�Fون ����ءة وت%
ی��%� �3 إ

 .�� و$# ح�Pات ا��را�� وا����1) وا���ری] ا�1% #ا��1ر

ا��sآ�� :�# و�
د �� ی�iم ��!��� ا��اخ��� �����R@ ��1ارس ا������ ا�4&�ی� �3 :�د آ�ف �3       •
           (��� و:
ا���!�� ����ح�Pات ا�V�81، و�� یP] أن ی�
$� �%� �3 أث�ث وأ�%iة و'��وط �

@��R��� ح�1ی� وأ��ن. 

• mآ3 وا�����mا ����
$�� آ�$����@،  ت����R��� #����) ا�%1 ���� ����sه�����ئ) ا�+�����
��ت وا����iة وا�+����%�
و����) ����ری] ا�J # %1ت�ح� ا��4�� �1��ارس ا�������   ) ورش(واEه��1م ��i�%P ح�Pات  

 .ا�4&�ی� ��sه�) ت��R@ه� �% �ً� �7&) � ��]

•        ;�1�P1اد ا���
ر وأ$��mأو���ء ا ;�P7ت-       ,% �� �ً��%�م   :��# ا��8��ع واJ  - خ���� ا����دری3 ��دی�
��ك   ���م ت��>، و:�� ����iات ا�Rز���%Pا�� ��$
���# وت��# ا��1ر��
ی� ا�81 ���# ت=�$ #����دى أو ا��� �ا�1

 .ا��]ء آ���ً� :�# آ�ه) ا��و�� و��N?�ت%�

  

 :ا��sه�) ا���R��� # %1@ ��1ارس ا������ ا�4&�ی�: ث�ن# :�7

�1�� ا�%1��رات   إن :���1 ا��sه�) ا���R�� �1%� # %1@ ا������ ا�4&�ی� ��1 �%� ��3 دور $�# ت        

   ،3��ا�1% �� واEرت��ء �1?�
ى ا�&�4ی� ا�1% �� �+�یP# ��ارس ا������ ا�4&�ی� $# ��Pل �% # ��
   ،(�و������# ی�1&3 هENء ا�+�ی3�P أن ی �$?
ا $# �
ق ا��1) وأن ی�Pوا �%, $��ً� � ��1��� �8

            ��Rب ���ارس ا������� ا�4&�ی�� وت==� #�
ی�W ح��# ی�sت# � ���ئu    و�@ا یP] اEه�1��م ����sه��) ا�%1 

               [�
انPا� ,��1�>، و��3 ه�@ا ا�1 =��C ت����د أه�Pت> و�����10ة �&) �3 ا�=���] ا��1��ق :����ً� وأ�


ء اEت�Pه�ت ا����
ی� ا���1��ة �ا����1ح� ��=
ی� ا��sه�) ا�1% # ��1ارس ا������ ا�4&�ی� $# 
  :�����, ا���1!�3 :���ً� $��1 ی�#

•   Zی�����C ا��1��8=�� �����م ا��1ر��
اه%8,   !���� 3��: l7���Rب وا�&��# ا�=��: �����رات ا�%1 ��واEخ�8

               ;�� ،[�
��%%, إ��# ا�%1�3 ا���# ت� ���] وه�@W ا����رات وا�1
اه�و!�رات%, ا�1% ��، و�3 ث�, ت
      ��ا��sآ�� :�# :�م $�ض �% � ��� � :�# ا�=��] �) ت�ك ح�ی� اEخ���ر �> $# اخ����ر ا�%1 

<�
�� ;� C4ا��# ت�.  

�; ��اآi ا��&
ی3 ا�1% # و�&�ت] ا��sه�) و����1ت ر:�ی� وتsه�)   ت
ث�C ا��1ر�� :R!�ت%�     •

�Rب    �=�� #���) ا�%1 ��� ا��sه����1: #��$ ���% �� �����ون 1�$����� ����; ا��1ر��!
� 3��� �����!�3 ا���ی8�ا��1
1
:� ��&���� �3 ا��ورات ا���ری��8 �%, :�# �3% �+���4P� ,�F وت.  

•      ً���# أن :��1�� ا��sه��)      ت
$�� أخ��ئ�
ن $ �
ن ���ری] ا�=�Rب وت�sه��%, �% ��: ���; ا��sآ�� ،

                   <���
�� واEآ���7ف، ث�, ا����� ت8��أ �������&�� (���ة ��اح: (�ا�V?�� # %1 ��ح�� واح��ة �
 .ا�E�$ ،# %1خ���ر ا�1% #، $����ری] ا���1#، ث, ��ح�� ا���H7) وأخ��اً ا������1

•           �� �iی��دة $��ص ا��1�)    زی�دة :�د ا�1%3 ا��# ی�, تsه�) ا�=Rب :��%� ��1ارس ا������� ا�4&�ی

            3�%� ��: وت
��%� أ��م ا�=Rب ��� ت+��%,، و�3 ��3 ا�%1�3 ا���# ی1&�3 تsه��) ا�=�Rب :��%
�?�Pد،   ��� �:� ا����?�u و����i، وا� ���� وا��=�ی����ث، وا����آ��� �:� اmث����رة و���P وا� ،����ا�iخ�$



           ���qو ،(�
:�ت ا���Pی�، وا�� �:�ت ا�H@ائ���، و�� �:�ت ا���1ث� �وا�H'mل ا���وی�، وا�1
 .�D �3 ا�1%3 وا���ف اmخ�ى وا��# ی1&3 أن یFُ%� ا���1ق :���ً� �
ه�8> $�%�ذ

��Eت وأ���آ3 ا����ری]             •P1ات ا���Pوح ��
رش ا�%1 ����ات ا�Pح i��%Pی� وت
��# ت=�: (�ا��1


ارد    ���i%�mة وا���1ات ا���ی�0 ا�Rز�� ��1%3 ا��# ی���1%� ا�=Rب، واEه��1م ������10ر ا�1
�� ا���# ا�2�8�
دة $���
��ج  ا�1�
یC إن�?���� ت��; إ�&�ن��� ،����� ����1ر���7=� ا�%1 ���# أداء اmن�$ ������1

 .ا�=Rب $# ا�1�P1; ا�1��t ����1ر��

•       �����1: #��1��7رآ� $�� ���%� ����] ا��1�) ا�������� و�&�ت�
ى ا�������; وزارة ا���� ���ت
ا��) ا��1ر�
 .ا��sه�) ا�R=�� # %1ب وإی�Pد $�ص :1) � ���8 �%, ��� ا��+�ج

  

�7: hا: ث��

!�ت ��ارس ا������ ا�4&�ی��8) ��� �%�: 

         ����ارس ا������ <���ت ا���# ت
ا�!
أS%�ت ن��ئu ا��را�� ا���1ان�� أن ه �ك ا���ی� ��3 ا��1
                  W@�1
ا�%�� ه� ��
ان�] ا����1حPا� ,��@ه�، و��@�D ت����د أه��Rت W��P3 دوره� ت� l�Xا�4&�ی� وت

  :#ا��1
!�ت وا�����) ��%� داخ) ��ارس ا������ ا�4&�ی� $��1 ی�

3 $�%� ��3 خ�Rل ا� ��وات وا�1�Nت�1ات          •��
��p أه�اف ��ارس ا������ ا�4&�ی� �������3 وا�2?1
ت

�@W ا�1��ارس ���?�ی�       %� ��وا�����ت ا��را��� وا��ورات ا���ری��8 و��qه�، �; ت=
ی� خ=�� ا��را�

             �% � �8���W  اEت�Pه�ت ا���1��ة �����, ا���1!�3 :���ً� وت?�:� :��# ت=�8�C اEت�Pه��ت ا�1 ��Pآ�ت �
  .ا���u أو اتW�P ا�1P; ��3 ا��iل وا���u $# ت���, ا���1!�3 :���ً� �; ا���دی�3

•  3���ت=
ی� ا�1 �هu وا���1رات ا��را��� ��1ارس ا������ ا�4&�ی�، وت
$�� ا�3�1��1 ا��1+

$# ا�1
اد ا� �Fی� أو اJ:�اد ا�1% # �����د ا�1 ��] وا�N1هRت ا�1=�
��، وأیXً� زی�دة :�د 
��ارس ا�������     ) ا���1:# أو ن4?#  (اJخ��ئ��3  � (���� ��] �; اEح�����ت ا�����4 � %, داخ

  .ا�4&�ی�

•     (�
د ��3 أ�%Pا� lق ��1ارس ا������ ا�4&�ی�،�; ت&�ت����Eا:� ا
اi��Eام ��7وط ا��8
ل و!
���� أو   ��R&7ت ��� 3��� @����Rا�� <���� ی
ا���Rج ���@، و:���R��� #�����
ى ا����?����ء ���1�اEرت�

 .���1:��، واEه��1م ��mن7=� ا��1ر��� وا�=���R وا��
�; $�%� !�ر ا�J&�نا

•         ��$
���� وت���ات ا��را��Pوح #�����81 # ا��1ر����ء ���� واEرت����ت ا��1ر��
ارد وإ�&�ن��� ���ت �1
Dن ذ�
 .ا�J&�ن�ت ا�Rز�� ��!��� ا��اخ��� �����R@ ا�@ی3 ی����


$�� ا   •���@، وت���R��� #���) ا�%1 ���م ����sه����ر��3   اEه�1��iات وا�1��%Pات وا�����P�ت وا�����J&�ن

 .وا�i�1ان��ت و�?�ح�ت ا�
!V ون
:�� ا�1%3 ا�Rز�� � �Pح ه@ا ا��sه�) ا�%1 #



� �
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