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  صدمة طفل الحضانة

	 م��-د!� 	
!�   

  
ا��)� ا�'�	�� ��&%  $دة إ� ُ����� ا��را��ت أن ���� ا������� ا���ه���� 	� ا���ل 	� �� ا��

ا�����6 �)'�5 ����  	� أ��ل �41 ا��3ح�1، و�)�	� ی-% ا���ل إ�  ��% �90(� 
=>;، 	�� ی6): % 2�-�3 ا�)���  ، و	� إن ی-�1ا إ�  ا��)� ا�&�	)� ح9 %10ا������� 	)78 إ�  

یE��9 =: إ8D�ض �41 =: �41 ا��3ح�1  أن Aً�B� 	� =: ا��)?�	� ا���39ی� ا�9: ��3  ا�<����
 Fة ا�<�%؛ ح��نٍ =: ح��I�� ا�ه��� �	3�96 �ا�و�   J�'ا��<3ی� ، أي أن ا��)�ات ا� Eا���اه

  .N9�-'B وی8�= 7169� 	����M آ��3ة 	� ا�6�دات وا�9>���� �->%
���P): دور ا� �	ن $�� �، وإذا آ�و��89 �8�ن أ�3�AS� ���TS	 U?% ا��3أة =: ا����ا�ص% أن 

و��% ا�م $ ی6<�8� و]9ً� آ�=ً�� ����39 .  خ�رج ا���X= ،U �� أن ی�Iن هWا ا��6% ص��ً(���%
 %� ���1M� :�]9= ،N9ی�إ�: و���1 أخ3ي ��3 ]M1� :8= 4�W� ؛�81�)���3	( �(� N39آ�أو  ،

  . أو ��ي إح�ي دور ا�(P��� -  إن و�Dت-ا��Mة 
a� �[�6% ا��	ا��6ا �	3 �&Iك ا��ن ه)�آ �و��%&	 ،Nئ�ی� أ�)�خ3وج ا��3أة إ�: ا��6% : �3ة =: ر�

 �Iو� ،Fا�(�ی d�9Mی�ة =: ا���Mة ا��ض3ورات ا�(� �	ض3ورة  ���P)دور ا� U)؛ =>� أص�
یEM ا�خW =: ا$��9�ر أ� N	�8� �UT1 أوND ا��3�ی� ا�9: �>�	8� دور ا�(P���، =8: $ �'3ج 

�A��� م�م �1: ا�>�a� ة����	% 	ا�� �(% �� آ��8�أ�ً�ا أن  �)8	3ض Tا� Jا����39،،و�� ���
����Aا��� �(�% �)8�، أو �81)	.  

  
 ���P)دار ا� �	ص�:  

     �3�96 دور ا�(P��� وری�ض ا���ل و��6= �1���  ،�6��f =39ة �Bی�ة ا�(����� =: ح��ة 
 �� ��� �	 3�T-دی� ا��6%  ) 6- 3( ا�<�% ا���	ت إ�  �8	ا� U�i� �[ص� و�ات ، خ�(�

  .ا��'19�� 
   وا����39 =: دار ا�(P��� 	��8 =: ح� ذا�8� إ�  D��E أه��89� ���)��� ���jاد ��3اح% ا����39 
 ��D���I�� ص��وخ ��(ا� J�� 716� ج إ�  ا���3: ا��ارس�9)� :4 =8�W=: ا���ر�� ، و� ����ا�9

	S�رآ�� ����16�1 آ�� یEM �1  دار ا�(P��� ا$�-�ل ا���3�9 ����ا��ی� آ����3 . ا�<���� 
  ..ه�د=�� إ�  ��� B'-�� ا�% ���D� وا��6���� وا�9D���� =: ض�ء ]�ا��� ا�)�� 

    وا��)�ات ا�و�  	� ح��ة ا�<�% ه: أه7 	3اح% ���m و���Iی)N ا���M��: وا�6>1: وا�)��: 
ا$ه�9�م وا���39ي وا$�9D��: وه: ا��)�ات ا�9: ی8�= 79� �N9�-'B %�IS ا��o���� �n= 4�Wن 

��ل =: هmW ا��3ح�1 ا�3�6ی� $ ��6د �9�ئNM �1  هp$ء ا���ل =>; ، و�I)8� ��6د �1  ���
ا��d�9M آI% ، �1  ا���ى ا�<�ی% ����9�ر أن ا��I9ی� ا���ي �1�3د ه� ا�9&��ر =: ا��)�ء 

  .ا��3Sي 
ا���3	�M آ����1   و�4�W ی79 وض�3� d�	f ��% ی�	: �I% دار حP��� وا$��9�د �1  ا��6�ب 

أ����� �9(>�t ا�ه�اف ا���39ی� �mW8 ا��ور 	d ��=�3 ا��6�ب ا��)���� 	d ا$	I����ت ا��(��1 
 E61ا� mW8� N��D��93اح% ��� ا�<�% واح	و.  

  
 ���P)ا�<�% ودخ�ل ا�:  

 m�6�، و�ب إ��8�هW1� �81� u�8� 1: ا�م أن� EM=��، ی�ة آ��� ���P)ب ا�<�% إ�: ا��ذه %�[
����w� �4�W، و���ح أ	�	N �>�ر اo	I�ن دار ا�(P��� ا�W�� :9هE إ��8� ؛ آ: ی(�8� وی>�% �8�1� 

 ،���P)دار ا� Nم ا�و�: ��خ���=: ا�ی �خ-�صً ،N6	 EهW� ول أن�(�دون خ�ف، �% و
N(� J�� �	 خ3ی�x ل��3ی>P<� N�ء و] ��6� U	d أ := Nوا�<�[��)�، وأ� �<&��� m36S�و.  

 ا�Wه�ب إ�: ا�(P���، و=: هmW ا�(��� یEM -ر7y آ% هmW ا3yoاءات-  	� ی3=5 ا�<�% وآ&�3ًا
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�81�، أو �N�y3 �1: ا�Wه�ب إ�: دور ا�(P���، و��I �8�1� أن  d	 �69% ا�م ا�>��ة��أ$ 
 �81��6�ود ا���3M9 	3ة ث����، وی�I)8� ا�E1T9 �1: هmW ا���1IS ����9ریf، وذ�4 �[ن �39ك 

وoدخ�ل ا��3ور . دار ا�(P��� 	d أح� ا���ل ا�آ�3 �ّ)�، وا�Wی� ا�9(>�ا �8� N1�[یWهE إ�: 
�81� �N�>6 ص)�وً]� ص3ً�Tا 	1Tً>�، و� N�= N� dP	��D[ة ��رة، و�< E1	N( أن $  J�� :1�

  .ی�9(N إ$ ��6 وص��N ه)�ك
ذ�4 ی?% �1: �)�ً�ا، إ�): أ]�م �I% هmW ا��B�ء، و�1: ا�7y3 	� : و]� ��9�ءل إح�ى ا�	8�ت

وی3=5 ا�Wه�ب إ�: دار ا�(P���، �% و�iداد ح��N9 ��ءًا، و]� ی-% �N ا�	3 إ�: ��ع 	� 
ا�6-��� ا�iائ�ة، وا�'�ف ا���X�� 3�9، إ�: D��E ا�X9ل ص(N9، و��م رN9�y =: �)�ول 

  .ا�<6�م، أو ا$ر���ع ا���3�9 =: در�D ح3ار�N و	� B��N ذ�4
{ ا�م �nرD�ء 	�ض�ع إدخ�ل �81� إ�: دار ا�(P��� ��39ة، ث7 	(�و�� =: هmW ا�(��� �)-

إدخ��N ا�(P��� ا��3ة ��1 ا�خ3ى، �(�ول أث)�ءه� 	36=� ا����ب ا� :9�pدي إ�: إص3ار ا�<�% 
ور=NP دخ�ل دار ا�(P���، و��6% �1: أن ی'19; �81� Aً�B� Aً�S=� ��6د 	� ا���ل ا�-T�ر؛ 

ار ا�(P��� =��� ��6، وآ4�W یEM ا�S9�رة أخ-�ئ: ���:، ���B3ه� إ�: ح9  ی�69د ��D :1 د
�1ISا�� mW8� }�)-ج ا�X6ا�.  

و$ ی)89: دور ا�م ��خ�ل �81� ا�(P���8�1� %� ،� 	9��n= ،N96ذا آ�ن ی9)�ول 6�	N =: دار 
�1	�Iائ�� ا�WTص3 ا��1: ا�6)� Nاح�9ائ Fح� �	 N� :(96� أن �8�16= ،���P)ا�.  

��� ��3S=�ت ا�(P��� ح9  ی�I)8� ا�69�ون 	�86 �1: ا�E1T9 و�1: �[X� :1� ن�I� ا�م أن 
�81� NDا��ت ا�9: XIS1: ا���.  

  
                                                            :اخ�9�ر دار ا�(P��� ا��)����

ك �56 دور ا�(P��� ا�D)���  یEM �1: ا�م اخ�9�ر دار ا�(P��� ا��)����، خ-�صً� وأن ه)�
 �T1ن ا����ذات ا�<��d ا�3�S�9ي، ا�9: ی�Iن �8� xث�ر خ<�3ة �1: أ���)� ؛ وخ�ص� �)�	� ی�ر

ا�T-1� ���(D�ر 	)W ��6	� أ~��ره7، ����9�ر أن ا��T1 و��ء ��� ی3اد إآ���N 	� ��دات أو 
�T�ت أD)��� ح9  ��ای� ا�-� ث>�=�ت، =: ح�� یpآ� ا���39ی�ن �1: ض3ورة �[�D% �7�16 أی� 

ا�3ا�d 	� ا���ر�� ا$��9ائ��، ح9  ی9�3غ ا�<�% إ�: �N9T� 716 ا�>�	�� وإD�د�8� و	��ر�89� �1: 
  .أ�J ����1 ص(�(�

  	� أ=P% دور ا�(P��� إذًا ؟: و]� ��9�ءل ا�م
 �1: ا�م أو$ أن ��[ل �� ا�>�ئ��� �1: إدارة ا�(P��� 	� ح�F 	�ي ح3ص78 �1: أداء

وا78�D، و	3ا��ة ض��ئ3ه7، وا�9���: =: خ�	� ا�<�%، ح�F إن �81� ���Iن أ	��� ��� أی�ی78، 
و�8�1� أن ��رك أن دار ا�(P��� ا��)���� ه: ا��ار ذات ا���]d ا���9�ز ا���M ا��89ی�، ا�Wي 

� ��د ��خN1 ا�J�S ���3�9ار، وا�Wي ی�9ا= N�= 3	I�ن وا�E61� d ا���ل =: ا��8اء ا�<t1، و]1
ا���ل، 	d ��ا=3 ��د 	)��E 	� ا��3S=�ت ا��9'--�ت، ��oض�=� إ�: ا3Boاف وا�6)�ی� 

  .ا�-(�� ا��Xئ��
 N��IB]� E61� 33ص� أآ�= N� }�9� :9ا� ���P)ار ا��� �81�و�1: ا�م أن �(3ص �1: إ�(�ق 

1� 4�Wا�: ا��7�1، آ�Dا�)�� ا�)��: وا�6>1: وا�� �	 �I�9ر دار ا��'19��، ح9  ی�اخ�9 �8�
ا�(P��� ا�9: $ �3هt ا�<�% ����ا�D�ت وأ���ل ا��را�� وا�(��؛ ح9  ی�d�>9 ا�<�% ا$�9�9�ع 

 m���� :9أ��اع ا��&�3ات ا� d��M� ا��� mW36ی5 ا�<�% =: ه��6% �1: �4 ا�9: �Wآ ،N9���>�
�4 ی���� �1: ا�)�� ح��w� وو�Dا��w� ،	d ض3ورة و=3ة اoث3اء ا����A�� := :A ا�(P���؛ �ن ذ

 �81���ل، و$ �)�: أن �(3ص �1: اخ�9�ر دار ا�(P��� ا� :9� :1� %�6�iوی� a� :1<6ا�
Nا�'1>: ا�-(�{ ��ی m�M�$ل وا�(3ام، �9)��� اX)ئ�� �� ا���	رف �6��.  

م و	� ا�)�ح�� ا���39ی� ی)�T: أن �d�S دار ا�(P��� ا�)�D(� ر�y�ت ا�<�% و	���N وح�D��N، و�>�
ا��)�هf ا� :9�(9�� E	d 	�ارآN، آ 4�W���I9% ����1 ا��AS(9 ا$�9D���� ا�9: �>�م �8� ا��3ة، 

 N��AB 3ی�-� := N��� :1� د�: ا��>��ل، وا$��9���9D$داب ا���1ك اx %�>�69د ا��= .
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ر ��oض�=� إ�: �36ی� ا�<�% ���N9A ا�<����6، و	�����N �1: =8�8�، و�N��(M 	� �8� 	� أخ<�
3یt ا��Xح?� وا��S�ه�ة ��.  

ا�7�169 =: : و�3�96 هmW ا��39ة =3ص� ��69ی� ا�<�% �1: ا�داب اX�o	�� ا���	��، �W8ا ]���ا
3M)1: ا�� �<(��3 آT-ا . ا�W8ة، و���)ا� �� �Aً�B 36=�، و$ ی36ف	ودًا �[ی� i	 وا�<�% $ ی���

 ا�<�%؛ �4�W ی>d �1: ا�م ا�E6ء ا�آ�n= := 3ن 	�����A ا���ء آ��3ة خXل هmW ا��39ة 	� ��3
����3 ا�<�%، وذ�4 �ن ا�ب ی�Iن 	I� N(� $�TS&3ة 	8�	N وأ����n= ،Nذا �7 �>7 ا�م �W8ا 

  ا��اED أو �'n= ،N(� U1ن ا�<�% ی)S� ]S[ة ا��7�9، وإن آ�ن أ��اm �1: ]�� ا�(��ة،
  
 %�>1� ���P)ئ�ة دور ا��=:-  

	&% �716 : =�ائ� ���3ی�  ا�9(�ق ا�<�% ���(P��� �N =�ائ� $ ی��I ا�9>�1% 	� أه��89�، =8)�ك
ا��(��~�ت ا�����ة 	� ا�>x3ن وا�(�یF  	&%: ا��)� وا�داب وا���1آ��ت ا�<���، و=�ائ� �����16

، ) ا��)����وذ�4 =: ا���(ا�>3اءة وا�9I��� وا�(��ب  و�56 ا�y��: وا�����B ا�8�د=�، و��ای�ت
آ�A�� d���9 ا�69�	3�y %�S9� % أ=3اد أ�3�N، ��اء ا����3�ت : أخ3ى هWا إ�  D��E =�ائ� ���3ی�

 وا���16�ت، وآ4�W ر=�]N 	� ا���ل، و���9��: ا���ء =: ا�69�	 %	d ا��)?�	� وا�6�	Xت

 ت و�(�%ا$�9D���� خ�رج �<�ق ا��3ة؛ 	�� ی)�: ا$��69اد ا����9�X� 3I�د �1  ا�Wا

  .ذ�4 ا�������A، وا��69د �1  ا��M ا��را�: ���8ً�ا �9�X(�ق �����ر�� ��6
  

 :�)� ا�)9�N[ �8� ا��ور ا��<�1ب 	� ا�(P��� �M�m ا�<�%

 .=�8� وَ	� =�8� ر�; ا�<�% ���(P��� و	� -1

 .�N��16 �56 ا��)� وا�داب -2

3 - 1� m�6ی��ا�3ا]��  �����9D$ت ا�ت وا���1آ��و]�Wا�. 

 .و	� ا�ح�دیF ]�1�1 ا��1I�ت �(��?N 	� ���3 	� ]-�ر ا���ر -4

 .ا�8�د=� �(��?N �56 ا�y��: وا�����B ا���18 -5

                                   .ا��8ف حI�ی� ا�>-� ذات - 6
 .	iاو�� �56 ا��S<� ا��)�� وا�3ی�ض��- 7

 ).دون �M6%(�7�16 ا��J ا���ائ�� �1>3اءة وا�9I��� وا�(��ب  -8

 ا�(P���ت =: ا�>��م �W8ا ا��ور ���وً�� آ��3ًا ح�E إح��س ا�>�ئ��� �8�1� ��3��789، و�9��وت

ا���دی� =X  وح�E ��ا=3 اo	I����ت ا���دی� وا��3Sی� �8�n= ،ن =�ت ا�(P��� B:ء 	� ا���ارد
  .ا�<3ی� ی-{ أن یE�T �� أذه�ن أص(��8� اoح��س �[	��� ا�������A �� هmW ا���اد

  

 ا���ل أه�اف دور ا�(P��� وری�ض

=<3ة ا�<�% ور��ی� ���m ا�'1>: وا�6>1: وا���M: =: ~3وف ����6 ��ی� ��M  ص���� -1
 .	M9�و�� 	 d	�P9<�ت اX�oم ا��3ة

 . ا��<��t �1�<3ة ��Iی� ا$�M�m ا��ی): ا�>�ئ7 �1  ا��9ح�� ،- 2

3- Nص�9-	3 ا����ا�<�% ��داب ا���1ك و Wأخ��	X�oئ% ا�P�1�   د�D�� �)��-ت ا��ه�M�$وا
 . أ��ة ح�)� و]�وة 	(��� أ	�م ا�<�%

ا�(��ة  إ� ) ا�Wا��� ا��3آiی� ( ا��M ا���ر�: و�N9A�8 �1(��ة ا���ر��� و�>�1 	�  إیXف ا�<�%- 4
Nأ]3ا� d	 39آ�Sا�� �����9D$ا . 

وا���16	�ت ا��)���� ��)� وا��9-�1 وا������ ا����3ة  �iوی�m �&3وة 	� ا�69���3 ا�-(�(�- 5
N� ;�)ی ��� . 

6 -Eری��1   � N(3ی��و N���3 ح�ا��و �)�)-دات ا��ا�6 m�6ی��رات ا�(3آ�� و�ا�<�% �1  ا��8
 . ا�9'�ا	8� ح��

N اI9�o�ري و��86 ذو]N ا��M��: وإ��ح� ا��3ص� أ	�م -7�S� d�MS� NDق ا���X>�X� N9ح��ی. 
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 ..��وإ�6�د ا�<�% و�W8ی�Nا��=�ء �(�D�ت ا�<��- 8

3�y ا���ي ��ی78 وح�� ا���ا�8D  ا��9>� �(��ی� ا�<�% 	� ا�خ<�ر و�Xج ��ادر ا���1ك- 9
 . ��XISت ا�<����

  

 -: ا�<�% ���(P����� إ�9(�ق

  Eا���  N9D�)� 4ن؛ وذ��9(� :وه ���3ح�1 ا�3ض	م ����6 إ� ���P)��� %�>ا� t)91أن ی
 ر��ی89�؛ إذ إن ا�()�ن وا$حP9�ن وا��3�ی� 	� أه7 ا�(�D�ت ا������إ�  ح)�ن ا�م و ا��Sی�ة

EM4 ی�Wا�م؛ و� m3=�� �	 %�>1� 3�ا�i9ام ا��3ة  �1<�% =: �41 ا��3ح�1 و$ أح� ی�d�>9 أن یُ�=
،��=nذا ا�i9ع ا�<�% 	�  �3Pورة ��d9 ا�3ض�d ��3�یِ� أ	N ح9  ی)S[ ��ي ا�)�J، 	�9>3 ا�6�

  .��=9>�د ا�()�ن وا�	�ن ی�Iن 3�ُضً� �Xض<3ا��ت ا�)���� 	&% اoح��س	 N(P)	�3ًIا 
  

  
 

�א������א������ �
 

  -:-�رةً ا�I�	P)1� �ً1��� ا�9: �3ی�ه� ����)�ا�
�� U[p	 %ه: وآ� ���P)ا�  �8�n= �7َث �	ی� وا����39 �1<�%، و�وى وا��3]=�3 ا����ا��3ة =: 

���أ ����I�ن؛ ح�F یEM : و=3I، و�N�n= N�1 ی�i19م ��=3 ثXث 	�اص��ت رئ���� ، و�،3S	I�ن
 ا$���ع 	)��ً�� ��6د ا���ل، ویEM ��ا=3 ا�=)�� وا�(�ائt وا� ،E61	d 	3ا��ة �Dدة أن ی�Iن

��ل آ���Xك ا�6�ری�a� خ<3ًا أو ض3رًا Eی�� �	ب ��yءة، و�ضo3ات،  ا��89ی� واS)وا�
Bوا���?(� اد�	=:  �	ت ا�'<3ة ا���9'��وی���Iدة أو ا������، وا��)ء ا��ا=3  ��� d	 ،E61ا�

 .ا���ل دورات ا����m ا�-(�� ��6دٍ 	� ا��3اح�5 وا�-)���3 ی(9�� E	d ��د

ا��را�: =: 	M�ل ا�<����،  آ4�W ه)�ك 	�اص��ت خ�ص� ���B'�ص ا�>�ئ��� �8�1� آ��9'-�
أص(�ب ا��3���؛ ح�F ا�)�� ا�'��-�  � ا���Mة، وا��6% =: ا��M�ل �3وحوا�'�3ة ا���39ی� ا���16

 .ا�داء وحE ا��8)� وا�9���: =:

ا��)�هf ا��را��� وا���39ی�،  	� ح�F ��):: و$ ��d�>9 أن �T�% 	�اص��ت ا���1�6 ا���39ی�
 .3�1ح�1 ا�3�6ی�وا$�9D���� ا�8�د=� وا��)���� � و	��ر�� ا��S<� ا�����169 وا��)�� وا�3ی�ض��
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X�<9�	 %�>ق ا����و  ���P)ا�:- 

���(P��� وإ�  ا��<�1ب 	� ا�(P��� �[آ��� أن ا�9(�ق ا�<�%  إذا ر6D)� إ�  =�ائ� ا$�9(�ق
 1� m���ی� ���P)���  %�>ا� Eاه�	ف �S9ا���ای� ا�(>�>� $آ ���P)3�96 ا��و ،Xً�<9�	 ا�9��ق

�88�D��ا ی�9]� وW، وه��1ً�� �8ً�D��%ه�� آ�	36=� �� �8���  �1  د]� ا�� := ���3	Xح?� أ

 .	)78 و�)��89�

  
  -:=: دور ا�(P���  	XISت B�ئ�6

� ا��3ة إ� : 	XISت ����� -1�D �	 اعi9�$ا Fصً� =: ا���ای� ح��ی�  وخ�Mا� ���P)ا� ��D
E3یTا�. 

�S�ر إ��8� ���<ً� 	d ا�)��ذI�1� ��D�ن وا� وخ�صً� إذا �7 ��9ا=3 ا�3Sوط: 	XISت ص(��- 2
 .	� �3Dاء 	'��<� ا��-���� �8� اح�9�ل ا�9>�ط ا��6وى ���	3اض ا��'19��

  
 - :دور 	���3 ا�(P��� =: ح% 	XISت ا�<�%

 :ا��Wآ�رة آ�� ی1: �1  	���3 ا�(P��� ا��ا��� أن �(�� ا�69�	 %	d ا��XISت

ا��3�ی� ا�iائ�ة =: ا�����X وا�WT9ی�  �(�� ا�9>��ل ا�<�% ا��Mی�، و�>�ی7: ا��XISت ا�)���� -
�A�� := 4ذ� �	 N��= ���� NPوا�9)?�� ��69ی  N(�� �[وص�ا Eح �[X� د�Mو�� إی�)	ا��3ة و

N9A�� d	 ون�وا�69 t��(9وا� NئX	م و��� زX��  ا�و� ����وز ا��3ح�1 ا$�9>�M9ح9  ی. 

�اءً، وه mW	� ����A	39Sآ� ��� إدارة 3Bوط ا��I�ن ا��&���� ا�9 ��9=�3: ا��XISت ا�-(�� -
ا�����3 ا��'9-�، ث7 ����>?� ا��ائ�� ��6 ذ�d(�� 4 ~�8ر 	� =�N خ<3 أو  ا�(P��� وا�8M�ت

ا���ل، أو ا�  1� %�6�N�=X =�ر ~�8ر m	d ��ریE ا����3�ت �1  ���3 رص�  ض3ر �1 
آ� 	� خ�1ه7 	� ا��3ض�� و�iل أص(��8� ح9  ی79 �3ض78 �1  ا�<��E �91[ ا�?�اه3

 .ا���6ی� ا�	3اض

  
���P)ص� �����3 ا��ت ا�'�ا���اص�:- 

 .ا$]9)�ع ������8 وح�8� وأدائ8� آ�3��� -1

 .ا�'t1، وخ�صً� ا�(71 وا�-�3 وا��S��B وا��3ح ا�9(1: �(�� -2

 .�w��1� و��w�1� ���اآ�� ا�9<�رات وا����M9ات ا�(3ص �1  ا$ر�>�ء دائً�� -3

 ا����ئ% ا�����169 ا��'19�� وح�� ��~��8� �t�<)9 ا�ه�اف ا���39ی� ا��69�لا�3�9س �1   -4

 .وا�����169

وا���1�6 ا��<���1 �(�� أداء  ا��9ریE ا���3�9 �1  	8�رات ا��9ریJ وا��8�رات ا��)�� -5
�89�8	. 

�(�� ا�>��م ��وره�، و	� ذ�4 3ق ا��9ریJ  ا�(3ص �1  ا�i9ود ����36=� ا�Xز	� -6
وخ-�ئ� ا��3اح% ا��)�� ا�9: �69�	% 	86� واح�9�D��8�  رات ا��9ریJ وا����ئ% ا�����169،و	8�

E1T9وآ���� ا� �8�XIS	و �8�1�.        
  
 �8�P<ا�9: ی ��(	iا���ة ا� ���P)ا�<�% =: ا�:- 

  :آ&�3ة =: ذ�4ا�(P��� �9���% ��ا	%  $ ���D ح�ود ح���� ���1ة ا�9: ی>8�P� ا�<�% =: 

�D �	 %�>1� %P=أ ���P)ا� �D ن�Iوإذا  =>� ی ،���P)ا� := Nئ�ل �>� d	 3&9��� أآ��= Uا���
3>P	 %�>��= �ً�~�	 ا�م U��ا�م  آ U��إذا آ �	، أ�81�� �	3غ ��ح9   ���P)ء =: ا��إ�  ا��>

  .�iی� 	�ة 	FI ا�<�% =: ا�(P��� �� �U ����ت  3�y	�W�)= ��~ا أ$
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�81� ��6 ��د�N 	�دور  d	 ا�م  ���P)ا�:- 

 N�د�� �(� �ً�P�6ی� �ً���� �ً�3D �8(�$ م�	� ا�(P��� 	� ا$حP9�ن وا�9>��%  �1  ا�م أن ُ�>�
، ث7 "ا�(��ظ"�?�=N9 ا�S'-��، خ�صً� 	I�ن  وا�39ح�E، ث7 �>�م �3��T9 زیN وا$�A)�ن �1 

ا�<�9� N~��N�] �� ی�م ا�(P���، و	�ذا آ�ن =�ُ  N�N�6> وُ��8ه�m ح9  ی'�1 إ�  ا�)�م، و�)�
�8��8�D��و �8���16>�ي ���ورة وُ�ء ا��(�أث) ����ا��). 

  

 


