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   إعداد وتطوير الخطة المعلوماتية  في التعليمإعداد وتطوير الخطة المعلوماتية  في التعليم
  

  مقدمة
  


	�� ا���ول           � �� ��	

�ت وا��	���ت ا����	��
��م�� م����    , ��ا�� ا��
�� ا� ���'�&�%ً� آ"	�!ة   , و��
�	
وب��ء , ب&	� م�اآ"� ا��/! ا�
���م��� ا�!اه-, وم�,ای�ة ��م* ���	� ا�
���م�ت � أن�
��� ا����	

وا�
;ه��2 , :"�ب ا�����در 7���8 5��6- ا����م��2 م��� ���	��� ا�
���م���ت ب��/�ره� ا�
�����دة    �	��2 م��- ا��� 
          2�
8
�ل ا�/��8	� وا��@�ری� وا����	�� وا�
���م��	�� و?	!ه�� م
�� ��<�"�� س��ق ا��Aا ��DنC!اط 

  �	��Eا���5ئ�ة         . ا� H	ا����� ��
�� ا�����	H �	��رًا Aن� ��	��ا وإن
�� أَ'�7E أم�!ً   , وم- ه�� �H ی�� دم�* ا��
��6Dت ا��!ب�ی� وا����	
	� بKس!ه� L�6اث اL �ًزمOوریً� و!')McNabb, 1995.(  


���ت      ��
��� ا�����	H أو��ی��� آ"��!ى ب�	- ا�
���ارس وا� ���	����� ا2���6 ا����>C	T ���م* ا�� U�V��� ��@	ون�
  �	
و�	! ش�ه� 7��8 ه�Vا اOه�
��م ب��C<��      . ب2 وب	- ا��5س� و��ن�� ا��!ار 7�8 �6 س�اء       , ا����	


�� و�"ّ��ه� ا��!ئ	] اAم!ی�Z� اAس�"Y          ا�
�ووزارة ا��!ب	��   , ب	�2 آ�����ن     , �%�	� ا�
���م��	� ا��� 
 ��	Zم!یAأرب��� ?�ی��ت آ"�!ى     , ا Y�	�E� رب���     , ب���فAرآ��ن أو ا�!آ��ئ, اAف ب�!���)the four 

pillars .(    _, 7���8 ا�����ری��	ا��!آ ���T وإم�Zن	��� ا���!ب , وا������د, و�����aC ه��V` ا�&�ی���ت ا�!ئ	���5 
bن�!نLا �Z":ل ب�/�Oى , وا��E
 Michigan Department)) أي م��Eى ا�
��ه*(وم/�در ا�

of Education (MDE), 2000)  .   
ا�
��:!وع ا����%�� ا�
���م����� , وی��ب��2 ه��Vا اOه�
���م ب����T>C ا�
���م��	��� 7���8 ا�
����5ى ا��!ب���  

          ��	�8 Y��%ي أVوا�� ،HCfب�- 8"�� ا�         : "ا���5دي ا�� iس�_     م�:!وع 8"�� ا�E�� ��"�>ی�, وأب��ئ�� ا�,�
��jی��ل              ). و%��"(ا ��
�	Y ذات اAه�اف ��!ی"ً� ا���اردة �� ا�C<�� اAم!یZ	�� مE� 7وه� ی7�5 إ�


	�� ا�T�>C ا�
���م��	�� ا��%�	��          � �� Ministry of Education)7��8 أه
	�� ه�V` اAه��اف 

� ا����	H أي أه
	� ا��>C	T ا�
���م���، و�/
	H ا�T>C ا�
���م��	�  (1422, �	��وه� , ��م* ا��
��م اAول 	@_ أن �a/C ��� م	,ان	� ���� شKن�� شKن أي ب!ن��م*                
م- م5;و�	�ت ا��و�� � ا�

!�l �6D�  . إ
    H	ا������ ���2 8
�	��� إ���8اد و�<���ی! ا�C<��� ا�
���م��	��� 	/��mب� �����E2 ا�/��mوی����7 ا� ,  nوا���!ی��

. م� ا���!ض ����ام2 ا�
;o!ة 	��, �8ة 7�8 ن@���6وا���ام2 ا�
�5, بKن�ا��8 و م�Zن���� اAس�س	�   
                      !	f�Eوه�� م!���6 ا�� ��	م�����
آ
� س	�!ض ا�
!ا26 ا��
�	� ا��� ی
�Z- إ�"����8 �"���ء ا�C<�� ا�

وی�5��ٌل ا�����5ر 7���8 ا���m/2 ب�����یH أن
���ذج م����!ح ��C<���  . وا�
��ب���� وا������یH, وا���m	��V, وا���8Lاد
  . ی� ا���رئ  ب�/�ر �8م وش�م2 8- روح ومDمt هV` ا�C<�ا�
���م��	� ا���8�m ی��ف إ�7 �,و

  

  مفهوم التخطيط المعلوماتي : أولا
 

�� اAوس��ط وا���وائ!              ����Cوب ، ����Eا���/! ا� ��أ�"t ا��>C	T ا�
���م��� م�/<�Eً� ش��ئ�ً� 
 �	
 وه��ك م- ی��! ��
�	�� ا���>C	T ا�
���م���� 7��8 أن��� ��ر%��       (Anderson, 1999) .ا����	

� Yی��!>�)North Central Regional Technology in Education Consortium 

(NCRTEC),1995 (        بD>2 ا�	/E� -	5E�� H	ا���� �وا��"�w  . �7�5 ��م* ���	� ا�
���م�ت 
Aن ا���>C	T ا������ م�- و���� ن��!هH            , اj�! ی:"� 8
�	�� ا���>C	T ا�
���م���� ب��!���6 ا�<�ی���           

 �����Z2 و����jی���� ا�% ���	�
 Graduate Students at Mississippi State)  م���5
!ة 8

University (GSMSU), 1996).  



  
                      ،H	س�� ا������	س [�Z�� ، ة!
وم- ه�� ی
�Z- ا����ل ب�Kن ا���>C	T ا�
���م���� 8
�	�� ش��م�� ، وم��5

���	

���ت وا��	����ت ا����	��
���دة م��- م���5@�ات ���	��� ا�
���م���ت . ورؤی��� وأه���اف ا�Lو������5ف ا
 ���م 8
�	�� ا���>C	T أی�fً� ب�'��      . � ا����	H وذ�5E�� U	- و�<�ی! ا��
�	� ا����	
	�   ودم@�� � �
آ

            ��yإ��7 وا ����
�	�Y ه�V` ا��!ؤى واAه��اف و�!�Eب� ��	mZاءات ا�!�Lت وا�
آ�� اAس��	_ وا����	
�8. م�
�س 2Z:ب H	ا���� � �	��2، وب��!?H م- أن ا��>C	T �8م2 م�H وأس�س� � ��m	V ودم* ا��

  .إO أن ا��>C	T م- أ�2 ا����	� �	] ه�ً� ب�E ذا��
  

�2 ب<!ی�� إس�!ا�	@	� م- ا�!ؤی��          ��� �	�
8 T	>Cم�-          (إن ا�� ���z"�
أي رؤی�� ا�C<�� ا�
���م��	�� ا�
        �	

�ت وا��	��ت ا����	��
�Dح ا����	
� ا����� ا�Vي ��"��` ا�L!      ) رؤی� ا�	وم�- ا���� ، �yإ�7 ا��ا

   Y�	">إ��7 ا�� .(Alabama State Board of Education (ASBE), 2002)    بD�% أآ�� ��yو
�� أ���oء إ��8ادهH �����	2 اLرش��دي ��<��ی!                      ��	Zم!یA"� ا	5	5	ی� مOم�� و�� �ا��راس�ت ا���	� 
�� ا�����	H ه��                  ��	����� م�- دم�* ا��	�Eة أنّ ا����ف ا�!�Z 7�8 H	ا���� � ��8�mا� �	م�����
ا�C<� ا�

H	- ا����	5E�  ، �	�� . (GSMSU, 1996)و�	] ا��

  

ًثانيا
  أنواع الخطط المعلوماتية: 

  
وا���m!ة ا�,م�	�� ا�
��Eدة ���m	�Vه�        , در��� ش�
��	� ا�n�/� :       T�>C ا�T>C وY ��8ة م���ی	! م����          

) [	
  :، وی
m� -Z/	��� 7�8 ا���E ا�����)1999, �
  
2-1- �>Cا� �	��
   در�� ش
  

  : 7 أن�اع ه�   ��H5 ا�T>C 56_ در�� ش
��	��� إ�
  ا�C<� ا�:�م��-1 -2-1

� ا�
��ه*: وه� ���Eي 7�8 �
	� م��م�ت ا�C<� ا�
���م��	� أي  �	��, وا��<�ی! ا�
���, دم* ا��
���
آ
� ���Eي ا�C<� ا�
���م��	� ا�:�م�� أیfً� 7�8 . وا�"�	� ا���E	� وا����د وا�"!م@	�ت وا��H8 ا�

��8�! ا�C<� وه� ��Eی� ا�!ؤی� واAه�ا �>Cف وم!ا26 ا� :Hی��  . ا�8Lاد وا���m	V وا��
  
   ا�C<� ا�@,ئ	� -2 -2-1

                    T�>� د ��8ة���ی��,م و Dًzم� ��	م�����
و���H ب��m	V �,ء م�	- م�- ا�C<�� ا��:�م�� ؛ �m� ا�C<�� ا�
��7 س"	2 ا�
�zل ی
Z- أن ��Zن ه��ك �<� ���� ب���<�ی! ا�
����          . �,ئ	� دا�2 ا�C<� ا�Z"!ى    ,

  ... وهVZا , "�	� ا���E	� دا�2 ا�C<� ا�
���م��	� اAس�س	� وأ�!ى ���� ب��
  
2-2- �>C�� �	ة ا�,م�!�mا�   

�H5 ا�T>C 56_ ا��m!ة ا�,م�	� ا��� �&<	�� إ��oDo 7 أن�اع رئ	�5 ��) [	
  : وه�) 1999, �
  . ا�C<� %�ی�� ا�
�ى و�,ی� م���� ا�,م�	� 8- س"� س��ات .1
و?��"�ً� م��   .  ا�,م�	�� م�� ب�	- س��� إ��7 �
�] س���ات         ا�C<� م��س<� ا�
�ى و��!اوح م�����      .2

�	oDzا� T>C، أو ا��	5
Cا� T>Cا� T	>Cا ا���ع م- ا��V7�8 ه Y�>ی .  
��ن ا�C<��      . ا�y �>C/	!ة ا�
�ى و��!اوح �!��� ا�,م�	� م- س�� إ�7 س��	-          .3 _�?Aا �و

 . y/	!ة ا�
�ى O �,ی� �!��� ا�,م�	� 8- س�� وا�6ة
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	�� وا�
�رس�	�              وب�� اس��!اض ب�  	�yLوا ��	ا��%� ��	م�����
ی
�Z- ا����ل    , w م- أن�اع ا�T�>C ا�
            ��	����� ����6 ���8 اD�%Lع 7��8 ا�T�>C ا�
���م��	��              . بKن اAم�! یn���C ن�5"	ً� ب����T�>C� �"5 ا��

��	] ����   ) وه� ا��� �,ی� م���� 8- س"� س���ات (ا��%�	� � دول م�m��C أن ا�T>C %�ی�� ا�
�ى        
وی�,ى ا�5"_ � ذ�U إ��7 س�!�8 �&		�! ���	�� ا�
���م��ت �� ا���/! ا��E'�! م
��                      . و��د ��!ی"�ً 

  .ی�<�_ و��د �<y T/	!ة ا�
�ى
  

��� اAول أن   , McKenzie (1995(  و 1992) See(وی�Y�m م�� اOس�����ج ا���5بY آ��2 م�-       ��	
�8 آ"	��!ة ، ا�C<�� ا���� ���5&!ق م����� �
�] س���ات ���"�! �<�� %�ی���؛ Aن ا����	�� ��&	�! ب�5!            

و�U�V . ��ر�� أن� م- ا�
E�5	2 ا���"; ب��ع ا����	� ا��� س��Zن م��ا!ة ب�� �
] س��ات م- اjن 
و یV�Eر �� ن�m] ا��b�y ا����ئ
	- 7��8 ا���>C	T              . ی��!ح ��5	H ا�T�>C إ��7 م!ا2�6 و��	] س���ات           

� س�"Y وأن ��6دت   ا�
���م��� م- أن ی@����ا ا�C<�� ا����	�� ا�
���ة م�5"�ً� ���,م�H ب��
�ا���mت ا���         
��	
Z- ا�E/�ل 7�8 ���	�� �6ی��z وب���m�Z أ2�y م�� م�f� ا��,م-                 , 

- ا�آ
�� ی�!ى ا���zن� ب�Kن        . 

!%�C
� ب���mEن م�Z� س��ات [
  .ا�C<� ا����	� ا��� �,ی� م���� 8- �
  

ثالثا
ً
ثالثا
ً

  المقومات الأساسية لبناء الخطة المعلوماتية المقومات الأساسية لبناء الخطة المعلوماتية : : 
  

�� �5E	- و�<�ی! ا��
�	� ا����	
	� واLداری�، و�Z- ی
��� -Z	n ا����	� ���Zن أداة �yی� و ��8
 H	ا���� � �	���	Y هV` ا�&�ی�، ب�'� ب!ام* و�<T ��م* ا��E�� T>Cی@_ أن ی . n�K�� و�8دة م�

��م�ت اAس�س	� ا����	�
� ا�
��ه*، وا��<�ی! ا�
���، وا�"�	� : هV` ا�T>C م- ا� �	��دم* ا��
� إ�7 ا��
�ی2 ا�
��� وا�
	,ان	� ا���E	� وا����د وا�"!م@	��'Lب� ،��mا� H8ت وا��California 

State Board of Education (CSBE), 2001)( ,) Hy2 رZ:1أن�! ا� .(  
��م�ت اAرب� 7�8 ا���E ا�����
  :وس	�H ���ول آ2 م��م م- هV` ا�

  
 )*+ )*+))11((  

�
%��ء ا0/� ا������ت �
���� ا�����ت ا

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



� ا�
��ه*  --11--33 �	��� ا�
��ه*دم* ا�� �	��  دم* ا��
  


	��� أو م�E	��� أو م�رس��	�   , ,  ������ ا�T��>C ا�
���م��	���  ������ ا�T��>C ا�
���م��	��� 	�yأو إ ���	و%� bس���اء آ�ن��   �	أو م�رس�� ���	�Eأو م ���	
	�yأو إ ���	و%� bس���اء آ�ن�� , ,  �ً���اه�
�م��ً� �����ً�  اه�
�م��ً� ��
وذ��U ����ور اAس��س ا��Vي ی��"�� ا�
���* ا�Z�L!ون�� 7��8 و��� ا��C/�ص ��            وذ��U ����ور اAس��س ا��Vي ی��"�� ا�
���* ا�Z�L!ون�� 7��8 و��� ا��C/�ص ��            , , ب��
��* ا��راس��  ب��
��* ا��راس��  

   �	
Oی� آ��	�mرن	�� ب���Oی��ت ا�
���Eة    Oی� آ��	�mرن	�� ب���Oی��ت ا�
���Eة    ب2 إنّ ا�
@�] ا����	
� ا7�8A ��     ب2 إنّ ا�
@�] ا����	
� ا�m� . .     �� 7�8A	2 ون@�ح ا��
�	� ا����	
	�   ��m	2 ون@�ح ا��
�	� ا����	
 �	Zم!یAا �	Zم!یAل, , ا�z
   .  . ((CCSSBBEE,,  22000011))ی�� ا�
��* �y_ ا�C<� ا�
���م��	� ورو��6 ی�� ا�
��* �y_ ا�C<� ا�
���م��	� ورو��6 , , 7�8 س"	2 ا�
�zل7�8 س"	2 ا�

 أن� م- ا�f!وري � ا��/! ا�
���م����   أن� م- ا�f!وري � ا��/! ا�
���م����  WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..  ((22000033))وی!ى وای���د وl�!ون وی!ى وای���د وl�!ون 

	�� ا�
���ه* ا��راس�	�               � �� ��	��
	�� ا�
���ه* ا��راس�	�               ا�!اه- أن ی�H دم* ا��� �� ��	��
�	- ب��V`        وأن  وأن  , , ا�!اه- أن ی�H دم* ا�����
���م ا�
���م��	�� إ��7 ا��        `Vب�� -	�
���
���م ا�
���م��	�� إ��7 ا��

���T    , , ا�<!ی���� ا�@�ی���ة ا�<!ی���� ا�@�ی���ة ���T    وأ�C�5��� Oم ا�
����ه* �����2 م���م���ت وم����رات ا��Eس��_ وه��V` ا�<!ی���� وه��V` ا�<!ی���� . . وأ�C�5��� Oم ا�
����ه* �����2 م���م���ت وم����رات ا��Eس��_ 
2 �
��م2 ا��Eس_ ا�j� دوراً یVآ! � ا�
�ارس     �@� O �	م�����
� ���	H ا� �zی�Eارس     ا��
2 �
��م2 ا��Eس_ ا�j� دوراً یVآ! � ا��@� O �	م�����
� ���	H ا� �zی�E2 7�8 , , ا�
ب2 ��
2 7�8 ب2 ��

� ا�m/2 ا��راس�����2 ا�
���م��	� ب�Oً م-����2 ا�
���م��	� ب�Oً م-.  .  إ�&�ئ�� �
�مً�إ�&�ئ�� �
�مً� H���
� ا�m/2 ا��راس� ذ�U إ�7 ا� H���
  .. ذ�U إ�7 ا�
�"��      : " : " EElllliioott  SSoolloowwaayyی��ل ا���Z_ اAم!یZ� إ�	�ت س���ي ی��ل ا���Z_ اAم!یZ� إ�	�ت س���ي � ���jس�_ ا�E,ة ا����أن أ ��
��%      ��"�� ���jس�_ ا�E,ة ا����أن أ ��
��%

� م��م2 ا��Eس_ � ا����8ت �ن� �	] ��� ��� ب�����	ـH ا�"��� � م��م2 ا��Eس_ � ا����8ت �ن� �	] ��� ��� ب�����	ـH ا�"���  " "((NNeeww  JJeerrsseeyy  DDeeppaarrttmmeenntt  

ooff  EEdduuccaattiioonn  ((NNJJDDEE)),,  22000022,,  1133)) . .  
  

   E7 م��م2 ا�&�� �Zو�   E7 م��م2 ا�&�� �Zو�  �	ل ا��راس��/�mإ�7 ا� �	م�����
� ا�
�ارس و���2 ا� ��jس_ ا�  �	ل ا��راس��/�mإ�7 ا� �	م�����
� ا�
�ارس و���2 ا� ��jن�� ی@�_   , , �س_ ا��ن�� ی@�_   

	� ا�
���ه* ا��راس�	�   � � �	��
	� ا�
���ه* ا��راس�	�   دم* ا��� � �	��م�- ��Dل س�b    م�- ��Dل س�LLeeBBaarroonn  ((22000011))    b  وی��H ذ��U آ
�� ی�!ى    وی��H ذ��U آ
�� ی�!ى    . . دم* ا��


� ی��	 2

� ی��م!ا26 �@	 2
    ��: : م!ا26 �@
� ا�
��ه*   �� �	��� ا�
��ه* ب��ء رؤی� ���ون	� �"!ر دم* ا�� �	��  ).).م!��6 ا��>C	T اOس�!ا�	@�م!��6 ا��>C	T اOس�!ا�	@�((ب��ء رؤی� ���ون	� �"!ر دم* ا��

  ) .) .م!��6 ا��>C	T  اOس�!ا�	@� واL�!ائ�م!��6 ا��>C	T  اOس�!ا�	@� واL�!ائ�((��Eی� �6��ت ا�
��ه* ��Eی� �6��ت ا�
��ه* ���ی! و���ی! و  ��

  ).).ا�
!��6 اL�!ائ	�ا�
!��6 اL�!ائ	�((��Eی� اAه�اف واAن:<� وا����ئ* ��Eی� اAه�اف واAن:<� وا����ئ*   ��

  ).).ا�
!��6 اL�!ائ	�ا�
!��6 اL�!ائ	�((��Eی� ا�
��Dت اAس�س	� م- �6اس	_ وان�!نb و?	!ه� ��Eی� ا�
��Dت اAس�س	� م- �6اس	_ وان�!نb و?	!ه�   ��

  ).).ئ	�ئ	�ا�
!��6 اL�!اا�
!��6 اL�!ا((��زی� ا�
��م  وا�
5;و�	�ت 7�8 ا��	�� ا����	
	� واLداری� ��زی� ا�
��م  وا�
5;و�	�ت 7�8 ا��	�� ا����	
	� واLداری�   ��

��   �>Cن��ئ* ا� Hی��� �>Cن��ئ* ا� Hی��  ). ). ا�
!��6 اLس�!ا�	@	� واL�!ائ	�ا�
!��6 اLس�!ا�	@	� واL�!ائ	�((�

  
33--22-- ���
  ا��<�ی! ا�
��� ا��<�ی! ا�

                  Hه��;�� ���
�	- ب<!ی��
8
�	� ا���ری] ��<�_ إ�8اد ا� �� ا�
��ه* و �	��
�	- ب<!ی��� ��;ه��H                  إن �"�� س	�س� دم* ا����
8
�	� ا���ری] ��<�_ إ�8اد ا� �� ا�
��ه* و �	��إن �"�� س	�س� دم* ا��

�  . . و�H�"5Z م��رات ��ی�ة � آ	m	� ا����م2 م� ���	�ت ا����	H ا�
���دة        و�H�"5Z م��رات ��ی�ة � آ	m	� ا����م2 م� ���	�ت ا����	H ا�
���دة        ��
	�"&� ���ری_ ا�  �
��
	�"&� ���ری_ ا�  - 7��8	7��8   -	

واLن�!نb و?	!ه� y"2 و����� و���ی
�� ��<Dب ��       واLن�!نb و?	!ه� y"2 و����� و���ی
�� ��<Dب ��       , , 56- اس��Cام وس�ئ2 ا����	� م2z ا��Eاس	_     56- اس��Cام وس�ئ2 ا����	� م2z ا��Eاس	_     
ب�2 إنّ ه���ك م�- ی;آ�� أنّ ن@��ح م�:!وع دم�*        ب�2 إنّ ه���ك م�- ی;آ�� أنّ ن@��ح م�:!وع دم�*        ). ). WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..,,  22000033((ا��m/2 ا��راس��   ا��m/2 ا��راس��   

�2��8 ی��
��� إ���7 ���6 آ"	��! 7���8 و����د ب!ن���م* م�<���ر ور	��� ا�
����5ى   2Z:ب�� H	ا������ ��� ���	���2��8 ی��
��� إ���7 ���6 آ"	��! 7���8 و����د ب!ن���م* م�<���ر ور	��� ا�
����5ى  ا�� 2Z:ب�� H	ا������ ��� ���	��  ا��
-	��
��

��	-�����ری_ ا���
7���8 5��6- اس����Cام و���	��n وس���ئ2 ا����	��� ب��/�ره� 7���8 5��6- اس����Cام و���	��n وس���ئ2 ا����	��� ب��/�ره� , , 7���8 و���� ا���C/�ص7���8 و���� ا���C/�ص, , �����ری_ ا�

    H	ا����� ��  OOffffiiccee  ooff  IInnssttrruuccttiioonnaall  MMeeddiiaa  aanndd  TTrraaiinniinngg  ooff  tthhee  VViirrggiinniiaaا�
����دة �� ا�����	H    ا�
����دة 

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((22000022))  .  .  
  

   ���� -��

��	- أو ��داری��	- و?	��!هH م��

��	- أو ��داری��	- و?	��!هH م
��- ����   وAه
	��� ا��<���ی! ا�
����� س���اء ����
����� ب���
�	��� ا����	
	���  وAه
	��� ا��<���ی! ا�
����� س���اء ��  ���	
����� ب���
�	��� ا����	
م�- م	,ان	��   م�- م	,ان	��   % % 2525إ��7  إ��/C�2020 % %  7	a 7��8 ا2�yA م�-    �/C	a 7��8 ا2�yA م�-      WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..  ((22000033))    , , ی��!حی��!ح

���
  . . ا����	� ���<�ی! ا�
���ا����	� ���<�ی! ا�

                                                
�  ����� %	� ��(�) *+ ��,�(��� *	 -���� �."��� %&���� ' ��  , 01� 2��3�� �4& *	 5��6�� �7(�� 01 8
9"�� *3:

(Heinich, et al., 2002; Sandholtz, et al., 1997) 



�T 7�8 م�!� آ	m	�� ا���ا��2 وا����م�2 م�� ���	�� ا�
���م��ت                     �!اً �y م�	ا� -	
��
�T 7�8 م�!� آ	m	�� ا���ا��2 وا����م�2 م�� ���	�� ا�
���م��ت                     و�H ی�� دور ا��!اً �y م�	ا� -	
��
و�H ی�� دور ا�
  H�//C� م@�ل �  H�//C� م@�ل �'!ورة ���	H ا�<�Dب %�!ق اآ���5ب واس���Cام     '!ورة ���	H ا�<�Dب %�!ق اآ���5ب واس���Cام     ب2 إن اAم! ی���ى ذ�U إ�7   ب2 إن اAم! ی���ى ذ�U إ�7   , , 
  H�5�mنKب �	م�����
وه�Vا ا���ور ب���<"� ی���Eج     وه�Vا ا���ور ب���<"� ی���Eج     ). ). FFiinnnniisshh  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  11999955((ا�
���م��	� بKنH�5�m  ا�

���Y ه��V` ا�&�ی��� ا�"�	���ة   E� �������Y ه��V` ا�&�ی��� ا�"�	���ة   إ���7 �<���ی! و����ری_ ا��	���� ا����	
	��� ب<!یE� ����وه���� �"��!ز أه
	��� إ���8اد  وه���� �"��!ز أه
	��� إ���8اد  . . إ���7 �<���ی! و����ری_ ا��	���� ا����	
	��� ب<!ی

	- ا�
��رب	- وإآ�5ب�H ا�
��رات ا�
���م��    ��

	- ا�
��رب	- وإآ�5ب�H ا�
��رات ا�
���م��    ا���
7�8 8
�	� ا����ری]   ا� H�"ء ��ری��oأ �7�8 8
�	� ا����ری]   	� ا�Dزم�  H�"ء ��ری��oأ �, , 	� ا�Dزم� 

  ).).SSaannddhhoollttzz,,  eett  aall..,,  11999977((وy"2 ا��C!ج وy"2 ا��C!ج 
  

��!��6ت ا���� ی
�Z- إ�"����8 ��<��ی! ا��	��� ا����	
	�� واLداری��          
��!��6ت ا���� ی
�Z- إ�"����8 ��<��ی! ا��	��� ا����	
	�� واLداری��          وم�- ا�
  ,,..WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall((وم�- ا�

22000033 :( :(  

�	� ا��<�ی! ا�
��� و��m	Vه� ، وی@�_ أن ���� ه�V` ا�T�>C ب           ���� �	�	/m� T>� H	

�	� ا��<�ی! ا�
��� و��m	Vه� ، وی@�_ أن ���� ه�V` ا�T�>C ب         �/�� �	�	/m� T>� H	
/�  b�y�  b�y�

� ا����	H وإد����� إ�7 ا�m/2 ا��راس� �	��� ا����	H وإد����� إ�7 ا�m/2 ا��راس�آ�ف m�� 2"y	V ودم* ا�� �	��  . . آ�ف m�� 2"y	V ودم* ا��

��  V	mآ2 م!��6 م- م!ا26 ا��� Hی��� 7�8 2
2 7�8 ���یH آ2 م!��6 م- م!ا26 ا���m	��V		- رئ	] ��"!ام* ا���ری"	� ، وا��
    ..��		- رئ	] ��"!ام* ا���ری"	� ، وا��
  ..و'� ��ول 8
2 �"!ن�م* ا���ری_و'� ��ول 8
2 �"!ن�م* ا���ری_  ��
��   ���
  . . ��Eی� اAن:<� ا�
��س"� ��
�	� ا��<�ی! ا�
��� ��Eی� اAن:<� ا�
��س"� ��
�	� ا��<�ی! ا�


�8�5ة ا�      ��� -		�
�8�5ة ا�    ��		- م�5:�ری- � -		�
�	- 7��8 ا����م�2 ب�5!�8 م�� ا�
�:DZت ا��m	�� ا����         ��		- م�5:�ری- ��

�	- 7��8 ا����م�2 ب�5!�8 م�� ا�
�:DZت ا��m	�� ا����         ��

H���ا��H���ا��..  

  
33--33-- ��mا� H8ت وا���	وا����د وا�"!م@ �	�Eا�� �	ا�"�  ��mا� H8ت وا���	وا����د وا�"!م@ �	�Eا�� �	ا�"�   
  

� ا�
��ه*        �	��� ا�
��ه*       ب�� م�!� م�<�"�ت �<� دم* ا�� �	�����K� م!�K��   ���6� م!���6   , , وم�<�"�ت �<�� ا��<��ی! ا�
����       وم�<�"�ت �<�� ا��<��ی! ا�
����       , , ب�� م�!� م�<�"�ت �<� دم* ا��
         ��	��وا���H8  وا���H8  , , وا�"�	�� ا���E	��   وا�"�	�� ا���E	��   , , �"!م@	��ت �"!م@	��ت وم�- ا�����د وا    وم�- ا�����د وا    , , ��Eی� ا�6	���ت ��U ا�T>C م�- وس��ئ2 ا����	��         ��Eی� ا�6	���ت ��U ا�T>C م�- وس��ئ2 ا��

وه��ك م- ی!ى أن ا����د وا�"!م@	�ت وا��H8 ا��m� ی
Z- أن  ی��رج �bE م�/<�t          وه��ك م- ی!ى أن ا����د وا�"!م@	�ت وا��H8 ا��m� ی
Z- أن  ی��رج �bE م�/<�t          . . ا��m� و?	!ه� ا��m� و?	!ه� 
 �	�Eا�� �	ا�"� �	�Eا�� �	ا�"�))IInnffrraassttrruuccttuurree .( .( و �!ى و �!ى))NNCCRRTTEECC  ((11999955 -	,ئ�م-  n�K�� �	�Eا�� �	-  أن ا�"�	,ئ�م-  n�K�� �	�Eا�� �	أن ا�"� 

���	��� ا����	
	��   ���	��� ا����	
	��   ((وا����ری_ وا��<��ی! ا�
����    وا����ری_ وا��<��ی! ا�
����    أي ب������	H    أي ب������	H    , , ا�@,ء اAول ی���Y ب��
/�در ا�"�:!ی�     ا�@,ء اAول ی���Y ب��
/�در ا�"�:!ی�     : : 
وی�!ى  وی�!ى  . . أي ب������د وا�"!م@	��ت وم�<�"�����   أي ب������د وا�"!م@	��ت وم�<�"�����   , , وا�@,ء ا��zن� ی���Y ب�����	� وا�@,ء ا��zن� ی���Y ب�����	� , , وا��H8 ا��m� وا��H8 ا��m� , , ))واLداری�واLداری�

WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..  ((22000033))    ت�:���
ا�
���ارس ا�
���ارس (( أن م��/<�t ا�"�	��� ا���E	��� ی�����Y ب��	���� ا�
���:�ت     أن م��/<�t ا�"�	��� ا���E	��� ی�����Y ب��	���� ا�
  ًDzم �	

	� وا�6ة       وأن�
� ا�:" وأن�
� ا�:" , , ) ) وا��	��ت ا����	
	� مDzً  وا��	��ت ا����		��� ��� م�< ��f�"ارس ب�

	� وا�6ة       �Zت وربT ا�	��� ��� م�< ��f�"ارس ب�
و��  و��  , , �Zت وربT ا�

  . . وإ�7 ?	! ذ�U م- اAم�ر ا��m	�وإ�7 ?	! ذ�U م- اAم�ر ا��m	�, , وأن�
� اO�/�Oتوأن�
� اO�/�Oت, , دا�2 ا��<! ا��ا�6دا�2 ا��<! ا��ا�6
                 ��m�Z� اء,��Aا !�zت أآ�Z":ا�� Y8- %!ی� ��f�"ارس ب�
. . و���"! ا�"�	� ا���E	� ا�
�رس	�، وربT ا�
�ارس ب"���f 8- %!ی�Y ا��:"�Zت أآ�z! اA��,اء ���m�Z                 و���"! ا�"�	� ا���E	� ا�
�رس	�، وربT ا�

� ا���%- ا��!ب��  و�و�--وی!�� س"_ ذ�U إ�7 أنّ ا�zZ	! م- هV` ا�
�ارس    وی!�� س"_ ذ�U إ�7 أنّ ا�zZ	! م- هV` ا�
�ارس     ��� ا���%- ا��!ب��  � ��  8"��رة �8- م"��ن�      8"��رة �8- م"��ن�    --�
و��U�V ی���!ح ا����ئ
�ن 7��8     و��U�V ی���!ح ا����ئ
�ن 7��8     . . ((MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ,,11442222))م;��y وذ�A Uن��� م�K�5�!ة    م;��y وذ�A Uن��� م�K�5�!ة    

           ���	�Eا�� ���	ن���ت ا�"��Zم n	����Z� -2 م����	����� T��>Cٌم����� ا�����5دي أن ی���
��	��2 م��- �����Z	n م�Zن���ت ا�"�	��� ا���E	���           ا�
��:!وع ا����%�� ا���� T��>Cٌم����� ا�����5دي أن ی���
ا�
��:!وع ا����%�� ا�
 �	Zس�O �	�E� �	ام ب��Cت ب�س��Z":م- ا� �	رس�
ب�Oً م�- ا�"�	��   ب�Oً م�- ا�"�	��   ) ) WWiirreelleessss  IInnffrraassttrruuccttuurree((ا�
�رس	� م- ا�:"�Zت ب�س��Cام ب�	� ��E	� Oس�Z	� ا�

آ
�� ی�!ون أن�� ب���!?H     آ
�� ی�!ون أن�� ب���!?H     . . ا���E	� ا����	�ی�، ���
� 7�8 ن��م ا��
�ی�ات وا����	Dت ا��Z�5	� ا�
����دة       ا���E	� ا����	�ی�، ���
� 7�8 ن��م ا��
�ی�ات وا����	Dت ا��Z�5	� ا�
����دة       
إO أن� م- ا�
���y أن ی�8�5 هVا إO أن� م- ا�
���y أن ی�8�5 هVا , , م- أن ا�"�	� ا���E	� ا�Dس�Z	� �"�و أآ�m�Z� !z 7�8 ا�
�ى ا��!ی_      م- أن ا�"�	� ا���E	� ا�Dس�Z	� �"�و أآ�m�Z� !z 7�8 ا�
�ى ا��!ی_      

م:!وع 8"� اi ب- 8"�� ا��,ی�,   م:!وع 8"� اi ب- 8"�� ا��,ی�,   "":�ء و��m	V ا�T>C ا�
���م��	� م2z :�ء و��m	V ا�T>C ا�
���م��	� م2z اL�!اء 7�8 ا����	2 م- م�ة إن اL�!اء 7�8 ا����	2 م- م�ة إن 
��jس_ ا�E�� �"�>وأب��ئ� ا���jس_ ا�E�� �"�>ا���5دی� ) ) و%��و%��" (" (وأب��ئ� ا� �	ا��!ب �Z�

� ا� ��
��Z ا��!ب	� ا���5دی� ا�
,م� �<"	
� ا� ��  MMiinniissttrryy  ooff))ا�
,م� �<"	

EEdduuccaattiioonn,,  11442222))..  
  n	fوی�  n	fوی�))WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..  ((22000033    ����
E

����     أنّ ا����	�� ا�Dس��Z	� ا�E
  WWiirreelleessss  PPoorrttaabbllee)) أنّ ا����	�� ا�Dس��Z	� ا�

TTeecchhnnoollooggyy))     ��m��C
�� ا�!�
�� ا�O/�ل ب
�/�در ا�! -	
��
�� ا�
��m��C      ب/�m �8م� س��	D>�� tب وا�!�
�� ا�O/�ل ب
�/�در ا�! -	
��
 ب/�m �8م� س��	D>�� tب وا�
   ��
H��Z أیfً� م- ا�m5! وا��@�ال �6ل ا�����H إ��Z!ونً	�� أس�!ع م�-     . . ب
��5ى �8ل وس!�8 �ئ��   ب
��5ى �8ل وس!�8 �ئ� �

H��Z أیfً� م- ا�m5! وا��@�ال �6ل ا�����H إ��Z!ونً	�� أس�!ع م�-     آ� �
آ



              ��	���� H���8 ا�� Y�6D�
�� H���8 ا����	��              ذي y"2  ون�!اً ��Vا ا��&		! ا��5!ی� وا� Y�6D�
�ن�� ی�"&�� إ%�Dع ا����ئ
	-     , , ذي y"2  ون�!اً ��Vا ا��&		! ا��5!ی� وا�     -	
�ن�� ی�"&�� إ%�Dع ا����ئ  7��8  7��8
             T	�>Cاآ"�� ا���/! ا��!اه- وا���
� ��	��
�اآ"�� ا���/! ا��!اه- وا���>C	T             و'� ا�T�>C ا�
���م��	�� ب�/�m دائ
�� 7��8 م��5@�ات ا��� ��	��و'� ا�T�>C ا�
���م��	�� ب�/�m دائ
�� 7��8 م��5@�ات ا��

 H	ا���� � �	��� ا����	H اAم2z ��م* ا�� �	�� أن ا���ئ
	- 7��8 ا�T�>C ا�
���م��	��     أن ا���ئ
	- 7��8 ا�T�>C ا�
���م��	��    NNCCRRTTEECC  ((11999955))و����� و����� . . اAم2z ��م* ا��
            -�8 ��zی�Eة وا���	م��ت ا�@���
�� إذا �H ی��H إ%H��8D و�,وی��هH ب��	��� إذا �H ی��H إ%H��8D و�,وی��هH ب��
���م��ت ا�@	��ة وا��Eی��z �8-            س	�Zن�ن � مKزق 6	�أدوات أدوات س	�Zن�ن � مKزق 6

  ..ا����	� وی�/�ون ب�Vا  ��Eی�اً ا����د وا�"!م@	�تا����	� وی�/�ون ب�Vا  ��Eی�اً ا����د وا�"!م@	�ت
7��8 و���ب إدراك ا�
�:�رآ	- �� و'�� ا�T�>C ا�
���م��	�� أن        7��8 و���ب إدراك ا�
�:�رآ	- �� و'�� ا�T�>C ا�
���م��	�� أن        NNCCRRTTEECC  ((11999955))  آ
� �;آ� آ
� �;آ� 

   �	��� ا�
�ارس مDzً      ((دم* ا����	�   دم* ا�� �	��� ا�
�ارس مDzً      أي دم* ا�"�	� ا���E	� ا�� �	��8
�	�� ��;دى م�!ة وا��6ة و������      �	] 8
�	�� ��;دى م�!ة وا��6ة و������      ) ) أي دم* ا�"�	� ا���E	� ا�� [	�
���Eا ا�V����8 ه�����Eا ا�Vة, , ����8 ه��!

�اآ"���  ب��2 ه��� 8
�	��� م���5
!ةب��2 ه��� 8
�	��� م���5� ���	�Zون��� ا�!

�اآ"���   و��<���_ م��- ا�
��:�رآ	- 	���� أن ا�� ���	�Zون��� ا�!
 و��<���_ م��- ا�
��:�رآ	- 	���� أن ا�

� H��8 ا����د وا�"!م@	�ت �	��� H��8 ا����د وا�"!م@	�تم�5@�ات ا�� �	��  . . م�5@�ات ا��
  

آ
��� ی�"&��� ا��Kآ	��� م��!ة أ���!ى 7���8 أن ا����	��� �	��b5 ه���ً� ب���E ذا����� وإن
��� ه��� وس��	�� ��<���ی! ،    آ
��� ی�"&��� ا��Kآ	��� م��!ة أ���!ى 7���8 أن ا����	��� �	��b5 ه���ً� ب���E ذا����� وإن
��� ه��� وس��	�� ��<���ی! ،    
�	
و�U�V و�GGlleennnnaann  aanndd  MMeellmmeedd,,  11999966 .( .( U�V((و�5E	E� -/	2 ا�<Dب و�5E	E� -/	2 ا�<Dب , , و�5E	- ا��
�	� ا����	
	�و�5E	- ا��
�	� ا����	

               2Z:ه* ب����
�� ا� �	���Y أه�اف دم* ا��E� �س"� وا����
�� ا�
���ه* ب�:2Z               ی@_ ا��	�ر وس�ئ2 ا����	� وا�"!م@	�ت ا� �	���Y أه�اف دم* ا��E� �س"� وا����
ی@_ ا��	�ر وس�ئ2 ا����	� وا�"!م@	�ت ا�
  . . ((CCSSBBEE,,  22000011))و��U ا��� ��8�5 � ��ری_ و�<�ی! ا��	�� ا����	
	� واLداری� و��U ا��� ��8�5 � ��ری_ و�<�ی! ا��	�� ا����	
	� واLداری� , , م"�ش!م"�ش!

  
��� ا�
���ارس و    ���	����� ا�
���ارس و   وم
��� �@���ر اLش���رة إ�	��� أن��� ������ ���8ة �8ائ�����E� Yل دون دم��* ا�� ���	��ا���m/�ل ا���m/�ل وم
��� �@���ر اLش���رة إ�	��� أن��� ������ ���8ة �8ائ�����E� Yل دون دم��* ا��

  28� 2Z:ب �	28  ا��راس� 2Z:ب �	ا��راس , ,    Yا���ائ `Vوم- ه    Yا���ائ `Vارس   : : وم- ه�
و��8م ���ا! ا��Eاس�	_      و��8م ���ا! ا��Eاس�	_      , , '�n ا�:"�Zت دا�2 ا�
�ارس   '�n ا�:"�Zت دا�2 ا�
��م����
��م���ا��
���� ب��
����ه* ا��راس��	�  , , ا��Cا� ���zی�Eس��"� وا���
���� ب��
����ه* ا��راس��	�  وا�"!م@	���ت ا��Cا� ���zی�Eس��"� وا���
� إ���7 ���8م و����د  , , وا�"!م@	���ت ا����'Lد  ب�����إ���7 ���8م و ����'Lب�

�� ����,ة وأن�
� ا�:"�Zت دا�2 ا�
�ارس H8ن� ود�	��� ����,ة وأن�
� ا�:"�Zت دا�2 ا�
�ارس H8ن� ود�	� , , !	z!ه� آ	و? !	z!ه� آ	و?))((WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..,,  

22000033 .  .              -	�	���� وا��6    ��� وا��6    ((و�U�V ی�"&� �,وی� �
	� ا�
�:�ت ا����	
	� آ��
�ارس مDًz بK��/�ئ		- �	�	-             و�U�V ی�"&� �,وی� �
	� ا�
�:�ت ا����	
	� آ��
�ارس مDًz بK��/�ئ		- 
    Dًz2 م�رس� مZ�    Dًz2 م�رس� مZ� ( (   ء��oأ � -	
��
� أ��oء   ی�H ا��@�ء إ�	�H وby ا��E�� �2ّE ا�
:DZت ا��m	� ا��� ��ا�� ا� -	
��
ی�H ا��@�ء إ�	�H وby ا��E�� �2ّE ا�
:DZت ا��m	� ا��� ��ا�� ا�

�m��C
  . . y	�م�H ب���
�	� ا����	
	� واAن:<� ا�
�رس	� ا�
y�m��C	�م�H ب���
�	� ا����	
	� واAن:<� ا�
�رس	� ا�
  

   O -Zو�   O -Zً�       و�	آ� -		�mء ا�O;د 7�8 ه�
�8Oً�       ی�"&� ا	آ� -		�mء ا�O;د 7�8 ه�
�8Oرس��          ((ی�"&� ا�
�� ا� ����� ا�
�رس��          وه�Vا �� ����6 و���د  ����� 2ّ�6   ) ) وه�Vا �� ����6 و���د    2ّ�6 ��
8���د %�ی��� ����/	�ن� وا����Eی�         ��� U�Vآ� !��	Zmب�2 ی@�_ ا�� ���	�m8<��ل ا�Aت واDZ:�
8���د %�ی��� ����/	�ن� وا����Eی�        ا� ��� U�Vآ� !��	Zmب�2 ی@�_ ا�� ���	�m8<��ل ا�Aت واDZ:�
وی����!ح وی����!ح . . ا�

))WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..  ((22000033 � �	���  ب�w اLس�!ا�	@	�ت ا��� ��8�5 7�8 دم* ا�"�	� ا���E	� ا�� �	�� ب�w اLس�!ا�	@	�ت ا��� ��8�5 7�8 دم* ا�"�	� ا���E	� ا��

�28 وم- ب	���ا�
ا� 2Z:ارس ب����	28 وم- ب� 2Z:ارس ب� : :  
  
33--33--11-- �	oDz�8ة ا���  RRuullee  ooff  TThhrreeee ا����8ة ا�oDz	�  ا�
  

 ).  ).   AAsskk  tthhrreeee  aanndd  tthheenn  mmee((وب�Oن@�	,ی��  وب�Oن@�	,ی��  , , " " اس�Kل H�o ��oDo اس���K�    اس�Kل H�o ��oDo اس���K�    " " و����ل ه�V` ا�����8ة    و����ل ه�V` ا�����8ة    
وم�aC هV` ا�<!ی�� ه� أن�� 7��8 ا��	��� ا����	
	�� واLداری�� ا�
�رس�	� %��_ ا�
��8�5ة ا��m	�� م�-               وم�aC هV` ا�<!ی�� ه� أن�� 7��8 ا��	��� ا����	
	�� واLداری�� ا�
�رس�	� %��_ ا�
��8�5ة ا��m	�� م�-               

� ا�
�رس��oDo م��
	- ، أو�oDo م��
	- ، أو ��mئ� ا��/�A2 %�_ ا���ن م- ا"y Dًzی- م!�l -	رس� إداری�
� ا� ��mئ� ا��/�A2 %�_ ا���ن م- ا"y Dًzی- م!�l -	إداری  . . `Vه �	mو� `Vه �	mو�
          ��6D��� �mC	n ا��_ء 7�8 اA�/�ئ�، و�8م إش&��� ب��
:DZت ا��m	� ا��� �y ی�Zن إ ��� �mC	n ا��_ء 7�8 اA�/�ئ�، و�8م إش&��� ب��
:DZت ا��m	� ا��� �y ی�Zن إ����6D          ا�<!ی ��ا�<!ی

وإ��7 ?	�! ذ��U م�- ه�V`         وإ��7 ?	�! ذ��U م�- ه�V`         ,  ,  أو �6�� ا�<�ب�� ��&		! ا�E"�!     أو �6�� ا�<�ب�� ��&		! ا�E"�!     , , س�Dً آ��م ���	2 ا�@��ز ب<!ی�� �	�ة     س�Dً آ��م ���	2 ا�@��ز ب<!ی�� �	�ة     
! ه��V` ا�<!ی���� أی��fً� ا�@���� وا��b�y 7���8 اA���/�ئ� 7���6 ی
��Z-   . .  ا��m	��� ا�"��5	<� ا��m	��� ا�"��5	<�اAم��ر اAم��ر ��� ���
! ه��V` ا�<!ی���� أی��fً� ا�@���� وا��b�y 7���8 اA���/�ئ� 7���6 ی
��Z-   آ��� ���
آ


	��      , , اOس��mدة م�� �� ا�O��Eت ا���� ��<��_ ��Dً �"�!ة �	�� م���م��          اOس��mدة م�� �� ا�O��Eت ا���� ��<��_ ��Dً �"�!ة �	�� م���م��          @� ���!mإ����6 ا� �� U�Vوآ�      ��	
@� ���!mإ����6 ا� �� U�Vوآ�
2z2 أمZ:دة م�� ب�Lرس� م- ا�
�دة م�� ب:2Z أم2zأ�f8ء ا�Lرس� م- ا�
  . . أ�f8ء ا�

  
  
  



33--33--11-- �	oDz�8ة ا����� H��
���8ة ا�oDz	�  �">	Y ا��� H��
   �<"	Y ا�
  

  �8�5�  �8�5�    �ًmنl آ�رةV
7�8 ��	! ا��by دا�2 ا��m/2  " " اسKل Ho �oDo اس��K�  اسKل Ho �oDo اس��K�  ""ا����8ة ا�
Vآ�رة lنmً�    ا����8ة ا� �ًfأی -	
��
7�8 ��	! ا��by دا�2 ا��m/2  ا� �ًfأی -	
��
ا�
��         . . ا��راس�ا��راس� ���� ���6 و��د ��2  Hئ�Dم- زم �oDo ب 7�8 س;الD>ن ا��
��
��         6	� ی�رب ا� ���� ���6 و��د ��2  Hئ�Dم- زم �oDo ب 7�8 س;الD>ن ا��
��
6	� ی�رب ا�

     Hب� ���Cس_ ا��E,ة ا���أ     Hب� ���Cس_ ا��E,ة ا���أ , ,     H���
ا ا و8
�م�ً� ��ن ا�<�Dب ی�!��ن �	��ً     و8
�م�ً� ��ن ا�<�Dب ی�!��ن �	��ً     . . y"2 %��_ ا�
��8�5ة م�- ا�
���y     H"2 %��_ ا�
��8�5ة م�- ا�
وس�!�8ن  وس�!�8ن  , , زمDءهH ا�Vی- ��ی�H ا�C"!ة وا�
��رة � آ:n، وإ�Dح م:DZت وأ8<��ل ا��Eس��ب     زمDءهH ا�Vی- ��ی�H ا�C"!ة وا�
��رة � آ:n، وإ�Dح م:DZت وأ8<��ل ا��Eس��ب     

 2/mا� �ّ����""م� ی:��! ه;Oء � ا�m/2 م� ی:��! ه;Oء �ّ����ب�  . . أو ب
m:�Z� ا�2�C ا��m� ا��Eس�ب�أو ب
m:�Z� ا�2�C ا��m� ا��Eس�ب�" " ب
  
   ا��
�ی2 ا�
��� وا�
	,ان	� ا��
�ی2 ا�
��� وا�
	,ان	�--44--33
  

H8 ا�
����� H8 ا�
����� وی����	- ��� ه��V` ا�
!����6 و'��� م	,ان	��� ������ ��C<���، و��Eی��� م��/�در ا��
�ی��2 وا����   وی����	- ��� ه��V` ا�
!����6 و'��� م	,ان	��� ������ ��C<���، و��Eی��� م��/�در ا��
�ی��2 وا����   
  ��m��C
 �/�C	a م	,ان	�� �/�C�     2�Z	a م	,ان	�� �PPeellaavviinn  RReesseeaarrcchh  IInnssttiittuuttee  ((PPRRII))  ((11999977))    2�Zو����!ح  و����!ح  . . ا�
��m��C  ا�

���>Cم�<���_ م��- م�<�"���ت ا����>Cم�<���_ م��- م�<�"���ت ا� , ,V��	m5��6_ س����ات ا��� ���	ان,	
����7 س��"	2 ا�
���zل ه����ك ����7 س��"	2 ا�
���zل ه����ك . . H��o ����زع ا�
	,ان	��� 5��6_ س����ات ا���m	��H��oV ����زع ا�
              ���mا� H8ن� وا����	2 ا��/�zم �>Cه� 7�8 م�ار س��ات ا�V	m�� م�<�"�ت ی@!ي              ���mا� H8ن� وا����	2 ا��/�zم �>Cه� 7�8 م�ار س��ات ا�V	m�� وا��<��ی! وا����ری_   وا��<��ی! وا����ری_   , , م�<�"�ت ی@!ي


���اا����
� ا�
!��6 اAو�7 م- ا�C<� م2z ا����	Dت وا��
�ی�ات          . . � Vm�� ی�ات          وم��� م��
� ا�
!��6 اAو�7 م- ا�C<� م2z ا����	Dت وا�� Vm�� ت  , , وم��� م��:��
, , و��	�� ا�
��:�ت  و��	�� ا�
  ..وإن:�ء ا�:"�Zت و?	!ه�وإن:�ء ا�:"�Zت و?	!ه�

���م                          
���م                          وی�"&� ا����ی� إ�7 أن� ب���!?H م�- أن �
�ی�2 ا�T�>C ا�
���م��	�� م�- م�5;و�	�ت ا��و��� �� ا�
وی�"&� ا����ی� إ�7 أن� ب���!?H م�- أن �
�ی�2 ا�T�>C ا�
���م��	�� م�- م�5;و�	�ت ا��و��� �� ا�
�T, , اAول اAول �8
�د 7�8 هVا ا�
/�ر Oی�"&� ا O أن� OإT��8
�د 7�8 هVا ا�
/�ر Oی�"&� ا O أن� O, , إ�	وا�8"�ر` ا��6�	!ى . . وا�8"�ر` ا��6�ك �8ة م/�در أ������ك �8ة م/�در أ�!ى 


�ی2 ودH8 ا�T>C ا�
���م��	� نVآ! م��� 7�8 س"	2 ا�
�zل م� ی����
�ی2 ودH8 ا�T>C ا�
���م��	� نVآ! م��� 7�8 س"	2 ا�
�zل م� ی���� : :  
  

� ا��"!�8ت  �
� ا��"!�8ت --11--44--33�   
  

� ا��ول ا�&!ب	��    ��� ا��ول ا�&!ب	��   ��� هV` ا�<!ی�� م- ا�<!ق اAس�س	� ��
�ی2 ودH8 ا�T>C ا�
���م��	� و�� ��. . ��� هV` ا�<!ی�� م- ا�<!ق اAس�س	� ��
�ی2 ودH8 ا�T>C ا�
���م��	� و��
   -	�
��
��7 س"	2 ا�
�zل ���م ب�w ن��ب��ت ا�   -	�
��
 ب�Oش��!اك م�� �
�	��ت اjب��ء واAم���ت ب���Oی��ت        ب�Oش��!اك م�� �
�	��ت اjب��ء واAم���ت ب���Oی��ت       ��7 س"	2 ا�
�zل ���م ب�w ن��ب��ت ا�


�� س��ی� �@
� ا��"!�8ت �/��t ا�
:�ری� ا����	� ا�
�رس	� Eب �	Zم!یAة ا�E�

�� س��ی� �@
� ا��"!�8ت �/��t ا�
:�ری� ا����	� ا�
�رس	� ا�Eب �	Zم!یAة ا�E�
  ,,WWhhiitteehheeaadd((ا�

eett  aall..  22000033 .( .(            ��	ا���ول ا��!ب �� ������ ا���ول ا��!ب	��            وی!ى  ا�"���6 أن�� ی
�Z- اOس���mدة م�- ه�V` ا��@!ب�� و�<"	 ����وی!ى  ا�"���6 أن�� ی
�Z- اOس���mدة م�- ه�V` ا��@!ب�� و�<"	

� بKه
	� دم* ا��  �@

� بKه
	� دم* ا��  ش!ی<� ��8	� ا��@
�� �<��ی! و�5�E	- ا��
�	��         ش!ی<� ��8	� ا� 2�8�mودوره�� ا� H	ا����� �� �	��         ��	�
�� �<��ی! و�5�E	- ا�� 2�8�mودوره�� ا� H	ا����� �� �	��

�	

Dت د�8ئ	� ���8ی� م�mzZ             . . ا����	
	�ا����	Eم ب�	�� دو��� ا��!ب	� �ن� ی�"&� ا� ��
Dت د�8ئ	� ���8ی� م�mzZ             و�t@�� �Z هV` ا�<!یEم ب�	�� دو��� ا��!ب	� �ن� ی�"&� ا� ��و�t@�� �Z هV` ا�<!ی
 , ,     �	�
وإ��yع ا�!أي ا���م ب�Kن دH�8   وإ��yع ا�!أي ا���م ب�Kن دH�8   , , و%�_ ا���ن م- وس�ئ2 اD8Lم ب/�ره� ا�
���دة ��H8 هV` ا��
�	�     و%�_ ا���ن م- وس�ئ2 اD8Lم ب/�ره� ا�
���دة ��H8 هV` ا��

�	��  . .  ا�
�رس	� ی��"! م�5ه
� و%�	� �m!'�� ا��!وف ا�yO/�دی� ا�
�رس	� ی��"! م�5ه
� و%�	� �m!'�� ا��!وف ا�yO/�دی�ا�
:�ری� ا����	�ا�
:�ری� ا��
  
33--44--22-- �
�@
8
�ل � ا�Aل ا��ر �

�  م�5ه�@
8
�ل � ا�Aل ا��ر �
   م�5ه
  

                    U7��8 ذ�� H�z�6و ،H	ا����� �� ��	��8
�ل ا�Vی- ��ی�H ا�!?"� � دH8 ا��Aل ا��س���ن� ب!Oا -Z
�� ا�����	H، وH�z�6 7��8 ذ��U                    وی ��	��8
�ل ا�Vی- ��ی�H ا�!?"� � دH8 ا��Aل ا��س���ن� ب!Oا -Z
. . وی
���� ����H ب��
��:�رآ�  !mن��� ی�"&��� إ�����6 ا�� H8ا ا����Vل 7���8 ه���/��Eا� Hی��� ��Zرآ�  و��:��
���� ����H ب��!mن��� ی�"&��� إ�����6 ا�� H8ا ا����Vل 7���8 ه���/��Eا� Hی��� ��Zو� T��>Cو'��� ا� ��� T��>Cو'��� ا� ���

H	ا���� � �	��� دم* ا�� 28�mودوره� ا� ،T>Cا� `Vوى ه��و ،�	
� ا����	Hا�
���م��	�، وإH�8��y بKه �	��� دم* ا�� 28�mودوره� ا� ،T>Cا� `Vوى ه��و ،�	
  ..ا�
���م��	�، وإH�8��y بKه
  
  
  
  
  



   م:�رآ� اjب�ء وا�<Dب  م:�رآ� اjب�ء وا�<Dب --33--44--33
  

وی�/� ب�� م:�رآ� م- ��ی� م���م��ت و�"�!ة �� أن�
�� ا��Eس��ب وا��:"�Zت س��اء م�- اjب��ء أو                وی�/� ب�� م:�رآ� م- ��ی� م���م��ت و�"�!ة �� أن�
�� ا��Eس��ب وا��:"�Zت س��اء م�- اjب��ء أو                
وه��V` ا������ون وه��V` ا������ون . .  ا���:"�Zت، و���:&	2 اA����,ة و?	!ه��� ا���:"�Zت، و���:&	2 اA����,ة و?	!ه���و�����ون�H م��� ا�
���ارس ��� �!آ	��_و�����ون�H م��� ا�
���ارس ��� �!آ	��_, , ا�<��Dبا�<��Dب


	,ان	� ا��!آ	_ وا��:&	2 � �//C

	,ان	� ا��!آ	_ وا��:&	2 س	H�5 ب�ور` � �mC	w ا���m�Z ا�� �//C
   .  . ((PPRRII,,  11999977))س	H�5 ب�ور` � �mC	w ا���m�Z ا�
  
33--44--44-- �	�E
   م:�رآ� ا�@�م��ت وا��Z	�ت ا�
�E	�  م:�رآ� ا�@�م��ت وا��Z	�ت ا�
  

                Dًzت م��Z":إن�:�ء ا�� �����   , , أي أن �:�رك ا�@�م��ت وا��Z	�ت ا�
�E	��  ا�
��ارس �� إن�:�ء ا��:"�Zت م�Dًz                أي أن �:�رك ا�@�م��ت وا��Z	�ت ا�
�E	��  ا�
��ارس !mا� t	��� وأن   ���!mا� t	��� وأن
�� ��mC	w ا��D> . .      ��m�Zب ا�
�ارس ���دة م- ��م�ت اLن�!نb ا��� ��!ه�� �<Dب���      <Dب ا�
�ارس ���دة م- ��م�ت اLن�!نb ا��� ��!ه�� �<Dب���      �� H�5ی� ��
�� ��mC	w ا����m�Z      م H�5ی� ��
م

 bن�!نLا �Z":ل ب�/�O_ وا	ا��!آ �	ان,	
� �//C

	,ان	� ا��!آ	_ وا�O/�ل ب:"�Z اLن�!نb ا�� �//C
  ). ). WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..,,  22000033((ا�
   م:�رآ� وم�5ه
� ا��<�ع ا��Cص  م:�رآ� وم�5ه
� ا��<�ع ا��Cص --55--44--33
  


�ر دا��2 ا�
��ار   zس�Oا ��<�ع ا��Cص �� ��!mار   وی��� إ���6 ا���

�ر دا��2 ا�zس�Oا ��<�ع ا��Cص �� ��!mوی��� إ���6 ا�    H��
س م��ب�2 م�:�رآ��H ، وم��5ه
��H    س م��ب�2 م�:�رآ��H ، وم��5ه
�	�ن��� 2 7�8
�	�ن���� ب��ء ا�"�	� ا���E	� ا�
�رس	�، و�,وی� ا�
�ارس ب���Eاس	_ و?	!ه� وا�� 2 7�8
� ب��ء ا�"�	� ا���E	� ا�
�رس	�، و�,وی� ا�
�ارس ب���Eاس	_ و?	!ه� وا�� . .  

  
2 �����ی! م��- إ�
����� ا�
	,ان	���      % % 55إ���7 إ���/��C� 33 % % 7	a ن��5"� م���Eدة م��� ب��	-      �/��C	a ن��5"� م���Eدة م��� ب��	-     --66--44--33��y7���8 أ      ���	ان,	
2 �����ی! م��- إ�
����� ا���y7���8 أ


	H ودH�8 ا�T�>C ا�
���م��	��    , , ا�
����� �//C	H س��ی�ً ا�
����� �//C	H س��ی�ً /��� Uوذ�    ��	م�����

	H ودH�8 ا�T�>C ا�/��� Uوذ� , ,  H�8ود  H�8ی�ت  ود!�:�
, , وا��/	�ن� وا��/	�ن� , , ا�
�:�!ی�ت  ا�
���
  ) .) .WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..,,  22000033((وا����یH و?	!ه� وا����یH و?	!ه� , , وا��<�ی! وا���ری_ ا�
���وا��<�ی! وا���ری_ ا�

    

ًرابعا ًرابعا 
  العوامل المساعدة على نجاح الخطة المعلوماتية العوامل المساعدة على نجاح الخطة المعلوماتية : : 

  
� ن@�ح و���	� ا�C<� وم��� H�5� �وم���ه��ك ا���ی� م- ا���ام2 ا�� �>Cا� �	���� ن@�ح و H�5� �ه��ك ا���ی� م- ا���ام2 ا��::  

11..       �	
و7�8 �<"	��ت ا����	� و�	] 7��8 ا����	��   و7�8 �<"	��ت ا����	� و�	] 7��8 ا����	��    ,  , �!آ	, ا�T>C ا�
���م��	� 7�8 ا��
�	� ا����	
	�     �!آ	, ا�T>C ا�
���م��	� 7�8 ا��
�	� ا����	
  ,,..SSeeee,,  11999922;;  &&  AAppppllee  CCoommppuutteerr,,  IInncc))ب�Vا���  م2�z أ���,ة ا��Eس�_ و?	!ه��      ب�Vا���  م2�z أ���,ة ا��Eس�_ و?	!ه��      

وإن
�� ه�� وس�	�� ��5�E	-     وإن
�� ه�� وس�	�� ��5�E	-     , , و� ه�Vا إش��رة إ��7 أن ا����	�� �	�b5 ه��ً� ب��E ذا����             و� ه�Vا إش��رة إ��7 أن ا����	�� �	�b5 ه��ً� ب��E ذا����             . . ((22000044
�	
� ا�
�ارس و�U�V ی@_ أن ی�Zن هVا ه� م�Eر اه�
�م ا�
�و�U�V ی@_ أن ی�Zن هVا ه� م�Eر اه�
�م ا�
�. . و�<�ی! ا��
�	� ا����	
	�و�<�ی! ا��
�	� ا����	 -	
� ا�
�ارس � -	
�

�T ب��ع أو م�ا��mت اA��,ة�T ب��ع أو م�ا��mت اA��,ةو�	] اOه�
�م   . . و�	] اOه�
�م 

  

22..  T��� ���	�jس��"�ت ا�Eا� ���	��������8Tم �!آ	��, ا�T��>C ا�
���م��	��� 7���8 � ���	�jس��"�ت ا�Eا� ���	��  SSeeee((وه���� ی��:	!س� وه���� ی��:	!س� . . ���8م �!آ	��, ا�T��>C ا�
���م��	��� 7���8 �

((11999922    T���/! ا����	� 7��8 ا��Eس��ب � T>Cإ�7 أن ا���ی� م- ا�      T���/! ا����	� 7��8 ا��Eس��ب � T>Cم�� أن ه���ك  ا���ی��    م�� أن ه���ك  ا���ی��    . .   إ�7 أن ا���ی� م- ا�
وم���� اLن���ج   وم���� اLن���ج   , , � ی
�Z- اOس���mدة م���� �� ا�����	H       � ی
�Z- اOس���mدة م���� �� ا�����	H       م- أن�اع ا����	� ا�
���6 وا�
��ا!ة وا���      م- أن�اع ا����	� ا�
���6 وا�
��ا!ة وا���      

و���8 اOن��C!اط وا�
�:�رآ� �� إن����ج ا�"�!ام* ا���m,ی�ن	���     و���8 اOن��C!اط وا�
�:�رآ� �� إن����ج ا�"�!ام* ا���m,ی�ن	���     . . ا���m,ی��ن� 7��8 س��"	2  ا�
��zل   ا���m,ی��ن� 7��8 س��"	2  ا�
��zل   
         �8�
و%�!ق ووس��ئ2   و%�!ق ووس��ئ2   , , وا��>C	Tوا��>C	T, , ی
Z- أن ی���H ا�<Dب �8ة أم�ر  م��� أه
	� ا��
2 ا�@
�8�         ی
Z- أن ی���H ا�<Dب �8ة أم�ر  م��� أه
	� ا��
2 ا�@

�E"ا��E"!ه�, , ا�	ب� و?��Zا� �	�
  ..وم
�رس� 8
�	� ا���Zب� و?	!ه�وم
�رس� 8
  


�نأن ی:�رك   أن ی:�رك     ..33��

�نا���
8
�ل , , واjب�ءواjب�ء, , واLداری�نواLداری�ن, , وا�<Dبوا�<Dب, , ا�Aل ا��ل ور�
8Aل ا��و'��     , , ور �� H!ه	و'��     و? �� H!ه	و?
� ا����	o;� H! . . ا�T>C ا�
���م��	�ا�T>C ا�
���م��	� �	��� ا����	o;� H! وهV` ا�
:�رآ� ا��اس�� �@
	� م- س	�oK! ب�م*  ا�� �	��وهV` ا�
:�رآ� ا��اس�� �@
	� م- س	�oK! ب�م*  ا��

��� و'��� رؤی���،    . . ��� ن@���ح ا�T��>C ا�
���م��	��� ��� ن@���ح ا�T��>C ا�
���م��	���  ���	
��� و'��� رؤی���،    وب
����l 7���! ی@��_ أن ی��:�!ك ا�@ ���	
وب
����l 7���! ی@��_ أن ی��:�!ك ا�@
 �	��
2 ا�@
	�  م5;و�	� ��m	V ا�C<� ون@���6 , , و��Eی� أه�اف ا�C<� ا����	� و��Eی� أه�اف ا�C<� ا��Eون@���6 وأن ی� �>Cا� V	m�� �	م5;و�  �	

2 ا�@Eوأن ی�((AAppppllee  

  CCoommppuutteerr,,  IInncc..,,  22000044)). .   



  
و��tf أه
	�� ه�Vا اAم�!    و��tf أه
	�� ه�Vا اAم�!    . . أن ��Zن ا�T>C ا�
���م��	� y/	!ة ا�
�ى و�	b5 ب�	�ة  ا�
�ى       أن ��Zن ا�T>C ا�
���م��	� y/	!ة ا�
�ى و�	b5 ب�	�ة  ا�
�ى         ..44

                    ��	��� ا��E�� إ��7 م�اآ"�� ا��&		�! ا��5!ی� ا��Vي ی<�!أ H���8 7��8 وس��ق � �ً�� ا��E�� إ��7 م�اآ"�� ا��&		�! ا��5!ی� ا��Vي ی<�!أ H���8 7��8 وس��ق ���	��                    آ
� ذآ! س�ب �ً�آ
� ذآ! س�ب
  ../! ا�!اه-/! ا�!اه-ا�
���م�ت � ا��ا�
���م�ت � ا��

  
�� م��م�� أو��ی�����         ..55 -	�
��
�� م��م�� أو��ی�����       أن ��f ا�T>C ا�
���م��	� �6���ت ا�<�Dب وا� -	�
��
وأن �!ا�8�  وأن �!ا�8�  , , أن ��f ا�T>C ا�
���م��	� �6���ت ا�<�Dب وا�

            Hی����
	��� م!ا2��6 ب����ء ا�C<��� س���اء ��� م!����6 ا���8Lاد ، أو ا���m	��V ، أو ا��� ��� Uذ���            Hی����
	��� م!ا2��6 ب����ء ا�C<��� س���اء ��� م!����6 ا���8Lاد ، أو ا���m	��V ، أو ا��� ��� Uذ���
))WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..,,  22000033  . (  . (  

  
  

خامسا
خامساً
ً

  العوامل المؤثرة في الخطة المعلوماتية العوامل المؤثرة في الخطة المعلوماتية : : 
    

ا�5	�س� ا����	
	� ، ودH8 ا��	�� ا����	
	� واLداری�� ،ووس��ئ2 اD�8Lم وا���ا��2 ب�	-              ا�5	�س� ا����	
	� ، ودH8 ا��	�� ا����	
	� واLداری�� ،ووس��ئ2 اD�8Lم وا���ا��2 ب�	-              : :  م-    م-   ��� آ�2 ��� آ�2 
ا�<Dب وا�
�رس��، وم�:�رآ� أو�	��ء اAم��ر وو�8	�H أب�!ز ا���ام�2 ذات اAدوار ا�
�;o!ة س��"ً� أو                     ا�<Dب وا�
�رس��، وم�:�رآ� أو�	��ء اAم��ر وو�8	�H أب�!ز ا���ام�2 ذات اAدوار ا�
�;o!ة س��"ً� أو                     

� ا�C<� ا�
���م��	�، وی
Z- ���ول هV` ا���ام2 7�8 ا���E ا����� ��8�mا�����إی@�بً�، وا� �Eا���ام2 7�8 ا�� `Vول ه��� -Z
� ا�C<� ا�
���م��	�، وی ��8�mإی@�بً�، وا�::  
  
    55--11-- �	
   ا�5	�س� ا����	
	�  ا�5	�س� ا����	
  

	� أن دH8 ا��5س� و��ن�� ا���!ار     , , ا�5	�س� ا����	
	� �,ء م- ا�5	�س� ا���م� ���و��        ا�5	�س� ا����	
	� �,ء م- ا�5	�س� ا���م� ���و��         Uش O �
	� أن دH8 ا��5س� و��ن�� ا���!ار     وم Uش O �
وم
  ���	
���6D	� ا����	Lن@���ح ا�"��!ام* ا ��� !o;ت وا����ول ی������
�@
��� ا�  ���	
���6D	� ا����	Lن@���ح ا�"��!ام* ا ��� !o;ت وا����ول ی������
�@
وم����� ب����<"� �<��T دم��* وم����� ب����<"� �<��T دم��* , , ��� ا�

  H	ا���� �آ
�� ی��
��   آ
�� ی��
��   ,,�7 أ�!ى وم- م@�
�� إ��l 7��!    �7 أ�!ى وم- م@�
�� إ��l 7��!    و�n��C هV` ا�5	�س� م- دو�� إ   و�n��C هV` ا�5	�س� م- دو�� إ   . . ا�
���م��	� � ا����	H  ا�
���م��	� 
�6D	� ا����	
	�� ب���ر إی
�ن��� و����8��y ب���E��� إ��7 م�اآ"�� �8/! ا�
���م��	��                    L<<�� ا�ن@�ح                     ��	م�����
�6D	� ا����	
	�� ب���ر إی
�ن��� و����8��y ب���E��� إ��7 م�اآ"�� �8/! ا�L<<�� ا�ن@�ح 

 �	
� �5E	- و�<�ی! أن�
��� ا����	 �	��� �5E	- و�<�ی! أن�
��� ا����	
	� وا��ور ا�Vي ���"� ا�� �	��  ).).14231423, , ا��Eم� وl�!ونا��Eم� وl�!ون((وا��ور ا�Vي ���"� ا��
    
   دH8 ا��	�� ا����	
	� واLداری� دH8 ا��	�� ا����	
	� واLداری�--22--55  
  

 ���� أن ا�C<��� ا�
���م��	��� ی@��_ أن �7���E ب���H8 ا�@����ز ا����	
���        أن ا�C<��� ا�
���م��	��� ی@��_ أن �7���E ب���H8 ا�@����ز ا����	
���       VVaallddeezz  ((11999955((�ز �ز ی;آ��� ���� ی;آ��� 

	- واLداری	- O ی
m�� -Z	V أي �<�          ��

	- واLداری	- O ی
m�� -Z	V أي �<�          واLداري وأن� ب�ون دH8 ا���
و���! أه
	� دور اLداری	-    و���! أه
	� دور اLداری	-    . . واLداري وأن� ب�ون دH8 ا�

2 8
�	� ا��>C	T ا�
���م����     	�5� �2 8
�	� ا��>C	T ا�
���م����     	�5� � , ,              ، ��>Cا� V�	m�� �� �ًE�'ووا �ً�	�� -	�
��
�� ��m	�V ا�C<�� ،              ب	�
�� ی"��و دور ا� �ًE�'ووا �ً�	�� -	�
��
ب	�
�� ی"��و دور ا�
  . . � �;o! 7�8 ا�m/2 ا��راس� � ا����ی�� �;o! 7�8 ا�m/2 ا��راس� � ا����ی�وا��وا��

  
55--33-- H�	8ب ووD>ء أم�ر ا��	م:�رآ� أو�  H�	8ب ووD>ء أم�ر ا��	م:�رآ� أو�   
  

�	
� �5E	- ا��
�	� ا����	 �	��� �5E	- ا��
�	� ا����	
	�ی@_ أن ���م ا�@��ت ا����	
	� ا�
��	� ب��8	� اjب�ء بKه
	� دور ا�� �	��. . ی@_ أن ���م ا�@��ت ا����	
	� ا�
��	� ب��8	� اjب�ء بKه
	� دور ا��
                Hق أب���ئ�D��7��8 أ !o;ی� -�� Dًzم bن�!نLارس آ��
� ا� �	��� ا�
�ارس آ�Lن�!نb مDًz ��- ی�;o! 7��8 أ��Dق أب���ئ�H                وإH�8��y بKن إد��ل ا�� �	��وأن و���د  وأن و���د   ,  , وإH�8��y بKن إد��ل ا��

و��8ه� س	��م اjب�ء ب�H8 و��8ه� س	��م اjب�ء ب�H8 . . ب!ام* 6
�ی� وم!اy"� ی�Eل دون ا����ل إ�7 ا�
�ا�y اLب�6	� و?	!ه�ب!ام* 6
�ی� وم!اy"� ی�Eل دون ا����ل إ�7 ا�
�ا�y اLب�6	� و?	!ه�
                   �� ���8�mرآ� ا��:�
��                   ا�
�رس� وم����8�5 � ��m	V �<��� ا����	� ب�:@	� أب��ئ�H وم�H���8�5 7��8 ا� ���8�mرآ� ا��:�
ا�
�رس� وم����8�5 � ��m	V �<��� ا����	� ب�:@	� أب��ئ�H وم�H���8�5 7��8 ا�

!ی��Y اLن�!ن��A bداء  !ی��Y اLن�!ن��A bداء  �
	��� اAن��:<� ا����	���، وم��- ب	����� ا���ا���2 ب��	- ا�
�رس��� وا�
���,ل ��8- %     �
	��� اAن��:<� ا����	���، وم��- ب	����� ا���ا���2 ب��	- ا�
�رس��� وا�
���,ل ��8- %     
 �	�,�
  . . ا�
:�ری� وا��ا�"�ت ا�
�,�	� ا�
:�ری� وا��ا�"�ت ا�

            
  



   ب��ء �5! م- ا���ا�2 ب	- ا�<Dب وا�
�رس� ب��ء �5! م- ا���ا�2 ب	- ا�<Dب وا�
�رس�--44--55
  

 �	���	�ن ���	�Eم�ن ا��C�5
��م اAول وا�

� أن ا�<Dب هH ا�
��	�ن � ا���% �	���	�ن ���	�Eم�ن ا��C�5
��م اAول وا�
�ن� م- ا�f!وري �ن� م- ا�f!وري , , %��
� أن ا�<Dب هH ا�
��	�ن � ا�
 �  WWhhiitteehheeaadd,,  eett))م�رس��H م�رس��H إ%H�8D ب/�m م�5
!ة 7�8 ب!ام* و�<T ا����	� ا�
,م� إ�yم��� � إ%H�8D ب/�m م�5
!ة 7�8 ب!ام* و�<T ا����	� ا�
,م� إ�yم��� 

aall..,,  22000033)) . .   Hم�رس��� �� Dً"���8 ���ی
�� م��5 �	���� م�رس���H   وهVا ی@���H ی���8�mن م� ا�� Dً"���8 ���ی
�� م��5 �	��آ
�� ی���� ���ی�H    آ
�� ی���� ���ی�H    , , وهVا ی@���H ی���8�mن م� ا��
      ً�fأی ��	ظ �8�mEام��، وا����م2 م���، وا��Cس�O �وذ�A Uن�H أ�"�Eا ی�:�!ون ب��
�5;و�	�       وذ�A Uن�H أ�"�Eا ی�:�!ون ب��
�5;و�	�       , , ا��ا� Oس��Cام��، وا����م2 م���، وا��mEظ �8	�� أی�fً      ا��ا

  . . �@�` ا����	� ا���دم��@�` ا����	� ا���دم�
  
   دور وس�ئ2 اD8Lم دور وس�ئ2 اD8Lم--66--55
  

� ن@�ح  � ن@�ح -- ب/�ره� ا�
���دة  ب/�ره� ا�
���دة --�_ � ا��/! ا��E'! ا����	2 م- أه
	� و�oK	! وس�ئ2 اD8Lم �_ � ا��/! ا��E'! ا����	2 م- أه
	� و�oK	! وس�ئ2 اD8Lم ی/ی/ 
��       , , أو :2 أي �<� أو م:!وع     أو :2 أي �<� أو م:!وع      H	ا����� �� ��	���� إذا آ�ن م:!و8ً�  یaC اس��Cام ودم* ا����       �� H	ا����� �� ��	���� إذا آ�ن م:!و8ً�  یaC اس��Cام ودم* ا����

                 ��	

] 6	�ة ا����س �
	��ً� و7��8 مn���C م���5ی���H ا����	� �	��
] 6	�ة ا����س �
	��ً� و7��8 مn���C م���5ی���H ا����	
	��                 8/! أ�"bE ا��� �	��
�8	�� , , 8/! أ�"bE ا����Oوا ��	8�
��Oوا , ,
�� �<��ی! و�5�E	-                    . . وا�yO/�دی� و?	!ه� وا�yO/�دی� و?	!ه�  ��	���� �<��ی! و�5�E	-                    وب��!?H م- ا���ور ا�2�8�m ا��Vي ی
�Z- أن ���"�� ا�� ��	��وب��!?H م- ا���ور ا�2�8�m ا��Vي ی
�Z- أن ���"�� ا��

   �	

� ا����� وا��!ب�ي ی���2             , , ا��
�	� ا����	
	�   ا��
�	� ا����	�@

� ا����� وا��!ب�ي ی���2             إO أن� �y ی/�ر �/!یt م- م��5ل �� م�Zن�� � ا��@
إO أن� �y ی/�ر �/!یt م- م��5ل �� م�Zن�� � ا�
                    Zت ا����mم�� ا�� ��
; ا���ئ�� ا����	��Z� أو ��8م ، H	ا���� � �	��	� م- ��وى ا��                    Zت ا����mم�� ا�� ��
; ا���ئ�� ا����	��Z� أو ��8م ، H	ا���� � �	��"	�!ة ا���� ی
�Z- أن    "	�!ة ا���� ی
�Z- أن    	� م- ��وى ا��

H	ا���� � �	��� ا����	�H/!ف 7�8 دم* ا�� �	��إن م2z هVا ا��/!ی�y t ی;o! 7�8 ا��5س� و��ن�� ا��!ار � إن م2z هVا ا��/!ی�y t ی;o! 7�8 ا��5س� و��ن�� ا��!ار � . . �/!ف 7�8 دم* ا��
   ���

��:�ری� وا�T��>C ا�
���م��	��� ودم@���� ��� ا������م ا����	�� H���

��:�ری� وا�T��>C ا�
���م��	��� ودم@���� ��� ا������م ا����	
���   �Kی	���هH ود8�� H���
���� ه��� زی
!م���ن  ���� ه��� زی
!م���ن  . . �Kی	���هH ود8

))ZZiimmmmeerrmmaann  ((22000011Aة ا�E�
��  ,  , 11998800م!یZ	� �8م م!یZ	� �8م  ی�<	�� مOً�z وا�yً	� �6ث � ا��Oی�ت ا�
��Eة اA ی�<	�� مOً�z وا�yً	� �6ث � ا��Oی�ت ا� ��
 وه�� م����    وه�� م����   –– وه� م���5ل م�- م���� م�5:��	] �����	��       وه� م���5ل م�- م���� م�5:��	] �����	��      SSeeyymmoouurr  PPaappeerrttأد�7 س�ی
�ر ب	"!ت أد�7 س�ی
�ر ب	"!ت 

أن أن : ": "ب���/!یt ی����ل 	���   ب���/!یt ی����ل 	���   ) ) MMaassssaacchhuusseettttss  IInnssttiittuuttee  ooff  TTeecchhnnoollooggyy((ذائ��� ا���:�!ة   ذائ��� ا���:�!ة   
 ذ��U ا��b�y    ذ��U ا��b�y   وهVا ا��/!یt ب�ا �وهVا ا��/!یt ب�ا �" . " . ا�
�ارس اAم!یZ	� �C�5� Oم ا����	� ب��:2Z ا�@	� وا�
<��ب      ا�
�ارس اAم!یZ	� �C�5� Oم ا����	� ب��:2Z ا�@	� وا�
<��ب      
�	��
�ر � ا��zس�D�  �س�	ا�5 �	یK7 7�8 آ2 ا��fy �y ن�Kوآ�	��
�ر � ا��zس�D�  �س�	ا�5 �	یK7 7�8 آ2 ا��fy �y ن�Kوآ∗∗ .  .   

  
آ
��� ی�"&�� أن ی��Cض م��- ���ی����8��y H    آ
��� ی�"&�� أن ی��Cض م��- ���ی����8��y H    , , إن م2�z ه�V` ا����/!ی�Eت اD8Lم	�� ی�"&�� ا����/�ي ����      إن م2�z ه�V` ا����/!ی�Eت اD8Lم	�� ی�"&�� ا����/�ي ����      

       ���
��� اAن� ���	����� ا������	H آ��2 ا�
����رك ا����� ����Eل دون دم��* ا�� ���	����� اAن�
���       راس���C بKه
	��� ودور ا�� ���	����� ا������	H آ��2 ا�
����رك ا����� ����Eل دون دم��* ا�� ���	��راس���C بKه
	��� ودور ا��
�	
  . . ا����	
	�ا����	


�� وا�����م ا��5	�س�                      ویوی�@

�� وا�����م ا��5	�س�                      ��mوت �oK	! دور وس�ئ2 اD8Lم م- م@�
� j��! 5�6_ %"	��� ذ��U ا��@
��mوت �oK	! دور وس�ئ2 اD8Lم م- م@�
� j��! 5�6_ %"	��� ذ��U ا�
�	 �"�
	�ا� �"�
�� O ی�Zن در�� ا��oK	! ب�V` ا���ة � دو��� ا��!ب	� . . ا��� O ی�Zن در�� ا��oK	! ب�V` ا���ة � دو��� ا��!ب	� و8
�مً� 	� أنّ , , و8
�مً�  Uش O �
	� أنّ إO أن� م Uش O �
إO أن� م


�� ��oK	! ��س��ئ2 اD�8Lم 7��8 ا��!أي ا����م س��اء آ��ن ذ��U 7��8 ا���5س� أو                    o 7��8 ا���5س� أو                    ه��ك Uم 7��8 ا��!أي ا����م س��اء آ��ن ذ��D�8Lس��ئ2 ا�� !	oK�� ��
o ه��ك   �� -	���5�
��   ا� -	���5�
ا�

� ب/�m �8م��@

� ب/�m �8م�ا��!ب	� أو رب
� 7�6 7�8 أو�	�ء اAم�ر وأ�f8ء ا��@
  . . ا��!ب	� أو رب
� 7�6 7�8 أو�	�ء اAم�ر وأ�f8ء ا�

         Dًzم� H	ا����� �� ��	��
Dت اD8Lم	� ا�
;ی�ة ��م* ا��E�� �@	س!ة ن�Aا !oK�� ��         Dًzم� H	ا����� �� ��	��
Dت اD8Lم	� ا�
;ی�ة ��م* ا��E�� �@	س!ة ن�Aا !oK�� ��و�m�Z� O� ���8ه�   و�m�Z� O� ���8ه�   , , 
         T��T         ب�:@	� أب��ئ�� 7�8 اس��Cام وس�ئ2 ا����	� ا�
���دة 
�دی� ���	!  56_ ا� 56_ ا�--وإن
� �7�5 ��ه�ة وإن
� �7�5 ��ه�ة , , ب�:@	� أب��ئ�� 7�8 اس��Cام وس�ئ2 ا����	� ا�
���دة  !	
�دی� ���

  . . هV` ا��س�ئH�� 2 و����� � م���ول أی�ی�H ، 56_ إم�Zن	���� ا�
�دی�هV` ا��س�ئH�� 2 و����� � م���ول أی�ی�H ، 56_ إم�Zن	���� ا�
�دی�
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� � � � �ً
سادسا
ً

  عناصر الخطة المعلوماتيةعناصر الخطة المعلوماتية: : 
  

 �>C�� وه� ب��ء رؤی� �	م�����
, , و� هVا ا�@,ء ا�!ئ	] م- هVا ا�m/2 س����ول ��8�! ا�C<� ا�
���م��	� وه� ب��ء رؤی� ��C<� و� هVا ا�@,ء ا�!ئ	] م- هVا ا�m/2 س����ول ��8�! ا�C<� ا�
��یHوا�
��ب�� وا وا�
��ب�� وا , , وا���m	V  وا���m	V  , , وا�8Lاد  وا�8Lاد  , , و��Eی� اAه�اف   و��Eی� اAه�اف   ��Hی��
� ی�� 8!ض ��V` ا�����! آ7�8 2   . . ��	
� ی�� 8!ض ��V` ا�����! آ2 7�8   و	و

  ):):22أن�! ا�:2Z رHy أن�! ا�:2Z رHy ((�6ة �6ة 
  
66--11-- �>Cرؤی� ا�  �>Cرؤی� ا�   
  

         Yر%� ��<!ی��م��� 7�8 أن�� ���

�	� ا��>C	T ا��� w�"ی��! ا�         Yر%� ��<!ی��م��� 7�8 أن�� ���

�	� ا��>C	T ا��� w�"ون 7��8      , , ی��! ا�!��l ���	ی���! إ� ��
آ
�� ی���! إ�	��� l��!ون 7��8      آ
       �m��Cا26 م!
ه�� ه�� وإن أو�7 هV` ا�
!ا26 ، ب2 ورب
� أه
�� ب��ء �/�ر ذ    وإن أو�7 هV` ا�
!ا26 ، ب2 ورب
� أه
�� ب��ء �/�ر ذ    . . أن�� ر��6 %�ی�� �
! ب
!ا26 م�m��C       أن�� ر��6 %�ی�� �
! ب

� هV` ا�!��6        ��	�E� -Z
� هV` ا�!��6       8
� ی ��	�E� -Z
8
� ی , ,       �	�"��5�
�5�"�	�       وه� م� ی��!ف ب��!ؤی�� ا��
أي أن ی�"��7 أ�f�8ء !ی�Y    أي أن ی�"��7 أ�f�8ء !ی�Y    . . وه� م� ی��!ف ب��!ؤی�� ا�
       �	�"�ا�C<� ا�
���م��	� رؤی� ��C<� ا�
���م��	� ا��� س	:�رآ�ن � إ�8اده� ، ور?H أن� رؤی� م��5�"�	�       ا�C<� ا�
���م��	� رؤی� ��C<� ا�
���م��	� ا��� س	:�رآ�ن � إ�8اده� ، ور?H أن� رؤی� م��5


��� أو       ��
��� م��- رؤی�� ا�z"وم� ،Y�	�E��� ب�����yو ��	�yوا b��yذات ا�� ��
��� أو       إO أن���  ��
��� م��- رؤی�� ا�z"وم� ،Y�	�E��� ب�����yو ��	�yوا b��yذات ا�� ��ا��	��� ا����	
	��� أو  ا��	��� ا����	
	��� أو  إO أن���  
� ا�����	5�E�� H	-            , , ا�
�رس	� ا��� ی��
�ن إ�	��     ا�
�رس	� ا��� ی��
�ن إ�	��      �	��� ا�����	5�E�� H	-            وم- ن�!��� و���8��y ا�!اس�C بKه
	� دم* ا�� �	��وم- ن�!��� و���8��y ا�!اس�C بKه
	� دم* ا��

�	
  . . ا��
�	� ا����	
	�ا��
�	� ا����	
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�نّ أ�f8ء ا�m!یY ا�
:�رك � إ�8اد ا���	2 �نّ أ�f8ء ا�m!یY ا�
:�رك � إ�8اد ا���	2 , , وان<yDً� م- أه
	� و��د رؤی� ��C<� ا�
���م��	� وان<yDً� م- أه
	� و��د رؤی� ��C<� ا�
���م��	� 
    ���� ش!آ� lب�E�� 2س"�ت ا�j	�    , , اLرش�دي ���>C	T ا�����    اLرش�دي ���>C	T ا��    �	�jس"�ت ا�E�� 2بl ش!آ� � , ,    T� Hئ���T    ی����ون بKنّ ا��>C	T ا� Hئ�� 7�8  7�8 ی����ون بKنّ ا��>C	T ا�

       �'�
ب	�
� ا��>C	T ا�Vي ی"�7 7�8 رؤی� ب	�
� ا��>C	T ا�Vي ی"�7 7�8 رؤی� , , 26 ا�
:DZت ا���E	� ی�
Y وی!س� م- اOر�"�ط ب��
�'�       26 ا�
:DZت ا���E	� ی�
Y وی!س� م- اOر�"�ط ب��
�� ا��
�	�� ا����	
	�� وا�
��	�	- م�- و'�� ا�C<�� ا�
���م��	�� l��Vی-                -	/��C
�� ا��
�	�� ا����	
	�� وا�
��	�	- م�- و'�� ا�C<�� ا�
���م��	�� l��Vی-               م�5�"�	� ی
�Z- ا� -	/��C
م�5�"�	� ی
�Z- ا�

�5�"2 م�ً�
�5�"2 م�ً�ب�	- ا�8O"�ر �6��ت ا�	�م وا�
   .  . ((AAppppllee''ss  CCoommppuutteerr,,  IInncc..  ,,  22000044))    ب�	- ا�8O"�ر �6��ت ا�	�م وا�
�	&� م��6ة �!ؤی� ا�C<� ا�
���م��	� ی
Z- إ�"���8  وم وم ���� O أن� �	ش�رة إ�Lر ا�@� �
�	&� م��6ة �!ؤی� ا�C<� ا�
���م��	� ی
Z- إ�"���8  ���� O أن� �	ش�رة إ�Lر ا�@� �
 , , Uوذ� Uوذ�

 �m��C

� 7�8 رؤی� ا��	��ت ا����	
	� ا���� �>Cن رؤی� ا�A �m��C

� 7�8 رؤی� ا��	��ت ا����	
	� ا���� �>Cن رؤی� ا�A , , ن ا���م وه��
f
� ا� b�mن ا���م وه� وإن ا��
f
� ا� b�mوإن ا�
� ا����	5E�� H	E� -/	2  ا�<Dب          �	��� ا����	5E�� H	E� -/	2  ا�<Dب         اس�&Dل و دم* ا�� �	����یH ن
��ذج �!ؤ   .  . ∗∗اس�&Dل و دم* ا��� -Z
��یH ن
��ذج �!ؤ  وی� -Z
ی�� ا�C<��   ی�� ا�C<��   وی


� ی��	
� ی��ا�
���م��	� 	  ::ا�
���م��	� 

	��� ا�
����ه*         ""� ���
	��� ا�
����ه*         اس����Cام ودم��* ���	��� ا�
���م���ت ��� ا������	H ، و�����د وس���ئ��� ووس���ئ<�� � ���اس����Cام ودم��* ���	��� ا�
���م���ت ��� ا������	H ، و�����د وس���ئ��� ووس���ئ<�� 

وب��ء وب��ء , , و� ا����م ا����	
� واLداري ب:2Z �8م ب&	� �<�ی! و�5E	- ا��
�	� ا����	
	� و� ا����م ا����	
� واLداري ب:2Z �8م ب&	� �<�ی! و�5E	- ا��
�	� ا����	
	� , , ا��راس	� ا��راس	� 
      ��
�م���� ا��!اه- وم�<�"��ت س��ق ا��
�2      �م���� ا��!اه- وم�<�"��ت س��ق ا��
�2      �	2 م- ا�:"�ب ا���در 7�8 م�اآ"� ���Eی�ت ا���/! ا�
��      �	2 م- ا�:"�ب ا���در 7�8 م�اآ"� ���Eی�ت ا���/! ا�

     ������	�E�5ر�8 وم���@����� و�����
, , ا���E	���  و7����8 ا����م��2 وا���ا����2 م��� ا�
���م���� ا�
�&	��!ة وا�
�����5ر�8 وم���@����� و��E	������     ا���E	���  و7����8 ا����م��2 وا���ا����2 م��� ا�
���م���� ا�
�&	��!ة وا�
  ..""و�C5	!ه� � ��م� ا��ی- ون
�ء ا��%-و�C5	!ه� � ��م� ا��ی- ون
�ء ا��%-

  
66--22-- �>Cأه�اف ا�  �>Cأه�اف ا�   
  

          ��Eا� �yD� م���� ا��� ی@_ أن��ا���	!  ا���	!         ��� أه�اف ا�E<� م!�Z,اً رئ	5ً� 	�� وم��م م- م��م���� ا��� ی@_ أن �yD� ا���E                 ��� أه�اف ا�E<� م!�Z,اً رئ	5ً� 	�� وم��م م- م

��� ی���� س�����!ف أوOً 7���8 %��!ق إ���8اد و���	�?� أه���اف ا�C<���         . . م��- اOه�
���م وا����ی���  م��- اOه�
���م وا����ی���  	
��� ی���� س�����!ف أوOً 7���8 %��!ق إ���8اد و���	�?� أه���اف ا�C<���         و	و

        ���>C�� �����Cه���اف ا���م��� وا�Aا w�"��� 2	/��mن���!ض ب��:�ء م��- ا�� H��o -، وم�� ���	م�����
���� ��C<���        ا��Cه���اف ا���م��� وا�Aا w�"��� 2	/��mن���!ض ب��:�ء م��- ا�� H��o -، وم�� ���	م�����
ا�
  ..ا�
���م��	�ا�
���م��	�

  
   إ�8اد و�	�?� أه�اف ا�C<� ا�
���م��	� إ�8اد و�	�?� أه�اف ا�C<� ا�
���م��	�--33--66
  

��	�?��� م�- ��Dل    ی
Z- اس��!اض م!ا26 إ�8اد و�	�?� أه�ا  ی
Z- اس��!اض م!ا26 إ�8اد و�	�?� أه�ا   ����	�?��� م�- ��Dل    ف ا�C<� ا�
���م��	�، و%!ی ��ف ا�C<� ا�
���م��	�، و%!ی
  AAppppllee))ا���	2 اLرش�دي ��>C	T ا����	� ا�Vي �yم ب�:!` ا��H5 ا��!ب�ي � ش!آ� lب�E�� 2س"�ت ا���	2 اLرش�دي ��>C	T ا����	� ا�Vي �yم ب�:!` ا��H5 ا��!ب�ي � ش!آ� lب�E�� 2س"�ت 

CCoommppuutteerr  ,,  IInncc..  ,,  22000044))�ا���� �Eا����� 7�8 ا�� �E7�8 ا�� ::  
  
  ) ) GGooaallss(( ا�:!وع � آ��ب� اAه�اف ا���م�  ا�:!وع � آ��ب� اAه�اف ا���م� --11--33--66
  

ا��/n أو اOس��zEث ا��/n أو اOس��zEث ((� وی"�ؤون � م
�رس� م� ی5ُ
7 بـ � وی"�ؤون � م
�رس� م� ی5ُ
7 بـ ی@�
� أ�f8ء !یY ا�C<� ا�
���م��	ی@�
� أ�f8ء !یY ا�C<� ا�
���م��	
�Zر  Aا tyD� ه�� أوVر  ا��ZAا tyD� ه�� أوVا�) () (BBrraaiinnssttoorrmmiinngg ( ( , ,      7��8 ر ه�� أن ُ���!ض��ZAا t�yD� ر ه�� أن ُ���!ض 7��8      وأ�6 %!ق��ZAا t�yD� وأ�6 %!ق

� ���6 أو س"�رة رؤی� ا�Ho ، �>C یُ<�_ م- آ�f8 �2 آ��ب� أه�اف م��C/!ة                 Yی!mء ا��f8ة                أ!/��Cآ��ب� أه�اف م �f8 �2یُ<�_ م- آ Ho ، �>C�6 أو س"�رة رؤی� ا��� � Yی!mء ا��f8أ

��� ا�!ؤی� 7�8 ب<��yت f�� �	,ئ�2 Z� ت�y�>ا�!ؤی� 7�8 ب ���
f�� �	,ئ�2 Z� . . ذج��
  MMooddeell(( ��ه��اف   ��ه��اف  و�y یُ,ود أ�f8ء ا�m!یY ب�
��ذج و�y یُ,ود أ�f8ء ا�m!یY ب�

GGooaallss ( (  �?�	/ا� � �yب� وا����Zا� ��� ا�/	�?�  ی
Z- م�Eآ���� � %!ی �yب� وا����Zا� ���!ة م- ا�,م- ��  . . ��ی
Z- م�Eآ���� � %!ی �fوب�� م  ���!ة م- ا�,م-  �fوب�� م
                                                

∗            �$�;��,� �$K��< ��(�)� ��b"�� ?�"�� *+ ��,�(��� *	 -���� �."��� ,       �$�. ".
�� C> uv��� w�� x������ ,  *3:  `��"E  �7i(��
y�^�� 2��3�� �4& '  ,���t� �������� �<B� �)"Z *	 M��7�� z�	
���� {�_��� W��ZMJ� ���-���  

(Apple's Computer, Inc. , 2004).   
 
�      �^	 h�-&|� ����+� }~�� s-�� *3:� ) :         %$��� ��
	 X�+ G
7��� g����� ���� �,"(�� �p��1J�     *i	 �-+ *	 y�"�3�

 �$�. �� M��7��J��9��� r6p u��M-�� %$��� s-�� ' �$	�-_���< C
	
�� � d ��"��. (  
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هV` ا��
�	� ، ی@�
�  ا�f�8Aء �oن	�ً� ، ویُ��ّ	- م�- ب	���H ش�aC یV�Eف اAه��اف ا�
��:�ب�� ب���                    هV` ا��
�	� ، ی@�
�  ا�f�8Aء �oن	�ً� ، ویُ��ّ	- م�- ب	���H ش�aC یV�Eف اAه��اف ا�
��:�ب�� ب���                    
��a  , , �د م��Eد م�- اAه��اف ا���� آ�"���      �د م��Eد م�- اAه��اف ا���� آ�"���      H�o ی<��_ م�- آ��f�8 �2 ا��	��ر H�o             �8 ی<��_ م�- آ��f�8 �2 ا��	��ر �8             . . 8!'�� �8	��    8!'�� �8	��    ���  a�����

  ..اAه�اف إ�7 �8د م�Eود ��!ؤی� اAه�اف إ�7 �8د م�Eود ��!ؤی� 
  
   �!�	_ اAه�اف ا���م� 56_ اAو��ی�  �!�	_ اAه�اف ا���م� 56_ اAو��ی� --22--33--66
  

ی!�_ �
	� أ�f8ء ا�m!یY اAه�اف 56_ أو��ی��� ، م�� اس��"��د اAه��اف ?	�! ا��ا�y	�� و?	�!             ی!�_ �
	� أ�f8ء ا�m!یY اAه�اف 56_ أو��ی��� ، م�� اس��"��د اAه��اف ?	�! ا��ا�y	�� و?	�!             
�	Y ، وY ا��!وف واLم�Zن�ت ا�
�دی� ا�
��ا!ة وE��� ب�����	Y ، وY ا��!وف واLم�Zن�ت ا�
�دی� ا�
��ا!ة وا�E��� ب����وم
� ی�	- � وم
� ی�	- � . .  ا�
�'�C�� �8<�  ا�
�'�C�� �8<� ا�

��� 7��8 ا�
���5ى              	�E� _�@ب���5"� ��!ؤی� ، وأی�� ی �	
��� 7��8 ا�
���5ى              ��Eی� أو��ی� اAه�اف م�!� أی�� أآz! أه	�E� _�@ب���5"� ��!ؤی� ، وأی�� ی �	
��Eی� أو��ی� اAه�اف م�!� أی�� أآz! أه
�� وهVZا	�E� H� ى إذا م�!�Aت اDZ:
� 26 ب�w ا� H�5أن ی -Z
�� وهVZاا��!ی_ ، وأی�� ی	�E� H� ى إذا م�!�Aت اDZ:
� 26 ب�w ا� H�5أن ی -Z
  ..ا��!ی_ ، وأی�� ی

  
66--33--33-- ���Cه�اف ا�Aآ��ب� ا  ���Cه�اف ا�Aآ��ب� ا ))�	�	/mا���	�	/m((ب�'�ح ب�'�ح ) ) ا��OObbjjeeccttiivveess((  
  

 ���Cه�اف ا�Aد ا�E� ���Cه�اف ا�Aد ا�E�))OObbjjeeccttiivveess ( ( 2 ه�ف �8مZ� 2 ه�ف �8مZ�))GGooaall ( (�	!ائ�إ ��  ..ب<!ی�� إ�!ائ	�ب<!ی
  
��(( م!ا��� و���	t اAه�اف  م!ا��� و���	t اAه�اف --44--33--66�Cا���م� وا����Cا���م� وا�((  
  

     ���Cه�اف ا���م� وا�Aا ��ا!�ُ     ���Cه�اف ا���م� وا�Aا ��ا!�ُ , ,          ��>Cرؤی�� ا� Y	�E�� �	�	Y رؤی�� ا�C<��          ویK�ُآ� م- أن�� آ�E�� �	و�� ن�m] ا��b�y      و�� ن�m] ا��b�y      . . ویK�ُآ� م- أن�� آ�
>Cرؤی� ا� ���ا!
� �ًfأی ��!�ن هV` ا�C<�ة ��� >Cرؤی� ا� ���ا!
� �ًfأی ��!�ن هV` ا�C<�ة ��� ��..  

  
�	�?� اAه�اف --55--33--66 t	��	�?� اAه�اف  م!ا��� و�� t	�   م!ا��� و��
  

آ
� یK�ُآ� م�- ���ه�� م�- ا�
�/<��Eت     آ
� یK�ُآ� م�- ���ه�� م�- ا�
�/<��Eت     . . یK�ُآ� م- أن اAه�اف م��Zب� ب<!ی�� وا'�E وإ�!ائ	�         یK�ُآ� م- أن اAه�اف م��Zب� ب<!ی�� وا'�E وإ�!ائ	�         
�H اAه�اف وم- m�� Ho	Vه�  Y	ی� �
�H اAه�اف وم- m�� Ho	Vه� ا��m	� أو ?	!ه� ، م Y	ی� �
  ..ا��m	� أو ?	!ه� ، م

  
   ن
�ذج ��ه�اف ا���م� �"�w ا�T>C ا�
���م��	� ا��و�	�  ن
�ذج ��ه�اف ا���م� �"�w ا�T>C ا�
���م��	� ا��و�	� --44--66
  

 أه�اف ا�C<� ا�
���م��	� ��"Yz م- رؤی� ا�C<� ، ورؤی�� ا�Y�z"�� ��>C ب��وره�      أه�اف ا�C<� ا�
���م��	� ��"Yz م- رؤی� ا�C<� ، ورؤی�� ا�Y�z"�� ��>C ب��وره�      م- ا��ا't أنّ   م- ا��ا't أنّ  
             �	
� ا����م ا����	
� ��5E	- ا��
�	� ا����	 �	��� دم* ا�� ��z
�
� ا����م ا����	
� ��5E	- ا��
�	� ا����	
	�             م- رؤی� ا����	H ، ا� �	��� دم* ا�� ��z
�
و�n���C  و�n���C  . . م- رؤی� ا����	H ، ا�


	�� ، أم                      	�y، أم إ ��	<�� و%��ى ، أي ه�2 ه�� !�A �>� -م �	م�����

	�� ، أم                      �	�?� أه�اف ا�T>C ا�	�y، أم إ ��	<�� و%��ى ، أي ه�2 ه�� !�A �>� -م �	م�����
�	�?� أه�اف ا�T>C ا�

�ن و�� ا����ف ا����م ، وه�� دم�*              م�رس	�  م�رس	�  f�
�� ا� Y�m�� ���Z!ى ، و��وم- دو�� إ�7 أ ،Dًzا����ف ا����م ، وه�� دم�*              م ��
�ن وf�
�� ا� Y�m�� ���Z!ى ، و��وم- دو�� إ�7 أ ،Dًzم

��دة م�-                  Lداری�� ، واLوا ��	
� ا�
��ه* وا���ری] ، واس���Cام�� �� �<��ی! ا��	��� ا����	 �	����دة م�-                  ا��Lداری�� ، واLوا ��	
� ا�
��ه* وا���ری] ، واس���Cام�� �� �<��ی! ا��	��� ا����	 �	��ا��
  ..أو ?	!ه� أو ?	!ه� ) ) اLن�!نbاLن�!نb((م/�در ا����	H ا�Z�O!ون	� س�اءً آ�نb 7�8 ا�:"�Z ا�
���م��	� ا��و�	� م/�در ا����	H ا�Z�O!ون	� س�اءً آ�نb 7�8 ا�:"�Z ا�
���م��	� ا��و�	� 

����7 س��"	2 ا�
���zل س��"�b اLش���رة إ���7 أنً ا�C<��� ا��%�	��� ا�
���م��	��� ��� ا������	H ، وا����� ���yم      ����7 س��"	2 ا�
���zل س��"�b اLش���رة إ���7 أنً ا�C<��� ا��%�	��� ا�
���م��	��� ��� ا������	H ، وا����� ���yم      
       ، ���	Zم!یAا ���	ن ، م��� وزارة ا��!ب�����	2 آ���	ب ، Y"س��Aا ���Zم!یA] ا	ا���!ئ ����	و�"� ��
	

�� و�"�	���� ا���!ئ	] اAم!ی��Z� اAس��"Y ، ب	��2 آ�	�����ن ، م��� وزارة ا��!ب	��� اAم!یZ	��� ،       ب���/	
ب���/

�	Y أرب�� ?�ی�ت رئ	�5 ، ��!ف ب�Aرآ�ن أو ا�!آ�ئ, اAرب�� E� رب�� ����5فAرآ�ن أو ا�!آ�ئ, اA�5 ، ��!ف ب�	أرب�� ?�ی�ت رئ Y	�E� ���5ف�))tthhee  ffoouurr  ppiillllaarrss ( (
�� ا��ZEم��ت ا�m	�را�	��    . .  H	ا���� �	���� ا��ZEم��ت ا�m	�را�	��    و�y �yم �8	�� هV` ا�&�ی�ت ا�Z"!ى ب��ء ب!ن�م* � H	ا���� �	��  ,,MMDDEE))و�y �yم �8	�� هV` ا�&�ی�ت ا�Z"!ى ب��ء ب!ن�م* �

 آ
� �yم �8	�� ، ب��ء أه�اف ا�T>C ا�
���م��	� ، س�اء  آ�ن ذ�U 7�8 م��5ى ا��Oی��ت،     آ
� �yم �8	�� ، ب��ء أه�اف ا�T>C ا�
���م��	� ، س�اء  آ�ن ذ�U 7�8 م��5ى ا��Oی��ت،    ((22000000

�، أو 7�8 م��5ى ا�
�ارس         	�yL��5ى ا

�، أو 7�8 م��5ى ا�
�ارس         أو 7�8 ا�	�yL��5ى ا
��Oی��ت ،   ��Oی��ت ،   وم- أم��z ا�T>C ا�
���م��	�� �     وم- أم��z ا�T>C ا�
���م��	�� �     . . أو 7�8 ا�

  LLoouuiissiiaannaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff))�<��� وOی��� م	���:	@�ن اjن���m ا���Vآ! ، ووOی��� �	�ی,ی�ن���     �<��� وOی��� م	���:	@�ن اjن���m ا���Vآ! ، ووOی��� �	�ی,ی�ن���     

EEdduuccaattiioonn  ((LLDDEE)),,  22000011))   �!س�	��	ی�� نO!س��    وو	��	ی�� نOوو ..  ((NNeeww  JJeerrsseeyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  

EEdduuccaattiioonn  ((NNJJDDEE)),,  22000022))  ��>� ، �رس�
 وم- أم��z ا�T>C ا�
���م��	� 7�8 ا�
��5ى ا�
�رس� ، �<��   وم- أم��z ا�T>C ا�
���م��	� 7�8 ا�
��5ى ا�
   .  .   ((  BBeerrkklleeyy  SScchhooooll  DDiissttrriicctt  ((BBSSDD)),,  22000022)):	@�ن:	@�نم�<�� ب	!آ�� � وOی� م	�م�<�� ب	!آ�� � وOی� م	�
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             ��وی
Z- اس��!اض ا�&�ی�ت اAرب��� ا�!ئ	�C�� �5<�� ا��%�	�� ا�
���م��	�� اAم!یZ	�� ، ا���اردة ��             وی
Z- اس��!اض ا�&�ی�ت اAرب��� ا�!ئ	�C�� �5<�� ا��%�	�� ا�
���م��	�� اAم!یZ	�� ، ا���اردة 
  :  :   7�8 ا���E ا����� 7�8 ا���E ا�����((MMDDEE,,  22000000))) ) 20002000((�<� وOی� م	�:	@�ن  ���م �<� وOی� م	�:	@�ن  ���م 

  

  TTrraaiinniinngg ا���ری_  ا���ری_ --11--44--66
      Aم�� اAا �
	� ا���م�	- � 7�E	س      Aم�� اAا �
	� ا���م�	- � 7�E	م�-            س H���Z
م!یZ	�� ب�����ری_ وا���H8 ا��Vي ی��E��ن�� ، م
�� ی
H���Z م�-            م!یZ	�� ب�����ری_ وا���H8 ا��Vي ی��E��ن�� ، م
�� ی

  ) .) .اLن�!نbاLن�!نb((م�8�5ة ا�<Dب 7�8 ا����H م- �Dل أ��,ة ا��Eس�ب وا�:"�Z ا�
���م��	� ا��و�	� م�8�5ة ا�<Dب 7�8 ا����H م- �Dل أ��,ة ا��Eس�ب وا�:"�Z ا�
���م��	� ا��و�	� 
  

  HHaarrddwwaarree ا����د  ا����د --22--44--66
/���H ا��راس	�  �
	- وا�<Dب ب�Eاس	_ �6ی�z وم�<�رة ��
/���H ا��راس	� س	,ود �
	� ا� �
	- وا�<Dب ب�Eاس	_ �6ی�z وم�<�رة ��
  ..س	,ود �
	� ا�

  

66--44--33--/�Oوا Tا�!ب /�Oوا Tل �ل  ا�!ب�AAcccceessss  aanndd  CCoonnnneeccttiivviittyy  
  ).).اLن�!نbاLن�!نb((س	!بT آ2 /2 دراس� ب��:"�Z ا�
���م��	� ا��و�	� س	!بT آ2 /2 دراس� ب��:"�Z ا�
���م��	� ا��و�	� 

    
  CCoonntteenntt  RReessoouurrcceess م/�در ا�
��Eى  م/�در ا�
��Eى --11--44--66


	�	�ً� �2�Z م���*               Z� ًءا,�� bن�!نLة 7�8 ا!
	�	�ً� �2�Z م���*               س�:2Z ا�"!م@	�ت ا���8�m وا�
/�در ا����	
	� ا�
��اZ� ًءا,�� bن�!نLة 7�8 ا!س�:2Z ا�"!م@	�ت ا���8�m وا�
/�در ا����	
	� ا�
��ا
  ..دراس�دراس�

  
�نّ �نّ , , و7�8 م��5ى ا��ول ا���م	�   و7�8 م��5ى ا��ول ا���م	�   ""  ���jس�_ ا�E�� �"�>ب- 8"� ا��,ی, وأب��ئ� ا� iم:!وع 8"� ا  ���jس�_ ا�E�� �"�>ب- 8"� ا��,ی, وأب��ئ� ا� iم:!وع 8"� ا " "


��Z ا��!ب	� ا���5دی�) ) و%��و%��((

��Z ا��!ب	� ا���5دی�ی�� م- ا�
:�ری� ا�
���م��	� ا�!ائ�ة � ا�
�ذا ن�!ن� إ�7 أه�ا� . . ی�� م- ا�
:�ری� ا�
���م��	� ا�!ائ�ة � ا� ��ذا ن�!ن� إ�7 أه�ا
       �	Zم!یAا �	م�����
ا���م� �ن�� ن@�ه� ��<!ق إ�7 نm] ا�
�Eور ا�!ئ	�5 ا��� ��ءت � ا�C<� ا�
���م��	� اAم!یZ	�       ا���م� �ن�� ن@�ه� ��<!ق إ�7 نm] ا�
�Eور ا�!ئ	�5 ا��� ��ءت � ا�C<� ا�

aC أه��اف ه�Vا ا�
�:!وع  �� اس��&Dل ���	�� ا�
���م��ت واO�/��Oت �� �<��ی!               aC أه��اف ه�Vا ا�
�:!وع  �� اس��&Dل ���	�� ا�
���م��ت واO�/��Oت �� �<��ی!               و���� و���� . . ��!ی"ً���!ی"ً�
��دة                   Lا �� U�V2 ، وآ�"��5�

�ا���� ���Eی�ت ا��E'�! وا�� Hب، وإ�8ادهD>- م��رات ا�	5Eدة                   و���Lا �� U�V2 ، وآ�"��5�

�ا���� ���Eی�ت ا��E'�! وا�� Hب، وإ�8ادهD>- م��رات ا�	5Eو�

    -	��
��
��� �5��E	- أداء وآ���mءات ا� ���	��
��	-    م��- ا����
��� �5��E	- أداء وآ���mءات ا� ���	��آ
��� ی�����5ف ا�
��:!وع إی@���د و����	! ا�"	����     آ
��� ی�����5ف ا�
��:!وع إی@���د و����	! ا�"	����     . . م��- ا��

�	-، وإ��7 �,وی��هH ب���
��* ا���
�� وب��
�/�در ا�
���م��	��         ا�
���م��	� ا�
��س"� ��  ا�
���م��	� ا�
��س"� ��  ��

�	-، وإ��7 �,وی��هH ب���
��* ا���
�� وب��
�/�در ا�
���م��	��         <Dب وا���
<Dب وا�

      H	ا���� �
� وا�@��ت ا����	
	� ا�
���دة ب�mائ� اس��Cام ���	� ا�
���م�ت �@

� وا�@��ت ا����	
	� ا�
���دة ب�mائ� اس��Cام ���	� ا�
���م�ت � ا����	H      ا��!ب�ی� ، و��8	� ا��@
ا��!ب�ی� ، و��8	� ا�
((MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ,,11442222))..  

  
�� ��C<� ا�
���م��	�--55--66�Cه�اف ا���م� وا�Aا �	م�����
�� ��C<� ا��Cه�اف ا���م� وا�Aا   
  

��� آ	m	��� ��Eی��� أه���اف ا�C<��� ا�
���م��	��� و���	�?��� ، واس����!اض ب���w اAه���اف   آ	m	��� ��Eی��� أه���اف ا�C<��� ا�
���م��	��� و���	�?��� ، واس����!اض ب���w اAه���اف  وب���� م�!���وب���� م�!
       ��>C�� ه�اف ا���م�A�8 م- ا�
ا���م� ا��اردة � �<T و%�	� م�m��C ، ی
���Z اjن �	�?� م@
��8 م- اAه�اف ا���م� ��C<��       ا���م� ا��اردة � �<T و%�	� م�m��C ، ی
���Z اjن �	�?� م@

��� ب���         �Cه��اف ا�Aی�� ا�E� 2 م��	/mب:�ء م- ا�� �	م�����
��� ب���         ا��Cه��اف ا�Aی�� ا�E� 2 م��	/mب:�ء م- ا�� �	م�����

�- أه
	�� ��Eی�� اAه��اف     . . ا�Zه��اف     و�Aی�� ا�E� ��	

�- أهZو�
  �Lا ���� --!ائ	�  !ائ	�  ب�V` ا�<!ی�� اL�  ب�V` ا�<!ی�� �m/ب V	mم!��6 ا��� �  ���� �m/ب V	mم!��6 ا��� ��	Y ه�V` اAه��اف   -- E�� 7�5� آ�ن�� ��	Y ه�V` اAه��اف    E�� 7�5� آ�ن�� � 

  ..وY ��ول زم�� م�EدوY ��ول زم�� م�Eد
  

  : : ا���ف اAولا���ف اAول
 Hوا���� H	ا���� �	�
8 -	5E�� ؛ �	ه* ا��راس��
� ا� �	��- 8
�	� ا����	H وا����H دم* ا��	5E�� ؛ �	ه* ا��راس��
� ا� �	��  . . دم* ا��

  
�� آ
� ی���Cه�اف ا�Aا wب� �?�	� -Z
�	Y هVا ا���ف ا���م یEی��و�� �
�� آ�Cه�اف ا�Aا wب� �?�	� -Z
�	Y هVا ا���ف ا���م یEو��::  


��* ا�Z�L!ون� ��Eی� ا�
�ا��mت ا���م��Eی� ا�
�ا��mت ا���م�� ���Cون� � وا�!�Z�Lا *��
�� ���Cوا� �((MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ,,11442222))  ..  

	- واjب�ء ��
�� ��<Dب وا�!mوإ���6 ا� ،�zی�Eا� �	��
	- واjب�ء ن:! ا�
��ه* ا�Z�O!ون	� ب@
	� وس�ئ2 ا����
�� ��<Dب وا�!mوإ���6 ا� ،�zی�Eا� �	��ن:! ا�
��ه* ا�Z�O!ون	� ب@
	� وس�ئ2 ا��

 28� 2Z:دة م��� ب��� 28� 2Z:دة م��� ب���..((MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ,,11442222))    
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       H�8D%L ؛�	ون!�Zد�� إرش�دی� إ�Kب -	
��

	- بKد�� إرش�دی� إ��Z!ون	�؛ H�8D%L       �,وی� ا���
7�8 س"2 دم* ���	� ا�
���م�ت � ا�
��ه* ،        7�8 س"2 دم* ���	� ا�
���م�ت � ا�
��ه* ،        �,وی� ا�
 �	
  ..((MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ,,11442222))و� اAن:<� ا����	
	�، و� �5E	- ا��س�ئ2 ا����	
	� و� اAن:<� ا����	
	�، و� �5E	- ا��س�ئ2 ا����	


	� ا�<Dب Oس��Cام ا��س�ئ2 ا����	� ا�
�m��C، وا�"!م@	�ت ا����	
	�� ا�
����دة،             @� ��!mدة،             إ���6 ا�����

	� ا�<Dب Oس��Cام ا��س�ئ2 ا����	� ا�
�m��C، وا�"!م@	�ت ا����	
	�� ا�@� ��!mإ���6 ا�
��� 2ّ��6 ا�
��:DZت، وا����Cذ ��y!ارات   H���8�5��
��� 2ّ��6 ا�
��:DZت، وا����Cذ ��y!ارات  � H���8�5��
�  ������ ا�
�اn��y ا����	
	���، وا�
��:�رآ�  �
��� ا�
�اn��y ا����	
	���، وا�
��:�رآ� ���  س���	 �
س���	

�	8�
    ..((NNeeww  JJeerrsseeyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000022))ا�
:!و�8ت ا����	
	� ا�@
�8	�ا�
:!و�8ت ا����	
	� ا�@
  

  ::ا���ف ا��zن�ا���ف ا��zن�
   ���	

��	-((�,وی��� ا��	���� اLداری��� ا�
�رس��	� ، و?	!ه��� ب��/�m �8م��� ، وا��	���� ا����	
	���   �,وی��� ا��	���� اLداری��� ا�
�رس��	� ، و?	!ه��� ب��/�m �8م��� ، وا��	���� ا����	��

��	-ا���
ب��/�m ب��/�m )  )  ا�

�5ب�H ا�
��رات ا�Dزم�� Oس���Cام ���	�� ا�
���م��ت ؛     �5ب�H ا�
��رات ا�Dزم�� Oس���Cام ���	�� ا�
���م��ت ؛     وإآوإآ, , ���� ب��
���م�ت ا����	� ا�f!وری�   ���� ب��
���م�ت ا����	� ا�f!وری�   
 Hوا���� H	ا���� ��	
8 -	5E�� Hوا���� H	ا���� ��	
8 -	5E��..  

  
�� م����Cه�اف ا�Aی�� إ�7 �8د م- ا!m� -Z
�	Y هVا ا���ف ا���م ، یEم��� و�� ���Cه�اف ا�Aی�� إ�7 �8د م- ا!m� -Z
�	Y هVا ا���ف ا���م ، یEو�� ::  


	- واLداری	-         ��

	- واLداری	-         ���یH ب!ام* وأن:<� ��ری"	� ��8	� ا�
��5ى ����
��یH ب!ام* وأن:<� ��ری"	� ��8	� ا�
��5ى ��� , ,    Hزه��	��O 7واش�!اط �6 أدن�    Hزه��	��O 7واش�!اط �6 أدن�
 وذ�U ب&!ض اOر���ء ب
��5اهH ا�
���� ، وإآ��5ب�H ا�
���رات ا�Dزم�� Oس���Cام              وذ�U ب&!ض اOر���ء ب
��5اهH ا�
���� ، وإآ��5ب�H ا�
���رات ا�Dزم�� Oس���Cام             ��V` ا�"!ام* ،  ��V` ا�"!ام* ،  

��	���� ا�
���م����ت ��5���E	- ا�
�����5ى ا����	
���� وا�����E/	�� �����ى ا�<���Dب  ���	���� ا�
���م����ت ��5���E	- ا�
�����5ى ا����	
���� وا�����E/	�� �����ى ا�<���Dب  �((NNeeww  JJeerrsseeyy  

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000022))..  

�	- 7��8 %�!ق               ��

�	- ا�
���رب	- �� آ�	��ت إ��8اد ا���
�� ا�
��ارس وا� -	
��

�	- 7��8 %�!ق               ��ری_ ا���

�	- ا�
���رب	- �� آ�	��ت إ��8اد ا���
�� ا�
��ارس وا� -	
��
دم�*  دم�*  ��ری_ ا�

  2/��m2 ا����ا�����ری] دا ���	�
8 ��� ���	��8
�	��� ا�����ری] دا���2 ا���m/2  ا�� ��� ���	��  ,,LLoouuiissiiaannaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn))ا��

22000011))..  

	- واLداری	- 7�8 اس��Cام ا�"!ی� ا�Z�O!ون� ووس�ئ2 ا����	� اA�!ى          ��

	- واLداری	- 7�8 اس��Cام ا�"!ی� ا�Z�O!ون� ووس�ئ2 ا����	� اA�!ى          ��ری_ �
	� ا���
وذ�U وذ�U , , ��ری_ �
	� ا�

	- 	- وآVا ا���ا��2 م�� اjب��ء وا�
�5;و�    وآVا ا���ا��2 م�� اjب��ء وا�
�5;و�    , , ��
Z	��H م- ا���ا�2 م� ا�<Dب ��رج ا�"	�� ا�
�رس	�     ��
Z	��H م- ا���ا�2 م� ا�<Dب ��رج ا�"	�� ا�
�رس	�     
 �	
� اLدارات ا����	 �	
))� اLدارات ا����	NNeeww  JJeerrsseeyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000022((..  

� ا�
�ارس ب&�!ض �"��دل ا�C"�!ات س��اءً             -	
��

	- ، وا���
��ءات ب	- آ�	�ت إ�8اد ا�� Y	5��            ًات س��اء!�"Cارس ب&�!ض �"��دل ا��
� ا� -	
��

	- ، وا���
��ءات ب	- آ�	�ت إ�8اد ا�� Y	5��
          bن�!ن��Lا �Z"ش�� Y��8- %!ی�� ��������ءات ش��C/	� م"�ش��!ة أو�����ءات ��� bآ�ن��          bن�!ن��Lا �Z"ش�� Y��8- %!ی�� ��������ءات ش��C/	� م"�ش��!ة أو�����ءات ��� bآ�ن��((LLoouuiissiiaannaa  

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000011))   .  .   

  

���zا���ف ا����zا���ف ا� : :  

	� ا�
�ارس  م�� �,وی��ه� ب��A��,ة ا�Dزم��          � � �	��
	� ا�
�ارس  م�� �,وی��ه� ب��A��,ة ا�Dزم��          �Kس	] ا�"�	� ا���E	� ا��� � �	�����   , , �Kس	] ا�"�	� ا���E	� ا��!m��6 ا���L   ���!m��6 ا���L


	- وا��	�� اLداری� ا�
�رس	� ب�م�Zن	� ا��O/�ل ب
�/�در ���	�� ا�
���م��ت        ��

	- وا��	�� اLداری� ا�
�رس	� ب�م�Zن	� ا��O/�ل ب
�/�در ���	�� ا�
���م��ت        �@
	� ا�<Dب وا���

	� ا�<Dب وا�@�
�m��C
  .  .  وا����	H ا�
�m��Cوا����	H ا�

V�� ���Cه�اف ا�Aا wب� �?�	� -Z
�� ��Vوی�Cه�اف ا�Aا wب� �?�	� -Z
  ::ا ا���ف ا���م آ
� ی��ا ا���ف ا���م آ
� ی��وی
    ��,وی� �
	� ا�m/�ل ا��راس	� ، وم�ا�y ا���ری] اA�!ى ، وا�
��Z_ اLداری� � ا�
�ارس و�    �,وی� �
	� ا�m/�ل ا��راس	� ، وم�ا�y ا���ری] اA�!ى ، وا�
��Z_ اLداری� � ا�
�ارس و
        �Z":ل ب��/��Oا ��	ن�Zإ��7 إم ���'Lم� ا�<�ب��ت ، ب� �z�6ی �	�l ة �6س"�ت,��Kب H	إدارات ا����        �Z":ل ب��/��Oا ��	ن�Zإ��7 إم ���'Lم� ا�<�ب��ت ، ب� �z�6ی �	�l ة �6س"�ت,��Kب H	إدارات ا����

 bن�!نLا bن�!نLا((LLoouuiissiiaannaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000011))..  
 
� Tرب 
� Tت واس���        ربO�/ا�� �Z":ب� �
�@

� ب�:"�Z ا��/�Oت واس���        	� ا�m/�ل ا��راس	� وا�
�ارس م� ا�"	�� ا��Cر�	� � ا��@
	� ا�m/�ل ا��راس	� وا�
�ارس م� ا�"	�� ا��Cر�	� � ا�

  . . NNeeww  JJeerrsseeyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000022))((ب��/�ت وا�/�رة  ب��/�ت وا�/�رة  
�,وی��� �
	��� ا�
���ارس وا���m/�ل ا��راس��	� ب�س���ئ2 ا����	��� ا�
��س��"� ����DئH و�!ا��8�  م�<�"���ت      �,وی��� �
	��� ا�
���ارس وا���m/�ل ا��راس��	� ب�س���ئ2 ا����	��� ا�
��س��"� ����DئH و�!ا��8�  م�<�"���ت      

 ���Cت ا����Eص ذوي ا��CشAا ���Cت ا����Eص ذوي ا��CشAا((LLoouuiissiiaannaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  22000011))..  

	�� ا�
��ارس 7��8 ش�"�Z اLن�!ن�b ذات آ��mءة ��8	�� ، وم�,ودة ب
�/�در                @� ���� �yدر                إن:�ء م�ا�/�

	�� ا�
��ارس 7��8 ش�"�Z اLن�!ن�b ذات آ��mءة ��8	�� ، وم�,ودة ب@� ���� �yإن:�ء م�ا

آ
�� ی���Z� H	�n ا�<�Dب ب���O/�ل وا�����ل            آ
�� ی���Z� H	�n ا�<�Dب ب���O/�ل وا�����ل            . . ا�
���م�ت ا�
�m��C وا�
��ه* واAن�:<� ا��راس�	�        ا�
���م�ت ا�
�m��C وا�
��ه* واAن�:<� ا��راس�	�        
� ��رج ا��وام ا�
�رس� وا���ا�2 م���  �yا�
� ��رج ا��وام ا�
�رس� وا���ا�2 م��� 7�8 هV` ا� �yا�
  ..آ@,ء م- ا��
�	� ا����	
	�آ@,ء م- ا��
�	� ا����	
	�7�8 هV` ا�
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66--66--�>Cإ�8اد ا� �>Cإ�8اد ا�   
  

� م��ل ب���ان � م��ل ب���ان "" ���  AAnnddeerrssoonn  آ�2 م- أن�رس��ن وب	�!ي  آ�2 م- أن�رس��ن وب	�!ي  ی:"�� ی:"�� " " و��m ���@�حو��m ���@�ح: : ا��>C	T ا����� ا��>C	T ا��

&&  PPeerrrryy  ((11999944))    ات إ��8اد�>Cب T	>Cا�� �	�
 �<�ات ا��>C	T أو ا�
!ا26 ا��� �
! ب�� 8
�	� ا��>C	T بC<�ات إ��8اد   �<�ات ا��>C	T أو ا�
!ا26 ا��� �
! ب�� 8

�	�� إ��8اد ا���"�� ا�&Vائ	�� �
�!ان بC<��ات       
�	�� إ��8اد ا���"�� ا�&Vائ	�� �
�!ان بC<��ات       و�"� ا�<��م ، 6	� أن آDً م- 8
�	�� ا���>C	T و8       و�"� ا�<��م ، 6	� أن آDً م- 8
�	�� ا���>C	T و8       


	] ،   ((وی;آ� هVا ا�
��7    وی;آ� هVا ا�
��7    . . م�Eدةم�Eدة�   ، [	
O ی
Z- أن ی�Zن ه��ك   O ی
Z- أن ی�Zن ه��ك   " " ��8م� ی�!ر أن�    ��8م� ی�!ر أن�     )  ) 5555، ص   ، ص   19991999�
     ��K5إ�7 م ��>C	T م� ��Z� Hن ه��ك �<� م��ة أوOً، وی@!ي ا��
m�� 7�8 2	Vه� �oن	ً�، هVا إ'�� إ�7 م>C�     ��K5	T م� ��Z� Hن ه��ك �<� م��ة أوOً، وی@!ي ا��
m�� 7�8 2	Vه� �oن	ً�، هVا إ'�


� ه� م!س�م      � V	mا��� ��
� ه� م!س�م      ا��Kآ� م- م<�ب� V	mا��� ��
�! ب
!اD�o 2�6ث          وب
 وب
""..ا��Kآ� م- م<�ب� T	�>Cا�� ��	�
��ن 8 !��l 7���         ثD�o 2�6ا!

�! ب� T	�>Cا�� ��	�
��ن 8 !��l 7���
وس��ف ن����ول ب�:�ء م�-        وس��ف ن����ول ب�:�ء م�-        . . وا�
��ب��� وا�����یH   وا�
��ب��� وا�����یH   , , وه� م!��6 ا��fE	! وا�8Lاد وا���m	V    وه� م!��6 ا��fE	! وا�8Lاد وا���m	V    : : رئ	5	�رئ	5	�

ا����m/	2 م!����6 ا���8Lاد وه��� ا�
!����6 اAو���7 م��- م!ا2��6 8
�	��� ا����>C	T، ب��2 ه��� ����ه!ة     ا����m/	2 م!����6 ا���8Lاد وه��� ا�
!����6 اAو���7 م��- م!ا2��6 8
�	��� ا����>C	T، ب��2 ه��� ����ه!ة     
     ��	�8 Y�>ی �

	]  ((ا��>C	T آ
� ی<�Y �8	��     ا��>C	T آ�  [	

�! بC<��ات م����دة ن�Vآ!          وم!���6 إ��8اد ا    وم!���6 إ��8اد ا    . . ))19991999, , �� ��>C�          !آVات م����دة ن���>Cب !�
� ��>C�


� ی��	 ��

� ی��أه	 ��
  ::أه
  
66--66--11--�>Cإ�8اد ا� Yی!   ��Zی- !یY إ�8اد ا��Z� �>Cی- 
  

8
�	�� ا���>C	T، أو ا���m	�V أو ا�����یH ، ی@�_ أن ی��H ا��	��ر أ�f�8ء ا�m!ی�Y ا��Vي                           ��8
�	�� ا���>C	T، أو ا���m	�V أو ا�����یH ، ی@�_ أن ی��H ا��	��ر أ�f�8ء ا�m!ی�Y ا��Vي                          y"2 ا�"��ء  ��y"2 ا�"��ء 
آ
� ی@�_ أن ی��	- رئ�	] ���Vا ا�m!ی�Y ی���م ب�,وی�� ا�f�8Aء           آ
� ی@�_ أن ی��	- رئ�	] ���Vا ا�m!ی�Y ی���م ب�,وی�� ا�f�8Aء           . . س	n�Z ب��8اد ا�C<� ا�
���م��	�   س	n�Z ب��8اد ا�C<� ا�
���م��	�   

 �8م��� وش���م�� ��8- ا�C<��� ا�
���م��	��� ا�
,م��� إ���8اده�، آ
��� ی����م أی��fً� ب��Eی��� ا�
����م        �8م��� وش���م�� ��8- ا�C<��� ا�
���م��	��� ا�
,م��� إ���8اده�، آ
��� ی����م أی��fً� ب��Eی��� ا�
����م       ب��Zm!ةب��Zm!ة
�	�م ب�� �� Yی!mء ا��f8م- أ �f8 2ب� م- آ��>
�	�م ب�� ا��� Yی!mء ا��f8م- أ �f8 2ب� م- آ��>
  . . ا�

        2��z��5:�ری- م
�� ا�����دة م�- �yئ
�� آ"	��!ة م�- ا� ��>Cإ���8اد ا� ���@� n�K2        و�����z��5:�ری- م
�� ا�����دة م�- �yئ
�� آ"	��!ة م�- ا� ��>Cإ���8اد ا� ���@� n�Kن��  : : و�������ا���5س� و����ن��  ا���5س� و
   %����

��	-، , , Y ا����	
	���، وم���راء ا�
���ارس  Y ا����	
	���، وم���راء ا�
���ارس  ا����!ار، ووزراء ا��!ب	��� وا������	H، وم���راء ا�
����%   ا����!ار، ووزراء ا��!ب	��� وا������	H، وم���راء ا���

��	-، وا���
وا�

��	��� ا�
���م���ت واO�/���Oت � ��� -	/���C
��	��� ا�
���م���ت واO�/���Oت واLداری��	-، و�"��!اء ا�
����ه* و%��!ق ا�����ری]، وا�� ��� -	/���C
واLداری��	-، و�"��!اء ا�
����ه* و%��!ق ا�����ری]، وا�

���ری	-، وم����و��     , , وا���:"�Zتوا���:"�Zت�
8
���ل، وا�
���س��	- ا�Aل ا����ور ،���
�@

���ری	-، وم����و��     واjب���ء، وأ�f��8ء ا��
8
���ل، وا�
���س��	- ا�Aل ا����ور ،���
�@
واjب���ء، وأ�f��8ء ا�

!/Eا� O ل�
�L2 ا	7�8 س" �

�ل O ا�E/!ا�"��ء، وا�<Dب وهV` ا���ئ�L2 ا	7�8 س" �
  ..((AAnnddeerrssoonn  &&  PPeerrrryy  ,,  11999944))  ا�"��ء، وا�<Dب وهV` ا���ئ
  
   ��Eی� رؤی� ا�C<� وأه�ا�� ا���م�  ��Eی� رؤی� ا�C<� وأه�ا�� ا���م� --22--66--66
  

            ��>C�� وش��م�� �E�'رؤی�� وا �?�	��       إن أآz! أ8
�ل !یY إ�8اد ا�C<� أه
	�� ه�� ب���ء و��	�?� رؤی�� وا'��E وش��م�� ��C<��                   إن أآz! أ8
�ل !یY إ�8اد ا�C<� أه
	�� ه�� ب���ء و

� ب�� 8
�	� �fm	2 هV` . . ((VVaallddeezz  ,,  11999955))ا�
���م��	� ، و��Eی� اAه�اف ا���م� ��� ا�
���م��	� ، و��Eی� اAه�اف ا���م� ��� 	
� ب�� 8
�	� �fm	2 هV` و��!ك 	و��!ك 

���            اAه�اف، و��و� اAه�اف، و��و� �Cه��اف ا�Aا �?�	�����            ��� 5�6_ أه
	����، و�Cه��اف ا�Aا �?�	��وا���� ��7�5 إ��7      وا���� ��7�5 إ��7      ) ) ا���m/	�	� ا���m/	�	� ( ( ��� 5�6_ أه
	����، و
�	Y اAه�اف ا���م�  E�  ه�اف ا���م�Aا Y	�E� . .             �وی!�� س"_ ذ�U إ�7 أن� �y ی<!أ 7�8 اAه�اف ا���م� ب�w ا����ی2 �             وی!�� س"_ ذ�U إ�7 أن� �y ی<!أ 7�8 اAه�اف ا���م� ب�w ا����ی2 

6�� إذا م� اآ�:n أن�� أو ب�O ��f ���س_ �
�م�ً� ��!وف ا��ا��y س��اء �� ����6 إ��8اد             O ��6!����6 إ��8اد             م ��6�� إذا م� اآ�:n أن�� أو ب�O ��f ���س_ �
�م�ً� ��!وف ا��ا��y س��اء O ��6!م
	�yأو إ �	و%� T>�	�yأو إ �	و%� T>��	أو م�رس �	

	� أو م�رس	�..  

  
66--66--33--���	�Eم�ت و����

� ا�"	�ن�ت وا�� ���	�Eم�ت و����

� ا�"	�ن�ت وا��   
  

� ا�
�ارس م2z ا�"�	��         Dً�� ا�
�ارس م2z ا�"�	��        ی@
� أ�f8ء !یY ا�C<� ا�"	�ن�ت وا�
���م�ت 8- ا��ا�y ا�
���د  Dً�ی@
� أ�f8ء !یY ا�C<� ا�"	�ن�ت وا�
���م�ت 8- ا��ا�y ا�
���د 
� إ�7 �
� م���م�ت 8- �6��ت . . ون��م ا�:"�Zت و?	!ه�ون��م ا�:"�Zت و?	!ه�, , ا���E	� ، وا����د وا�"!م@	�تا���E	� ، وا����د وا�"!م@	�ت�'Lت ب���م���م�ت 8- �6 �
� إ�7 ��'Lب�
   mوم��5ى آ ،�	��mب ا�D>ا�   mوم��5ى آ ،�	��mب ا�D>!ه��    ا�	و? �	س��ب�Eا� Hداری� وم���م����Lا ��	وا�� -	
��

	- وا��	�� اLداری� وم���م����H ا��Eس��ب	� و?	!ه��    �ءة ا���
وه�V`  وه�V`  . . �ءة ا�

��� ا�8O"���ر ����8 م!ا����� اAه���اف ا���م���     `V���أ -��Z
��� ا�8O"���ر ����8 م!ا����� اAه���اف ا���م���    ا�C<���ة ه��� ب
�zب��� ��	��	H ���ا���y بE	��� ی `V���أ -��Z
ا�C<���ة ه��� ب
�zب��� ��	��	H ���ا���y بE	��� ی
 ���	�Eن�ت و��	ا�" �
� �	�
6�� ب�� 8O ��6!م � H�� ا���دة ��� وا��� �Cه�اف ا�Aا �?�	�
� ا�"	�ن�ت و��E	��� و� �	�
6�� ب�� 8O ��6!م � H�� ا���دة ��� وا��� �Cه�اف ا�Aا �?�	�و

)) [	
� [	
� , ,19991999((..  



  19 

-Z

� ا�"	�ن�ت وا�
���م�ت ب��ة %!ق �	��E� 7�5	��� ب�� ذ�U         وی
Z-وی�          Uب�� ذ� ���	�E� 7�5�	� م�ت ب��ة %!ق���
وم�- ه�V` ا�<�!ق ا�!���ع        وم�- ه�V` ا�<�!ق ا�!���ع        . .  �
� ا�"	�ن�ت وا�
إ�7 ا��Z_ وا����ری! وا��راس�ت ا�
�:�رة 8- ���	� ا�
���م�ت و���	� ا����	H و�<"	������ ودم@���             إ�7 ا��Z_ وا����ری! وا��راس�ت ا�
�:�رة 8- ���	� ا�
���م�ت و���	� ا����	H و�<"	������ ودم@���             

  �	
� اAن�
� ا����	  �	
� دراس� ا��ا�y 8- %!یY ا��	��م ب�راس�       . . � اAن�
� ا����	 2z
��� دراس� ا��ا�y 8- %!یY ا��	��م ب�راس�       وأم� ا�<!ی�� ا��zن	�  2z
���ت أو �ت أو وأم� ا�<!ی�� ا��zن	� 
�� ���8م� O ����ا! ا�
���م��ت ب<�!ق           , , م	�ان	�  م	�ان	�  ) ) SSuurrvveeyy((م�6�5ت  م�6�5ت  �� ���� ���8م� O ����ا! ا�
���م��ت ب<�!ق           و��C�5م هV` ا�<!ی�� ��و��C�5م هV` ا�<!ی


	] ((أ�!ى أ�!ى � [	
� , ,19991999(( . .  
  
66--66--44-- ���Cه�اف ا�Aی� ا�E�  ���Cه�اف ا�Aی� ا�E�   
  

���، و�!�	��_ ه��V` اAه���اف 5��6_    �� �	�	/��m� �ً���، و�!�	��_ ه��V` اAه���اف 5��6_    ب��� م!ا����� اAه���اف ا���م��� ��:�Y م����� أه���ا�� �	�	/��m� �ًب��� م!ا����� اAه���اف ا���م��� ��:�Y م����� أه���ا
	�� ا�
!��6 ا��5ب��أو��ی��� ؛ وذ�U ب��ء 7�8 دراس� و��	أو��ی��� ؛ وذ�U ب��ء 7�8 دراس� و� �yا��ا H	��� ا�
!��6 ا��5ب �yا��ا H	..  

    
  ب��ء ا�C<� ا���m	Vی� ب��ء ا�C<� ا���m	Vی� --55--66--66
  

�� ا�
!ا2�6 ا���5ب�� وذ��U ب���ف             ����
� Y"ن��ت ا���� س��	م�ت وا�"���
	� 7�8 ا� �
�� ا�
!ا2�6 ا���5ب�� وذ��U ب���ف                   وی�� ����
� Y"ن��ت ا���� س��	م�ت وا�"���
	� 7�8 ا� �
       وی��
وا��by ا�
<��ب ���m	V ا�
���م ا�
C�� ��m��C<�� ا���m	Vی��        وا��by ا�
<��ب ���m	V ا�
���م ا�
C�� ��m��C<�� ا���m	Vی��        , , وا�
�ارد ا�
��	� وا�
�ارد ا�
��	� , , ��Eی� ا�<��y ا�":!ی�    ��Eی� ا�<��y ا�":!ی�    

AAppppllee  CCoommppuutteerr,,  IInncc..,,  22000044))  .(.(  
� ش!آ� lب�E�� 2س"�ت اjن�m ا��Vآ!                �
� ش!آ� lب�E�� 2س"�ت اjن�m ا��Vآ!               وب��ءً 7�8 م� ��ر H5y -8 ا��>C	T ا����� ا����	 �
�ن��  �ن��  , , وب��ءً 7�8 م� ��ر H5y -8 ا��>C	T ا����� ا����	

  ::ی
Z- �/�ر ا�C<�ات ا�Dزم� �"��ء ا�C<� ا���m	Vی� آ
� ی��ی
Z- �/�ر ا�C<�ات ا�Dزم� �"��ء ا�C<� ا���m	Vی� آ
� ی��
�� إ�7 م�Zن���
� اAو�	�  ���Cه�اف ا���م� وا�Aا �	
� 2	�E��	و�Aا �
�� إ�7 م�Zن����Cه�اف ا���م� وا�Aا �	
� 2	�E�..  
  . . ��Eی� ا�<��y ا�":!ی� ا�
<��ب���Eی� ا�<��y ا�":!ی� ا�
<��ب�  ��
�	��Y ب���w اAه���اف آ����ف ا�����ری_ ا���Vي ی��E����         ��Eی����Eی��  ��E�� وری�!fت ا������"�>�
�	��Y ب���w اAه���اف آ����ف ا�����ری_ ا���Vي ی��E����         � ا�E�� وری�!fت ا������"�>�
� ا�

  ًDzم ���
� ا�
��ارس    . . ا��<�ی! ا�
��� مDzً  ا��<�ی! ا� �	�Eا�� �	د ا�"���آ� م- وKج إ�7 ا����Eا ا���ف یV�� ا�
��ارس     �	�Eا�� �	د ا�"���آ� م- وKج إ�7 ا����Eا ا���ف یV� , ,

��	- ب"���H�f ��8- %!ی��Y ش��"�Z اLن�!ن��b   , , وا������دوا������د��

��	- ب"���H�f ��8- %!ی��Y ش��"�Z اLن�!ن��b   وا�"!م@	���ت، وإم�Zن	��� ا���/�ل ا���
وا�"!م@	���ت، وإم�Zن	��� ا���/�ل ا�
  . . و?	!ه�و?	!ه�

  ..���m	V آ2 ه�ف و��!ف م/�در ا��
�ی2 ا�
m��� �m��C	V آ2 ه�ف و��!ف م/�در ا��
�ی2 ا�
�m��C و'� ا�
	,ان	� ا�
��س"� و'� ا�
	,ان	� ا�
��س"�   ��
  . . و'� ��ول زم�� م�Eد ���m	V آ2 ه�فو'� ��ول زم�� م�Eد ���m	V آ2 ه�ف  ��

��   Hی��  . . و'� �<� ��
��ب�� وا����یH و'� �<� ��
��ب�� وا��

  ..م!ا��� ا�C<� ا���m	Vی�م!ا��� ا�C<� ا���m	Vی�  ��
��  �>Cی! ا�!�  .  .  إ�8اد وآ��ب� ��!ی! ا�C<�إ�8اد وآ��ب� �

��م��� n���Z�ُ �@���� م���C/� أو أآ��z! م��- أ����Eب ا����mZءات ا����	��� ب����8اد  �
��م��� n���Z�ُ �@���� م���C/� أو أآ��z! م��- أ����Eب ا����mZءات ا����	��� ب����8اد  و��� ه��V` ا�
!����6 ا��
و��� ه��V` ا�
!����6 ا�
�� ا�C<�  ا�/	�?� اAو ا�/	�?� اAو 	o�� �	�  �>Cا� ��	o�� �	� . .      وب��� ،���6O ���6!م ��� ش���Z ا�����ئ�  ���?�	/� �	�
6���، وب���      وهVا �O ���6!م ��� ش���Z ا�����ئ�  ���?�	/� �	�
وهVا �

� ا��و��، أو ا��	��ت ا����	
	� أو ا�
�رس	� أو ?	!ه� ����5
� ا��و��، أو ا��	��ت ا����	
	� أو ا�
�رس	� أو ?	!ه�ا�8
�ده� م- ا�@��ت ا� ����5
  . . ا�8
�ده� م- ا�@��ت ا�

	]  ((       وی�Eد         وی�Eد  �  [	
�w ا�:!وط ا��ا�_ ��ا!ه� ���8 آ��ب�� ا���!ی�! اAو��� ��w�             ��>C ا�:!وط ا��ا�_ ��ا!ه� ���8 آ��ب�� ا���!ی�! اAو��� ��C<��             بب) ) 19991999,,�


� ی��	
� ی��	::  
11..  ?�	�?�	��E'ووا �
�� ا�C<� ب�&� س�		oوآ��ب� و ��E'ووا �
�� ا�C<� ب�&� س�		oوآ��ب� و � . .  
�	�?� اAه�اف �	�?�  وا'�E وم��mم��	�?� اAه�اف �	�?�  وا'�E وم��mم�  ..22..  
33..  �>Cی�ت ا���Eم �	
  ..ا���5	Y ا���م ب	- �
	� م��Eی�ت ا�C<�ا���5	Y ا���م ب	- �

  
 n	fوی n	fویAAnnddeerrssoonn  &&  PPeerrrryy  ((11999944))  �ا�:!وط م� ی� `V�� �ا�:!وط م� ی� `V�� ::  

  

  ..��!یn ا�
�mه	H وا�
/<��Eت ا�&�م�f �&	! ا��!ب�ی	-��!یn ا�
�mه	H وا�
/<��Eت ا�&�م�f �&	! ا��!ب�ی	-  ��
��    �� Yة 8- %!ی���
�  ��'	t ب�w ا�
���م�ت ا�� Yة 8- %!ی���
���رة رس��م ب	�ن	�� أو ����6ت     ��'	t ب�w ا�
���م�ت ا� � ��
���رة رس��م ب	�ن	�� أو ����6ت     �ی � ��
�ی

�	E	'���	E	'��..  
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��  �>Cم2 ا��Z� 7�8 !	oKدون ا�� ��	ت �8D!اء ���ی�ب� t
�� �&�	mً� ی5	oا�� n	�&��>Cم2 ا��Z� 7�8 !	oKدون ا�� ��	ت �8D!اء ���ی�ب� t
�� �&�	mً� ی5	oا�� n	�&� . .  

� إ�7 ا�:!وط ا��5ب�� ا�Vآ! ا��� أورده��'Lش�رة إ�7 أن� ب�Lآ! ا��� أورده�و�@�ر اVا� ��� إ�7 ا�:!وط ا��5ب�'Lش�رة إ�7 أن� ب�Lو�@�ر ا  AAnnddeerrssoonn  &&  PPeerrrryy  

((  11999944)) ,  , oی;آ�ان 7�8 '!ورة ا��6اء و -	m�;
�ن ا�oی;آ�ان 7�8 '!ورة ا��6اء و -	m�;
�� ا�C<� اAو�	� أو ا����ئ	� 7�8 ��,ء  	�� ا�C<� اAو�	� أو ا����ئ	� 7�8 ��,ء  �ن ا�	
	���� 7����8 و�����  ((EExxeeccuuttiivvee  SSuummmmaarryy))ا�
�a���C ا���m	���Vي ا�
�a���C ا���m	���Vي م����H ��&�ی���� وه����  م����H ��&�ی���� وه����   t���'وی�   �����7����8 و ����	 t���'وی� 


�ن ا���Vي ی!ی��� أ�f��8ء !ی��Y  إ���8اد ا�C<��� ا�
���م��	��� إی��/���    f��

�ن ا���Vي ی!ی��� أ�f��8ء !ی��Y  إ���8اد ا�C<��� ا�
���م��	��� إی��/���    ا���C/�ص ا�!س����� أو ا�f��
ا���C/�ص ا�!س����� أو ا�

��ر��@
��ر@��..  ��	oب�ای� ا�� � aC�
��وی!ى ا�
;��mن '!ورة و'� هVا ا�	oب�ای� ا�� � aC�
  ..وی!ى ا�
;��mن '!ورة و'� هVا ا�

  
66--77--  V	mا���V	mا���  
  

�� ذ��U ا�C<�� ا���m	Vی�� ، وy"�2 ا��:!وع �� ��m	�Vه�                  ��
�� ذ��U ا�C<�� ا���m	Vی�� ، وy"�2 ا��:!وع �� ��m	�Vه�                 ب�� إ�8اد ا�C<�� ا��:�م�� وا���m/	�	�، ب ��
ب�� إ�8اد ا�C<�� ا��:�م�� وا���m/	�	�، ب

��/�د�y �8	���� وإy!اره��� وا�8
���د        �� �/���C

��/�د�y �8	���� وإy!اره��� وا�8
���د        ی@��_ ر��� ا�C<��� آ�م���� إ���7 ا�@����ت ا�!س��
	� ا��� �/���C
ی@��_ ر��� ا�C<��� آ�م���� إ���7 ا�@����ت ا�!س��
	� ا�

�� ب���Cا� �	ان,	
�� ب��ا��Cا� �	ان,	

	]))و و AAppppllee  CCoommppuutteerr,,  IInncc..,,  22000044))   ( (ا��[	
�,,19991999.(.(  
  

ان	�� ����� ��C<�� ا�
���م��	�� م�- y"�2 ا��و��� ��	] ه�� ا�
�/�ر ا��6	�� ���
�ی�2                   ان	�� ����� ��C<�� ا�
���م��	�� م�- y"�2 ا��و��� ��	] ه�� ا�
�/�ر ا��6	�� ���
�ی�2                   إن ا�8
�د م	,  إن ا�8
�د م	,  
  ���

�� و?	�!هH                , , ا�
���  ا��@
8
��ل وأ�f�8ء ا�Aل ا���ر �

� م/�در أ�!ى آ
�5هo -Zو�                H!ه�	و? ��
�@
8
��ل وأ�f�8ء ا�Aل ا���ر �

� م/�در أ�!ى آ
�5هo -Zو7��8  و7��8  . . و�

ا���!?H م��- أن ب���w ا�
��:�رآ	- ��� و'��� ا�C<��� ی������ون أن دوره�����y H ان����7 ب����8اد وآ��ب���  ا���!?H م��- أن ب���w ا�
��:�رآ	- ��� و'��� ا�C<��� ی������ون أن دوره�����y H ان����7 ب����8اد وآ��ب���  
���	�Eا� Hأن دوره�� Oإ ، ���>Cا����	�Eا� Hأن دوره�� Oإ ، ���>Cا� V��	m����6 ا���!
، م
��� ی;آ��� ، م
��� ی;آ��� ���y �((NNCCRRTTEECC,,  22000044)) ب���أ ���D ب
!����6 ا���m	�����y � V ب���أ ���D ب

��2 م�- ا�@�ن�_ ا����!ي إ��7                ��� H�� ��>C� ��	�	���2 م�- ا�@�ن�_ ا����!ي إ��7                أه
	� هV` ا�
!6 ��6	� ��Z� -ن ه��ك ���وى 6��� H�� ��>C� ��	�	�أه
	� هV` ا�
!6 ��6	� ��Z� -ن ه��ك ���وى 6
���ا�@�ن_ ا��<"	�� ؛ا�@�ن_ ا��<"	�� ؛	">� 2"y �	��:2 ا�� 7�8 HZEوه� ا� Uی���ى ذ� �y !مAب2 إن ا ���	">� 2"y �	��:2 ا�� 7�8 HZEوه� ا� Uی���ى ذ� �y !مAب2 إن ا  . .  
  7���

�� أن�� م�- ا��f!وري أن O یHHoollmmeess  &&    RRaawwiittsscchh  ((11999933))      H�ZEوی;آ� هVا ا�
���7  وی;آ� هVا ا�����
�� أن�� م�- ا��f!وري أن O یH�ZE       ب���� ب

���� آ
�� ورد �� ا�C<�� ا�
���م��	��          	">� 2�"y ��	������ آ
�� ورد �� ا�C<�� ا�
���م��	��          7�8 �8م ��8	� و�ئ��ة ا��	">� 2�"y ��	����ن ا�C<��    . . 7�8 �8م ��8	� و�ئ��ة ا�� U�Vوب�    ��>Cن ا��� U�Vوب�
                  2/�mوم Y�	y2 دZ:ب� V�	mات وم!ا2�6 ا�����>� t'ي ی�Vرش�دي ا�L2 ا	ی� ���_ دور ا���V	m2                  ا���/�mوم Y�	y2 دZ:ب� V�	mات وم!ا2�6 ا�����>� t'ي ی�Vرش�دي ا�L2 ا	ی� ���_ دور ا���V	mا���

���ك أ�,اء م- ا�C. . و56_ ا�@�ول ا�,م�� ا�
�Eد    و56_ ا�@�ول ا�,م�� ا�
�Eد    C,اء م- ا��ك أ��� ��6!
� ا� 2�2 �8Z:ه� بV	m�� _�>��6 <� ی�!
� ا� 2�2 �8Z:ه� بV	m�� _�>ی� �>
          ��>C7 ب��
6���              , , ))اjن	�� اjن	�� ((اAو�7 م- ا��
�	� ا���m	Vی�� و��5
7 ب��C<��          اAو�7 م- ا��
�	� ا���m	Vی�� و��5O ة!�� ��6���              وه���ك أ��,اء ی��m�� H	�Vه� O ة!�� ��وه���ك أ��,اء ی��m�� H	�Vه� 

  ..و��8ه� �5
7  ب��C<� ا��Zم��و��8ه� �5
7  ب��C<� ا��Zم��
  

8
�	� ا���m	�y V ی�ا�� ا�m!یY ا���m	Vي ب�w ا�
:DZت وا��� ی
Z-  أن  �8
�	� ا���m	�y V ی�ا�� ا�m!یY ا���m	Vي ب�w ا�
:DZت وا��� ی
Z-  أن        و�Z- ��8 ا�"�ء  �       و�Z- ��8 ا�"�ء 

�	�� ا���m	Vی��، وا���� ��y ��<��_ ب��w ا�����ی2 �� ا�C<��                   ���ق ا�� ���ق ا��                    ��>Cا� ��إO أن ه�Vا اAم�! O ی��"�!       إO أن ه�Vا اAم�! O ی��"�!       . . 
�	�� ا���m	Vی��، وا���� ��y ��<��_ ب��w ا�����ی2 

           ��y/�راً � ا�C<�، وإن
� ه� أم! %"�� و�Z- ی@_ ��8ه� ا�!��ع إ��7 ا�y ��>C"�2 ا��:!وع ��           y/�راً � ا�C<�، وإن
� ه� أم! %"�� و�Z- ی@_ ��8ه� ا�!��ع إ��7 ا�y ��>C"�2 ا��:!وع 
وم��- ا�
�����yت ا����� ���y   وم��- ا�
�����yت ا����� ���y   . . ((NNCCRRTTEECC,,  22000044))إ���!اء أي �����یDت ی!اه��� ا�m!ی��Y ا���m	��Vي    إ���!اء أي �����یDت ی!اه��� ا�m!ی��Y ا���m	��Vي    

���� أو أي م��:!وع ������، ا���n�f ا����mZ�� ����mءات  �����!ض ��m	��V ا�C<��� ا�����!ض ��m	��V ا�C<��� ا�� �m/ب�� ���	م�����
���� أو أي م��:!وع ������، ا���n�f ا����mZ�� ����mءات  ��� �m/ب�� ���	م�����
�
��	��� ا�
���م���ت، و�����ب� ا��	���ر اA����,ة ا�
��س��"�، وذ���U ���<���ر   � ��� �/��/C�
��	��� ا�
���م���ت، و�����ب� ا��	���ر اA����,ة ا�
��س��"�، وذ���U ���<���ر   ا�"��:!ی� ا�� ��� �/��/C�
ا�"��:!ی� ا�
      ������ H����8 ا����	��  وا���Vي ی��;دي ب<"	��� ا����Eل إ���7 �&		�!ات آ"	��!ة  2���Eا� !��	"Zا��5!ی� وا�      ������ H����8 ا����	��  وا���Vي ی��;دي ب<"	��� ا����Eل إ���7 �&		�!ات آ"	��!ة  2���Eا� !��	"Zا��5!ی� وا�

 �	��Eا� �
8
!، ((اAن�
� ا���E	� اAن� ،!
814191419
  ).).14251425؛ ��م�� ا�
�U 8"� ا��,ی,، ؛ ��م�� ا�
�U 8"� ا��,ی,، E14231423	E ،-5	5-، ؛ ا�
؛ ا�
  
66--88-- Hی��   ا�
��ب�� وا����یH  ا�
��ب�� وا��
  

. .   ا����یH بKن� ا��<��� اA�	�!ة �� ا��&�,      ا����یH بKن� ا��<��� اA�	�!ة �� ا��&�,    WWhhiitteehheeaadd  ,,  eett  aall    ((22000033))ی/n وای��� وl�!ون ی/n وای��� وl�!ون 
��ن 8
�	�� ا�
��ب��� وا�����یH ه�� ا�
!���6 اA�	�!ة �� إ��8اد ا�C<�� ا�
���م��	�� ،                         !�l 7��
��ن 8
�	�� ا�
��ب��� وا�����یH ه�� ا�
!���6 اA�	�!ة �� إ��8اد ا�C<�� ا�
���م��	�� ،                        وب !�l 7��
وب

  �>Cا� b5	� ���Zو�  �>Cا� b5	� ���Zو�   V	mا��� �إن ا����یH ا�
���م��� 8
�	�� م��5
!ة وم�/�6"� ��
�	��      إن ا����یH ا�
���م��� 8
�	�� م��5
!ة وم�/�6"� ��
�	��      . . ة اA�	!ة � ا���m	V   ة اA�	!ة 

	� م!ا���6 ا�
����دة     � � V	mدة     ا�������

	� م!ا���6 ا�� � V	mا ا�&�!ض ؛                . . ا���Vه� Y�	�E�� �ً�
�5
!ة دوراً م��
�	�Y ه�Vا ا�&�!ض ؛                و��;دي ا�
��ب��� ا�E�� �ً�
�5
!ة دوراً م��
و��;دي ا�
��ب��� ا�


2 7�8 ا��Kآ� م- أن ا�C<� �5	! وY اAه��اف ا�
!س��م� ����، وو�Y ا�"!ن��م* ا�,م���           �� ��
2 7�8 ا��Kآ� م- أن ا�C<� �5	! وY اAه��اف ا�
!س��م� ����، وو�Y ا�"!ن��م* ا�,م���           �� ��
 m��� د�E

	]((	V آ2 م!��6 م- ا�
!ا 26	V آ2 م!��6 م- ا�
!ا26 ا�
�Eد ���m ا��[	

�� ی�:2Z أ�f�8ء     ). ). 19991999, , ��

�� ی�:2Z أ�f�8ء     و� هV` ا�
!���6 ا��
و� هV` ا�
!���6 ا�
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     ���� ��@� �>Cا� Yی!     ���� ��@� �>Cا� Yی!)) !zأو أآ !zأو أآ ( (        Hی���آ
�� ی���ون أی�fً� �<��      آ
�� ی���ون أی�fً� �<��      . . ���5 إ�	�� 8
�	�� ا�
��ب��� وا�����یH        ���5 إ�	�� 8
�	�� ا�
��ب��� وا��

	� م��م ا��@��، وا�<!ق ا�
�m��C ا��� س�ف ��"��� y ��8	�م��� ب�
�	�� ا�
��ب���        � t'�� ��
	� م��م ا��@��، وا�<!ق ا�
�m��C ا��� س�ف ��"��� y ��8	�م��� ب�
�	�� ا�
��ب���        ��� t'�� ����

Hی��  ..وا����یHوا��
  

���Cا���م� وا� �>Cأه�اف ا� ��	ف %"D��ب� Hی����       و�n��C أس��	_ ا���Cا���م� وا� �>Cأه�اف ا� ��	ف %"D��ب� Hی��وم- اAس��	_ ا��� وم- اAس��	_ ا��� . .        و�n��C أس��	_ ا��
� إ���7          ���'Lب� ،���

	���، أو ا�Z	m	���، أو ا�@
��� ب	��Zا�<��!ق ا� Hی����8
�	��� ا�� ���� إ���7          ی
��Z- إ�"�����8 ���'Lب� ،���

	���، أو ا�Z	m	���، أو ا�@
��� ب	��Zا�<��!ق ا� Hی����8
�	��� ا�� ���ی
��Z- إ�"�����8 

  ,,AAppppllee  CCoommppuutteerr))و��yائH ا�
!ا���� وا�����یH وا�,ی��رات ا�
	�ان	��،      و��yائH ا�
!ا���� وا�����یH وا�,ی��رات ا�
	�ان	��،      , , ا�
��6�5ت ا�
	�ان	��  ا�
��6�5ت ا�
	�ان	��  

IInncc..,,  22000044))..  
                

 7�8 أن 8
�	� ا����یH ی@_ أن  7�8 أن 8
�	� ا����یH ی@_ أن AAnnddeerrssoonn  &&  PPeerrrryy  ((11999944))وی;آ� آ�2 م- أن�رس�ن وب	!ي وی;آ� آ�2 م- أن�رس�ن وب	!ي 
                  ��	�
8 2�zب��� م ��/��

	� ا����ا6� ا�� 2
7�8 8
�	� ��m	V ا�C<�، وإن
� ی@_ أن �: !/��� O                  ��	�
8 2�zب��� م ��/��

	� ا����ا6� ا�� 2
7�8 8
�	� ��m	V ا�C<�، وإن
� ی@_ أن �: !/��� O

            ����Z
���            ش!اء اA��,ة ا����	� وا�Z�L!ون	��، و���ری_ ا�
���m	-، و8
�	�� ا��Z
ت وا���Eا,، ومDئ
��     ت وا���Eا,، ومDئ
��     ش!اء اA��,ة ا����	� وا�Z�L!ون	��، و���ری_ ا�
���m	-، و8
�	�� ا�
اA��,ة، ودم* ا�
��ه*، وا��<�ی! ا�
���، وا���yDت ا���م�، ودH8 وم:�رآ� ا��	��ت اLداری��،         اA��,ة، ودم* ا�
��ه*، وا��<�ی! ا�
���، وا���yDت ا���م�، ودH8 وم:�رآ� ا��	��ت اLداری��،         


�ری���، وا���:"�Zت, , وا����Cم�ت ا�
���8�5ة، و�6����ت ا�<��Dبوا����Cم�ت ا�
���8�5ة، و�6����ت ا�<��Dب�

�ری���، وا���:"�Zتوا�
�<�"���ت ا����س��	� ا��
واAم���ر واAم���ر , , وا�
�<�"���ت ا����س��	� ا�

���ل O ا���E/!   , , ا�
��	��� و?	!ه��� ا�
��	��� و?	!ه��� �L2 ا	7���8 س��" ���

���ل O ا���E/!   وه��V` ا���ئ�L2 ا	7���8 س��" ���
 7���8 ا�
���م���ت ا�����   7���8 ا�
���م���ت ا�����  وب����ءاً وب����ءاً . . وه��V` ا���ئ

                         V�	m��� ی�! ا����5ي!��� ا�� ����	���� _��Z� ، ا�"���د `Vه� Hی���� ��	�
�� ا���!ی�! ا����5ي ���m	�V                         س�E/2 �8	�� ا��@�� م- 8 ����	���� _��Z� ، ا�"���د `Vه� Hی���� ��	�
س�E/2 �8	�� ا��@�� م- 8
      �� ����Cوب ،V	mا��� �	�
8 ���م ا��@�� أی�f ب�����	� L�!اء ب�w ا����یDت � �
��      ا�C<� ، آ ����Cوب ،V	mا��� �	�
8 ���م ا��@�� أی�f ب�����	� L�!اء ب�w ا����یDت � �
ا�C<� ، آ

    ..اAم�ر ا�
��E وا������اAم�ر ا�
��E وا������
  

 �:	!  �:	! VVaallddeezz  ((11999955((@�رب ا�����E ، آ
� یVآ! ���ز @�رب ا�����E ، آ
� یVآ! ���ز وم
� �@�ر اLش�رة إ�	� أنّ ا�"�Eث وا��وم
� �@�ر اLش�رة إ�	� أنّ ا�"�Eث وا��
             ��
��یH ا�C<� ا�
���م��	�، أو ا�
:�ری� ا����	� ب/�m �8م� �
! بb5 �<��ات م�� �	�
��یH ا�C<� ا�
���م��	�، أو ا�
:�ری� ا����	� ب/�m �8م� �
! بb5 �<��ات م�
��             إ�7 أن 8� �	�
إ�7 أن 8

  ::7�8 ا���E ا�����7�8 ا���E ا�����
��   �E�
  ..��!ف ا���fی� وا�
:DZت ا�
��E ��!ف ا���fی� وا�
:DZت ا�
  ..�<�ی! إس�!ا�	@	�ت ���� ب�
�	� ا����یH وا�
!ا��� ، و��و�� اAو��ی�ت �<�ی! إس�!ا�	@	�ت ���� ب�
�	� ا����یH وا�
!ا��� ، و��و�� اAو��ی�ت   ��
��  �� Hی��8
�	� ا�� �8
�	� ا����ی�E Hی� ن�ع ا�
���م�ت ا�
<��ب�  �  ..�Eی� ن�ع ا�
���م�ت ا�
<��ب� 
��   Hی��  ) .) .أي م��ی	! ا����یHأي م��ی	! ا����یH((إ�"�ع �/
	H م�	- �����یH إ�"�ع �/
	H م�	- ���


� ا�
���م�ت   ��� ��
� ا�
���م�ت ��Eی� ن�ع اAدوات ، و%!ی� ��  ..��Eی� ن�ع اAدوات ، و%!ی
��  Hی��8
�	� ا�� �8
�	� ا����ی�E�Hی� ا�@�اول ا�,م�	� وا��	�ر ا�f8Aء ا�Vی- س	:�رآ�ن  �  ..��Eی� ا�@�اول ا�,م�	� وا��	�ر ا�f8Aء ا�Vی- س	:�رآ�ن 
��   Hی��8
�	� ا�� Y	">� Hی��8
�	� ا�� Y	">�..  
��   2�  ..إ�7 ا����ئ* إ�7 ا����ئ* ��E	2 ا�
���م�ت ، وا�����E� 2	2 ا�
���م�ت ، وا���
��   T	>Cا�� �	�

	� ا�
��		- ب�@� Hی���!ی! ب���ئ* 8
�	� ا��� �
	� ا�
��		- ب�
�	� ا��>C	T ر@� Hی���!ی! ب���ئ* 8
�	� ا��� �  . . ر

  

����ز   Yز  وی������� Yوی���) ) VVaallddeezz  ((11999955         ����� ب!�Cة وا�!�	�Aة ا��>Cا� ������ ب!��          7��8 ه�V` ا�C<��ات و���Cة وا�!�	�Aة ا��>Cا� ��� 7��8 ه�V` ا�C<��ات و��
   �����!أ ا����ری!، أو �H�m� H م�-     : ": "ا����ری! ب����   ا����ری! ب� H� ئ�ة إذا�mا� �
�!أ ا����ری!، أو �H�m� H م�-     إن أ2f أن�اع ا����یH س��Zن �8ی� H� ئ�ة إذا�mا� �
إن أ2f أن�اع ا����یH س��Zن �8ی

  2"y2  أ"yأ      ��>C!ات 7��8 ا��		ت، وا��&D!اء ا����ی�إ Hم�� �y��
 ا�
���5	- 8- ا��Cذ ا��!ارات، أو ا�
���y م��H إ�!اء ا����یDت، وا��&		�!ات 7��8 ا�C<��       ا�
���5	- 8- ا��Cذ ا��!ارات، أو ا�
�D�%Dع 7���8 م��:!وع أو  �D�%Dع 7���8 م��:!وع أو  ) ) WWaallkkeerr,,  11999955((و8
�م��ً� �ن�� ی
��Z- ا�!����ع إ��7   و8
�م��ً� �ن�� ی
��Z- ا�!����ع إ��7   ". ". ا�
���م��	�� ا�
���م��	�� 

H	ا���� �  ..ب!ن�م* م��Zم2 ����یH ا�T>C ا�
���م��	� � ا����	Hب!ن�م* م��Zم2 ����یH ا�T>C ا�
���م��	� 
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ًسابعاًسابعا
  ))TTeecchhnnoollooggyy  PPllaannnniinngg  MMooddeell((أنموذج للخطة المعلوماتية أنموذج للخطة المعلوماتية : : 

  
وب�� هV` ا�!��6 ا�<�ی�� دا��2 ا�C<�� ا�
���م��	�� ، وب��� ���!ف م��م����� و��8��!ه�  ی��Eول          وب�� هV` ا�!��6 ا�<�ی�� دا��2 ا�C<�� ا�
���م��	�� ، وب��� ���!ف م��م����� و��8��!ه�  ی��Eول          

 �	
  ::ا�C<� ا�
���م��	� ��!ی"ً� � ش2Z أن
�ذج م��!ح آ
� ی��ا�C<� ا�
���م��	� ��!ی"ً� � ش2Z أن
�ذج م��!ح آ
� ی��" " �	�ط�	�ط""ا���Z_ ن5* �
	� ا���Z_ ن5* �
  

 )*+ )*+))33((  
�
  أن��ذج ا0/� ا������ت
�أن��ذج ا0/� ا������ت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  :  :  Y م� ی��Y م� ی��وی�tf م- اAن
�ذج ا��5بوی�tf م- اAن
�ذج ا��5ب

��� ا������	H ه��� روح ا�C<��� ا�
���م��	��� و�y"���� ا�����بw إن ����ز ا���"	��!  ���	����� ا������	H ه��� روح ا�C<��� ا�
���م��	��� و�y"���� ا�����بw إن ����ز ا���"	��! أن دم��* ا�� ���	��ودم��* ودم��* . . أن دم��* ا��
8
�	�� ا����ری] و�� ا�
���ه* ا��راس�	�                      � �	��� ا����	H ی�<�_ ب�ور`  دم* ا�� �	��8
�	�� ا����ری] و�� ا�
���ه* ا��راس�	�                     ا�� � �	��� ا����	H ی�<�_ ب�ور`  دم* ا�� �	��وآ�U�V  وآ�U�V  , , ا��

��� �<���ی! و����ری_ ا��	���� ا����	
	��� واLداری���  ���	����� �<���ی! و����ری_ ا��	���� ا����	
	��� واLداری��� ی�<���_ اس����Cام ا�� ���	��ی����ف ه��Vا ا����م* إ���7  ی����ف ه��Vا ا����م* إ���7  وو. . ی�<���_ اس����Cام ا��
 �	
� ا����ی�, , �5E	- و�<�ی! ا��
�	� ا����	
	� �5E	- و�<�ی! ا��
�	� ا����	 -	
���
� ا����ی�وإ�5E� 7	- اAداء ا��E/	�� ��ى ا� -	
���
  . . وإ�5E� 7	- اAداء ا��E/	�� ��ى ا�

 ً�fأی tfوی� ً�fأی tfوی� , ,   Hوا���� H	ا���� �	�
8 � �	��8
�	� ا����	H وا����H   وآ��	@� %"�	� ��
�	� دم* ا�� � �	��أن ی�H ن�2 ا����	� م�-  أن ی�H ن�2 ا����	� م�-  , , وآ��	@� %"�	� ��
�	� دم* ا��
�� ا��m/2 ا��راس��         H����
�� ا��m/2 ا��راس��        م��م2 ا��Eس_ وو'��� ب	- ی��ي ا� H����
��Dً    . . م��م2 ا��Eس_ وو'��� ب	- ی��ي ا� Y��Eاء ی!��Lا اVوه�    ًD�� Y��Eاء ی!��Lا اVدم�*   دم�*  وه� 
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�����8 وی��!بT ا����	��� ب����
���H م"�ش��!ة    ������� ا������	H ب<!ی ���	�������8 وی��!بT ا����	��� ب����
���H م"�ش��!ة   ا�� ������� ا������	H ب<!ی ���	��آ
��� ی�
��2 7���8 إ�&���ء �
	���  آ
��� ی�
��2 7���8 إ�&���ء �
	���  , , ا��
�	��وب�V` ا�<!ی�� و�6ه� ی�E� H!ی! ا����	� م- أس!ه� وب�V` ا�<!ی�� و�6ه� ی�E� H!ی! ا����	� م- أس!ه� . . ا��Eا�, ا�
�Zن	� وا��5m	� ب	- ا�
���H وا����	�ا��Eا�, ا�
�Zن	� وا��5m	� ب	- ا�
���H وا��

� �8�yت ��!ف ب
��م2 ا��Eس�ب � �8�yت ��!ف ب
��م2 ا��Eس�بوy U	�ده� ا��� �Z"��� بD5س2 م- �6ی� و�5@���وy U	�ده� ا��� �Z"��� بD5س2 م- �6ی� و�5@��� ..��  

  
�� آ���ب�H ا���>C	WWhhiitteehheeaadd,,  eett  aall..  ((22000033))    Tوی;ی�� ه�Vا ا��!أي ب�:�ة وای���� وl��!ون       وی;ی�� ه�Vا ا��!أي ب�:�ة وای���� وl��!ون             T	�>Cا�� Hآ���ب� ��  

 �	����� �	�����PPllaannnniinngg  ffoorr  TTeecchhnnoollooggyy)) .( .(   �ً��وی!ى م;��m ا���Zب أنّ م��م2 ا��Eس�ب ���"�! �8ئ��ً�   وی!ى م;��m ا���Zب أنّ م��م2 ا��Eس�ب ���"�! �8ئ
� ا�
�ارس      28� 2Z:ب �	��� ا�
�ارس     Oس��Cام ا�� 28� 2Z:ب �	���� أوردوا �8ة أس"�ب     . . Oس��Cام ا���� أوردوا �8ة أس"�ب     �U�V، وم- أب!زه� أن ا�
��م�U�V�      2، وم- أب!زه� أن ا�
��م�2      

                   H�fب م�� ب��D�%و -	�
��Eد م�ى ا���ا��2 وا��2�8�m ب�	- أ�f�8ء ا�
�رس�� م�- إداری�	- وم��
�	- و%�Dب م�� ب���E�                   H�fد م�ى ا���ا��2 وا��2�8�m ب�	- أ�f�8ء ا�
�رس�� م�- إداری�	- وم��
 w�"ا� w�", , ا���ر�Cا� �
�@

� ا��Cر��وب	��H وب	- اjب�ء وأ�f8ء ا��@
  . . وب	��H وب	- اjب�ء وأ�f8ء ا�

                    2�
�
�� ا��� ی
�Z- أن ی�ا����� أ�f�8ء ا�
�رس�� ���Vه�ب إ��7 ا�:

�2                    وی!�� ا�5"_ � ذ�U إ�7 ا��
�� ا��� ی
�Z- أن ی�ا����� أ�f�8ء ا�
�رس�� ���Vه�ب إ��7 ا�:
وی!�� ا�5"_ � ذ�U إ�7 ا�

�2 م���mح و?	�! م�:&�ل ��               , ,  ا�Z�L!ون� واLن�!ن�b م�Dًz        ا�Z�L!ون� واLن�!ن�b م�O       Dًzس��Cام ا�"!ی� Oس��Cام ا�"!ی� �

�2 م���mح و?	�! م�:&�ل ��               وا��Kآ�� م�- أن ا��
وا��Kآ�� م�- أن ا�

 byا�� [mن byا�� [mا���ری] , , ن �	�
م� ا�:��ر ب��E!ج ��8 م��%�� ا�
��H أو ا��:�ی� �8	� أ��oء y	�م� ب�
�	� ا���ری] م� ا�:��ر ب��E!ج ��8 م��%�� ا�
��H أو ا��:�ی� �8	� أ��oء y	�م� ب�
 . .                 t�'2 واZ:,ة ب����ب ��D�>وا� -	�
��
���2 م�- إم�Zن	�� اس���Cام ا�� ��
�	- وا�<�Dب �����,ة ب�:2Z وا'�t                 وهV` ا�<!ی��
���2 م�- إم�Zن	�� اس���Cام ا�� �����2    . . وهV` ا�<!ی� ��
���2    آ� ��
آ

وهV` اAس"�ب 7��8 س�"	2 ا�
��zل      وهV` اAس"�ب 7��8 س�"	2 ا�
��zل      , , م�Zن	� ا��	�م ب�
�	� ا����	H ا�
�م* وا����	H ا����ون�        م�Zن	� ا��	�م ب�
�	� ا����	H ا�
�م* وا����	H ا����ون�        أیfً� م- إ  أیfً� م- إ  
!/Eا� O!/Eا� O   .   .  

  
�Z!ة �8,ل ا����	�� PPeerrrryy  &&  AArreeggllaaddoo  ((22000011))      -�8وی���Y آ��2 م�- ب	�!ي وأر��Dدو      وی���Y آ��2 م�- ب	�!ي وأر��Dدو       �8-       7��8 ��	���Z!ة �8,ل ا�� 7��8 


��   ا�
����H  و�y/!ه� 7��8 م��م�2 ا��Eس�_     ا�
����H  و�y/!ه� 7��8 م��م�2 ا��Eس�_     ����
�� ب����� � أن م��راء ا�
��ارس ی"���Vن ����اً آ"	�!اً �      أن م��راء ا�
��ارس ی"���Vن ����اً آ"	�!اً �      : " : " ب
    Hم�ارس� �	! اA��,ة ا��Eس�ب	� ووس�ئ2 ا����	� اA�!ى ��    Hم�ارس� �	! اA��,ة ا��Eس�ب	� ووس�ئ2 ا����	� اA�!ى �� , ,     ��ویC�m!ون ب�U�V ���8 زی��رة و��     ویC�m!ون ب�U�V ���8 زی��رة و


�رس��H  وی��م�ن ب�%Dع هVا ا��� 7�8 م��م2 ا��Eس��ب، وه�� ���* ب���<Dب ا��Vی- ی�����ن                 �
�رس��H  وی��م�ن ب�%Dع هVا ا��� 7�8 م��م2 ا��Eس��ب، وه�� ���* ب���<Dب ا��Vی- ی�����ن                 �
   �	

�H ب�6Kث ا�"!م@	�ت ا����		���   �	
��ن أی�f أن ��Zن زی�رة ا��         . . ���	
�H ب�6Kث ا�"!م@	�ت ا����	!Eراء ی�
��ن أی�f أن ��Zن زی�رة ا��         ب2 إنّ ه;Oء ا�!Eراء ی�
��  ب2 إنّ ه;Oء ا�  ��


��م2 أ�6 ا�
E<�ت اAو�7 ا��� ی��م ب�� � ا�
�رس���
��م2 أ�6 ا�
E<�ت اAو�7 ا��� ی��م ب�� � ا�
�رس��� ." ."  
         ��
� 7�8 أن ا�
��م2 � ا����دة ه�� l��! م��Zن �mی�"!ان 8- أس byا�� [mن � -	m�;

� 7�8 أن ا�
��م2 � ا����دة ه�� l��! م��Zن ��         و�Zّ- ا��mی�"!ان 8- أس byا�� [mن � -	m�;
و�Zّ- ا�

Hوا���� H	ا���� �	�
8 � �	��8
�	� ا����	H وا����Hا�,ی�رة ا�
�رس	� ی!ى 	� ا�,ائ! �Dً اس��Cام ا�� � �	��وی!�� ا�5"_ � وی!�� ا�5"_ � . . ا�,ی�رة ا�
�رس	� ی!ى 	� ا�,ائ! �Dً اس��Cام ا��
� أم�آ- ب�	��ة �8- ا��m/�ل ا��راس�	�          ذ�U إ�7 أنّ أ��,ة     ذ�U إ�7 أنّ أ��,ة      �"�� أم�آ- ب�	��ة �8- ا��m/�ل ا��راس�	�          ا��Eس�ب � ا�&��_ � �"�وا���� ���H   وا���� ���H   , , ا��Eس�ب � ا�&��_ �

   Hوا���� H	ا���� �	�
8 ��	   Hوا���� H	ا���� �	�
8 ��	�5� ب	- م�
2 ا��Eس�ب وا�m/2 ا��راس� �!م, إ�7       . . 
�5� ب	- م�
2 ا��Eس�ب وا�m/2 ا��راس� �!م, إ�7       آ
� ی!ی�ن أن ا�
آ
� ی!ی�ن أن ا�
       �����	�������� ب����	- ا�������ری] ا�&������ ب���	�Eق ا�!����mوا� ��5����
������ ب����	- ا�������ری] ا�&������ ب�����	�����       ا�	�Eق ا�!����mوا� ��5����
  TTeecchhnnoollooggyy--EEnnrriicchheedd((ا�

IInnssttrruuccttiioonn ( ( �����Cوا������ری] ا� �����Cوا������ری] ا�  �����	��). ). TTeecchhnnoollooggyy--DDeevvooiidd  IInnssttrruuccttiioonn((�� م���- ا����	�����  �� م���- ا��
              ��وی;آ�ان آfy 7�8 U�V	� ه�م� وم:�ه�ة � ا��ا�y وه� أن و��د وان��:�ر أ���,ة ا��Eس�_ ��              وی;آ�ان آfy 7�8 U�V	� ه�م� وم:�ه�ة � ا��ا�y وه� أن و��د وان��:�ر أ���,ة ا��Eس�_ 

8
�	�� ا����ری]                  Y_ و%!ائ�	أس��� ��8
�	�� ا����ری]                 ا�
�ارس ب��/�رة ا���E	� �H ی;د إ�&� 7		� !��Vري  Y_ و%!ائ�	أس��� ��وه
��  وه
��  . . ا�
�ارس ب��/�رة ا���E	� �H ی;د إ�&� 7		� !��Vري 
  .  .  ن ا����	� �	b5 ه�� و?�ی� ب�E ذا���ن ا����	� �	b5 ه�� و?�ی� ب�E ذا���بU�V ی;آ�ان ا�Zm!ة ا��� ب��b م�5
� اjن وه� أبU�V ی;آ�ان ا�Zm!ة ا��� ب��b م�5
� اjن وه� أ

  
آ
� ی�tf م- اAن
�ذج ا��5بY أیfً� �6�� ا�C<� ا�
���م��	� إ�7 ب�w ا�
�Zن�ت اAس�س	� ا��� آ
� ی�tf م- اAن
�ذج ا��5بY أیfً� �6�� ا�C<� ا�
���م��	� إ�7 ب�w ا�
�Zن�ت اAس�س	� ا��� 

, , وا��<��ی! وا����ری_ ا�
����     وا��<��ی! وا����ری_ ا�
����     , , وهV` ا�
�Zن�ت ه� ا�
���ه*      وهV` ا�
�Zن�ت ه� ا�
���ه*      . . ���"! ب
�zب� اAرآ�ن أو ا�!آ�ئ, ���     ���"! ب
�zب� اAرآ�ن أو ا�!آ�ئ, ���     
و�y س"Y ب	�ن أه
	� و�y س"Y ب	�ن أه
	� . . وا��
�ی2 ا�
��� وا�
	,ان	�وا��
�ی2 ا�
��� وا�
	,ان	�, , �H8 ا�H8���m ا��m�وا�"�	� ا���E	� وا����د وا�"!م@	�ت وا�وا�"�	� ا���E	� وا����د وا�"!م@	�ت وا�


- �8ة . . ودور آ2 م�Zن م- هV` ا�
�Zن�ت اAس�س	� � ب��ء ا�C<� ا�
���م��	�ودور آ2 م�Zن م- هV` ا�
�Zن�ت اAس�س	� � ب��ء ا�C<� ا�
���م��	�f�� �>Cا� `V�8ة وه -
f�� �>Cا� `Vوه
� ا�
��ه*  �	��!8	� آC<� دم* ا�� T>� *ه��
� ا� �	��!8	� آC<� دم* ا�� T>� , , �	
� ��ری_ و�<�ی! ا��	�� ا����	 �	��� ��ری_ و�<�ی! ا��	�� ا����	
	� واس��Cام ا�� �	��واس��Cام ا��

  ..واLداری�واLداری�
  

                                                
�  R�	
�+�   �� `�$9> Cm.             RI�. ��-�-�� ��I6��< -��� G�-�� ��< ' r���� �	��	 Ac�	 ' �t� r�� ,  R�i.
� ��~�   *i	 

 ��E *	 �$�E"�� �$��+ 
6��'`�
&' ������� �
7� �>  .  
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   2
�:� �

2   آ�:� �

�K� 7��8 2س�	] ا�"�	�� ا���E	�� م�- ��	��� ا�
��:�ت                  آ�� ��z��o ��>� 7��8 �fت                  أی��:��

�K� 7��8 2س�	] ا�"�	�� ا���E	�� م�- ��	��� ا��� ��z��o ��>� 7��8 �fم��  , , أی��yم��  وإ�yوإ
� إ���7 ����	! اA����,ة ا��Eس���ب	� وا�<�ب����ت     , , ا���:"�Zت دا���2 ا�
���ارس  ا���:"�Zت دا���2 ا�
���ارس  ���'Lوا�<�ب����ت     ب� �	س���ب�Eة ا�,����Aا !	� إ���7 �������'Lت , , ب��Eس���
وا�
�س���Eت وا�

      �m��C
وأ�	!اً �ن ه��ك �6�� إ��7 و���د �<��          وأ�	!اً �ن ه��ك �6�� إ��7 و���د �<��          . . ا��fئ	� و?	!ه� م- اA��,ة ووس�ئ2 ا����	� ا�
�m��C      ا��fئ	� و?	!ه� م- اA��,ة ووس�ئ2 ا����	� ا�
   � n�Z� O ش�م��   � n�Z� O ش�م��          ��	م�����
وإن
�� ��7�5 أی���E"�� �f �8-      وإن
�� ��7�5 أی�T , ,      -�8 ��E"�� �f ب�'� م	,ان	�� ����� ب��C<�� ا�
���م��	��          T ب�'� م	,ان	�� ����� ب��C<�� ا�

!
  . . ا�5"2 ا�
���دة ���	! �8ة م/�در ��8
��  و�
�ی��� ب:2Z دائH وم�5
!ا�5"2 ا�
���دة ���	! �8ة م/�در ��8
��  و�
�ی��� ب:2Z دائH وم�5

!ا26 ا��
�	� �"��ء ا�C<�� ا�
���م��	��          �� t	'�� �ًfح أی!��

!ا26 ا��
�	� �"��ء ا�C<�� ا�
���م��	��          و� اAن
�ذج ا��� t	'�� �ًfح أی!��
و���� س�"Y ش�!ح    و���� س�"Y ش�!ح    . . و� اAن
�ذج ا�

� اA�,اء ا��5       2	/mا26 ب���!
� اA�,اء ا��5      هV` ا� 2	/mا26 ب���!
وب����/�ر ��ن ا�C<�� ا�
���م��	��     وب����/�ر ��ن ا�C<�� ا�
���م��	��     . . �ب�� م�- ه�Vا ا��m/2    �ب�� م�- ه�Vا ا��m/2    هV` ا�
8
�	��        . . 8"�رة 8- 8
�	� م��
� وم�<�رة و��"� �<�ات وا'��E وم��Eدة          8"�رة 8- 8
�	� م��
� وم�<�رة و��"� �<�ات وا'��E وم��Eدة           �����C<�ة اAو��7         ��	�
8 �����C<�ة اAو��7 
آ
� ی�	- ��V` ا��@�� أ�f8ء  آ
� ی�	- ��V` ا��@�� أ�f8ء  . . ب��ء ا�C<� ا�
���م��	� ه� �:Z	C�� ��@� 2<� م� ��		- رئ	] ���          ب��ء ا�C<� ا�
���م��	� ه� �:Z	C�� ��@� 2<� م� ��		- رئ	] ���          

8
�	��� ا���8Lاد وا���m	��V وا������یH  و ����Eد م����م آ���f��8 2 م��- أ�f��8ء ه��V` ا��@����    و ����Eد م����م آ���f��8 2 م��- أ�f��8ء ه��V` ا��@����     ���8
�	��� ا���8Lاد وا���m	��V وا������یH   ودور`  ���. .  ودور` 
               �
� Y8- %!ی �yا��� H		�
�               وا�C<�ة ا��zن	� ه� ب��ء رؤی� م�Eدة ��C<� ی�"��� ب�� ذ�U دراس� و�� Y8- %!ی �yا��� H		�وا�C<�ة ا��zن	� ه� ب��ء رؤی� م�Eدة ��C<� ی�"��� ب�� ذ�U دراس� و�

  �m��Cن�ت ب<!ق م�	ا�"  �m��Cن�ت ب<!ق م�	رؤی��                , , ا�" ��وم- �E� Ho	���� وا��C!وج ب����ئ* ��y ��;دي إ��7 ب��w ا�����ی2 �� رؤی��                وم- �E� Ho	���� وا��C!وج ب����ئ* ��y ��;دي إ��7 ب��w ا�����ی2 
�>Cا��>Cه�اف ا���م�       . . ا�Aی� ا�E� Hی� Uه�اف ا���م�       وب�� ذ�Aی� ا�E� Hی� U((وب�� ذ��	و�Aا�	و�Aا ( (   ���Cه�اف ا�Aوا   ���Cه�اف ا�Aوا))�	�	/mا���	�	/mب���ء    ) ) ا�� ��>C��    ب���ء ��>C��

  ..7�8 دراس� ا��ا�y وا����ی2 ا�Vي رب
� ی�Zن �y %!أ 7�8 ب��ء ا�!ؤی�7�8 دراس� ا��ا�y وا����ی2 ا�Vي رب
� ی�Zن �y %!أ 7�8 ب��ء ا�!ؤی�
  

	�� ��Eی� ا�6	���ت ا�C<� م- ا�
�/�در  , , و��K� ب�� ذ�U م!��6 إ�8اد ا�C<� ا�:�م��       و��K� ب�� ذ�U م!��6 إ�8اد ا�C<� ا�:�م��        Hدر  وا��� ی��/�
	�� ��Eی� ا�6	���ت ا�C<� م- ا� Hوا��� ی�
� هV` . . م!ا26 ا�C<� ب:2Z دy	Yم!ا26 ا�C<� ب:2Z دy	Yوا�,م- ا�Dزم ���m	V آ2 م!��6 م-  وا�,م- ا�Dزم ���m	V آ2 م!��6 م-  , , وا�
��	�وا�
��	�, , ا�":!ی�ا�":!ی� Hی� �
� هV` آ Hی� �
آ

� إ���7 ���/
	H م��:!وع أو �<��� ش���م�� ��'��t    , , ا�
!����6 أی��fً� إ���8اد ا�C<��� ا���m	Vی���  ا�
!����6 أی��fً� إ���8اد ا�C<��� ا���m	Vی���  ���'Lب�    t��'�� <��� ش���م���م��:!وع أو  H	
� إ���7 ���/���'Lب�
�>C�� ی�V	m��6 ا���!

��ب�� و���یH ا�� �m��C

��ب�� و���یH ا�
!��6 ا���m	Vی� ��C<�ا�
��ی	! وا�<!ق واAس��	_ ا�� �m��C
وأ�	!اً ��K� م!��6 وأ�	!اً ��K� م!��6 . . ا�
��ی	! وا�<!ق واAس��	_ ا�

 ��
  . . ب:2Z دوري وم�5
! وم��H ب:2Z دوري وم�5
! وم��H ا���m	V ا�C�� ���m<� وی�H م��ب���� و���ی
�� ا���m	V ا�C�� ���m<� وی�H م��ب���� و���ی
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  خلاصة الفصلخلاصة الفصل
  

وأه
	� و��د �<� م���م��	� م�Eدة م- وأه
	� و��د �<� م���م��	� م�Eدة م- , , ا�tf م- �Dل هVا ا�m/2 أه
	� ا��>C	T ا�
���م���ا�tf م- �Dل هVا ا�m/2 أه
	� ا��>C	T ا�
���م���
    ���	
��� ا������	H وذ���5��E�� U	- و�<���ی! ا��
�	��� ا����	 ���	����� ا������	H وذ���5��E�� U	- و�<���ی! ا��
�	��� ا����	
	���    أ���2 دم��* ا�� ���	��وب�������� �5��E	- اAداء وب�������� �5��E	- اAداء , , أ���2 دم��* ا��

� ا�tf أیfً� أن 8
�	� ا��>C	T ا�
���م��� 8"�رة �8- 8
�	�� م����ة       � ا�tf أیfً� أن 8
�	� ا��>C	T ا�
���م��� 8"�رة �8- 8
�	�� م����ة       آ
آ
. . ا��E/	�� ��ى ا�<Dب  ا��E/	�� ��ى ا�<Dب  

! بC<�ات وم!ا26 م���دة م- ا�8Lاد    �
! بC<�ات وم!ا26 م���دة م- ا�8Lاد    � , ,V	mوا���V	mوا��� , , Hی��آ
� ��<�_ ا�C<� أیfً� آ
� ��<�_ ا�C<� أیfً� . . وا�
��ب�� وا����یH وا�
��ب�� وا��

� إ�8اده� م:�رآ� واس�� ب�ءاً م- ا��5س� و��ن�� ا��!ار إ��7 ا��!ب��ی	-        � إ�8اده� م:�رآ� واس�� ب�ءاً م- ا��5س� و��ن�� ا��!ار إ��7 ا��!ب��ی	-         , ,  ��	��, , وم��5:�ري ا����	��  وم��5:�ري ا��
-	
��

	-وا���

� و?	!هH  , , اری	-اری	-واLدواLد, , وا��@

� و?	!هH  وأ�f8ء ا��@
وان���ءً ب��
��		- اAس�س		- م�- ه�V` ا��
�	��       وان���ءً ب��
��		- اAس�س		- م�- ه�V` ا��
�	��       , , وأ�f8ء ا�

  . . وهH ا�<DبوهH ا�<Dب
  

� ه�Vا ا��m/2 أن ی���م م�� ی�:"� ب�����	2 اLرش��دي ا��Vي ی�'�t آ	m	�� إ��8اد                  _��Z�6ول ا� ��� ه�Vا ا��m/2 أن ی���م م�� ی�:"� ب�����	2 اLرش��دي ا��Vي ی�'�t آ	m	�� إ��8اد                 و� _��Z�6ول ا� ��و�
   ����8�mا� ���	م�����
وذ���U م��- ���Dل اس����!اض م�Zن���ت و��8���! ا�C<���      وذ���U م��- ���Dل اس����!اض م�Zن���ت و��8���! ا�C<���      , , و�<���ی! ا�C<��� ا�
���م��	��� ا�����8�m   و�<���ی! ا�C<��� ا�

آ
��� ���6ول ا�����Z_ أی��fً� ا��Kآ	��� 7���8 أن ا�C<��� ا�
���م��	��� ه��� 8"���رة ��8- �<���  آ
��� ���6ول ا�����Z_ أی��fً� ا��Kآ	��� 7���8 أن ا�C<��� ا�
���م��	��� ه��� 8"���رة ��8- �<���  . . �	����	���ا�
���م�ا�
���م�
��� ب�U�V وآ
�� و��y , ,     ��m/	!ة ا�
�ى ی�H م!ا����� و���ی
�� ب�س�
!ارy/	!ة ا�
�ى ی�H م!ا����� و���ی
�� ب�س�
!ار     ��m����� ب�U�V وآ
�� وAAnnddeerrssoonn  ((22000022))  

�� ا���/! ا�
���م����                 Y�6D�
8
�	� و6ّ	� وم�&	�!ة آ�&	�! ا����	�� ا��5!ی� وا� ��	oم����                8"�رة 8- و���
�� ا���/! ا� Y�6D�
8
�	� و6ّ	� وم�&	�!ة آ�&	�! ا����	�� ا��5!ی� وا� ��	o8"�رة 8- و
;آ��� ن��m] ا�
;���n أن ا�C<��� ا����	��� ا�����8�m ه��� ����U ا����� �!آ��, 7���8 �6����ت     ;آ��� ن��m] ا�
;���n أن ا�C<��� ا����	��� ا�����8�m ه��� ����U ا����� �!آ��, 7���8 �6����ت     آ
��� یآ
��� ی. . ا���!اه- ا���!اه- 


	- و7�8 �<"	��ت ا����	� ب/�ره� ا�
���دة و�	] 7�8 ا����	� بVا������

	- و7�8 �<"	��ت ا����	� ب/�ره� ا�
���دة و�	] 7�8 ا����	� بVا���ا����
  . . ا�
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  مصطلحات الفصلمصطلحات الفصل

t�>/
  ا�
!ادف ب�Lن@�	,ی�ا�
!ادف ب�Lن@�	,ی�  ا�
/<�tا�
  

  ا�
���لا�
���ل
  

 T	�����������������>Cا�� T	�����������������>Cا��
  ا�
���م���ا�
���م���

TTeecchhnnoollooggyy  

PPllaannnniinngg  

�5
!ة وا����� ����Z] رؤی���  ه��� ����U ا��
�	��� ا���: ه��� ����U ا��
�	��� ا���: ��
�5
!ة وا����� ����Z] رؤی���  �م�� وا���
�م�� وا�
  ����	

���� ا����	��

���� ا����	
	����  وأه����اف ا���
و��
���2 7����8 دم���* ���	����   و��
���2 7����8 دم���* ���	����   , , وأه����اف ا�

8
���ل اLداری��� , , ا�
���م���ت ��� ا�����ری]  وا�
����ه*  ا�
���م���ت ��� ا�����ری]  وا�
����ه*  Aداری��� واLل ا���
8Aوا
ب�����ف ب�����ف , , ا�
�رس���	� و���� ا�
@����ل ا����	
���� ب���/�m �8م���� ا�
�رس���	� و���� ا�
@����ل ا����	
���� ب���/�m �8م���� 

   Hوا������ H	ا������ ���	�
8 -	5��E�   Hوا������ H	ا������ ���	�
8 -	5��E� . .  T	��>Cا�� ���	�
8 2
2 8
�	��� ا����>C	T  و���:
و���:
  Lم��- ا T	�>Cات وم!ا2��6 ا�����>� ��	
�  Lم��- ا T	�>Cات وم!ا2��6 ا�����>� ��	
, , ���8اد وا����!ار ���8اد وا����!ار �

V	mوا���V	mوا��� , ,Hی��  . . وا�
��ب�� وا����یHوا�
��ب�� وا��

Hی��  EEvvaalluuaattiioonn  ا����یHا��

�5
!ة ا���� ����م ب�راس�� و��E	�2 س�	!            
�5
!ة ا���� ����م ب�راس�� و��E	�2 س�	!            ه� ��U ا��
�	� ا�
ه� ��U ا��
�	� ا�

�����ی	! م�	�����   � �����
�����ی	! م�	�����   8
�	���� ��m	���V ا�C<���� ا�
���م��	���� و� �����8
�	���� ��m	���V ا�C<���� ا�
���م��	���� و , ,

  2����zم�����ت م���

����� ا�� �����
����� ا�
���م�����ت م2����z  و�����C�5م أس������	_ م�������دة � �����و�����C�5م أس������	_ م�������دة 
         ��	
���بDت م�� �
���بDت م�� �
	��         ا�,ی�رات ا�
	�ان	� وإ��!اء ا�
 ا�
��	�	-    ا�
��	�	-   ا�,ی�رات ا�
	�ان	� وإ��!اء ا�

 H!ه��	و? -	��
. . ب��m	��V ا�C<��� ا�
���م��	��� م��- %��Dب وم��
��	- و?	��!هH ب��m	��V ا�C<��� ا�
���م��	��� م��- %��Dب وم��
ا���ا6� ا���ا6� , , وذ�U ب��ف ��!ف ا���ا6� اLی@�ب	� و��,ی,ه�     وذ�U ب��ف ��!ف ا���ا6� اLی@�ب	� و��,ی,ه�     

           �	����ری! ���8 ��@��ت ا�
�����5 م�� ا���� ���ری! ���8 ��@��ت ا�
�����5 م�� ا�����	�           ا��5"	� ور� �ا��5"	� ور
  ..ب��!اء ا����یDت ا������ ��C<� ا�
���م��	�ب��!اء ا����یDت ا������ ��C<� ا�
���م��	�

 �����������������������>Cا� �����������������������>Cا�
  ا�
���م��	�ا�
���م��	�

TTeecchhnnoollooggyy  

PPllaann  

 >
����� ا�	oه���� ا�� >
����� ا�	o2 و8"���!   ه���� ا��	/���mب��� t���'�� �2 و8"���!   "�����8 ا�����	/���mب��� t���'�� �����8 ا������"
�<����ات م����Eدة �
	���� م!ا2���6 ا�����>C	T م���- ا����8Lاد     �<����ات م����Eدة �
	���� م!ا2���6 ا�����>C	T م���- ا����8Lاد     

  . . وا�
��ب�� وا����یHوا�
��ب�� وا����یH, , وا���m	Vوا���m	V, , وا��!ار وا��!ار 

�����   GGooaallss  اAه�اف ا���م�اAه�اف ا���م�	�E� 7إ��� ���	م�����
����� ه��� ا�&�ی���ت ا����� �����ف ا�C<��� ا�	�E� 7إ��� ���	م�����
ه��� ا�&�ی���ت ا����� �����ف ا�C<��� ا�
���	�E�� ��"�
���7�8 ا�
�ى ا�"�	� ب�ون ا��<!ق ��5"2 ا�	�E�� ��"�
  ..7�8 ا�
�ى ا�"�	� ب�ون ا��<!ق ��5"2 ا�

اAه������������������اف اAه������������������اف 
���Cا����Cا�  

OObbjjeeccttiivveess  
�� م- ا���ف ا���م     �:
�� م- ا���ف ا���م     ه� اAه�اف ا��:
وا�
/�?� ب<!ی��  وا�
/�?� ب<!ی��  , , ه� اAه�اف ا�

�	Y هVا ا���ف ا���مE� 7وا��� ���ف إ� �	!ائ�ا ا���ف ا���مإVه Y	�E� 7وا��� ���ف إ� �	!ائ�إ..  
 ���>C�� ذج���
أن
���ذج ��C<��� أن

  ا�
���م��	�ا�
���م��	�
TTeecchhnnoollooggyy  

PPllaannnniinngg  MMooddeell  
8"���رة ��8- ���/
	H أو ش��ـ2Z إرش���دي ی�'��t م�Zن���ت       8"���رة ��8- ���/
	H أو ش��ـ2Z إرش���دي ی�'��t م�Zن���ت       

  . . و��8�! ا�C<� ا�
���م��	�و��8�! ا�C<� ا�
���م��	�

   ��>Cا� !���8   ��>Cا� !���8
  ا�
���م��	�ا�
���م��	�

  

TTeecchhnnoollooggyy  

PPllaann  EElleemmeennttss  

: : ه� اA�,اء ا���� ���n�K م���� ا�C<�� ا�
���م��	�� وه��                ه� اA�,اء ا���� ���n�K م���� ا�C<�� ا�
���م��	�� وه��                
   �>Cرؤی� ا�   �>Cه�اف, , رؤی� ا�Aه�افواAوا , ,  ��>Cوإ�8اد ا�  ��>Cوإ�8اد ا� , ,     ��>Cا� V�	mو��     ��>Cا� V�	mو�� , ,

 Hب�� وا����ی��
  . . وا�
��ب�� وا����یH وا�

  �>Cم�ت ا���م��م�ت ا�C<�  م
  ا�
���م��	�ا�
���م��	�

TTeecchhnnoollooggyy  

PPllaann  

CCoommppoonneennttss  

  ه� اA�,اء اAس�س	� ا��� ��n�K م��� ا�C<� ا�
���م��	��        ه� اA�,اء اAس�س	� ا��� ��n�K م��� ا�C<� ا�
���م��	��        
�� ا�
���ه*        ��	���� ا�
���ه*       وه� دم* ا�� ��	��وا�"�	��  وا�"�	��  , , وا��<��ی! ا�
����  وا��<��ی! ا�
����  , , وه� دم* ا��

��mا� H8ت وا���	وا����د وا�"!م@ �	�Eا����mا� H8ت وا���	وا����د وا�"!م@ �	�Eا�� , , ���
وا��
�ی2 ا�
��� وا��
�ی2 ا�
  . . وا�
	,ان	�وا�
	,ان	�
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! ا���%�� ا���5ب�    ). ). 14251425((��م�� ا�
�U 8"� ا��,ی,    ��م�� ا�
�U 8"� ا��,ی,      ���;�

! ا���%�� ا���5ب�    س@2 ا�
�E'!ات ا�!ئ	5	� ���;�
س@2 ا�
�E'!ات ا�!ئ	5	� ��

  ��jس_ ا�E�� !:8  ��jس_ ا�E�� !:8::          -
��م��� ا�
��U 8"�� ا��,ی�,        ��م��� ا�
��U 8"�� ا��,ی�,        .. ا�
���م��	�� �� ��م�� '�	�ف ا��!6
-           ا�
���م��	�� �� ��م�� '�	�ف ا��!6
�m!//1818--1515وا�@�م�� ب��
�ی�� ا�
��رة � ا��m!ة م- وا�@�م�� ب��
�ی�� ا�
��رة � ا��m!ة م- !m�  ..هه14251425//


� ب�- م�@�_ ؛ ا���	"��       , , ا��Eم�  ا��Eم�    ��E"��       م	ب�- م�@�_ ؛ ا��� �
Eی��� ؛ زی��د`     , , م��ی��� ؛ زی��د`     ب��ر ب�- ��در   , , ب��ر ب�- ���؛ ؛ , , م�/<7m 8"�� ا����در   م�/<7m 8"�� ا�

��Z ا��!ب	� ا���5دی    ). ). 14231423((ن"	2 8"� ا�Y��C    ن"	2 8"� ا�Y��C    , , م����  م����  
� ا� H	ا���5دی    ا���� �	ا��!ب �Z�

� ا� H	ا����  �  � : :  !�'�Eرؤی� ا�  !�'�Eرؤی� ا�

 2"��5
�5�"2 واس�:!اف ا�
  .     .     م�Z"� ا�!ش� ���:! وا���زی�م�Z"� ا�!ش� ���:! وا���زی�: : ا�!ی�ض ا�!ی�ض . . واس�:!اف ا�
��   [	��
� [	��
� , ,  nم�س��7 ی�س��  n19991999((م�س��7 ی�س�� .( .(  T	��>C2 إ���7 ا���م���  T	��>C2 إ���7 ا���ن . . م������
دار ا���:!وق �����:!  دار ا���:!وق �����:!  : : 8
���ن 8

  ..وا���زی� وا���زی� 
��   !��
8 !��
8 , ,  iروق إ�5��6ن ا������وى   iروق إ�5��6ن ا������ إدارة ا�
���ارس ا��zن�ی���   ). ). 14191419((���وى  ���zی�Eا� ���	����� إدارة ا�
���ارس ا��zن�ی���   ا�� ���zی�Eا� ���	��ا��

  ..آ�	� ا��!ب	� ب@�ة آ�	� ا��!ب	� ب@�ة , , وآ��� ا��زارة �:;ون ���	H ا�"��ت وآ��� ا��زارة �:;ون ���	H ا�"��ت , , ة ا�
��رف ة ا�
��رف وزاروزار: : ��ة ��ة . . ��"��ت ��"��ت 
��    -5	E

���Z      ). " ). " 14231423((إب!اه	H ب- 8"� اi     إب!اه	H ب- 8"� اi     , , ا�
E	5-  ا�

����      ��Z	H ا�
���م��	� � ا����	H ا����م �� ا�
���	H ا�
���م��	� � ا����	H ا����م �� ا�

م@���  م@���  ." ." ن��!ة دو�	�� م��رن��    ن��!ة دو�	�� م��رن��    : : أی- نE- اjن ؟ وأی- ی@_ أن ن�@� ؟ أی- نE- اjن ؟ وأی- ی@_ أن ن�@� ؟ : : ا��!ب	� ا���5دی�  ا��!ب	� ا���5دی�  
   . .638638  --  589589 ,  , 33ا�
@�� ا�
@�� , , �م ا��!ب�ی� وا��راس�ت اLسDم	� �م ا��!ب�ی� وا��راس�ت اLسDم	� ��م�� ا�
�U س��د ������م�� ا�
�U س��د ����
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IInnssttrruuccttiioonnaall  MMeeddiiaa  aanndd  TTeecchhnnoollooggiieess  ffoorr  LLeeaarrnniinngg..  77
tthh

  eedd..  NNeeww  

JJeerrsseeyy::  PPeeaarrssoonn  EEdduuccaattiioonn,,  IInncc..    

oo  HHoollmmeess,,  KK..  &&  RRaawwiittcchh,,  DD..  ((11999933))..  EEvvaalluuaattiinngg  TTeecchhnnoollooggyy--BBaasseedd  

IInnssttrruuccttiioonnaall  PPrrooggrraammss::  AAnn  EEdduuccaattoorr''ss  GGuuiiddee..  DDeennttoonn,,  TTXX::  TTeexxaass  

CCeennttrree  ffoorr  EEdduuccaattiioonnaall  TTeecchhnnoollooggyy..    

oo  LLeeBBaarroonn,,  JJ..  FF..  ((22000011))..  ""CCuurrrriiccuulluumm  PPllaannnniinngg  ffoorr  TTeecchhnnoollooggyy--RRiicchh  

IInnssttrruuccttiioonn..""  IInn  JJ..  FF..  LLeeBBaarroonn  aanndd  CC..  CCoolllliieerr  ((EEddss..)),,  TTeecchhnnoollooggyy  iinn  

IIttss  PPllaaccee..  SSaann  FFrraanncciissccoo::  JJoosssseeyy--BBaassss  IInncc..  

oo  LLoouuiissiiaannaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((22000011))..  LLoouuiissiiaannaa  SSttaattee  

TTeecchhnnoollooggyy  PPllaann..  BBaattoonn  RRoouuggee,,  LLAA,,  RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  2299,,  

22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..nnccttpp..ccoomm//hhttmmll//ppllaann__ssttaaee..ccffmm  

oo  MMccKKeennzziiee,,  JJ..  ((11999955))..  ""CCrreeaattiinngg  FFlleexxiibbllee  DDiissttrriicctt  TTeecchhnnoollooggyy  

PPllaannss..""  TThhee  EEdduuccaattiioonnaall  TTeecchhnnoollooggyy  JJoouurrnnaall,,  33  ((66))..  RReettrriieevveedd::  

OOccttoobbeerr  33,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..ffnnoo..oorrgg//FFNNOOFFeebb9933..hhttmmll    

oo  MMccNNaabbbb,,  MM..  LL..  ((11999955))..  ""PPeerrssppeeccttiivveess  aabboouutt  EEdduuccaattiioonn..""  NNoorrtthh  

CCeennttrraall  RReeggiioonnaall  EEdduuccaattiioonnaall  LLaabboorraattoorryy  aanndd  IIlllliinnooiiss  SSttaattee  BBooaarrdd  

ooff  EEdduuccaattiioonn,,  IIlllliinnooiiss,,  RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  2277,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  

WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  hhttttpp::////wwwwww..nnccrreell..oorrgg//ttaannddll//cchhaannggee..hhttmm              

oo  MMiicchhiiggaann  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((  22000000))..  MMiicchhiiggaann’’ss  SSttaattee  

TTeecchhnnoollooggyy  PPllaann  11999988  ––  UUppddaattee  22000000..  LLaannssiinngg,,  MMiicchhiiggaann,,  

RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  2200,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..mmiicchhiiggaann..ggoovv//ddooccuummeennttss//mmiippllaann22000000        

oo  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((11442222  HH..))..  SScchhoooollss’’  NNeett  PPrroojjeecctt  ((WWAATTAANNII))::  

PPrroojjeecctt  BBlluueepprriinntt,,  VVeerrssiioonn  11..00..    

oo  NNeeww  JJeerrsseeyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((22000022))..  TThhee  EEdduuccaattiioonn  

TTeecchhnnoollooggyy  PPllaann  ffoorr  NNeeww  JJeerrsseeyy..  NNeeww  JJeerrsseeyy,,  RReettrriieevveedd::  

SSeepptteemmbbeerr  2233,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..nnjj..ggoovv//nnjjddeedd//tteecchhnnoo//ssttaattee__ppllaann..hhttmm    
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oo  NNoorrtthh  CCeennttrraall  RReeggiioonnaall  TTeecchhnnoollooggyy  iinn  EEdduuccaattiioonn  CCoonnssoorrttiiuumm  

((NNCCRRTTEECC))  ((11999955))..  GGuuiiddiinngg  QQuueessttiioonnss  ffoorr  TTeecchhnnoollooggyy  PPllaannnniinngg..  

RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  55,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..nnccrrtteecc..oorrgg//ccaappaacciittyy//gguuiiddeewwwwww//eevvaall..hhttmm    

oo  OOffffiiccee  ooff  IInnssttrruuccttiioonnaall  MMeeddiiaa  aanndd  TTrraaiinniinngg  ooff  tthhee  VViirrggiinniiaa  

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((22000022))..  SSiixx--YYeeaarr  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeecchhnnoollooggyy  PPllaann  ffoorr  VViirrggiinniiaa..  RRiicchhmmoonndd,,  VViirrggiinniiaa..  RReettrriieevveedd::  

OOccttoobbeerr  44,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..ppeenn..kk1122..vvaa..uuss//ggoo//VVDDOOEE//TTeecchhnnoollooggyy//66yyrrtteecchh..hhttmmll    

oo  PPeellaavviinn  RReesseeaarrcchh  IInnssttiittuuttee  ((11999977))..  ""IInnvveessttiinngg  iinn  SScchhooooll  

TTeecchhnnoollooggyy::  SSttrraatteeggiieess  ttoo  MMeeeett  tthhee  FFuunnddiinngg  CChhaalllleennggee..""  UU..SS..  

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn::  OOffffiiccee  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  TTeecchhnnoollooggyy,,  

WWaasshhiinngg,,  DD..CC..,,  RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  66,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  

WWiiddee  WWeebb::  hhttttpp::////wwwwww..eedd..ggoovv//ppuubbss//tteecchhiinnvveesstt//iinnddeexx..hhttmmll  

oo  PPeerrrryy  JJrr..,,  GG..  SS..  &&  AArreeggllaaddoo,,  RR..  JJ..  ((22000011))..  ""TThhee  CCoommppuutteerrss  AArree  

HHeerree!!::  NNooww  WWhhaatt  DDooeess  tthhee  PPrriinncciippaall  DDoo??""  IInn  JJ..  FF..  LLeeBBaarroonn  aanndd  CC..  

CCoolllliieerr  ((EEddss..)),,  TTeecchhnnoollooggyy  iinn  IIttss  PPllaaccee..  SSaann  FFrraanncciissccoo::  JJoosssseeyy--BBaassss  

IInncc..  

oo  SSaannddhhoollttzz,,  JJ..  HH..,,  RRiinnggssttaaffff,,  CC..,,  &&  DDwwyyeerr,,  DD..CC..  ((11999977))..  TTeeaacchhiinngg  

wwiitthh  TTeecchhnnoollooggyy::  CCrreeaattiinngg  SSttuuddeenntt--CCeenntteerreedd  CCllaassssrroooomm..  NNeeww  

YYoorrkk::  TTeeaacchheerrss  CCoolllleeggee,,  CCoolluummbbiiaa  UUnniivveerrssiittyy..    

oo  SSeeee,,  JJ..  ((11999922))..  ""  DDeevveellooppiinngg  EEffffeeccttiivvee  TTeecchhnnoollooggyy  ppllaannss..""  NNaattiioonnaall  

CCeennttrree  ffoorr  TTeecchhnnoollooggyy  PPllaannnniinngg,,  MMiinnnneessoottaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  

EEdduuccaattiioonn,,  RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  77,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  

WWeebb::  hhttttpp::////wwwwww..nnccttpp..ccoomm//hhttmmll//jjoohhnn__sseeee..ccffmm    

oo  VVaallddeezz,,  GG..  ((11999955))..""FFoorrmmiinngg  aa  TTeecchhnnoollooggyy  IImmpplleemmeennttaattiioonn  

PPllaannnniinngg  CCoommmmiitttteeee..""  NNoorrtthh  CCeennttrraall  RReeggiioonnaall  EEdduuccaattiioonnaall  

LLaabboorraattoorryy  aanndd  IIlllliinnooiiss  SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  IIlllliinnooiiss,,  

RReettrriieevveedd::  SSeepptteemmbbeerr  2277,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb::  

hhttttpp::////wwwwww..nnccrreell..oorrgg//ttaannddll//ppllaann44..hhttmm            

oo  WWaallkkeerr,,  NN..  ((11999955))..  ""EEvvaalluuaattiioonn  DDeessiiggnn  aanndd  TToooollss..""  IInn  GG..  VVaallddeezz  

((EEdd..)),,  EEvvaalluuaattiioonn  DDeessiiggnn  aanndd  TToooollss..  NNoorrtthh  CCeennttrraall  RReeggiioonnaall  

EEdduuccaattiioonnaall  LLaabboorraattoorryy  aanndd  IIlllliinnooiiss  SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  

IIlllliinnooiiss,,  RReettrriieevveedd::  NNoovveemmbbeerr  1155,,  22000044,,  FFrroomm  tthhee  WWoorrlldd  WWiiddee  

WWeebb::  hhttttpp::////wwwwww..nnccrreell..oorrgg//ttaannddll//eevvaall22..hhttmm              

oo  WWhhiitteehheeaadd,,  BB..  MM..,,  JJeennsseenn,,  DD..  FF..,,  &&  BBoosscchheeee,,  FF..  ((22000033))..  PPllaannnniinngg  

ffoorr  TTeecchhnnoollooggyy::  AA  GGuuiiddee  ffoorr  SScchhooooll  AAddmmiinniissttrraattoorrss,,  TTeecchhnnoollooggyy  

CCoooorrddiinnaattoorrss,,  aanndd  CCuurrrriiccuulluumm  LLeeaaddeerrss..  CCaalliiffoorrnniiaa::  CCoorrwwiinn  PPrreessss,,  

IInncc..    

oo  ZZiimmmmeerrmmaann,,  II..  KK..  ((22000011))..  ""BBuuiillddiinngg  PPuubblliicc  SSuuppppoorrtt::  TThhee  PPoolliittiiccss  

ooff  TTeecchhnnoollooggyy  TTrraannssffoorrmmaattiioonn..""  IInn  JJ..  FF..  LLeeBBaarroonn  aanndd  CC..  CCoolllliieerr  

((EEddss..)),,  TTeecchhnnoollooggyy  iinn  IIttss  PPllaaccee..  SSaann  FFrraanncciissccoo::  JJoosssseeyy--BBaassss  IInncc..  
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