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   البحثملخص
  


 ا��ز��
 ��������     ���� ��ا�� ا�����
 ا�
	��ة �  �+*$اد ���

 ا)'��ل و�%و�$ه� ���������ت ا��!�ور
    
��, -��� 
�.��
�01�2
    ��/ ا� 

��4ه� ا)'����ل   ،، و���/ ا)'���ل ���- ,��� 
��5�آ
��� أن ا��074
��ت ا�$6

           ��4�
0
 .�? �<��=ت �>��0; ا�@�
���- A$را آ	�0ا �- ا������ت ا��$ر�
�ت ��� B�إ 
,�6� D6	Eأ
F
��Gو� HI0�4و�.   
  
���ت ا��$ر��      إ��B  ه�$.D ا�$راس������� 
�
L�A إ*�$اد 
0@،  B��* وة�  *��B و,���ت ��71   '��ع ا= *�

��ات واا$

�ت ���
�� �$ى ح�,��- ��HI ا������ت .? �$G�� ن�
* 

أ,��D و .س��4�Pا)س -* :  

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 آ?  .1��
� 

 وا���*0
 ا��ز�@0L��ا 
0@��� ا������ت ا��$ر

5
 ، و���*� ��4ء �/ ا)'��ل ؟�
�- �- �I0�4 ��4ه� ح$��  

 أه .2@0L��ا 
0@�
 �� أآ�5 ا������ت ا��$ر	@4��� 
0

   ؟).�اد *40
 ا�$راس

�ت �� A	� ا�
$رس
 ��خ��ف  .3��
� 

 وا���*0
 ا��ز�@0L��ا 
0@�ه� �>��W ا������ت ا��$ر

 
�0X��ا )���� ،��$� ( ?

 ، د���م ، �����ر��س(أو ��خ��ف ا�
]ه� ا����  ؟) �1�2
  

 
40
 ا�$راس* D^��)48 (��6�0- ا*��G�ا ?. -�
��

 و�$��ة ���،;G@� 
� �? وا�>�ص ��=


 �� ا�
��4 ا���E? ، وخ�D�Dbاس�>$وL�A إ*$اد B�ده�  إ$* c�� 
0@���ت ا��$ر����85" " 
�آ��

 e

��ز*
 *�B خ@0Lت ر��
:ه? آ���
 و�!
D4آ���f1>�0; و��074 ا)��18(  ا
�)  آ��
،
0*�.* D�

 ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0 واش��
B�)16  وآ���0
 )  آ��*�.، 

�ت وا��
� �/ اiخ��- واح��ت �f

 ح� ا��
 20(وآ���
)  آ���
/ و��074 .�*0
 ، وآ��, 
 D4

16(ا�	�1�0ت و����0�6 و�!�0
،)  آ��*�.
�1
 و�!
D4  وآ���G��15( اس�>$ام ا
�)  آ��

،

0/ ا������ت ا��$ �L��1 ا�$راس
 وأ��Xت.�*0>� 

�ت ا�
�س��
0
 ا�
��Gح
 ح�,
 ا�@� ،ر
�ت و�f
�b$رت آ����ت ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0 ، وآ����ت ح� ا�

iا /� �

آ����ت خ��- ،وا���f1(>�0; و��074 ا��ت  ا��0
، و,�ءت آ��@�

 ا������ت ا��$رL�A 
1
 وآ����ت,
/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6�G��اس�>$ام ا �ا 

L�A 
���1 ?. 
و�� ،  �����ت ا�
��Gح

�L��1 ��7� ر�	ت( اخ�(�� 
�� ا������ت ا��ز�$G� ?. 
�0X��� أ�2ا  �L��1 ت��Xأ $Aت ، و�
��

$6�$ ا������ت أن ه�4ك دورا آ	�0ا ��
]ه� ا���
? ��0�6 ا��	��- ا)ح�دي� ?.
0@� ا��ز�
  ا��$ر



�ت �� A	� ا�
$رس��
�.  
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Abstract 

Childhood programs pay a great deal of attention to preparing the 

children’s female teacher and providing her with the competencies 

necessary for dealing with knowledge on side and children on the other 

side. Also, children modern curricula need teachers who have sufficient 

teaching competencies in the fields of designing, executing and evaluating 

the curriculum. 

The study aimed at preparing a list of the teaching competencies as well as 

surveying the viewpoints of female principals and teachers in the Sultanate 

of Oman to assess their needs for these competencies. The study answered 

the following questions: 

1. What are the main and sub-teaching competencies necessary for the 

pre-school stage female teachers to be able to execute the modern 

curricula and interact effectively  with children? 

2. What are the most important sub-competencies for the sample of the 

study? 

3. Do main and sub-competencies differ due to job (teacher/ principal) 

or degree (secondary, Diploma, B.A) 

The sample of the study consisted of (48) female principals and teachers 

working in  the governmental and private sectors in Muscat. The study 

utilized the descriptive method and it came up with a list of eighty-five 

teaching competencies distributed over five main competencies: planning 

and organizing activities which included (18) sub-competencies, 

connecting ideas and information and using it in teaching which included 

(16) sub-competencies, problem-solving and working with others which 

included (20) sub-competencies, gathering, organizing and analyzing data 

which included  (15) sub-competencies and using technology which 

includes ( 16 ) competencies . The study revealed teachers’ need for all the 

suggested main and sub-competencies. On top of these competencies came 

the need for connecting ideas and information, problem solving and 

working with others and planning and organizing activities. The 

competences of Gathering, organizing and analyzing data came at the end 

of the list. T-Test results did not reveal any differences in assessing the 

competencies due the effect of job. One-way analysis of variance revealed 

an evident role for degree in identifying the competencies necessary for 

pre-school stage female teachers.     
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  :ـةمقدم
  


�G$ �$أ ����م ���0                    ��
 ا��������
 ا�>���Aر B��* �*�@داد ا��%�� 

��0 و*��A ��     ، ��0	�� ا�
$رس���* 

�0
 �����0 ا������
 ا�
	���ة ض�
- أو�����ت أه�$ا.��           إ��B   ا)�� ا��Iي ح�$ا ��	�m ا��$ول          
أن ��!/ أه

��1 �- هHI ا�$ول    �
 ؛ إ���@�4$ ���$ر,�
 ا)و��B    �ا����� 
 ��6@0-  إ��p Bن ����� ا�����b� �0رة *��

  �� 

 ا�   Aا�����0 .? ��ح���
     	� ا�
$رس
 ، �Iا وض��D ا�
��4ه� ا��������

����رة ���HI ا�
�ح��
 ا��
 .���.�ء ��=ح��0,�ت ا�
�^�0ة �q'��ل .? �>��W ��اح� 1
�ه� و���ره�


 ا)'���ل و�%و��$ه� ���������ت            �
0
 إ*�$اد ���
و= �>�B�* B ا�
�f^�0- �	�ا�� ا�����
 ا�
	��ة أه
      ، 
�01�2 

 ، و�/ ا)'��ل �- ,���, -� 
.��

 ا��ز�
 ������� �/ ا�� ��Iا D���A ا�����0ت    ا�!�ور


 و.��B��64� r ا��������ت     ���
�0 ا�	���ا�� ا�����b���� 
��04
 �+*��$اد ���
���ت ��ح���
 ���� A	��� ا�
$رس���
ا�

0- س0@�>$��ن هHI ا�
��رات وا������ت ������ A$رات ا)'��ل             ��
وا�
��رات ، ا�1��A �- أن ا�


 ا���@0L��م ا��

�ت ��I0�4 ا���
0
 .? أ�42ء ���0
�� ، حs0 س��Gم ا��:  
)1(  ��6��bواح��0,�ت ا)'��ل و� r��� ?��ت ا�'�f4��074 ا�.  
)2(  �������@� -
0
 �q'��ل وحB�* ��5 ��ا,�
 ا��$6��ت ضG0Gص ���� ح�. ��$G�. 

 .�f<0/ ا)'��ل �Iل ا�<�$ ����Eل إ�B ا�	�ا*
 .? ا)داء  )3(

)4(  �

 ا��? ��6ز اه�
�م ا)'��ل و��6%ه� *�B ا���f1(ا ��$G�. 

( Quebec Education Program,2002)  

  
 

 ا����0��
  :آ
� إن ���
�ت �� A	� ا�
$رس
 ���04ت �������� �/ ا)'��ل .? ا�
�اح� ا��

•  
  Nursery)  س�4ات 3-2(��ح�
 ا�1�!6
•  

B ����وض@� KG1)  س�4ات 4– 3.5(��ح�
 ر��ض ا)'��ل أو �� 

    KG2   ) س�4ات6 أ�A �- -4.5(��ح�
 ا��
�0$ي  •

4
 ، �Iا .+ن��	�
��ت ا���@
��rG6 إ= �- خ�ل 1<�ح�� .? ����0 هHI ا� = 

��
 1<�ح ��

 هHI ا�
�ً��A ى��@
����y إ*$ادا �@	�G ر.0/ ا� �
� s�
 .  �����ر وا��$6�$G�
و�- ه�4  أدرآD ا�$ول ا�

 ��L�42و.? أ 

�ت A	� ا�>$���
�� 
0
 هIا اz*$اد .@�ر*D إ�B '�ح ��ا�� ���4*
  أه
  )436 : �1995$ر ،  (                                                                              

  
               W���<� 

 ��� A	�� ا�
$رس��
�0
، أن إ*�$اد ����,�
و�Iآ� ا��$�$ �- ا�$راس�ت وا�	�6ث وا����y ا�


�ت ا���ا�? ���� إ*�$اده- �������� ��/ ا�
�اح�� ا�$راس�0
 ا)                 ��
خ��ى ، ��71ا )ن    *- س�اه� �- ا�
                -�
��y�b ح��bه� ، . 

 ����y ا��0Gم �
���م ��$اخ��	�f�� 6$دة، وأدوارا� 
0b<ت ش�
ه�4ك س
�1@�01
 ��$ى ا)'���ل ��*�	�ره�� ا��G$وة ا��6@4
 ، ���ورا  إ��B دور                      z�0 ا�G�? ��%ز ا��ا 
دور ا)���

        
�0��4� ،������ �����

 ��r0G6 ا�4
� ا�.��

 *��G1 B ا�b�

 ا��6��

    ا���,�
��ة وا�$�
 ��$ور ا�
 
��4�

���ت A	��� ا1>���ا'�- .��? ا���

����0ت ا������� وا�������0، وه��HI ا)*	���ء ������y إ*��$ادا ,��0$ا ���� )

، W�4ش�143 : 1997ا (   
  

���ت     ���� -���
������y ا��0م إ*$اد ���
��ت  ~	Eأ 

 أ'��ل �� A	� ا�
$رس���	0- أن ر*� r	س �
�
B�* 

~ ��- �pداء ا)��1@� 
0��* B�* �
�f� -��0هp� ا���� D6	Ep. ، �
  : ا��,F ا)آ

•  ?
0
: اz*$اد ا���

�ت ���
��رات وا�G$رات ا�����
  .ا�Iي ��$ف إ�B �%و�$ ا�
•  ?4�

�ت ���اrL ا�	s6 *- حrL�G ا����م و���را���: اz*$اد ا���
 .ا���دف إ�B �%و�$ ا�

�0
     ا��Iي ���$ف إ��B �%و��$ ا�
�      : اz*$اد ا���4@? وا������ي       •*�

���رات وا��G$رات ا=,���� 
�
�


�ح��
 ��� A	�� ا�
$رس�
 ��Aدرة *��B ا�����X /�� W�0وف                       . وا�0@�4� 

وإذا �� أرد�1 إ*$اد ���

4
 *��40 ��ا*�ة ا���ازن .? ,�اy1 إ*$اده� �
  )3: 1994إ��اه�0 ، ( ا�
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�ت �q'��ل .? ��ح�
 آ
� أن �1*0
 ا�����0 ا����? ا�<�دة ا�Iي �F�$G ا���
�	A ��  ، 
ا�
$رس

�- ا��Gل �0
، و
�4$�<�ن .? ا�
$ارس ا��س ��$4* ��
0��� B�* e��4� 
0��>�pن ����? �L��1 إ

 �5� 
�$G�� 
: ا�����0 *��? ا�<�دة ��0 ���ا.� �<
0/ أ'��ل ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 .? دو�
 F�	@1 �� ه�4ك -�� 
0��
0%ا �- ا�����0 ا�
G$م % 15ا��=��ت ا�
�6$ة ا)���� �	����q'��ل 

(Fred,1995)   

  

 ::::مشكلة الدراسةمشكلة الدراسةمشكلة الدراسةمشكلة الدراسة

              -0�
��
�ح أس���y0 إ*�$اد ا��Ez ا$���- اه�
���� ��%ا�f���ن ا��G��401ت �- ا�
 ���bرة  ش�$ *G$ ا�5

 .��? ����	���ت �>���,�� ، و���/ �$      *����
؛���
 ا����Gن ا����6دي   ا ���- خ���ل إح��$اث �^���0ات ,�ه����

 ��. 
��0�6
 وا�$و���0
74
���ت ا�
�- ��,���D ا��f����وا
��0�� ، و����m ا���$ول ? ا��=����ت ا�
���6$ة ا)��
  B�ة و��ا�<�� إ��	

 ا�������� 

��
4
 ���� ا�����
 ا�
	���ة و��-   ا��
� �0�وض/ ��ا��Eت و���

74
�ت 
  :أ��ز هHI ا�

? ا����ض�0ت   •��
   The National Council of Math Teachersا�
<�e ا��'4? �
0
 ��G$م ا����م  •��0
 ا)���
  ا�<

The American Association for the Advancement of science 

•  
0
 ا��Gاءة ا�$و�0�
,International Reading Association  

•  
�%0�>1zا 

? ا��^��
 The national Council of Englishا�
<�e ا��'4? �

Teachers 

• 
0*�
         ا��<4
 ا��'04
 ��$راس�ت ا=,�
The national Commission for the Social Studies  

�� ا�
�4ه� واzش�اف ا�����ي   *��� 
0�
,  
The Association for Supervision and Curriculum Development 

0
 ا��'04
 �����0 ا)'��ل •�
  ا�<
National Association for the education of the Young Children  

  
 
�74
�ت وا�
]س@�ت ا�����
*�B ا�@�? ��r0G6 ا��$ف ا)س
B �- ا����0
 وا�Iي وا��DG هHI ا�

 ����]آ$ *�B ض�ورة ا�	$ء �����0 ا)'��ل .? ا�����
 ا�
	��ة ، �71ا )ن ,
0/ ا)'��ل �$
 ~06b�ا)س��ب ا e��� = �0�ح� 

L�G�أن ��4ه� ا)'��ل ا B�* ه���اس��$ادا ������ ، وأآ$ت ��Gر

��ت *��0 س���ن �����
 .? ا��Gن ������0 ا1z@�1? ، و= �@�*$ ا)'��@� r.�0 و����ا B�* ل��
 -��f���6دي وا��4ح? . ا
و,�ى ش	F إ,
�ع *�B أن �pخI ا����� داخ� ��Eف �� A	� ا�
$رس
 ا�

 
  :ا����0
  .���� ش>b? .��ل و�1ش; )1(
)2( 
 .���� ��bري �]دي إ�B ا���� �/ ا���ك ا�
��رات ا)س�س0

0
 ذات ��B4 .? ح�0ة  )3(�
 .ا)'��ل ا����
�<�رب *

)4( 
��Gم *�B ا����0
 ا����و01 ?�*��� ����. 

 .���� ���ا�; ��$اخ� )5(

  
 m�� ?. 0/ اس�>$ا���f�
��ن *�دات ا�$راس
 ������ار وا=س���7ر وا���0G- ا��? �>
واG�1$ ا�

 �5� 
�$0�G��ا ���G��ا y0�وا أس�$G�1ا �

 وا��1p� ��Gا*�� ، : �$ارس ا)'��ل، آAر��رات ا�	اخ�
 B�* أن �
�� ا)'��ل �
�Gر1
 أدا��L ا��حr �/ أدا��L ا�@��r ، آ�G� ���وأآ$وا *�B ض�ورة أن 

�ن ؟ �� ���� W0ن ؟ آ�
���� B�� ، ��
0���� 
E�<�ارات ا�G��1@�� اp� واI<��ا)'��ل أن 
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?���$و��1 .? ا�
��4 ؟ *�B أن �pخI ��4ه� ا�����
 ��0- ا=*�	�ر �� ��  :ا�
�����ت ا��? 
• Fو�$رآ�� ����رف ا��� �����.  
• 
��
 .س
�ت ا)'��ل وخ��bL�b ا��

 .��.�A �0*$ة ���fآ
 �- ا�
�����ت �$ى ,
0/ ا)'��ل •

1
 و�� أحF�2$ �- ���رات •�G���0 اA ا*�ة��. 

ا)خI ��0- ا=*�	�ر ��0ل ا��iء ور�	���� ، �/ ض�ورة ا��pآB�* $0 ا��0G ا��? ���y ا��iء  •
 �����'( ��
 .������وض �������0

(National Association of Early Childhood Specialist in State 

Department of Education NAECS/SDE,2001)   

  
                      B��* وة�
 ا��$رس ، *��*�A ?�. ا)'���ل F����� ��
� r���4� 
إن �<�=ت إ*$اد ا�
���� ���bرة *���

��0 ا��04
 ا)خ�ى ا��? �4	^? أخIه� ��0- ا=*�	�ر       ��
��0 ا������0        ا����
 ، وA$ ح$د ا�
<�e ا���'4? �
      
0��
 وا���*0
 z*$اد ����� ��� A	�� ا�
$رس�
 ،      ا������ت  ����=��ت ا�
�6$ة ا)��@0L��ا   D���A ��
آ

               $���04
 �+*�$اد ����� ��ح��
 ��� A	�� ا�
$رس�
 .�? �>���W أ��61ء ا������ ��$6�
ا�<�����ت وا�
��ه�$ ا�

��ن خ��ل        آ����ت هIا ا�
��� �- خ�ل ��@��Aت *       ��
�$رس��� ا� 
�0�
0
 و��	��G0ت *b�b<و� 
���

� ؛ 	G�@� 
4�
ا)�� ا�Iي ح$ا ���<����ت ا��? ���ا.� .��0 أA@�م ��ح�
 إ*$اده� �
�ا,�
 �Xوف ا�
�0
 ، و             
*��B س�	z   �0*$اد ����  ا�����
 ا�
	��ة إ�B وض/ ���ا�� ���Gم *��B�64� B ا�������ت ا����0

 D4	� �5ل

 �4@���040 ا����, Pennsylvaniaة��	
0
 ا�����
 ا���� �@A F�$G�إ*$اد    �- خ�ل �� 
 

 وا���*0
 ا����0@0L��ت ا��  :���� ا�����
 ا�
	��ة و.B64� r ا����

��? : ا��>�0; و�	4? ا�����0 �- أ,� ا���� ) 1( �� -0
��
  :وهIا ����y �- ا�
•             ��5� 

��6ى و�� ���	; �F �- ��اد دراس0�� �

 ، ا����ض��0ت ، ا�����م ،         ا�: *�ض .��^�


6
 وا����0
 ا�	01$b��4ن ، ا��ا ، 
0*�
  .ا�$راس�ت ا=,�
•  s00- �- ح
���
�� �
0
: *�ض .�*�

 ، �G2.���� ، خ��bL�b ا=,���
 .��اح��� ا��

ر�; ا�
��6ى ��6,��ت ا)'���ل ، ا��0�G ا���?       : *�ض .�
� ���� أ�Eل ا��$ر�e �- خ�ل         •
�4	^? ��ا*���� .? ا�
1�G��اس�>$ام ا ، e� �$ر

• �<�0

L�� 
0
 .�ر أه$اف ���0


� *�r0G6� B ا���ا�; .? ا�����0ا� •� 


 ���� ��4س	
 إ •P0� اد$*z ;0�<��ح@- ا 

��? : �I0�4 ا�����0) 2( �

0- �@��0 ����0 ا)'��ل �- خ�ل ا���� ���
  :وهIا ����y �- ا�

0-،  و       ��40 •���
0
 ��ا*? ��4ع ا�
0��� ���f� I       ت ا)داء ���40 ، ��/ اخ���0ر أس���ب�.�اخ�

1
  ��6@0- ار�	�'�ت ا���� �������، و�I0�4 ا�$رس .? خ���ات            �G��م، واس�>$ام ا��
����0 ا�
 �@�� ا����� 

• �G0 s0- ح� �����0 .�� ا : rL�G6�ا 
آ0�0
 ح$وث ا����� ، ��اح� ا���� �$ى ا���� ، ��ح7
�r اخ�	�رات �@��ى �' -* F

 ا��ا,�
 ا��? ����I^���� ����ا $� .ا)داء ، �%و

  ا�$رس و.r �@�@� إ,�اءا�Fإدارة •

�ح�7 •
    س��ك �- �� �b$ر *- ا����
  م وس��L وأس��y0 ا��bل ���4*
اس�>$ا •


� *�B : ا����0
�ت ) 3(�fو� ����ا ��. B�* �0����ا)'��ل �����1س�ت ا ���� 
.��
  :و���� �
• �	Aا�
  .�42ء ا�����  ردود أ.��ل ا)'��ل .? أ
• �	Aا�
 . ردود أ .��ل  ا)'��ل *�B ا����� 

  *- اس��@�رات ا)'��ل �4G� ��f/ و�$روس
��,ا= •
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6
� ا�
@]و��0ت ) 4(� : ?�� �� -

 و,$ارة و��!*�4A -*:  
6
� �@]و��0ت ,@0

 ا�<�H ا)'��ل •�  
• ������Aت *��0
 ا�
@��ى �/ ا)'��ل* - 

�ت ا)'��ل ح@- ا������ �/ ا�
��G$ات ا�إ •L�* $4* 
���<
. 

• �G0رة ,0$ة�b� ����ا �
1 �0 

  
�0
 ا������
 ا�
	���ة ا��b�6ل               ��� �@�A -�� س��0>�,�ن -�I��0- ا�
��

 �4@���040 �- ا����, yو���

   Hر$A ?

�$ة         " B�* "3 ��$ل ��اآ� 
�0�
�وة *���� B	r�0 ������1 .�? ا�����0
 ا��* "260  
 س��*

0@���
��$ة خ���ل ��2�ث س���4ات ، و�>���b �����4  س���120""و���$رس ا������y " �$ر��� 
* "35 " 


$ة �$راس
 .�4ن ا��$ر�e .? ا�����
 ا�
	��ة ��� 
  .س�*
(Pennsylvania State University-college of Education,2003)    

  

 ا�����
 وا�<����ت ا��? ��B4 �+*$اد ��ا�� �G$ �$أت ��5
 .? �]س@�ت ر*�
� 
ا�$ول ا����0

	��ة ، ا�����
 ا� 
4�

�p� ��4� �1ن ����� ا��$6�s ��ا�� إ*$اد ���� ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ؛ إ��

����y ا��*? ��� ، واآ��fف أس�اره� ، وز��دة ا=س��$اد ��� �- خ�ل ا��>�0; وا��<��y ، إ= 
�@�د ا����� �- ��ا�� ����رة ���� �
 أن هHI ا���,��ت = �%ال دون �@��ى ا��
�ح ����74 �

B�* -0 ح$ س�اء و�G$م ��� ا��@�0�ت �- أ,� �r0G6 ا�4<�ح  ��

� �q'��ل وا��@
�� ا�������.  

.? دراس
 �F ح�ل �]س@�ت ���0
 ا���� ا����? .? ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 أ,��D " ��?" و�Iآ�
 B�*)18 
0��* 

�ت داخ� ��.)  دو���
0
 ا��? ��Gم ��� ا�@�
 ا�Wb ، ا���05 �- ا�@�	�0ت ا��$ر


�ت ا)'��ل ا)�� ا�Iي = �]دي ��
� ?
و��@� ا�	�حs ذ�� �@	y ض�W �@��ى ا��pه�0 ا����0

 ��I0�4 ا�
B�* ��4 ا���� �- *$م ح$اF�2 ، و��0f ا�$راس
 إ�B أن �إ�B ا���آ�- ا������ت ا�!�ور

	@1
6
�- �]ه� ,����0 ، وأن �� @1	��26.83 % - �
�ت  ��
6
�% �41.22- ا�� �- �]ه
6
�- �]ه� دون ا�
��س; % ��31.16- 	���س�� ، و�� 1@�) ، ?��1998(  

  
����$A وا*$ة 

 ا��Gن  ، و��m ا�$ول ا����0
 ا)خ�ى دول ا�>��0 ا����0
وه�4ك ��6و���/ �$ا

-��f���6دي وا�ا ?. 
�5
 �� ��	FG0 .? ���7 دول �
��4 ا�
��ر ����ض ا)'��ل ، ا�Iي ا �
0�6
 ، و���; أه$اف ا�����0 �
�ح�
  حs0 ا�>��0 ،

 ا�����ت ا������f��ا B���4 إ
�@�4$ هIا ا�

 $A 

�اح� ا�$راس0
 ا)خ�ى ، وهIا �$ل *�B أن ا�$ول ا����0�� 
�ر��ض ا)'��ل ��)ه$اف ا�����
 
�71
�� ا����� ?. ?

 ض
- ا�@�� ا����0��

$ .�$أت �!/ هHI ا�
�ح�
 ا����� �B64  ا�
��4 و

0
 ا��? ����� ا�Iا�?اP0	�ا 
0*�
 ��r0G6 ���� ا)'��ل ����ءة و.�*�0
 �^m ا��74 *- ا)وس�ط ا=,�
 ���
� 


�F4 أن ����� ��,�د ����
��0ت ا����� *�B ا*�	�ر أن آ� '�� �� �������f0ن .��0 ، و


���4 �- ا��� 
0
 وا���1�0
 ، وح�آ0*�

 ، وا,��0
 و����
0
 ، و*�Gت خ���
 آ��P0	�ا /� W0�
0
 ا�
��ا.�ة 
  :�- خ�ل ا�
	�دئ ا����0
 ا����0

1-    -�  .����0 ا���� ����ر وه� �>��W *- ����0 ا��اش$
ا�>	�ات ا�6@0
 ا)و�B ه? أس�س ���� ا)'��ل، �/ ض�ورة ر�; ا�����   -2

?�Aا��ا �������  


��ه�0 وا�
��رف   -3�� 

�� 
0
0��� 
  .ا���y اس��ا�0>0
4-  p��ا ����ه�0 *4$ ا��
  .آB�* $0 ا����*� ا�$اخ�? وا�>�ر,? .? ����- ا�
0
 ا�����   -5�
* ��@� 

��
  .ا���� ����� ذا��0 و.A r$را�F وا�
  .ر�; ا����� ���4!� و*$م إر��م ا���� *�B ا�����  -6
  ا���آ0% *4$ ا)'��ل .? ��ح�
 ا����ض �6$ود   -7
8-  F��1وإ��� Fرا�$A r.و �����0
 ��4سy هHI ا�G$راتآ� '�� 
0��� y0�أس� B���6ج إ�  . ، و

� ا�
G�4? ا�Iي ���r �/ ا�
�ح�
 ا=ه�
�م ������0  -9��
  .ا��
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10-   
P0	�ا HIء .? ه��iك ا��f� s06� �����ا 
P0� /�  ا=ه�
�م ���4
  .�	@0; ووض�ح �����0 ا�� �00G��B�* ��6 أ*
�ل ا)'��ل   -11
  )27: ت.ح
�د ، و��سB ، د(���*� ����  �����ت �
��4- �- ا�� ا���ك ���
�ت ا)'��ل -12

  

�ت *�I0�4� B هIا ا�
��4 ، وA$ أ*$ت  وزارة ��
و= �%ال ا�$ول ا����0
 ا�>�0<0
 ��Gم ��$ر�y ا�

 F�$� �>��1�� ��A 

�ت ، وهIا �5	D أن ا�
��4 4ا����0
 وا�����0 .? دو���
 ش��ر ��$ر�y ا�

�ت ا�
��ر وض/ �
�%ل *- ��
�� 
0@�   .)2005وزارة ا����0
 وا�����0 ، (ا������ت ا��$ر

 �5
�5 .? �$6�s خ�; ��ا�� إ*$اد ���

 ر��ض ا)'��ل ، .
�� 
��A 
  :وه�4ك �	�درات *��0
� س��د�

 ا����, D�

�ت ر��ض ا)'��ل  ������ض*��� $*�@� 
0@� *�B '�ح ��Gرات �$ر

0

 ا����0P0	�ا /� W0���ا B�* ، 
���<
�� ا��G��ط ا�
�وة *�B اس�>$ام أ1* ، �0�
�71�� و* 

   .و��m�� W0X ا=س��ا�0<�0ت .? ����0 ا)'��ل 

 
5�0
 .? أ�61ء ا����� �- خ�ل ��,����� ا�$6
آ
� �$أت ��ا�� ا�����
 ا�
	��ة و��4ه<�� ا����0
�� �.�ق ���.0
 واس�
 �q'��ل$G�� دم�G�ن ا�G�ت ا��$6� 

�ا,�� s�$6� ?*$�@� ؛ ا)�� ا�Iي 

��ا�� إ*$اد ���� ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ا1@<��� �/ هHI ا���,��ت ، .�� ه� �B64 ر�<�0 إ��0�0  
“”Reggio Emilia Approach ل����ح �- خ F0
 ا�
�<$د .? ��4ه<F و��ا�� إ*$اد ���

�6$د دور ا The Emergent Curriculumا�
��4 ا��7ه�  �0
1
�ذ,� ���0 �

0- ��=ه�
�م ���
�
 ?��: 

1-   
0
04
 ��bر ا���� �4� ���� 
P0� ل�  و�F�0<� /0>f �- خ
2-    /0>fت ا)'��ل����Aت .0
� ���40 و�0- ���
��0 و.r �71م ���** 
��Aوإ ��!�� /� 

-0��.   
  ��iءا)'��ل وا ح�Gق ��ا*�ة   -3
4-   
�
�*�تإ*��ء أو��>
   ا�b^�0ة  �����Aت وا����*�ت ض
- ا�
5-    �
  ، وا*�
�د ا����ون ا�
�74 ا��
�د ا���Gي ���74م ��*�	�رH ?ا����وf�1<0/ ا��

 وا�
06; ا�����ي    -6P0	�ا 
P0�� B�* �6ص�ا  
�� دور ا��DA وأه
F�0 .? ح�0ة ا����   -7$G�  
8-   %0
�

�0 ا�b��$رس ذات ا�ا.�ة .? ��ف ا��
1
 ا��G��ر ا�
  اس�5

�ن ه� ��  -9��
)��
�ن داخ� ��.
 ا�Wb ا�New, 1993(  

10-   r02���وا 
�ح7
0

 آ	�ى ��74م ا�A إ*��ء  
��� �$او��� �0- ا)'��ل    -11 
^� 
P� B�* $0آp��ا( Friedman ,2000) 


�fر�/ ا��? �]آ$ *�B ��ض�ع ا�
�fوع و دور ا�
��� وا���� وو�?    -12��� �

 ا���ر*�
F0. ��(ا. 

  
 �"� yآ��%"آ� " Katez �0>���0�0 و�Aل إن �71م ا��$ر�e إح�ل ا�
�fو*�ت .? �$ارس ر

 HI�� 
0��
� دور ��رز .? ا�
��4 ، ا)�� ا�Iي اس�$*B اه�
�م ا��=��ت ا�
�6$ة ا)���� /�وا�
�fر

 واآ��fف ��06��� 
0
��Aت اا�
�fر�/ ، وح@y �راء ��1$ي .+ن ا�
�fر�/ �%ود ا�
]س@
 ا����0��

 �
Lوع دا�f

 ��)ش�0ء ��5 .��A�4
 ا)���ب : �@�4$ إ�B ��ض�*�ت ذات *�ا��7 ، ا=���1س ، �$
 B�@�� إ�ا ، ��
��? إ، ا���0ر ، ا�$��E�4رات ، ا� �� /�
0% هHI ا�
�fر������0 و�- أه� �� :  

� .? ا�����0 •�  .دور ا�
��� �@�� وش�
• ����� ��� Hاخ��0ر ��� .ا�
�ض�ع ا�Iي 

• ��

0- وا���ب وا��iءا����ون �6$ث �0- ا�. 

 .���6ى ا�
�fوع ��	��ر �- 1
� ا���� �$ى ا)'��ل •

• 
0�6
�م ا�*zا �Lوس� ?. /� .إ��Xر �L��1 ا��<�رب وا�
�fر

• 

 )��1 �>$م أ��اض� �>����f1(ا m�� ار��� ���. 
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 .ا��DA ���س 1z<�ز ا�
�fوع •


�*�ت E^�0ة �- ا)'��ل �$= �- •>� B�* ������� ��ز /��ب ا�
�fر' /0
, 
 ��fرآ
Wb�ا. 


 �- ا�
��ه�0  •*�
>� -
!��ا����ض�0ت ، ا����م ، ا��- ، ا�����
 ، :  �<�=ت .?ا�
�fوع 
 BG0س�
0
 ، ا�*�
 .ا�$راس�ت ا=,�

  r02�� (Boyd ,1997) ا�
�fوع ��� وض�وري  •
  


�- ا��Gل �ش��1p .? ذ�� ��0�0 أس�
D .? ��4ء إ�����E��� �0ة ، إpن ر�<�0 ���4ء *�G� �� B$م 
 ~	Eا أIة ، وه���	
شpن ��A? ا�$ول ا)ورو�0
 ا�
<�ورة ا��? ���%م ������ ��ا�� ا�����
 ا�
����? .? ا�����
 ا�
	��ة ��ض�*� )ح�د�s ا������0- ، وا*�	� ,%ءا �- zي ا������74م ا�ا


�ح ا�����ي ا��'04Ezدرات ا�	�  
 ( Organization Economy Collaboration Development ,2000)  

 ا�Iي ���	�H ا�
�>�bbن .? Step by Step Curriculum ���4 خ��ة .>��ة  وه� ه� 

 �q'��ل ا�����
 ا�
	��ة.��

 ا��ا*$ة .? �<�ل ��074 ا��وا��B�* �02p  �- ا�
	�درات ا�����

 /
�>
�ح ا�����0 ا��س
? وا�����0 ا����?ا�Ez،zت ا�A�1@�01
 ، و��0$ ��4ءه�  �@�4$ إ�B �^�00 ا��
0
 ا�
��رف وا�
�����ت 
4� B�* وة�0
 و,��ت ا��74، *
4� B�* �
�� ، 
0.�G2 
0
�* eأس B�*

 -��f���6دي وا�ن ا�G�ت ا��$6� 

�ت وا�
��رات ، وهIا ��� �
�ا,���� y�وه� �]آ$ *�B �$ر
 
  : ا)'��ل وإآ@���- ا������ت ا����0

��G��4 �- " ر�; ا���� ����
� " ��	�� �/ ا���	r0 ا��
�? أي *�B ا��>�0; ا�
@	r �ا�G$رة   .1

� .ح�,�ت ا)'��ل وA$را��� ا���د

2.  B�* رة$G�ا 
�اح��ام A$رات ا���� ، و��.�0 ا���4�/ ا�
��.? �F ، وا��pآB�* $0 ا���وق ا���د

0�L���ا F��0E�bآ� '�� وخ 
  .، ا��? �r��4 �- ذا�0

3.   B���* رة$��G�ا)'����ل .��? ���71م ا)زواج أو       ����.�0 ������ و������0   ا ���
�1ش���0- ���- خ���ل *
 B�* $0آp��ا /� ، 
���<

�*�ت ا�b^�0ة ، ا��? �B�* />f ا=س���fف ��
�ض�*�ت ا�>
ا�
                B��دي إ[��أن ����� ا���� ��ح$H ، و��Gم ���
�fرآ
 �/ ز����� F�L���	r0 ا��
��? ، وه�Iا ��� 

F��� ا���� �$��� . 

4.    B�* رة$G�ا  ���ت ا�P0� %0�6�        ط�f�4�ل ��اآ�% ا��0
     ( ��0 �- خ
داخ�� ��.�
   ) ا)رآ��ن ا����0
��.� ا����*� �0- ا)'��ل �- ,�
 و���40 و�0- ا�	��^0- ��- ,��
 أخ��ى ، ��/                   �
� ، Wb�ا


� .ض�ورة ��.�0 ا�
�اد ا�!�ور

5.     B��* رة$G�ا                 
0��Gا=س�� B��* />f�� ��
ز���دة ا=خ���0رات أ���م ا)'���ل .�? أ��42ء ا������0 ، �

 .� ا�
@]و�0
 .? ا�>�ذ ا��Gاراتو�6

6.   r0	�� B�* رة$G�أي ،   ا���ت .�? ا�.�
� أ.!� ��خ��. ?
اس��ا�0<0
 ا����� ا����و1? ا��? �4
-� .و���ر إح@�س ا���د ��iخ�

7.    B�* رة$G�ا            
�0
4� B��* $*�@��
�� داخ�� ��.�
 ا��Wb ، ا)��� ا��Iي ��� ?���>���.�0 ��4خ إ
0
 ا������، b��<����6م ش�
��/ ا���Iي �>

��@]و�0
 ���- خ���ل ا��
��� ا�����دي ا��� F���
6� />f���و

            ��@�� ��
� ، 
�P0	�ا B��* 
�7.�6

 �@]و�
 *�- ا�*�
, ?. �!* F1أ ��f�وا�<
�*? ، آ? 
4
�? A$ر��B��* F ح�� ا�4%ا*��ت                    �.? ش��ر ا����� ���4<��ح وا��>�� إذا ��� 1<�~ اiخ��ون ،و


0
 . �����ق ا�@�


 ا�
�$ى �q'���ل            ا�G$رة .8����' 
�.��� �0.��� B��*          ، ������ا �L���1 -0@�6� /�� ، r�0	���� 
����A 
 .وا���	
 .? أن �b	~ ا���� دا�L ا�����

9.  B���* رة$��G��0 ش���اآا.����
   -0����
�ت ������
، ��*�	���ره� ا�L�����وا 
��E�<� ء����iا /��� 
��
Lدا 
               r�0	�� 
��]دي إ��B س��* ��
� ، 
��ا)00�E-، وذ�� �- خ�ل ���و��1 �/ ا�
]س�@�ت ا�����

$A �� .رات ا)'��لا)ه$اف ، و���
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�ت ��� �����

 �- ا������ت ا���*0
 ا��? �4	^? أن �*�

 ه�4ك �<@0L��ت ا��و�/ هHI ا����
  :ر��ض ا)'��ل ���4 

•          -�� r���4��@�� .? �0f4; ا��
� داخ� ��.
 ا�Wb ، وه�Iا  �
ا�z$اع ا���دي ��� '�� �
  .��074 ا������ �/ ا�
�اد 


�ت �- ا)'��ل ا��0Gم � •��

��ده� z*$اد أدوات ا����� ���y ا�. 


�����ت  •�� ?.��

�ت إ�B ا���Eل ������0 ا�
����� �- خ�ل ا���; ا���
 .�@�B ا�


��       " �@�ح
 ا)ح$اث وا�
������ت     " ا*�
�د ا�
@�ح0
 .? ا�����      •��� 
�0�0��4����.� ا�$ ��
�
 .داخ� ا�Wb ، و�b	~ ا����� �1ش�� 


 ���e�4 �$ى •G5�ا 
0
 . ا)'��ل اح��ام ا�Iات و�4

 .��.�0 ����0 ���*�? �0- ا)'��ل ��Gد إ�B ا�z$اع  •

 .��.�0 ����0 ���*�? �	$ع .? ا����ض�0ت  •

 .��.�0 ����0 ���*�? �	$ع .? ا��^
 ا)م  •

 .��.�0 ����0 ���*�? �	$ع .? ا����م  •

 .��.�0 ����0 ���*�? �	$ع .? ا���4ن  •


F ا���� .? ا�
$رس
 وض/ �����1 �
�fرآ
 ا)س�ة .? ا�����0 ��p? ا� •���� �
 .�$ادا �


�ة وا���00G وا��@<�0  •�@
�ح7
 ا�
 .ا�

•  

�Gا'0
 ا����0� .��	r0 د

•  
�f4��0 ا����اس�>$ام '�ق ا. 


�*? �/ ا)'��ل  •, �
*. 

 .��00G ذا�?  •

  

�رس
 ا�����0 � B�* ��	�  و��Gم ا�
B�* ��4 إ��از دور ا��iء �- خ�ل �$ر

 (Website: http://www.coi-

stepbystep.ba/webpageenglish/training/htm)  

� �	���ا�� ا�������
 ا�
	����ة   .Creative Curriculum  ا�
����4 ا���z$ا*?   وأ����b��� ��4��� ����


 ا)*
���ر  ��E�<4$ "  س���4ات 5-3" و��@��� ،B���ت ا)'����ل    إ���	���� ?��	�� ، 
����A 
��056� 
 �]س��@
L�� ��f� ?
�  :� وه�4ك �0%��ن ��Iا ا�
��4 ه
� ا�
�^�0ة ، و���ض ا�
��6ى ا)آ�د

74
F ��$ف ا�>�ذ �Aارات �/ ا)'��ل ، و�
00% ا�$ور ا��06ي ��
��� .? إ��bل * �ا�
 ��4�F إ'�ر 
 ?�� �� �
- ذ�!��  :ا�
��6ى ا�
���ب )'��ل ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ، و

����ر ���� ا)'��ل ؟ � W0آ  

 ا����� ؟  �P0� $�1 W0آ 

� �
���
 ن ؟�- ا)'��ل ا�

 �� دور ا�
��� ؟ �


 ؟ ��L���دور ا �� 


����4 وه���  •�� I���4

���ن ، ���$��و ا�
��$ارس ، ا�
���f.�ن ،ا�
�G@��4ن ، ���$ر��  : ا�<
����ر ا���
ا�
  .ا����0ت

  

0- .? ا�
��4 ا�z$ا*? ؟��
��� 
'�4
  �� ا)دوار ا�

��,F ا����� ، �2  ، 
�ح7
��0G ���� ا�
��� .? ا�
��4 ا�z$ا*? �f^�ل .? دورة �@�
�ة �- ا�
 ��� �ا)'��ل ، ����*� �/ ا)'��ل ��bرة �@�
�ة ، ��>�A Iارات ح�ل ح�,�ت ا)'��ل ، وآ� ذ�

2
 �@�رات ه? �2 r.و:  
��G��F1 ، و����1ن ����  .1 �

��ن ��@�
�ن ا)'��ل ��74ون إ���0، و��
�ح� ا�� ��$4*
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 ���
0
 و��� ذ�� �- خ�ل �@�ؤ=ت ����>�
 إA�
��F ؟ ، �� �- *
� آIا: ** B�� ، ؟ 

 ا����ر	Aا�
� 
�ح7

�ن .? ا���

� ا��@�  .ا)ش�0ء ا��? اس�>$���� ؟ و


 �- ا=س��ا�0<�0ت .? ا�����0 ،  .2*�

�ن �<��
�@�>$م ا� W0�0 ا)'��ل، وآ��� F0,��

E�<�ا)'��ل ذوي ا=ح��0,�ت ا Bوح� ، �����  .وا����*� �/ ا)'��ل *�B اخ��ف �@��

3.  �00G� r�00 و���G��? �$*� ا��ا ، 

74
�ح7
 ا�
��� ا���00G �- خ�ل ا� W0ا)'��ل، آ ����
 : خ��ات ����00G �3/ ا)ه$اف، وه�4ك 

•  rL�G6�ا /
, * �
اس�>$ام �� �� إ�F1�G .? ا��>�0; * ��0�6 ا�rL�G6 ا��? �� ,
��� و��00G ا��

�ع  >
   (Golbeck ,2000)������ ا�<$�$ ����� و��

  
 .��740 إ��B ا�	���^0- آ
�@�����Child-to-Child Curriculum      -0 ����4 ��- '��� إ��B '���       وأ

             
�.��

�- إ��1ر دور ا�	��c .? ا��
� �/ ا)'��ل ��*�	�رb� H$را ��
� �- ���bدر ا��
� و= ���
      �
�5 .? �@��0 ا����� ، وا=����د *- ا���0G- ، و��� ذ�� ��- خ���ل وا�
�����ت ، ��- دورH ا����ل 

 
  :اz,�اءات ا����0

 ، وا�	s6 *- إ,���ت  .1�Pح ا)س�' B�* �6% ا)'��ل�.  
2.  s6	�ا B�* ���>f�
 و�!��� .? ���4ول �$ ا)'��ل ، و*�4�

 ا�.��
��.� ��bدر ا� .  
�@�*$ .? ��ز�/ ا)دوار �0- ا)'��ل  .3.  
0
 ، و��@�*$ه� *��B ا����; .0                 .4b�<f�ا��� ا��	خ ?�. -�
�@�*$ ا)'��ل *��B ا���   ، ���40� ��


 

  ..���6ل خ	�ا��� إ�B ���رف و������ت ,$�$ة ���اآ
5.                 -��0
 ، ��/ ��ا*��ة ا��	��*�
�G$م ا�$*� �q'��ل و.��A r$را��� وأ*
��ره� ، و��Xو.�� ا=,�

��40� ?.�G5�ا.  
6.          
��, -�� /�
�>
01�2
 ، و�0- ا� 
�$*� ا����Aت �0- ا)'��ل �- ,�
 ، و�0- ا)س� �- ,�

 
5��2.  
��.� ا)�- .7 $A�4��0 ا����ا B�* ن��$G� s06� ?
401
 �q'��ل ، و��05 .!���� ا���p
  . وا��

  
  


 ����f4'�ت �

 أن ���ن *�B درا��

��ن و*�B ا���
�ن �� ���� ��4
وا)'��ل .? �X هIا ا�

  :ا����0
5� ا���y ������ وا�
�ء �$خ� ��4سy �����0 ���ه�0  .1
. ، y���وا 

�رس
ا����� *- '��r ا�

*       

 ا�0@6.��
���@	�� ا���� ��� ،

�� 
0
� .         ، p��<�رون ا����
���ن و�>���Pن و�� ���.
������Gن ����0�G$ ح�آ���ت ا)ش���0ء        ���
�<��$ ا)'����ل �������� .��? ا�������، ور� �و.��? أ���42ء ذ���

�1��!�  . ��1p@���وا��7اه� �- خ�ل ��	�� ا�Iي ��6
�A Fا01- 
2. 5�
 ح$��71��ت ���� 

 ، ��F4 �- أA$م اس��ا�0<�0ت ا��$ر�e ، .�� ا����� ا��4ش; ,�ء 0�1<



 ��!��، و�@�*$ة اiخ��- ������� ا�����0�  .���� .��ي، وا)'��ل ����Gن ��*�
3.                         /�� F��Eو��ا �����ل ���*�� ا�ا����� ا��4ش; ����	; ���06ة ا����� ا��0��0
، و��6$ث ��- خ�

1
��H، وه�                

 .�?      أ�AاF1 وأه�F و�<�
�F، ����%ا *���A B$رات ا����� و��ح�����
���.� ا� �

 ��Fا����� ، وه�4 �b$ق ا��Gل >0�1 e0�ط ا)'��ل، و�f1 ل�  .pن ���� ا)'��ل ���ن �- خ

  
�$ .? ا�����، وه� ���4سy �/ ا)'��ل، $, ~��b� ;�4ش�ا �������7 أن ا� r��@�ض ا���ا -�

0<�0ت ������ و�>��W *- ا����� ا��0�G$ي ا�Iي ���حF ��ا�� ا�����
 ا)خ�ى، وه�4ك اس��ا�


 وه? ��

�*�ت ، ا��Wb ا�Iه4?، اس�>$ام ا)���ب : ا��4ش; �@�>$��� ا�>
ا��
� .? ا�

 اEz^�ء وا��6$ث أ��م اiخ��- ، �وا�
	�ر��ت ، ا��bر وا��س���ت ، ا��bG ا�
�bرة، ���ر�
 �
f�
��6آ
 4E$وق ا�����ز ، ��y ا)دوار، 4E$وق ا��<y ،ا�$�B ا�: وا�
@�ح
 أو ا��
�05 و

 
�4A(ر، اس�>$ام ا��

 ، ا��
�05 ا�
���*� �/ ا�<���b��6آ�ة ا
( ،ا)��1?، ا���A  ،ا����4 ، ا�
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  )2000س�و,?  و�خ�ون، 
B*$� ��4
  High/ Scope Curriculumس���ب  /  ���4 ه��ي  وه�4ك ��074 �خ� �- �074
�ت ا�


$ *�B أس��ب ا����� ا��4ش; ا�Iي ���0A ?4م ا)'��ل ���         ����- خ	��ا���    �
5�@� ���$�p� ش��	

� ا��
���/ اiخ����- ���- خ���ل ا)ه��$اف ، وا)ح��$اث ، وا).����ر ، .�b��60 ا������ *���B خ	���ات �	�ش���ة   
         ، F��� ن�������� -�

 �- خ�ل ا����*� �/ ا����� ا�
F� ;06 ، و�.��

 داخ�0
 ، )F1 ا���� ا�*�4Aو

        �
4�. ������ B�>��ة ا)و�ا)'��ل ا ���
��ت ا���?         ه�Iا �f�

 ، وح�� ا�f�A�4
��� ا�G$رة *��B ا�$�
���6$د ا������� ا��4ش��; دور ا��اش��$�- ���-   . ����ض����  ���

��0- ، وأو����0ء ا)����ر ، و���G$�? " آ��
ا�


 �q'��ل�   )1998ه�ه
�ن و و���رت ، (  .? د*� �	�درات ا)'��ل " ا��*�
  


�4 .? هIا ا�	s6ا�@]ال ��  س��ب ؟   /��4 ه�ي �� دور ا��اش$�-  .? � : ا�Iي 
                     
�A�ا��اش$ون ���f4ن ������0 ، وه� ��	��د��ن ا�
������ت ��/ ا)'���ل دون ا��@��0ة *����0 ، و*
                
ا)'��ل �/ ا��اش$�- �r��4 �- د*� ا��اش$�- ).��ر وأ*
�ل ا)'��ل .? أ�42ء أ*
���� ا�
�@�ح0


��� آ
�f.0- أو ���
0- ، وح� ا�
�4ز*�ت ، وا��اش$ون ش�آ�ء .? ا����� �/ ا)'��ل ، �$=* -� 


 /، و,
0/ ا�����0- .? ���4 ه�ي�
  .س��ب �� إ*$اده� ��HI ا�

  
 ��f��0
 ا)'���ل      ��4�Montessori Curriculum ��4@�ري و���� 
�0*�1 
��G1 اI�4 ه���� Bح� 

           
74
�� ا�1��A �- أن ا���� A	� س- ا�@�دس�
 ا����� وP0	� ���� ��. ��
�     �6�� y�I��� اس .�? .���ة�
�01
 ، و= ��6@- اس��>$ام ا��^�
 .�? ��G1 ا).���ر وا�
���ه�0                    �G�� 6@- ر�; ا)��ر� = ��. ، 
وا��^
����6ج أو= وA	�� آ��               F�1+. اI� ، ف�fوا=آ� ، 
�r ا�
�fه$ة، وا��6آ�' -* ��� F
��خ��- ، و���

 W���وا ، y6�وا ، 
401p
  .ش?ء إ�B ا)�- وا��
  


 ، وإذا     و��Gل ��4@�ري ��,$ .? داخ�      ������ 
�1�Gم ������1 و�$<�@�� ���
آ� '�� ���� ، وهIا ا�
                 ����
ا*��ف ا��	�ر ��,�د هIا ا�
��� ��$ى ا��b^�ر ، .�+��1 سb�0	�6ن ��@�*$�- �>�� -0b���Iا ا�

 F�� �41ل ���و�  .ا�$اخ�? ، )�41 سH$*�@4 �- خ

 ه?  و.r ���4 ��4@�ري�@4$ ���	�رو@0Lأر�/ ���م ر :  

0
 ا�����0 �$�� ا��	�ر أ1 .1�
  �@�� .? *��� ا�b^�ر أ�42ء *

����ءة ������6$ي ���G$رات ا)'����ل      .2� 
��P0� �0.���� ل�
 ا������� ���- خ����P0� %��0�>�� ر���	��م ا���G�

 ?L�G�� ���� B�* ه�$*�@�. 

�����ن وس����0 ���0-   .3 �����

���0- ا)'����ل ���- ا�������� ���/ ����0��6 و������P0 ا�>�ر,��0
 ، وا��
�r ا��06b~ ا���� وا�
�اد ، و����� ا)'��ل ��' -* e0�ض ، و���ل ا� .- خ

�ح�7ت              .4

��� ، و�@�>$م هHI ا�* y0�وأس� ، ������
�ح�7ن اه����اyA ا��	�ر ا�b^�ر و
.��? ا�>���ذ ���Aارات ����� ا������ ، وا�
����� ه��� ���@�1$ و���@�*$ ������� .��? �>����W ا����7وف  

   . )2000درا��1$ ، (  وا)ح�ال
  

0
، �0f إ��B إن ��4ه� ا�����
 ا�
	��ة�

�رس
 ا��
��� 
��@�4$ ا��?  �71م ا�����0 ا�Iي ���; ا��74
 

 ���e ا���,F ا���@�? ا�Iي ��	�4ة ا�
]س@
 أو ا�$و���71 
�� ه? إ= و ؛إ��A B*$ة ���.0

���  ا�����؟ ، آ
� ��,% هHI ا��074
�ت '�ق  W0وآ Bو�� -�
F ا)'��ل وأ����074
�ت �6$د �� �
و�
� أن أس��y0 ا�����0 وا����� �>��W ��خ��ف . آ�5 ��ء�
 ��r0G6 ا)ه$افا����� وا�����0  ا)


 ، -0�Iا ��6ص واض�� ا�
B�* ��4 ��ا*�ة ا������ت ���

0- وا���
��ض�*�ت ا����� وA$رات ا�

0- ��*�	�ره� ��
��� 
E�<�ت ا���وة *�B ��ا*�ة ا����* ، 
.��
�� -0����@

 ��)'��ل آE�<�ا

�- ا�I�4
 ��4
و�]آ$ ا�	�ح�5ن ا�
�>�bbن ������0
 وا�����0 أن ��4ه� ا�����
  ا�
	��ة ا��? . ��


 وا���*0@0L��ت ا���<y أن ���
$ *�B ا����، -��f���6دي وا�ن ا�G�س��0 وض��� .? ا 


��4ا �- �%و�$ أ'����� ���
��رف�� B0-، ح�
��
��  
E�. ��� �0�� ?��ا 
�وا�
�����ت ا�!�ور
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W0���ا �	G�@� �0����وف ا�X /�        (Fairwether ,1998)        
  

        
E�<�ا F����- س��0	�Gن ه�Iا    و= ش� أن ��� ��074 ��4<? آ��I��0- ا
��
ا��? �<y ��ا.�ه� .? ا�

0- ا��? �]آ�$ *����0 ا��074
��ت             ا�
��4 أو ذاك  ��
، و�- خ�ل هHI ا�$راس
 �� اس���اض آ����ت ا�


���4ه� ا�������� 
��5�
 ا�
	����ة ����5 ا�$6 :  ���0>� Reggio Emilia“����0�0 إا���0��74 و.��B��64� r ر

Approach    و �����4 خ����ة .>����ة “Step by Step Curriculum  ?*ا$���z��4 ا��
  وا�
Creative Curriculum    ���' B��و���4 �- '��� إ Child-to-Child Curriculum  ��4�� و 

  Montessori Curriculum  و ����4 ���4@�ري  High/ Scope Curriculumس���ب  / ه��ي  
              
�E�<�ت  ا���0
 ا��? ���fك .��0 ه�HI ا��074
��ت ��/ ا=ح����ظ ������@�، وA$ �� أخI ا������ت ا��$ر

 
  .��� ���4 خ�رج إ'�ر هHI ا�$راس
 Montessori center of Barrington, 2000)  و Epsten,2003  و 2000س�و,? ،(

  
$6�$ ا������ت و� �� r	س �� B�* ت و��4ء�

 ا��? ���د ���r *���0 ا��074@0L��ا 
0@�ا�G$رات ا��$ر

?�� �
� 
5��4<0
 ا�$6
  :ا�

  : أو= �f1(>�0; و��074 ا��ا B�* رة$G�ا  
  ا�G$رة *�B ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0  : �01�2 
 �5��2 :  -��ت وا��
� �/ اiخ��f
  ا�G$رة *�B ح� ا�

/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6ا�G$رة  : را��� , B�*  
1
: خ��@� �G��اس�>$ام ا B�* رة$G�ا  

  

0- .? ��ح�
 �� A	� و*�B ا���� �- ��Gء ��
ا����Aت وا����*�ت ا��? �6$ث �0- ا)'��ل وا�

 ، ��ا�
$رس
 ��ض/ �G1ش �- A	� ا�
��0- وا�
�>0bb- .? �<�ل ا�����
 ا�
	��ة �I4 ز�- '�
G.40� ى ا���ق�, $ HIه ~	b� ?آ 
���ت ا�!�ور������ H$�0
 إ*$اد ���� ا)'��ل و�%و
�� ح�ل أه

�0��� �0�@� F� B4@��
����� ا�
��� آ? � 
�04
 *�B أسe ���ر	� ، 
0��>� '��ل ا%ا����*�ت أآ�5 إ
(Bawma ., Donovan & Burns ,2001)  

  
 �

? و���
�ت ا)'��ل .? ��ح�
 ا�����
 ا�آ��� -� $�
	��ة أن ا��$�� �4
 ن%ا���
����G6ن ��� 


 �/ ش?ء �
 ا����
 ،أو ح�b��� B�* ش��دة ا�$���م ��$ ا�
�ح�
 ا��1�5���$ ح�b��� B�* ا��1�5
zت �@0; �- ا�A�@� ل�*$اد ا��>bb? .? �<�ل ا�����
 ا�
	��ة و��ا�<�� ؛ ��p? �- خ

�6!�و��1 .? أ�42ء ا�>$�
 ، و� 
0	�ا����0
  e0 هIا ا)�� .? دو��4�$رس���1 ، أو دورات �$ر
 �	A �� 
�� ��ا�� )'��ل ��ح�$G� ?. %ا����$ول وأآ�5ه� ا�ا BAأر ?. Bه� ��,�د ح� �� y@6.

 
و= �%ال ا�	�ح�5ن ��@�ء��ن *- �1*0
 ا�����0 .? ر��ض ا)'��ل .? ض�ء آ����ت . ا�
$رس

0- و�@�ن ح���� ��Gل ��
�: �6$ودة ��  �	�0
 �- ه� �b<1 ��� �$رLا)دا �����6@- �- آ��

خ�ل ا����*� ا�Iي �6$ث ���40 و�0- ا)'��ل ا�b^�ر ؟ أم �1
� *�B إ*�دة �pه���0 وإآ@���� 
  آ����ت ,$�$ة ��
�شB و�G$م ا�
�4ه� ا��? �$رس���1؟

  


��1 �- أن ا�
��� ا�
�>�b .? ا�����
 ا�
	��ة ��A �02p� Fي و�	�ش� *�B ا����*� ا�Iي �6$ث �إ
-0� Wb�ا 

0- وا)'��ل داخ� ��.��
0
 ��ا�� .  ا�

 ���7 أهG��@�ا 
��- ا=*�	�رات ا�����



 *�B ا������ت ، �/ ض�ورة �$6�s هHI ا������ت آ? ���4سy و���رات L�G�0- ا
��
إ*$اد ا�
-* Wf��� 
 ا�
��4 ا�����ي ا�Iي �>$م ا)'��ل .? ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ، �Iا ,�ءت هHI ا�$راس


 ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 *I0�4� $4 ا�
��4 و�- خ�ل ��� �����
0
 ا��? �4	^? أن �@�ا������ت ا��$ر


0
 وا��G�6ت ا�0��0
  .ا�
�اWA ا����0
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        ::::هدف الدراسة هدف الدراسة هدف الدراسة هدف الدراسة 

�ت ر��ض ا)'��ل .? ض�ء ��$ف هHI ا�$راس
 إ�ى��
� 
0
 ا��ز�@���ت ا��$ر������ 

L�A اد$*+

 
5�  *�B و,��ت �71'�عا= �
�ح�
 ا�����
 ا�
	��ة ، *�وة *���B,��ت ا�
�4ه� ا�$6

 

�ت .? ��ح�
 �� A	� ا�
$رس��
��ات وا�$
�� �$ى ح�,��- ��HI ا������ت ا�$G�� ن�
* 
4��@�

0@�
�شو ا��$ر�� 
5�
�- �- �I0�4 ��4ه� ح$��
�ت ا�
�ح�
 ، آ? ��� �	A -� آ��� Bا��? �4	^? ا��


�ت وا)'��ل داخ� ��.
 ا�Wb وروح ا���b ، وإذآ�ء ��
 . ا����*� �0- ا�

  

        ::::أسئلة الدراسة أسئلة الدراسة أسئلة الدراسة أسئلة الدراسة 
 

 ا����0�Pا)س -* 
  :س�<y0 ا�$راس


�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 آ?    -1س ��
� 

 وا���*0
 ا��ز�@0L��ا 
0@��� ا������ت ا��$ر
5
 ، و���*� ��4ء �/ ا)'��ل ؟�
�- �- �I0�4 ��4ه� ح$��  

��ت ا�� أآ�5 ا��   -2س �� 
	@4��� 
0

 أه@0L��ا 
0@�   ؟).�اد *40
 ا�$راس
��$ر

 وا���*0   -3س @0L��ا 
0@�
�ت �� A	� ا�
$رس
 ـ
 ا��ز�ـه� �>��W ا������ت ا��$ر��
� 


�0
 ��خ��ف X��ا )���� ،��
 ، د���م ، (
? أو ��خ��ف ا�
]ه� ا���) �$��1�2
  ؟)�����ر��س

  

        ::::منهج الدراسة منهج الدراسة منهج الدراسة منهج الدراسة 

�ت ��ح�
 �� A	� اس�>$�D ا�$��
� 
0
 ا��ز�@�راس
 ا�
��4 ا�� ?�E����Aف *�B ا������ت ا��$ر

 e�  .ا�
$رس
 .? ض�ء ���رات ��4ه� ا)'��ل واخ��ف اس��ا�0<�0ت ا��$ر
  

        ::::محددات الدراسة محددات الدراسة محددات الدراسة محددات الدراسة 
 

6$دات ا����0��� 
04�� 
  :هHI ا�$راس

��ات و���
�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ا� .1$� B�* 
 *�B رأس ��ا�? �� ز�-��b�G ا�$راس
 -�
6�
��- و*

 ا�����

 ش��دة ا�$راس
 ا��1�5��� 
4�� 

%او�� B1آ6$ أد 
  .?  س��4


�ن*.  
2.  ?. -�
��
�ت و�$��ات ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ا���ا�? ���  B�* 

ا���b�G ا�$راسE��
 )  

;G@� ( ة��	
  .���آ% .B�*��0 ا*�	�ر أن �$ارس ا�����
 ا�



 وا)'��ل و,
B4�� /0 ا�$ر .3��
0
 ا��? ��� داخ� ا�
�WA ا����0
? �0- ا�@���ت ا��$ر������ 
اس
0
 ا��$ر�e داخ� ا�
$رس
 وخ�ر,���
�� r���� ��. 


/ ا�	�1�0ت .4, ?. 
�$<�@

$ى E$ق ا)داة ا�� ، ��
0
�� 
��6$د E$ق �L��1 ا�$راس
 وإ���01.  
  

 : : : : مبررات الدراسة مبررات الدراسة مبررات الدراسة مبررات الدراسة 

1. 

0- ا��? ��ا,$ س�@�*$ �L��1 هHI ا�$راس��
 ا�
B�* -0.�f خ�; و��ا�� آ��0ت إ*$اد ا�

�ش�� �
�� هHI ا�>�; وا�	�ا�� ���� B�*  
 z �@A ���B*$اد ���
�ت �� A	� ا�
$رس

5
 .? ��4ه� ا�����
 ا�
	��ة ، وأس��I0�4� y0ه� �  .وا���,��ت ا�$6

�ت  .2��� y���ح�
 �� A	� ا�
$رس
 .? س�G$م �L��1 هHI ا�$راس
 خ$�
 ������0- .? ح�G �$ر

0
 ���ح .�A�@� ��0ت �����4 و��,��ت 	�أ�42ء ا�>$�
 �@�*$ه� *�B ��4ء ��ا�� �$ر
 
5� .ا�
�4ه� ا�$6

3.  �	A �� 

�ت ��ح���
� 
0
 ا��ز�@�س���L��1 Wf هHI ا�$راس
 *- ا=ح��0,�ت ا��$ر
 
 .ا�
$رس
، �- و,�
 �71 ا�����0- .? هHI ا�
�ح�
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        ::::سة سة سة سة تعريفات الدراتعريفات الدراتعريفات الدراتعريفات الدرا
1- 
0@�  Teaching Competencies : ا������ت ا��$ر

  
0@�
 ا��$ر�
��ن *�B أن ا����>�  s0ح 
��W ا������� B�* -0����د ���7 ا���ق �0- ا�����
"-� 
*�
0
و  ا�
��رف�<@�
����� ���� ا�
��م ا��$ر�
�ا��Eت   ، �� r���� �

�F4 �- أداء *�


 أو ��<�وزه� ، و���ن ذ�����

 أن � ا��� ��س�>$ام ا)دوات أو اi=ت أو ا),�%ة، أو دو��1  ش�

���ن�   : ا����


 ���f واض~ •.���  
•  
��0 و��ا��Eت إ1<�ز واض6��� ��� 

• -�00
�� �- A	� اiخ�G� -�
� 

•   r0	���� 
���ASullivan ,1995&Richey .,Fields & Foxon ,2001)( 

2- 
  Preschool Stage   ��ح�
 �� A	� ا�
$رس

"6���ا���0$ ، ا���خ ، ا�b	? ، ا�	%ر ، E^�0 ا�@- ، �r F0.) �G�@� �0  �@��ى *
�ي ��0- 


 ��)'��ل �	$أ �- ��ح�
 ا�6!�1
 و���4? �$خ��F ا�
$رس
 )ا����، ، ا������� 
����� 

]س@�  

 
0
  (Computer Dictionary,2001)." ا��س
1
�ذج ا�
�4ه� .? ا�����
 ا�
	��ة  -3: 

 "���� �71 -
!��0
 ���6ي *�B ���6ى �>��; �- ا�
��رف وا�
�����ت وا�
��رات 
0��� 
�
 B�* م�G�0 ،و�*�
�2 .? 1
� ا���� �$�01 و�G2.�0 و*�'��0 وا,�[� 
0��� 

 وح�آ�ت رو�040�f1أ

� ���1�� ?. 
� ، وهHI ا�
�4ه� ��$ ا���� ��
�fرآ�I� 
� ا������ت ا��ز���
� 

���ي �I0�4ه� ���
 (Michigan Project Grate Start,2001)".? ا�
@�G	� ا�
�74ر واس/ 

  

        ::::المعالجة الإحصائية المعالجة الإحصائية المعالجة الإحصائية المعالجة الإحصائية 

�ت ��
� 
0
 ا��ز�@�
�د ا������ت ا��$ر�*= 
��P

 *- ا�@]ال ا)ول �� اس�>$ام ا�y@4 ا���,��

0
 ا��@��6
�ن �4@	��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ، وA$ �� اخ��0ر ا������ت ا��$ر

? أ,
/ *���0 ا� 
��P� 
 )≤  60%(.   


 و���0	�� ��4ز��0 @0L��ت ا������� 
و��,��
 *- ا�@]ال ا�1�5? �� اس�>�اج ا�
��س��ت ا�0��@6

�ت��
�� 
	@4��� ���0
  .ح@y أه


 *- ا�rf ا)ول �- ا�@]ال ، واس�>$م ) ت( اخ�	�ر وأ�� ا�@]ال ا��5�G. s$ �� اس�>$ام��,��

��0�6 ا��	���,�� ?L�45�ا -�  . �- ا�@]ال  *- ا�rf ا�1�5?
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  :مجتمع الدراسة وعينتها 
0
 ا��? @��$ة �������ت ا��$ر$, ���71�� �- ��fر�/ ا�
�4ه� ا��? '�حD رؤ 

/ ا�$راس�>� W�p�
�- آ? ��@ B4��I0�4� - هHI ا�
�4ه� �f���6دي وا�ن ا�G�ت ا)'��ل .? ا�
��� �����
�<y أن �

 �

�ن .*�B ا��,F ا)آ* 

�ت ر��ض ا)'��ل .? س��4��� Dش�� $G. /Aا��أرض ا B�*و 
 

�- .? ا���G*0- ا����6? وا�>�ص �<�
/ ا�$راس��  .ا���ا�? 

 

E���ا ;G@� 
G�4� ?. ض ا)'��ل����ات و���
�ت ر$� -� D1��� $G. 
وأ�� *40
 ا�$راس

�ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ��f�4ة .? ا� 
04�


 �@G; أآ�5 �- ��0ه� .? �71ا )ن ا�
$ارس ا�E���

�0
 وا�
]ه� ا���
? ) 1( وا�<$ول . ا��=��ت ا)خ�ى X��ا y@ح 
�	0- *$د أ.�اد *40
 ا�$راس.  
  

   )1( ,$ول 
?
�0
 وا�
]ه� ا���X��ا y@ح 
  *$د أ.�اد *40
 ا�$راس

?
�0
  م  ا�
]ه� ا���X��ا  

�
��?  �����ر��س  د���م  �1�2,zا  

��ة  1$�  20  -  12  8  
2  

���  7  10  11  28  

�ع  >
  48  11  22  15  ا�

  
  

        ::::أداة الدراسة أداة الدراسة أداة الدراسة أداة الدراسة 
074
�ت ��4<0
 راL$ة .? �<�ل ا�����
 ا�
	��ة �- ا�
��A/ أن  �$راس
 س	�
 ا�	�ح�Asم   -1� 

�- وه? �f���6دي وا�ن ا�G�ل ا�5
 .? إ*$اد ���
? ا)'��ل خ�6
� ��,��ت ح$�:  
  ول ا�>��0 ا����0
 ا�
��4 ا�
��ر ����ض ا)'��ل .? د   -
-     �0>�  ��0�0 �����0 ا�����
إ�B64 ر
  ���4 خ��ة .>��ة   -
  ا�
��4 ا�z$ا*?   -
  س��ب/ ���4 ه�ي    -
  ���4 �- '�� إ�B �خ�   -
  ���4 ��4@�ري    -
  
2- ���
� 
�0
 ا��? ا��DG *���0 وا*�	���� ض�ور@� �� ��0�6 هHI ا�
�4ه� واس�>�اج ا������ت ا��$ر

�- ،ووض�D .? إ'�ر اس�	�1
 اش�
�B�* D خ
e آ����ت ا)'��ل .?�f���6دي وا�ن ا�G�ا 
?�� �
0
 ا���*0
 آ@�
 �- ا������ت ا��$ر*�
>� D,أدر 
@0Lر 
�
 ، و�D6 آ� آ��@0Lر 
0@�   :�$ر

- 
�
آ���f1(>�0; و��074 ا��ا  D4
0
 20( و�!@�
 �$ر�0
)  آ��*�..  
- 
�0
24(  و�!
D4  ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0آ��@�
 �$ر�0
)  آ��*�..  
-
��ت وا��
� �/ اiخ��- آ���f
0
21( و�!
D4  ح� ا�@�
 �$ر�0
)  آ��*�..   
-
�
/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6 آ��,  D4
0
 15( و�!@�
 �$ر�0
)  آ��*�..  
-
�1
 آ���G��اس�>$ام ا  D4
0
 15( و�!@�
 �$ر�0
)  آ��*�..  
  
3- D^�� ?��وا 
�س�	�1
 ��bر��� ا)و�0� 

 وا���*0@0L��ا 
0@�
 95( وض�D ا������ت ا��$ر� آ��

 
0*�. 
0@��0�6 ���1
 �- *�fةو*�ض) �$ر� 
4>� B�* D ص�bة وا=خ��	>�أ.�اد �- ذوي ا 
-� 
0
 :   حs0.? ��ا�� ا�����
 ا�
	��ة �- أ,� ��6آ

 آ����ت ا=س�	�1@�
 ا��$ر�ا�1
�ء ا����
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.�� ?. 
0@�
�ت ا)'��ل ��HI ا������ت ا��$ر��� 

 ، و�$6�$ ح�,@0L��ا 
������ 
ا���*0
�6
0-، و
�ت ا��ز�
 .? ض�ء ��ح�7ت ا���� ��0�G ا������ت ا��$ر�e، وA$ �� إ,�اء ا���$

 B�إ 

85(ا���*0�0
 آ��*�. ( B�* 

 آ
� .? ا�
�r6خ
e آ����ت �$ر�@��0ز*@0Lر 
)1. (  
  
4- ;G@� 
G�4� ?. ض ا)'��ل��
�ت ر��� -� 
40* B�* 
0@��y اس�	�1
 ا������ت ا��$ر�>� �� 



 ، واس�>�اج ����� ا�5	�ت ا�$اخ�?E���?ا���ا  ���ت �	5�اس�>�اج ����� ا �� �
�س�	�1
 ، آ� 

 �- ا������ت ا�>
e ا��? �
�6رت ح���� ا�$را@0Lر 
���? آ�� �
  :س
 وA$ آ�ن ����� ا�5	�ت آ

 
0
) c��)0.88 ����� ا�5	�ت ا���? ��س�	�1@� ، آ
� ��c ����� ا=�@�ق ا�$اخ�? �������ت ا��$ر

 *- ا������تG5	4

ا���*0
 ا�@0L��ا  ?�� �
  : آ


�
آ���f1>�0; و��074 ا)��0.82 (  ا(    

 ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا��   )0.78( ����0 آ��

��f

 ح� ا��   )0.86(  وا��
� �/ اiخ��- تآ��

�
/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6آ��,  ) 0.90(   

�1
آ���G��اس�>$ام ا  D4
  )0.83(  و�!
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  تحليل النتائج ومناقشتها 
 
4
 ا��ئ4

 �� ا�03ا�2ي ��0د. و ،�,���
 �( ا�
+ال ا%ول �( أس)	
 ا��راس
���ت ا���ر�

8
 ، وت7��0 �وا�4��0
 ا�?ز�
 �:�	:�ت ��9	
 �� �=7 ا�:�رس
 آ; ��:3( �( ت�240 ���ه� �9
   ���ء �A ا%��0ل ؟

  

0- �	�ا�� ا�����
 ا�
	��ة و*$ده� ��
�6
0- ا�
�6
�A)10 -0م ا�	�حs ��س���اض �راء ا��  (


 ا��? حD�b *���0 آ� آ��P

 �واس�>�ج ا�y@4 ا��0
 �- ا������ت ا�!�ور*�. 
�
�ت ،����
� 
� ) 2 ( وا�<$ول-0	B�ا)و 
@0L��ا 
�
 ���4 وا��? ���	�ه� ا������تو  ا����G5	4
 ا���*0
 ا�

�6
�ن 

�ت
ـض�ور�ا���
��  
��P� 
	@1 B�* D�b60≥ (  وح(% .  
  

   )2(  ,$ول 

 *- ا����ارات وG5	4
��ت ا���*0
 ا������ 
��P

ا�y@4 ا�@0L��ا 
�ا��>�0; و��074  (ا����


�f1(ا(  


 ا��ئ4

   م� ا��G4�H وت�E4F –ا��03��ت ا�4��0
 ا�:�=8"
 �( ا��03

�Iا%ن  


  ا���3ار=
  %ا��

1  
  %100  10  و.r اح��0,�ت ا)'��ل�6!� ��اWA ا����� ا�0��0
0
اه$أ��bغ   2

 ����W0 �/ ر�	�ت ا)'��ل.� ���0���A 
1��   10  100%  
3  ?
  %100  10  �>�; ��ض�ح ��� ,%ء �- أ,%اء ا�
�WA ا����0
4   B�* رة$G�ا ���
  %100  10  ا��>�0; ا�
@�G	�? ��$ر�e ا)'��ل�
  %100  10   ��$رس .? ا�
�fرآ
 ����>�W0���;0 �/ ا)'��ل   5
  z ;�<�  10  100%دارة ا�Wb وح�� ا��74م  6
 �ت *4$ ا��>�0;
b$ر ��� ��
����آ ا)'��ل 6@- اس�5
�ر A$رات�  7

 ��$رس

10  100%  

��6��ت ا�
B�* ��4 �$ار ا���م  8� /�  %90  9  �6@- ��ز
9  ����*�4A r.و Wb�90  9  ��074 أ��آ- ,��س ا)'��ل داخ� ا%  

10  � 
�f1( ;�<0- ا)'��ل�� 
�  %90  9  �ا*? ا���وق ا���د
11  
��0
 *4$ ا��>��ا*? ��.�0 *�ا�� ا)�- وا�@

 ا����0P0	�0; .? ا� 

  $رس��
8  80%  


 ا�$رس�  12�f1( ;0�<��در ا�b� ?. 80  8  �4ع%  
13  �e�
 *�B ا��$رLر���ا��  ا���ا /� W0���� ;�<  8  80%  
14  �

�Gا'0�6
 ود��E ���� 
P0� د�>�z ;�< 8  80%  
15  Fرس�
�  %70  7 �@�*$ ا���� *�B ا���آ0% .? ا��f4ط ا�Iي 
  �f����� 7  70%ك أو��0ء ا)��ر .? ا��>�0; ��  16
17  G� �L��1 B�* 70  7 �00 ا)'��ل���ر خ���� ��4ء%  
�ح�7ت *- ا)'��ل  18
  %60  6 �6@- �$و�- ا�
  

�	0- ا�<$ول   )2 (  *�
�6
�0-   ً�أن 2

 إ,
�0
     آ�����ت   *��B أن ه��4ك س�	/        �0- ا�*�. 
0@��
   �$ر�
��  

 ��>�0; و�074      E�<�ا 
@0L��ا 
�
 �- ا����G5	4�    داخ� �����ا 
�f1أ �   Wb��ا 
�.��  ?�^	4��  
�
��


أ'��ل ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 أن ��� ��� آ�? ���
�- ��- ��0Aدة ا�
�W�A ا����0
�? ��/ ا)'���ل ��0@�                      
وس���
 ، وهHI ا������ت �6$دة .? إ'�ر ا��6!�0 ��
�WA ا�1��A �- ح�,�ت ا)'��ل ور�	����،              

      
��0
 أه�$اف ���1Eو       
��? �A$ ����أ *��B ا�
�W�A          ���4س�y ��/ ا����6=ت ا�      س���آ0
 و���0 س���آ0
  ?

 �q'���ل    ��$ أن   ����$ى ح$ود ا�
�ض�ع ا�Iي     ه?  وا����0�
��

F ا����    ��
�، ور�     �0����  -
!��
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�0
  ا���?              

 ا����0�P0	�ا /�� W0���ا B�* درة�A �0� 
*$ة ��ض�*�ت ، وهb� �4	~ ا)ه$اف ا�@��آ0
��0
 آ���05ة ؛ ���Iا ���Aم ا)'����ل وا
���ت��
������y ���- ا�

���74ون .��? �<���ل ا)ه��$اف  �>�,���ت ���0�

0
  �q'��ل  �>$م ا��$ر�e ا=س��ا�    ?>0�qه$اف ��ض/ ���04bت 
 ، �/ ا���6ظ *�B ا)ه$اف ا����0
0
 ��0 ا�
�G$ة ،    

�اWA ا����0��       H /� ������أن �6@- ا 

��
Iا ����H   /�� r ا)ه$اف ، وه > و*�B ا�

  Fن  " ��*�ض��@��
  حs0 أش��رت إ��B ض��ورة �
��     "أ1
�ط ا�����"  .? ��G���� ���4ان "و�
��� -
��0
 أش��ل �>���
 �- ا)ه$اف ��5 E -� ا)'��ل :  

-  
0��
  Holistic Objectives أه$اف ش

 .��? آ�����
 ا)ه��$اف ا���@��آ0
 .��? �<�=�����   �ت ا)'����ل ���- ���
�� آ	���0ه���4ك *��$د�����E ن$��>� 

    $��
 ، و*��B و,�F ا��$6����<
��4ء *��B ذ��� ���Xت ا)ه��$اف     �6آ�0
 ، و� ا���'���0
 أو ا�ه�$اف   ا)ا�
  e�0
 .? �$ر��
f�ا    B�* م�G� ?��و       ا)'��ل ا، ?�.��

 ا����<
 د��  ا)ه$اف �- �<�=ت ا����� ا�

��  ، ا)��� ا��Iي      ا���'�? ، وا��6آ?    �� ~
@���0
 آ	��0ة ، ��           
��ت 
�* ���!�A ح���� />f    Wb���ا  


~ )'��لا�Iه4? *4$ ا  @� 
0
 إض�.0	b* ات�
�وة *�B إ�<�د �* ،  ?�b�1 -0� ت�����
 ��	�دل ا�
  ا�$��غ ، .�]دي إ�B ح$وث ا����� �@���
 �/ ا�G$رة ا����0
 *�B ا��Iآ� وس�*
 ا�����0 

-  
  Non Behavior Objectives: أه$اف ��0 س��آ0
                   ���
�ح�7
 ا������0 ا�
� 
0��Eت و��
���ذا  : �ب ���5  و�@�>$م .? ا��
���0ت ، وه�? *	��رة *�- آ�


0-    ���؟�<y أن ���ف ا�   @�A B��ا)ه$اف إ HIه �@Gر ؟ و�$G� W0؟ أو آ�����أو ��ذا ����؟ أو ��ذا 
 �
  :ه
�ت   ) أ(�f
  Problem Solving Objectivesأه$اف ح� ا�
  أه$اف ا��f4'�ت ا�
�	�ة �]دي إ�B ا��L��4 ا�
�	�ة  ) ب(

Expressive Activities Lead to Expressive Outcomes   Objectives of  
��? خ�ل �I0�4 اس��ا�0<0
 ا��$ر�eهIان ا��4*�ن �- �� B�* ن�
��  . ا)ه$اف 

(Wilson,2003) 

  
����0f ا�<��$ول    ���
إ���B ض���ورة ا�����ك ���
���ت ا)'����ل ��������ت إدارة ا�
�W��A ا����0
��?      ) 2(آ

 

0/ ��,��ت �074
�ت ��4ه� ا�����, /� r���وا��>� ;0�F ������ون وا��r0@4 �/ ا)'��ل ، وهIا 
  .ا�
	��ة 

�	0- ا�<$ول و)2 (

�ت �� A	� ا�
$رس��
� 
���6��ت  ���4أن ه�4ك آ����ت أخ�ى ض�ور� /� ��ز
                  I�0�4� أو ������ت ا��Gداخ�� ح� 
ا����� *�B �$ار ا���م ، و��074 أ��آ- ,��س ا)'���ل �pش���ل �>����


 �0- ا)'��ل�0
، و��ا*�ة ا���وق ا���د
  ا�
�fر�/ ا����0
  


 ، وا���4��/ .�?       *�B ض�و) 2(و�]آ$ ا�<$ول   ��رة ا���ك ���
�ت ا)'���ل �������ت ا)��- وا��@
 ,��

� *�B إدخ�ل *�E�4 ا��� $A ?��ا 
Lر���ا WAا�
ة �b�pدر ا��>�0; ��$رس ، وا���W0 �/ ا�


�Gا'�0
 ا������ �<
�0/ ا)'���ل                    �
 ����� ����ا.� .���0 د�P0� 
�P0�� B��* $�0آp��$رس ، �/ ا��ل   ���- خ�

0/ ا������ت ا���? ����	���              ��آ0% ا)'��ل .?    , /� r���أ*
���� وا��6$ث *��4 أ��م ا�<
0/ ، وهIا 

074
�ت ��4ه� ا)'��ل � .  
  


�ت ا)'��ل .? �<�ل ��
� 
��6
�ن أ��1 ض�ور
0
 ا���*0
 ا��? ��ى ا�@�
 ا������ت ا��$ر.��
و�
            ?�
 ا�<�$ول    ���G?  ��/ ا)'���ل   ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0 داخ� ا�
�W�A ا����0

  . ا�!�ء *�B هHI ا������ت )3(
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  )3(,$ول 
 
@0L��ا 
�
 *- ا����G5	4
��ت ا���*0
 ا������ 
��P
    )ر�; ا).��ر وا�
�����ت(ا����ارات وا�y@4 ا�


 ا��ئ4

 �ا��03��ت ا�4��0
 ا�:�=8"
   م� ر�G ا%�3Lر –( ا��03
  وا�:�	���ت


  ا���3ار=
ا��
%  

1 ��
�B�* ����ا 
0�
* �0�@� � 10  100%  

 .? ا�����0 2���. 
P0� د�>�z Wb�ا 
.�� ?. �L�A ه� �
� $0��@� 10  100%  
3 ��074� B�* �
4
 أ.��ر ا)'��ل���	�
  %100  10  ا�
��bل ا�
�����ت 4z 
*�4�� y0�ا)ح$اث:  ��5 �@�>$م أس� 
  %100  10 �@�ح
5  
P0	��� اح��0,�ت ا)'��ل ;���
0
  %100  10 ا����0

 �$*�0 �را�f�B�*��Lرك ا)'��ل  6fA�4
  %90  9  .? أ�42ء ا�
  %90  9 ���;  أ.��ر ا)'��ل و��Gرب ���40 7
  %90  9  �- ا������0اع���y �- ا)'��ل اس�>$ام أ1 8
  %90  9  دا.�0
 واه�
�م ا)'��ل ������ �@��05 9

10 �
  �f� 9  90%رك ا)'��ل ا�	s6 وا��
  %90  9 ��اآy ���ر ���� ا)'��ل 11
12 F��06� ����ا ��
����  %90  9  ���; ا�
�دة ا��? 
13 � 
0�G��ا).��ر ا ;��� y1ا�>��
  %80  8  ا��6آ0
 وا=���1�0
14 
606
 وواض6E 
  �G��    8  80%ر�
 �/ �^����>�'y ا)'��ل ��^
15 
  %80  8  رة ��4س	
 ��b   و���; .0
� ����40@�>$م ��	�0ات ��07
 و� �0��07
  %80  8   و����F ��اB�* /������A ا)دب ا�����ي ا�>�ص ��)'��ل 16
  
  

  )4(,$ول 
 
@0L��ا 
�
 *- ا����G5	4
��ت ا���*0
 ا������ 
��P
  ا����ارات وا�y@4 ا�

)-��ت وا��
� �/ اiخ��f
    )ح� ا�

 ا��ئ4

 �ا��03��ت ا�4��0
 ا�:�=8"
   م� ر�G ا%�3Lر –( ا��03

  وا�:�	���ت

  ا���3ار=
  %ا��

��ه� 1��� B�* ا)'��ل و��6ص /� 
0*�
100%  10 ����6 ����Aت ا,�  
2  -�� ���رة ا���ا�E �/ اiخ���
�  10  100%  
� ������ت *-  3��
0
 �$ى ا)'��ل�*�
�ت ا=,��f
  %100  10   ا�
100%  10  �@�*$ .? ����- ش	�
 �- ا����Aت �0- ا)'��ل  4  
710/0

  و�Aا01- ا������	r أ 5
  %100  10  � ��$ا�
 �/ ا�<
6  ?*�

�@�ه� .? إ�<�د ,� ا,�	6
��Gم *�B ا� Wb�100  10   داخ� ا%  
7  -� واس�>$ام *	�رات ���د ا)'��ل *�B ا����ف ���W ��خ�

���	'�<� $4* 
  ��4س	
10  100%  

8  
0
  m. -@6�  10  100% ا�
�4ز*�ت �0- ا)'��ل �����ق ا�@�
  P  10  100%? ا�����0ي اه�
��� خ��E ��)'��ل ���	$  9

  %100  10   و�0- ا)'��ل أ�1@�� ا)'��ل�� و� ;�<�-0��G$ ا,�
�*�ت �40  10

 ا�
$رس0
 ������ون �/ ا)'��ل 11P0	�ا ?. 
�f1و*�ت أ�f� I�4�  10  100%  
�ت ا)'��ل.? ح�����ون �/ ا)ه��?  12�f�  9  90%  
13 
90%  9 0
  .? �<�ل ا�����
 �/ �خ��-���fك .? أ��6ث *�  
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14 

$رس��� -0�
 �/ اzدار�90%  9 ����6 ����Aت ود  
0
 �61 ا����� 15��>�90%  9 �4
? *4$ ا)'��ل ��f*� إ  
16  
80%  8 �4
? .? ا)'��ل ���رات ���و01  
17 e�  WX�� 7  70% ا���Gب وا��5اب .? أ�42ء ا��$ر

*- �f</ ا)'��ل *�B ا���	�0  18���<
  %70  7 ذوا��� .? ا)و�Aت ا�
19 ��606b� B�* أخ��ء ا)'��ل و�@�*$ه� �	G�� 6  60%  
�ت ا��? ��ا,��� 20�f
  %60  6 �@�*$ ا)'��ل .? ح� ا�
  


 %" 50"إ�B أن أآ�5 �- ) 4(��0f ا�<$ول G5	4
0
 ا���*0
 ا�@�
 *�- ا������ت ا��$ر�- ا����
 
@0L��ا) �
�ت وا���f

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 )�/ اiخ��-ح� ا���
� 
�؛ �71ا  ض�ور

 �
0
 ا)خ�ى ، وه? ���� �@�)ن هHI ا������ت ���f ا�<%ء ا)س�س? ا�Iي �@�4$ إ�F0 ا������ت ا��$ر


 وا)'��ل أو ا)'��ل ��

��0ت ��ا�E ، وح�ارات �0- ا�* -� e��<�ي داخ� ��.
 ا��$ر

���� �0
 ، أو ����
� *�B ش�� �<
�*�ت ���و01
 أ�1@�� ، س�اء أآ�ن ذ�

� خ�ل ا)رآ�ن ا����0
���f� I0�4و*�ت ��	�4ه� ا)'��ل و�>���ن ��� �/ ���
����، وA$ �$أت ��4ه� ا�����
 ا�
	��ة 

  .����pآB�* $0 هHI ا������ت �
�ا,�
 اح��0,�ت ا)'��ل و����	���� 
�f

�ل �056
 �/ �خ��- �- داخ� ا�
$رس
 أو آ
� حD07 آ����ت ا����ون �/ ا)ه��? ، وا�*p� 
رآ

 Fض��� �� /� r����6
0- ، وهIا 
0
 روح ا��
� ا����و1? �0- ا)'��ل ��ه�
�م ا�
�- خ�ر,��، و�4
 $� ا�Iي �]آ$ *�B ا��
� ا����و1? "��0�0إ�B64 ر�<�f� " �0ر�/ ��4ه� ا�����
 و*�B و,F ا��$6
b�ر أو ا�	��ت �0- ا�*�
^�ر ��r0G6 أه$اف ا�
�4ه� ، �/ ا=����د *- ا����0
 *�B ش�� �<

 ��4
  .ا���4.@0
 ا��? ��Gد إ�B *$م �r0G6 أه$اف ا�

 إ�B ا����ارات وا�y@4) 5(و��0f ا�<$ول G5	4
��ت ا���*0
 ا������ 
��P

 * ا�@0L��ا 
�- ا����


/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6, B�* رة$G��� 
E�<�ا.  
  
  )5(,$ول 


 ا����ار@0L��ا 
�
 *- ا����G5	4
��ت ا���*0
 ا������ 
��P
  ات وا�y@4 ا�

/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6(, B�* رة$G�ا(  

  م
 

 ا��ئ4

 �ا��03��ت ا�4��0
 ا�:�=8"� ا�"�رة �	A:� M –( ا��03

�O	4	P=�4ن�ت وت�ا E4Fوت�  

  ا���3ار=
  %ا��

1 -* 
G0Aت د������ /
  %100  10  ���� ا)'��ل�<
  y���  10  100% ا�
�����ت ا��? �<
��� و�6@- ا������ ���� 2

 *�B ا)'��ل 3���f�ا 
�P100  10  �6@- '�ح ا)س%  
0
 �q'��ل 4
��G��ا yL�G6�100  10  ������ �/ ا%  

 *- ���� ا)'��ل 5G0Aر أح���� د$b� 10  100%  
6  �WX�

�ح�
 ا������ 
E�<�رات ا�	100  10   ا=خ�%  
  %100  10   ا�
�fر�/ .? ��00G أداء ا)'��ل *�B ش�� �<
�*�ت�@�>$م  7
�� ا�
	B�* ?4 أداء   8�G��آ� �@�>$م ا��'H100  10  وإ1<�ز%  

 ��)'��ل 9Eرات خ��	اخ� �
b� 10  100%  

  %100  10 ���ر ��m ا=خ�	�رات و.r اح��0,�ت ا)'��ل  10
  %100  10  �6$د ���� �0�qداء ا�
G	�ل  11
12  e0Gر�$AاتWXا)'��ل و�� ��>L��1  ��
��� ?. 9  90%  
13 

 را,��I^آ� ���G��60  6 �@�>$م ا%  

 ا�
��وح
 *�B ا)'��ل 14�Pت ا)س��  %60  6 ��4ع .? �@��
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  �G� 6  60%م *
��� ا��$ر�@? ذا��0 15

/ ا�
�����ت� 16, -@6 -* /Aا وا����60  6 %  
  
  

�6
B�* -0 أه) 5(�- ا�<$ول 
���7 ا���ق ا� 

�ت ��ح���
� ���G���00 واG���0س واG�ت ا��0
 آ��

*�
�	0- ا�<$ول أن ه�4ك إ, s0ح ،
�6
B�* -0 إح$ى *A ���ً�f	� ا�
$رس
0
 ة �0- ا�@�
 �$ر� آ��

0
 ��Iا ا�
<�ل*�. 
G5	4
0
 أ �A�	�m ا������ت ا���*0
 ا�

 *، وه�4ك أهE�<�ا 
@0L��ا 
�- ا����

/ و��074 ا�, B�* رة$G������0�6�1�0ت و�	. 
E�<�ت ا��و�>�bص ا���ك ���
�ت ا)'��ل �����

��ض~ ا�<$ول  e�1
 .? ا��$ر�G��6(��س�>$ام ا (�   .ذ�
  

  )6(,$ول 
 
@0L��ا 
�
 *- ا����G5	4
��ت ا���*0
 ا������ 
��P
  ا����ارات وا�y@4 ا�

)
1�G��اس�>$ام ا B�* رة$G�ا(  


 �- ا���  مG5	4

 ا������ت ا���*0
 ا�@0L��ا 
� ا�G$رة *�B اس�>$ام –�

1�G��ا  

  %ا�4@	
  ا����ار

1 Wb��0 ا),�%ة داخ� ا^f� -@6� 6  60%  

�0 ا���ض 2b70  7 �@�>$م ���<�0ت  إ*$اد و�%  

 ا��bر وا��س���ت 3>���
  %70  7 �@�>$م ��ا�� �
  %100  10 �@�>$م ا��6س�ب .? ا�����0 4
  B�* 10  100% ������ت.? ا��b6ل �@�>$م ش	��ت ا��6س�ب  5
  %90  9 �6$د ��ا��Eت ا)دوات وا),�%ة ا��ز�
 �q'��ل 6

 ا��? �	�ر اس�>$ام ا����4��,�0 .? ا�����0 7�  � ��� 10  100%	�m ا�<�اy1 ا��74
8 WA�
0
 و.r اح��0,�ت ا�
  %100  10 ���ر ا��س��L ا����0
0
 و��0ه� 9
  %100  10 �@�>$م ��س�*�ت ا���� ا���
10 ?�b�ا e�  %100  10  ���4 وس��L �@�>$م .? ا��$ر
  %100  10 6@- ا������ �/ ا�$�B .? ����0 ا)'��ل� 11
12 
0
  %100  10 �6@- *�ض ا��س�0
 ا����0
0
 واح$ة 13G0س�� 
�� B�* %ف��ا B�* رة$G�ا ���$� 6  60%  
0
 ��4س	
 �q'��ل 14.�G� �bG�ا ?. �
70%  7 ���; ��1��ت ا�<  
15 �
60%  6 �� ���E ��4س	� *4$ ��06- ا)�1ش�$0  
  


 �������� �/ ا��6اسy0 وآ����ت إ��1ج ) 6(��0f ا�<$ول E�<�ا 
0
 ا���*0@�إ�B أن ا������ت ا��$ر
 �Aت أ��
�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ، وه�4ك آ����
0
 وا������ ���� ��

 ,$ا �
ا��س��L ا����0

1
 ، وا�G���0 ا^f� ?. �5
�� 
0
�1ش0$ ��%ف *�B اi=ت ، وا���ك ا��bت ا�<
�0 .? ��06- ا)أه
  .وا)��1? و�@�ح
 ا)ح$اث 

  
 
0@�0
 ا������ت ا��$ر
�6
0- أش�روا إ�B أه

 ا��Gل ���7 أن ,
0/ ا�E�ا�
6$دة .? هHI وخ

 e�0
 ا��$ر�
  .ا�$راس
 ، �/ ا)خI ��0- ا=*�	�ر أو����ت ��m ا������ت .? *
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4
 ا��ئ4

: �	M �( ا�
+ال ا��8ن; ا�2ي ��Qو�,���
��(  أه:4
  �� أآ�8 ا��03��ت ا���ر
�Fن 
Oو�  
  ��راس
؟اأ�Lاد ��4

�	0- ا�<$ول )7 ( y0����ا

 �- و,�
 �71 أ.�اد *40
 ا�$راس@0L��ت ا��  ا���4ز�? �����
  
  )7(,$ول 

0�

 وا�61ا.���� ا�@0L��ت ا��
ا����y0 ا���4ز�? �
��س��ت ا�����    �ر
  م
  


@0L��ت ا��ا�
��س;   ا����
  ا�6@��?

ا=�61اف 
  ا�
��0ري

  0.18  2.82  آ����ت ر�; ا).��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0  1
2  -��ت وا��
� �/ اiخ��f
  0.20  2.79  آ����ت ح� ا�
3  
�f1(>�0; و��074 ا��ت ا��  0.20  2.76  آ��
4  
1�G��ت اس�>$ام ا��  0.29  2.73  آ��
  0.31  2.68  آ����ت ,
/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6  5
  

 -� -0	��

 ) 7(�<$ول اL�A رت$b� $A �0����ت واس�>$ا��� .? ا�����
أن آ����ت ر�; ا).��ر وا�
 /� �
�ت وا���f

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ، وA$ ����� آ����ت ح� ا���
� 
�ا������ت ا�!�ور


�- ��@�0 ذ�� �pن�0
 اس�>$ا�� .? ��.
 اiخ��- ، و@� هHI ا������ت ه? أآ�5 ا������ت ا��$ر
، Wb�ا s0ن ، ح�G�ا اIت ه��
0- �/ �$ا��
وهIا ���r �/ �� �$أت �F�$G ��ا�� آ��0ت إ*$اد ا�

0
 ا��? @�
�ت ��)*
�ل ا��$ر��
�� 
0@�D��A هHI ا����0ت ��$6�s ��ا�<�� ، ور��D ا������ت ا��$ر

�رس��4 داخ� ��.
 ا� 
0>�4

0/ ا���وح�ت ا��? �G$��� ا��074
�ت ا�, /� ����r ذ� �
�Wb ، آ


 ��)'��لE�<�و�]آ$ . ا " ?��0
 �- خ�ل ��G���� " آ��@�0- را@�0
 هHI ا������ت ا��$ر
*�B أه
��0 ا�����0 " ��� r.6$د و�� ���
حs0 أش�رت إ�B أن ���
�ت �� A	� ا�
$رس
 ���04ت " دور ا�

b�ا 

�ا,�
 ا�rL�G6 داخ� ��.� W F�	@1 �� $راس�ت أن�ا �L��1 ت��Xأ s0ا)'��ل % 38ح -�
 �� 

��� B�*ى ا)ول، و��@
و��Eا إ�B ا�
@��ى ا�$راس? ا��ا�/ وه� = �6@�4ن ا��Gاءة �- ا�
A	� ا�
$رس
 أن ��6
� هHI ا)*	�ء و�@�B إ��0E�� B ا�
�����ت إ�B ا)'��ل �B�f ا���ق 

  y0�وا)س�(Reilly,2004).   
��	0- أن ا�@]ال ���6ي *�B ش�. ، -0G�rf ا)ول و��,��
 *- ا�@]ال ا 

 ا�$راس�Pأس -� s��5�

�4�B�*  :	A �� ت�
��
� 

 وا���*0
 ا��ز�@0L��ا 
0@� � ا�
$رس
ـه� �>��W ا������ت ا��$ر
�0
  ��خ��فX��ا  ) ���� ، ��   ؟)�$


 ا=خ��ف إن و,$ت ،�ف ���A) اخ�	�ر ت(وهIا ����y اس�>$ام G0Gح B�* <$ول�0- ) 8(وا	�
�  .ذ�

  
  )8(,$ول 

 �L��1ر�	0-)  ت(اخ���G�@� -0�40�� 
�0X��أ�2 ا 
.��
� )���� ،��$� (  


�ت �� A	� ا�
$رس��
� 
0
 ا��ز�@�  *�B اخ��ف ا������ت ا��$ر


�0X��س;  ا��
0

 ت  ا=�61اف ا�
��0ري  ا�A  
  �@��ى ا�$=�
��ة$�  0.311  0.19  13.75    


���  13.84  0.96      

  
�� ا������ت) 8(��	- �- ا�<$ول $G� أن
0@�
�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
  ا��$ر��
� 
��bرة  ا��ز�


��*Aأن ه�4ك ا��� B�* �4�$���ة أم ���

 ، وهIا $� D1س�اء أآ� 
�0X���� �2p�� �0- ا�����0- ً�، = 
0
 .? ���A �� �0	� ا�
$رس
 *�B ض�ورة ا@��ك ���
�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 آ����ت �$ر��
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 Wb�ا 

���- *�B ا��,F ا)آ
� داخ� ��.*p� �0مG��4- �- ا�
�.  

 آ� *�B ح$@0L��ت ا����ات .? ً� ��	0- أن 2

 اخ��.ةو�� �1�71 إ�B ا����$

�ت وا���
 �0- ا�


�ت ، وا�<$ول ��
�� 
0
 ا��ز�@��� ا������ت ا��$ر$G�)9 (�  .�G? ا�!�ء *�B هIا ا=خ��ف

  
  )9(,$ول 

�0
 ) ت(�L��1 اخ�	�ر X��أ�2 ا 
.��
�) ��$� ، ���� (
@0Lر 
0@�
 �$ر� *�B آ� آ��


@0L��ت ا���0
  ا����X��س;  ا��
0

  ا=�61اف  ا�A  
  ت

�@��ى 

  ا�$=�

آ����ت ر�; ا).��ر وا�
�����ت     1.90  0.20  2.77  �$��ة
0.15  2.87  ���

  واس�>$ا��� .? ا�����0      

��ة$�  1.90  0.24  2.73    -��ت وا��
� �/ اiخ��f
  آ����ت ح� ا�
  

���  2.84  0.15      

��ة$�  1.79  0.22  2.70    
�f1(>�0; و��074 ا��ت ا��  آ��


���  2.80  0.18      
��ة$�  0.003  *3.81  0.19  2.88  
1�G��ت اس�>$ام ا��  آ��

  

���  2.63  0.31      
��ة$�  1.94  0.32  2.67    /
   و��074 ا�	�1�0ت و����0�6آ����ت ,


���  2.68  0.30      

  
0
 =خ�	�ر ) 9(��	0- �- ا�<$ول L�bإح 
�0
 ) ت(أF1 = ��,$ .�وق ذات د=�X��ح�ل أ�2 ا) ��$�

 ���� ، ( 

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 ا����0��
� 

 ا��ز�@0L��ت ا���� ا����$G� B�*:  
�ت وا��
� �/ آ����ت ر�; ا)�f
.��ر وا�
�����ت واس�>$ا��� .? ا�����0 ، وآ����ت ح� ا�

 
�f1(>�0; و��074 ا��ت ا��، وآ����ت ,
/ و��074 ا�	�1�0ت و����0�6 ، وه�4ك اiخ��- ، وآ��

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
 .? �<�ل ��
� 
0
 ا��ز�@��� ا������ت ا��$ر$G� ?. �0L�bإح 
.�وق دا�

1
 .? ا��$ر�e ، آ����ت �G��اس�>$ام ا -�!����ات ا�
$ارس ، ا���ا�? $� ~��b�و ، 
1�G��اس�>$ام ا
���? ا�
$ارس  
1
 .? ا��$ر�e .? �$ارس �� A	� ا�
$رس�G��أن اس�>$ام ا B�إ ���%ى ذ� �
ور�

�!W0 أ 
1�G��ت .+ن اس�>$ام ا�
��
�� 
��ات ، وأ�� ���4@	$

 ، وهIا �� ��!�F ا�	0' 
�
*	�ء س
�$ة *�B آ�ه�$,�  . اس�>$ا��� .? ا��$ر�e - *$م اzآ�5ر �-�!��-  ، �Iا  

  
Q��
 �( ا�SI ا��8ن; �( ا�
+ال ا�2ي ���,� 
=
4
 :  �	Mوأ�� ����
�ه7 ت�H	T ا��03��ت ا���ر

   .ا��ئ4

 وا�4��0
 ا�?ز�
 �:�	:�ت �� �=7 ا�:�رس
 ��خ�?ف ا�:+ه7 ا��	:; ؟
  

   .خ��ف�	0- ا=)10(�0�6 ا��	��- ا)ح�دي ، وا�<$ول �����y ذ�� اس�>$ام 
0
 ا��? ���6,�� ���
�ت اًأن ��
]ه� ا���
? أ�2) 10(���7 �- ا�<$ول @��� ا������ت ا��$ر$G� ?. 

 

�- ��@�0 ذ�� �pن ���

 �� A	� ا�
$رس�0

 ف دا�
 إح�0L�b ، وA ��7� s0ح ، 
�� A	� ا�
$رس
�0Gم �F داخ� ��.
 ا�Wb ، وذ�� ��4ء *�B ا)س��y0 ا��? س�@�>$��� �� ه� ����ب ���4 ا��$رك 

 
�6
�- ش��دة ا��1�5�
�ت ا���ا�? ��
0
 ا��? ���6,�� ا�@��/ ا)'��ل .? ا��$ر�e ، وا������ت ا��$ر
6
�- ش��دة ا�$���م أو ا�	����ر��س �
�ت ا���ا�? ��
� ا������ت ا��? ���6,�� ا��� -* W��<� 
ا����

���	�ن أن ؛ 71 

 ا�����6
�- ش��دة ا��1�5�
�ت ا���ا�? ��
��$ر�e .? ��ح�
 �� A	� ا�ا )ن ا�
 �0��* �

 �]ه�
 �pه0��� y���� = 
  .ا�
$رس
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  )10(,$ول 
 
0
 ا��ز�@��� ا������ت ا��$ر$G� ?. ?

 أ�2 ا�
]ه� ا���.��
�L��1 ��0�6 ا��	��- ا)ح�دي �



�ت �� A	� ا�
$رس��
�  

b�-�
�ع ا�
����ت  $ر ا��	�>�  
�0

 ف  ���س; ا�
����ت  در,
 ا��6A  ά 

  

�*�ت>
  0.038  3.53  2.77  2  5.54  �0- ا�


�*�ت>
      0.783  45  35.25  خ�ل ا�

�ع>
        47  40.79  ا�

  
�- إن هIا ا���ح ��,�د ح��B�* �0 ا�
@��ى ا����? I�ا)'��ل ا �L��1 أن B�$راس�ت إ��0 اfو� ،

�ح�
 �� A	� ا�
$رس
 *�B أ�$ي ���
�ت �]ه�ت *�
�0 و�@���0 آ�D1 أ.!� �- ���
�ا .? �
�- ���Gا ا����B�* �0 أ�$ي ���
�ت �6$ودات ا��pه�0 I�ا��1 ا�Aأ Fض�* �� /� r���، وهIا 

)Fred,1995( ح$دت �


 �� A	� ا�
$رس
 ، آ��
� ?4�
 حs0 أآ$ *�B ا=ر��Gء ��z*$اد ا�

�ت A	� ا�	$ء �074
�ت ا�
�4ه� ا��? ��
�� ����0�6 .? هHI ا�$راس
 ا������ت ا��? �<y أن �
����� ا�

 ��4
 . ���	r0 ا�
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  :الاقتراحات والتوصيات 
��E? ا�	�حs.? ض�ء ا��L��4 ا� 
��? �? أ�����X ا�$راس �
� :  

1. 0�0
 ا��? ح$د��� ا�$راس
 *�B ش�� ���@����وض/ ا������ت ا��$ر �  W04b� ��	,�
� 
 

�ت �� A	� ا�
$رس��� ) B�أو 

���– 

�2)  ���

 �@�*$ة– ��� B�* ض���* 

 �� 
0��� -* 
��P@

�ت ��$6�$ ح�,��- �- ا��pه�0 وا��$ر�y ،  و����	
 ا�<��ت ا���
ا�

�ت و.r اح��0,���- �����
�� y�  .A	� ا�
$رس
 �+*$اد ��ا�� ا��$ر

*$اد ���
�ت �� A	� ا�
$رس
 .? ا�$ول ا����0
 ، وإض�.
 ��Gرات ��ا,�
 خ�; و��ا�� إ .2
@�
�ت آ����ت �$ر��

�ش,$�$ة ��@y ا��� 
0B �0�1 يI�ا �b��وروح ا F0.. 

���4ول اس��ا�0<�0ت ����0 ا)'��ل ��5  .3 /,�� W0�p�� -0bb<�
<4
 �- ا���0 �f�  :
) �7* ، D@�ت ا��	G�ا ، 
��ة، ا���4	��0$�@
�، .��ا�
�L$ة ا�

� �/ ا�%��0 ا -ا�@*- 

 ��ذا ���
D –*�ف ��ذا س���ف ا، ا�<�0@� ، ا��ؤوس ا�
�$ودة ، '�ح ا�@]ال،  ش�رك
 (..... /�
�fر��� �
وآ0�0
 ��W0X هHI ا=س��ا�0<�0ت .? ����0 ا)'��ل �- خ�ل ا��

 
 .ا����و01

4. 
bb<

$ة ا���
/ ا���,��ت  �B آ? ��
�ش ���ق ا��$ر�e،ز��دة *$د ا�@�*�ت ا�

0- ا��? ح$دت أآ�5 �- ��
0
 ����0ت إ*$اد ا�

$ة �
�اد أس��y0 "  س�*
 25"ا�������

0
 ا��? زادت *- �
� وة *�B ا����0
 ا��* e�0
" 120"و'�ق ا��$ر@� .س�*
 �$ر



 �pه�0  .5�� 
�	4? آ��0ت ا����0
 ا��? ���ا.� .��0 ��ا�� إ*$اد ���
�ت �� A	� ا�
$رس

�ت ا���
6
�- �]ه� ,����0، ش�1p- .? ذ�� آ	�A? ا��4
 ح���0 ، و= �

�رس- ا����ا�?  

 
 .ا��>�bbت ا��? �� �pه��� .? آ��0ت ا����0

6. 

�ت ا��ا�	�ت .? ا��
� �������0 .? ��ح�
 �� A	� ا�
$رس��
  ��$ خ$�
 س0�4-�4~ ا�
 
4�
0
 �]ه�- �%او�
 ا�
 ..? هHI ا�
�ح�
 إ,�زة ���0

0
 ا��? �4	^? ��ا.�ه� .? وض/ ش�وط �� .7b<f�ت  ا��G	�ل .? ا�<����ت �6$د ��m ا����


 ا������وة *�B ا�
�$ل .? ا��1�5* ، 

�ت �� A	� ا�
$رس���. 


 أ'��ل �� A	� ا�
$رس
 .? *$د �- ا�$ول  .8��f<0/ ا���Gع ا�>�ص ا�Iي ��6!- ر*�
�
�ت ا�����ت .? �$ر��
 .e هHI ا�
�ح�
 ا����0
 ، *�G* B$ 1$وات ودورات ��

9.  ،
�$ �- ا�$راس�ت ا��? ���� ��س��ا�0<�0ت �$ر�e أ'��ل �� A	� ا�
$رس%
إ,�اء ا�
0
����Eل إ�B ����0 اس��ا�0<? 
��0$ه� *4$ ا=���6ق ���
$رس
 ا��س. 

10.  
�f1(ا m�� $0ل ��ح�
 ا����0
 ا�
��fآ
 �$ى ا)'��ل ا���ب �- خ.�G5�ر �- ا$A �0.��
$G� ?��ات ا�	>�وا ��A ��� 
0.�G5��0ت اE�b<��� �4ه� ا)'��ل ، �/ ا=ح���ظ� ���

 ?��*. 
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 SP	�)1(  

 ا�@���ن ���Aس���,  


  آ�0
 ا����0

�4ه� و'�اrL ا��$ر�Ae@� ا�  

 
��ت ا�اس�	�1��� 

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس��
� 
0
 ا��ز�@�  ا��$ر
��4��.? ض�ء ���
�- ا��f���6دي وا�ن ا�G��   

��ة 
 ا���ض�$


  / ا���

ا�
���6  ................................................................ ا�  
  :��آ��F و��$ ا�@�م *���0 ورح

 ا� و

 sح�	�م ا�G0�4ا��1    س* 

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس�
  "  �+*$اد دراس��
� 
0
 ا��ز�@�ا������ت ا��$ر
        -��f���6دي وا�ن ا�G�� ��4

� ا)'��ل وا�f	�ب .�? ��$ن         " .? ض�ء ����� ا��[� B�إ ��
�$Gو�

���$ف ا�$راس�
 إ��B     . 2005 أ����    19-17ا��fق ا)وس; وش
�ل أ.���0G ا�I سG�0$ .? د�? �-    
          

��4ه� ��ح��� 
5�0
 ا�$6
0
 ا��? ��	�4ه� و�]آ$ *���0 ا��074
�ت ا����@���ت ا��$ر������ 

L�A إ*$اد
  HIك ����5 ه���
���ت =������
�-، و���.��
 ���$ى ح�,��
 ا��f�������6دي وا�ن ا���G�ا ?��. 
���� A	��� ا�
$رس��

 Wb�ا 
0
 داخ� ��.�*��� e�
�- �- ا��$ر��  .ا������ت آ? 
�         ،
@0Lت ر��
�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
  إ�B خ
e آ����
� 
0
 ا��ز�@�G� �� $G@�0 ا������ت ا��$ر

 $bG1 �41آ�ك أI1 �1 أن�@�0
 ���، وه�4 
�4

 �- ا������ت ا���*0
 ا�*�
>� 
@0Lر 
�و�D6 آ� آ��
 
0@�
 ا��$ر�������" -�� 
*�
0
  و  ا�
���رف �<@��
������ ا�
����   ا�
���م ا��$ر�
�F�4 ��- أداء    ?آ�  ، �

     �
 أو ��<�وزه��� ، و�����ن ذ���������

�ا����Eت ا��� r������ ���
 ��س���>$ام ا)دوات أو اi=ت أو *
  . ا),�%ة، أو دو��1 


- �- ا=س�	�1
 ، وأ��م هHI ا�������ت ��� وض�/                 �
 وا���*0
 .? ا��
�د ا)@0L��ت ا���� وض/ ا����
  :ض~ ����0 2�2? ا�
��0ر آ
� ه� ��" ���0ت"��0Gس �- �1ع 

 r.ا��–$� B�إ r.ى ��ا �� –r.�0 ��ا�   
                

�ت،وا�
���ب �4� �Aاءة .�Gات ا=س��	�1
 ��Aاءة وا*�0��
0
 هHI ا������ت ��
��0	� *- در,
 أه

   
���- أ���1         ) √  ( ووض/ *$�Gو��� ���
 ا���*0
 و�D6 در,
 ا����6 ا���? ��	�� *�- رأ�أ��م ا����

�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس     ��
� 

��          Wb��ا 

 .? �$ر�e ����ر داخ� ��.� .    -�ش��آ��- و��G$ر

  .��� هIا ا�<�$ ا�
���د .��0 
                                                        sح�	�ا  

�B06 أ�� ح�ب. د                                                                                   
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� 
0b<�1�0ت ش:  
��ة س�ا$


 ا�/ ا���
............................... : ........  

$رس
ا�.....................................: .......  

 ?
  ......:.......................س�4ات ا�>	�ة....... :......................................ا�
]ه� ا���
  


�ت ��ح�
 �� A	� ا�
$رس
اس�	�1
 ا������ت ا���
� 
0
 ا��ز�@�  �$ر
   ا�
��0ر

 م
  

��تا����

 وا���*0@0L��ا  r.ا��  B�إ 
 ح$ ��

 �0�
r.ا�� 

 Yأو :
�
آ�0�Iا%ن E4Fوت� G4�H��ا     
1 
     و.r اح��0,�ت ا)'��ل�6!� ��اWA ا����� ا�0��0

0
أ��bغ   2

 ����W0 �/ ر�	�ت اه$.� ���0���A 
     )'��ل ��1

3  ?
     �>�; ��ض�ح ��� ,%ء �- أ,%اء ا�
�WA ا����0

4   B�* رة$G�ا ���
     ا��>�0; ا�
@�G	�? ��$ر�e ا)'��ل�

      ��$رس .? ا�
�fرآ
 ����>�W0���;0 �/ ا)'��ل   5

     �>�; zدارة ا�Wb وح�� ا��74م  6


b$ر ��� ��
�����ت *4$ آ ا)'��ل 6@- اس�5
�ر A$رات� 7
  ��$رسا��>�0;

   

��6��ت ا�
B�* ��4 �$ار ا���م  8� /�     �6@- ��ز

9  ����*�4A r.و Wb��074 أ��آ- ,��س ا)'��ل داخ� ا�     

10  � 
�f1( ;�<0- ا)'��ل�� 
�     �ا*? ا���وق ا���د

11  
��0
 *4$ ��ا*? ��.�0 *�ا�� ا)�- وا�@

 ا����0P0	�ا ?. 
  $رس�� ا��>�0;

   


 ا�$رس�4ع�  12�f1( ;0�<��در ا�b� ?.      

13  �e�
 *�B ا��$رLر���ا��  ا���ا /� W0���� ;�<     

14 �

�Gا'0�6
 ود��E ���� 
P0� د�>�z ;�<    

15 Fرس�
�    �@�*$ ا���� *�B ا���آ0% .? ا��f4ط ا�Iي 

    ��fك أو��0ء ا)��ر .? ا��>�0; ������ 16

17 L��1 B�* ر خ���� ��4ء���G� �00 ا)'��ل�    

�ح�7ت *- ا)'��ل 18
    �6@- �$و�- ا�
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   ا�
��0ر

 م
  

��تا����

 وا���*0@0L��ا  r.ا��  B�إ 
 ح$ ��

 �0�
r.ا�� 


:ث�ن�4 �     ر�G ا%�3Lر وا�:�	���ت واس��Hا�L �O; ا���	E4 آ�0

1 �B�* �
0
 ا������
* �0�@� �    
$0 �
� ه�     2��@�               ?�. 
����. 
�P0� د��>�z Wb��ا 
�.�� ?�. �L�A

 ا�����0
   

3 ��074� B�* �
4
 أ.��ر ا)'��ل���	�
     ا�
���bل ا�
������ت     4z 
�*�4�� y0���5  �@�>$م أس��  :  
��@�ح

 ا)ح$اث
   

5 
0

 ا����0P0	��� اح��0,�ت ا)'��ل ;���    

 �$*�0 �را�f�B�*��Lرك ا)'��ل  6fA�4
     .? أ�42ء ا�
    ���;  أ.��ر ا)'��ل و��Gرب ���40 7
     �- ا������0اع���y �- ا)'��ل اس�>$ام أ1 8
     دا.�0
 واه�
�م ا)'��ل ������ �@��05 9

10 �
    ��fرك ا)'��ل ا�	s6 وا��
    ��اآy ���ر ���� ا)'��ل 11
12 F��06� ����ا ��
����     ���; ا�
�دة ا��? 
0
 ����; ا) 13�G��ر ا��. y1ا�>��
     ا��6آ0
 وا=���1�0
14 
606
 وواض6E 
       ���Gر�
 �/ �^����>�'y ا)'��ل ��^
15 
    و�����; .0
��� ��������40@�>$م ��	���0ات ����07
 و� ���0����07


  ��bرة ��4س	
   

      و����F ��اB�* /������A ا)دب ا�����ي ا�>�ص ��)'��ل 16
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   ا�
��0ر
 م

  
��تا����

 وا���*0@0L��ا  r.ا��  B���������إ 

 ح$ ��
 ����������0�
r.ا�� 


: ث���8 �     79 ا�:3I?ت وا��:A� 7 ا]خ��(آ�0

1       B����* ا)'�����ل و�����6ص /���� 
���0*�
������6 �������Aت ا,��
��ه���� 

   

2  -�� ���رة ا���ا�E �/ اiخ���
�     
� ������ت *-  3��
0
 �$ى ا�*�
�ت ا=,��f
     )'��ل ا�
�- ش	�
 �- ا����Aت �0- ا)'��ل  4��� ?. $*�@�     
     � ��$ا�
 �/ ا�<
��0/0	r أ71

  و�Aا01- ا���� 5
6  ?*�

�@�ه� .? إ�<�د ,� ا,�	6
��Gم *�B ا� Wb�داخ� ا      
7  -� واس�>$ام ���د ا)'��ل *�B ا����ف ���W ��خ�

���	'�<� $4* 
  *	�رات ��4س	
   

8   -@6�
0
     .m ا�
�4ز*�ت �0- ا)'��ل �����ق ا�@�
     �	$ي اه�
��� خ��E ��)'��ل ��P? ا�����  9

 و�0- ا)'��ل  ا)'��ل�� و� ;�<�-0��G$ ا,�
�*�ت �40  10
  أ�1@��

   


 ا�
$رس0
 ������ون �/  11P0	�ا ?. 
�f1و*�ت أ�f� I�4�
  ا)'��ل

   

�ت ا).? ح�����ون �/ ا)ه��?  12�f� ل��'    
13 -�0
  .? �<�ل ا�����
 �/ �خ�
    ���fك .? أ��6ث *�
14 

$رس��� -0�
 �/ اzدار����6 ����Aت ود�    
0
 �61 ا����� 15��>�4
? *4$ ا)'��ل ��f*� إ�    
16  
4
? .? ا)'��ل ���رات ���و01�    
17 e�    ��WX ا���Gب وا��5اب .? أ�42ء ا��$ر

�ل *�B ا���	f� -* �0</ ا)'� 18���<
    ذوا��� .? ا)و�Aت ا�
19 ��606b� B�* أخ��ء ا)'��ل و�@�*$ه� �	G��    
�ت ا��? ��ا,��� 20�f
    �@�*$ ا)'��ل .? ح� ا�
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   ا�:��4ر
 م

  
�03��تا�
 ��اSL  ا��ئ4

 وا�4��0

 �9 M�إ
�� 

 �4]
SLا�� 

    وت�E4F ا�=�4ن�ت وتP	4	�Oا�"�رة �	A:� M : را��� 

1 -* 
G0Aت د������ /
     ���� ا)'��ل�<
     ���y ا�
�����ت ا��? �<
��� و�6@- ا������ ���� 2

 *�B ا)'��ل 3���f�ا 
�P6@- '�ح ا)س�     
0
 �q'��ل 4
��G��ا yL�G6�ا /� ������     

 *- ���� ا)'��ل 5G0Aر أح���� د$b�    
6  �WX�=ا 

�ح�
 ا������ 
E�<�رات ا�	خ�     
�����@�>$م ا�
�����fر�/ .����? ��0����0G أداء ا)'������ل *�����B ش������        7


�*�ت>�  
   

�� ا�
	B�* ?4 أداء   8�G��آ� �@�>$م ا��'Hوإ1<�ز     

 ��)'��ل 9Eرات خ��	اخ� �
b�    

    ���ر ��m ا=خ�	�رات و.r اح��0,�ت ا)'��ل  10
11   e0Gرات�$A�Xا)'��ل و�� ����>L��1  ��
��� ?.    
    �6$د ���� �0�qداء ا�
G	�ل 12

13 

 را,��I^آ� ���G��م ا$<�@�    

 ا�
��وح
 *�B ا)'��ل 14�Pت ا)س��    ��4ع .? �@��

    ��Gم *
��� ا��$ر�@? ذا��0 15

/ ا�
�����ت *- واA/ ا���� 16, -@6�    
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   ا�:��4ر
  
 م

  
 ��اSL ا��ئ4

 وا�4��0
ا�"�رات 

 �9 M�إ
�� 

 �4]
SLا�� 

   ا�
��0ر
 م

  


 وا���*0@0L��رات ا$G�ا r.ا��  B���������إ 

 ح$ ��
 �������0�
r.ا�� 

  �
    ا�"�رة �	M اس��Hام ا��"�ن
: خ��

1 Wb��0 ا),�%ة داخ� ا^f� -@6�    

�0 ا���ض 2bم ���<�0ت  إ*$اد و�$<�@�    
3 

 ا��bر وا��س���ت�@�>$م ��ا�� �>���    
    �@�>$م ا��6س�ب .? ا�����0 4
    .? ا��b6ل *�B ������ت�@�>$م ش	��ت ا��6س�ب  5

    �6$د ��ا��Eت ا)دوات وا),�%ة ا��ز�
 �q'��ل 6


 ا���? �	��ر اس��>$ام ا����4��,��0              7����� �	�m ا�<�اy1 ا��74
 .? ا�����0

   

8  
0
    و.r اح��0,�ت ا�
����WAر ا��س��L ا����0
0
 و��0ه� 9
    �@�>$م ��س�*�ت ا���� ا���
10 ?�b�ا e�     ���4 وس��L �@�>$م .? ا��$ر
    6@- ا������ �/ ا�$�B .? ����0 ا)'��ل� 11
12 
0
    �6@- *�ض ا��س�0
 ا����0
0
 واح$ة 13G0س�� 
�� B�* %ف��ا B�* رة$G�ا ���$�    
0
 ��4س	
 �q'��ل���; ��1��ت  14.�G� �bG�ا ?. �
    ا�<
� ���E ��4س	� *4$ ��06- ا)�1ش$0 15��
�    

  
  اD��1 ا=س�	�1
 وش��ا ���

  
  


