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  ملخص بحث
   

  :	��12 ا��را�� وت� ؤ/ت- 

<ت 	��1233 ا��را��33 ا�6 ���33 �33= ر>�33 ا;:339 ر وا���33�8ات ا��433 ت�336ق ب� ���33  ا���ب433        رآ33


 �33�C 	�33  ی�
433 ب�A�33و�� ت @ن��33           Dات��33 ا�Eی�33 وا��واG33�H	4 ا��� >�33 وا��433 ت-�33د ! نF33 ا�-

L3 ح !3 ت ا��I3��J ودرا��3               M3643 ا��C ������� ت ا���ب�� وأنN��-  ا����J�ا� =� ����
و	��

 ت�ا!--  �41 ت��P �� ��-  ا�������� و	L ب��-  >�رة ا���ر�� 43C ا����3
�� 43C       ا���6ی ت ا��4 

�رت-  ا��
���ی�3 �3 درة                   Q3�3 ا���ر��3 ب��ء ت�� ا���6ی ت ب���اً L ا;ه�3اف ا��
���ی�3 ا��P3� 43 تU

          4��Vن ا��� ؤل ا��YC Z��� ت�  	L آ� ! نF و��J�ا��4 ت�6] ب ���= 	Gح
� ا��6�/ت ا���ی

  :�را�� ه��-E\ ا�

�= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� ��ى تG	�Eه ؟ �NC 6�ا� ��
  آ�_ ی�L1 ���ر�� ا����


� ا���ح ا�� حL�D ا��� ؤ/ت ا�`��� ا�� ��� C 4��Vا ا��� ؤل ا��Eه L  :و�41 ت�P اH! ب� 

�دة �-  اbن؟  -1!��د ب��ر�� ا����
�� ؟ و	  أهP ا��9وح ت ا��Q
��  	  

2-      �Q33 433C ��	G33�Hب��33 ا�� 	33  ا���336ی ت ا��433 ت�ا!Z33 ت6
�d33 ه�33ف ا�6`33 ظ �33= ا�-�ی�33 ا�

���� ا��اهL؟�  ا�

�د ب �6` ظ �= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� آ-�ف ت�ب�ي؟-3Q
��  	  

�ا!-� ت�� ا���6ی ت وا�6` ظ �3= ا�-�ی�3 ا           -4	 4C ��
��ب��3  	  ا��ور ا����
��4 ���ر�� ا�����

  اG�H	��؟

  

  .وأه��� ا��را�� و	�-��J-  وا��را� ت ا�� ب
�, ا��را�� وت� ؤ/ت-  

�دة �-  اbن �= ا��3 ح�          : ا�
�P ا�D ن4 !�و�� ت� ول 	`-�م 	�ر�� ا����
�� وأهP ا��9وح ت ا��

��� و��hه ��J�وا���ر�� ا� ��
  .ا�� ���� 	D� ا���ر�� ا��� ون�� وا���ر�� ا����

 Dا� P�
و�� ت� ول ا���6ی ت ا��4 ت�ا!Z ت6
�d ا�6` ظ �= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� آ-�ف  :  �Mا�

L��  :ت�ب�ي و�� تP ت��Q_ هE\ ا���6ی ت إ�= ن

  : ت�6ی ت : ر!�� وا�� 4	L أه�-  -1

����      أ��!�  وا��
���- ب  ت�6ي ا���  . ت�6ي ا��� V� ا�������� - ج  ت�6ي ا���1

  :��� وت� و�l ا���6ی ت ا��ا:-2

 ا���336ی ت ا/!�� � �33	33D� ا����P�33 و�33� ا���33أة وا��� ��33 ا;!����33 وا���33�8ات ا��433 أ>33 بl     -أ

  .ا;��ة و��hه 
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�_ ا���8 ا���ب��-بU ت�6ي .  

  . ت�6ي ا�<ی دة ا���9mة 4C ا��1 ن-ج

 Iا��اب P�
 3n�  و�� ت� ول و� V� ا�6`3 ظ �3= ا�-�ی�3 ا���ب��3 واG3�H	�� آ-�3ف ت�ب3�ي 43C                  : ا�

  .ا���6ی ت ا�� بd اHش رة إ��- 

p	 33qا� P�33
33�ط ب��ر��33 ا����33
�� 433C ا�6`33 ظ 33� ا�-�ی�33    : ا�s�4 ا���
و��33 ت�33 ول ا��33ور ا����33

  :ا���ب�� اG�H	�� و�� أش��� هEا ا�
�P ا��
 ط ا�� ���

�  ��	G�Hب�� ا��  .	G	t ا��ور ا����
��4 ���ر�� ا����
�� 4C ا���9
� ا�

  .إ!�اءات ت`��� هEا ا��ور �

6
�d هEا ا��ور ��� ��
�	� 	�ر�� ا����N�	 ت ���  .رؤی� ت��9�9q ب��:Gت و
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  :مقدمة 

   433C P� 33�����33 ا/��Q33 د وا���33 �� ا��433 ش33-�ه  ا��	33 ت و��أدت ث33�رة ا/تQ33 /ت وا��

-33  وتwث��ات-33  �33= آ33� ن- ی�33 ا�
�33ن ا�� 433U ، إ�33= ت�33�8ات ث
 �33�C و�����33 ت33<داد آ33� ی33�م وت��ت 

� ت ا��P� 3 ، و��123� هE3\ أح�3 أهP3 ا��36�/ت وا���3�8ات ا��43 أث�3ت و�A�3ث� 43C ت�123�                      ��J	

 ��C 
Dوا� ������ �P وت�!�- ت ا����A ت ا�������� وا�	 Pث L	و ، L�2ی�	I��J ا�
�ن ا�6 دي وا�

 Z�C.  

�ن L ا;نN�� ا���ب�ی� وا�������� ا���ب��3            ��s��ا� L9C ح-3         و���xو ��m3
إ�3= هE3\ ا�

                  �3
����� � �2	G: Lل ا��Aت�� ا�D ن4 ��زراء ا���ب�� وا�����P وا���3 رف 43C ا�3�Lx ا���ب43 ا���

3 م       �3��� ، وذ�3� ب�� ��23 ا��36�/ت وا����3�8ات ا��A3ث�ة 43C ت�123�        )1(م4C2000 د	43C d2 ی

 433C �33�D���ب433 وا����"ا����33
�� ا������433 ا���33�رة ا������33 وا���1Dا� �!��33 ، وا���33��8ات 433C ا���33

����333 وا���333��6 ، وا���333��8ات ا/!�� ��333 ، وا���333��8ات   �وا��6آ�333 ا�1�333 ن�� ، وا��333�ت� بL�333 ا�

����

 ��C وا�Dدی� ، وا�����8ات ا��� ���  وا�����8ات ا� Q��/2("ا( .   

�	 ت��3 و               ��ا��43  آ�  وأن ا;نN��3 ا��������3 ا���ب��3 	9 ���3 ب��ا!-�3  ت�36ی ت �Q3 ا��

  )3(-:ی��D� ب�4C  -m اbت4 

�	 ت  ����C ن ا��x إدارة.  

 .إ�اد رأس ا�� ل ا���2ي ا;آ�D آ` ءة  �

�  P��� .ا�6 ! ت ا/!�� �� ا����4C ��D ا�4C d6 ا��

�  ��xا� .ت�<ی< روح ا��

�  ���G:;وا ��C 
Dا� P�
�= ا� �NC 6�ا�. 

33�م ب-33  وا��را��33 ا��اه��33 ت� d33�9	L33 ا���336ی�L ا;:��33
یL ح33�ل اH!�33اءات ا��433 ی�L331 أن ی


 ��C وا;:���G ب �� ره�  !�ه� ا�-�ی�            Dا� P�
�<ی< روح ا���ا��x وا�6` ظ �= ا��� P���ا��

�دی�       �ا���ب��333 اG333�H	�� ، وه333� 	333  أآ�تZ333 :�3339 ا������333 ا��333 ب�� ب �����3331 ا���ب��333 ا��333
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�3= ا�
P�3 اG3�H	��        "، ح�M آ ن 	L ب�L أه�اC-        ) هـ24/1425 -هـ  20/1421( �3NC 6�ا�

�ى ا���2ی�
�= ت���q-  ون�2ه  وآ�E� ت���� ا� ���   .)4("وتd��9 ش�ی�� ا� وا�

      L����	ب و���L�3 ا���ب43 واG3�H	4            –ونL6 آ��J�ا� L3	 �3    – وا�����1 !<ءU�� ت


] ، ب           C  -�� F�8��� p��  -�-!ا�	 L	 ا���6ی ت وا;:9 ر ، ا��4 / ب� L	 ��D1�� ن �m� �


�	 ت ا/����اری� 4C ح�آ��  إ�3= ا;	3 م ، 43C p�3�C اH	31 ن 	- دن�3 ت�36ی ت هE3ا ا�
�3ن                       	

��-  ، ;ن ا��- دن� ت��4 ا/ن�6اف 	�-3  وب ��3 �4 ن`
�3 ه�ی��3        C ر���ا��Jی� ����� 	�-  أو ��

   .)5(ا���ب�� اG�H	�� ، وت�
] ����  و	� د�V  ا;>���

  

 ا������43 ا���ب43 أن ن�ا!Z3 ا���36ی ت و ا���x 3q ا��43 ت�36ق               ون�� I�9	G: Lل ا��N م     

ب �-�ی� ا���ب�� اG�H	�� 	G: Lل �xح ن��ذج !�ی� ���ر�� ا����3
�� تI�9��3 ب�3  �3�ف          

�ا!-� ت�3� ا;:39 ر وا���36ی ت              	 L	 ���ة وأدوار 	���دة وأش1 ل 	��� �< � L	 Z1��ت�

��J	 d�
  ) �:-)6	L ا;ه�اف ��� 	L أه�-  	  ی�4 ا��4 أش�ن  �-  � ب
ً  ، وذ�� ��6

33�	4 ��33ى ا;!�33 ل ا���ب�433C �33 ��33 ق ا���ا>33� ا�m336 ري       •
ت�<ی33< ا/ن��33 ء ا��33ی�4 وا�

   ��C 
Dی� ا��ی��� وا��
 4C وح� ی� ا�-D4 ��8<و ا�واHن� ن4 ، وب�  یُ� L1ّ	L ا���Qي ا��ا

 ��	G�Hب�� ا��  .وا�m6 ری� ��	� ا�

�Z3 ا��43�6                  ت�L�1 ا�����P ا�   •��J	و Z3�sب� I3	 3 ل���ب 4	L ا��� 	3� وا��3�1_ اHی3J ب4 ا�`

33�	4 وا��33 ��4 ، وت� Z33�1	P33-C L33 ا�m336 رات وا�336�ار ا�-33 دف وا���33 ء        
وا�33�4�x وا�

 .ا�- دف وا��� ء 	I اb:�یL أ�Cاد و!�  ت 

•       =33��ل Q36وا� M336ا�� L3	 Z33�1��33رات ا��43 ت
 إآ�3 ب ا���33��P ا���ب43 ا��33��P ا�E3ات4 وا�

  -� .ا���� �C	L 	� ب
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  :مشكلة الدراسة 

	L33 ت`336� ا����33_ ا�m336 ري ا��� >�33 ، ن�33J أن ث��33 :�339 ی�336ق بw	��33  ا���ب��33           

 L�1�9 یqا ا�Eر ه�Q	و ، ���x�� �P ش��Qq-  ا�	 p�xی�-  و�اG�H	�� ، وی��D� 4C ت-�ی� ه

                ����� و	3  ت�3وج � Z3	L3 د3 وي ا����3� ب3 �
�P اHن�3 ن�� ا��4 �9�ة ا�C    ق�3
 ����3 ، واح��3ام ح

اHن�33 ن ، و	F33� 9 ا��33N م ا��33 ��4 ا��Jی�33 ، وا����Q33 اHن�33 ن4 ا����233ك ، وا�
�ی�33 ا�1�ن��33 ،     

        4�� 3�إ��3�h =3 ذ�3� 	 L3	6�9Q3 ت و	`�3دات ی��3 ب-3  �3 	�س          … وا���ب�� 	L أ!� ا�G�3م ا�

�< ����� ا���   .)7(ا�

���� ا��2 ر إ��-  ، ن2q= أن ت    ���ا!P�� I اHن�� ء وا��/ء ، و	L3  وأ	 م �9�ة د وي ا�

    E33sا���33اث ، ا�� ری�،وح�� ، P�33
ثP33 ی`�33غ 	`-33�م ا�-�ی �33	L33 أرآ نZ33 ا�����33�V ، ا��33یL ، ا���338 ، ا�

           =�یQ ب ا��I��J ب �`��ر وت�Gش= أوا>� ا����6 وا��� �� ا/!�� 4 ، وت���د ا�
�P ا�C 6<ة 

 4
 4C وا/!�� Dض ا��  .ا��-

ض ب�أت ت�`2= وت��� تwث��ه  4C ا;!� ل ا��3U 6ة 	�3  ی���34 أن           وآ �C هE\ ا;�ا    

    L	 t�Qوی ، I��J��� ��C 
Dات�� ا�Eی� وا��ت�-� ا���ر�� ب�وره  ا����ط ب-  4C ا�6` ظ �= ا�-

 ��

�	ً  ورP�� 4C  ً���V أو��ی ت 	�ر�� ا�����	  ً���  .ا��mوري آ�E� أن ی�Eq هEا ا�-�ف 	

  -:� ا;���s ا�� ��� و	L ه�  ت�9ح ا��را�  

�د ب �6` ظ �= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� آ-�ف ت�ب�ي ؟ -1Q
  	  ا��

2-                          �3�����Q3 ا� 43C �3ب���	  ا���6ی ت ا��43 ت�ا!Z3 ت6
�d3 هE3ا ا�-�3ف 43C ا���ب��3 ا�

 ا��اهL؟

�ا!-� ت�� ا���6ی ت ���<ی< ا�-�ی� ا���ب��3            -3	 4C ��
	  ا��ور ا���ب�ي ���ر�� ا����

G�Hا ��	. 
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  :أهمية الدراسة 

یُ�� ه�3ف ا�6`3 ظ �3= ا�-�ی�3 ا���ب��3 اG3�H	�� 	L3 أهP3 ا;ه�3اف ا��43 ت�3�= ا���ب��3                           

�3= ذ�3� 	L3 ت�ب��3 ا/ن��3 ء                  F3ى ا���3ء وا��23 ب ، ��3  ی��ت��  -qی<ه  وت���>�ا���ب�� إ�= ت

  .وا��/ء وت6
�d ا��
�م �= 	� رات ا��-�m وا�m6 رة 

) أ!��3ة (�را�43C �3 آ�ن-3  ت��3ز أه���3 ذ�3� ا�-�3ف وأو��ی�L�3U Z3               وتL�1 أه��� هE3\ ا�      

                  �3n 43C ��	G3�Hب��3 وا��	�ر�� ا����
�� ، ح�M ت�<ای� ا;:9 ر وا��- م ا���!-� إ�= أ	��3  ا�

  .	���8ات  ���� وإ������ 	�9�6 ب�  

  

  :منهج الدراسة 

بD6ً  ) ا�-�ی�(�= 	`-�م  ح�M ا���9ق إ)8("	�-� ت��6� ا��` ه�P"ت���qم ا��را�� ا�6 ���     

L33 ا���33 ن4 وا��33//ت وا��V 33n_ ا��433 ح��-33  هE33ا ا��`-33�م 433C ا�`��33`�  وا/!��33 ع وا���ب��33       

�ر        Q3ا��43 ی����3 إ��-3  ت P�
� ا��� ن4 وا�V Q: إ�= ب� ن �ا����6 �
ا�-�ی�3  "وا��� �� ، و�� ان�

��	G�Hب�� ا��  . بlD6 هEا ا��`-�م وذ�� ا����اراً 	L ا��Q در وا��1 ب ت ا��4" ا�

 وذ�33� ��33 ا��33��اض ا��33ور   )9("	�33-� ا���339q] ا/���33ات�4J "آ�33  ت�q��33م ا��را��33    

ا���ب�ي ا�����I ���ر�� ا����
�� ��6` ظ �= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	��  ،	G: Lل ر>� ا��ارد 

  9qوج ب�ؤی� ت�q4 ا�C �-��ا ا�Eا ا��ور ، وی`�� هEه ������9 ��3  ی���d3   واH!�اءات ا�Gز	� ��`

 ��
�	� 	�ر�� ا����N�	 ت ���  .ب��:Gت و

  

  :مصطلحات الدراسة 

              -�3U�3�ان هE3\ ا��را��3 أو 	��� 	L ا��6�9Q ت وا��` ه�P ا���ت��9 ب��J	 ه� ك

  -:ی�L1 ت�6ی�ه  4C اbت4 


�� ا�������      -1���ذة 	L3      ��� ا����رة ا�������     ) ا����� (ا���� ا:w3	 "   �" ه3ُ�َ .. ه3َُ

 Z�
�
�ه� ا�42ء وح! =��  ).10"(أن-  آ ��Q�� ��ن� ن ی���< ب-  ��h L\. …ب�
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4C 3 ب31� 	3  ی�Z��m3      " ا��`�د"أیmً  ب���=   " ا�-�ی�"وت��ف  D4 ا��`�3د ا���
 ��C تDی� ا��-� C

 دات وأن� ط ���ك و	�� و��P ون�Nة إ�= ا�1�ن وا��6 ة  L	 �C 
Dا� =��	)11(.  

	�آ F333	L333 ا��� >�333 ا���!���333 وا�� دی�333 وا�Eات��333  "�333 رة L333 بwن-333  " ا�-�ی�333"وت��333ف 

  4هE33ا ا����ی33_ " ا�6��33"وی`��33  . )12(ا��9Q33` ة ا��433 تt��33 ب���ی33_ :33 ص ��` 33� ا/!��33 

   Z��
�ی� ب-��"         Z3ذات l3��� >� ، C-4 ب ��mورة 	���8ة 4C ا� L	 Fآ�	أن-    �� x ی��بwن ا�-

� ا��اح�33q233ا� �33D	 ، L�33� یُ��33ّ� ویF233 وی��233 وت� �33�8	G	Z336 وتC�Q33 تZ ت���Z33�C >33 ب33�D ت 	

�:@  ًQqش pو�� �q2ا� p`ن �  .)13("وأح� نً  ذو�Z�1�  Z ی�
= 4C اb:� ه


� وث�ابl ا;	�3 ا���ب��3 ا��43         "ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� بwن-      " � رة"ویُ��ف  �
�ه� وح!

 ��ی�ا"ا>l8�9 ب G�Hم 	�E أن دانl بh Z ���� هE\ ا;	� ، t�<wC ه-� "  -�C 
ا�����D ;> �� ث

           Z�8�3<و Z3�� ا�Eي I�x ویI3�9 و>��3 وی��Q3 ث
 �C-3  ب9 ب-C ، ..     3-Cا�� دات-3  وت
 ���3ه  وأC

�	-  ا���9��� وا���Jی��� ، ون�Nت-3              ��	-  اHن� ن�� وا/!�� �� ، و� �V ن-  و���Cو@داب-  و

�رات-  ��1 ن� اHن� ن        Qات ، و��:� ، وتEن ، و��� 4C ا�1�ن 	L أیL أت= ؟ وإ�= أیL3 ی��-1��   43

              3-�3�ض ، وا�G36ل وا��36ام وه43 !��C��ل وا��3�
�د ون� ی�Z ، و	�3 ی�� ا��!�؟ وح1�� هEا ا�

�ی�� -� �< �)14(…   

�ء ذ�� ی�L31 ت��ی3_ ا�-�ی�3 ا���ب��3 اG3�H	�� إ!�ا3�Vً  بwن-3                     U 4Cو"    ��Q3q2ت`�3د ا�

� 	L ا�Q` ت و     ��J�ب ��	G�Hب�� ا��� ا��43 ت��<ه3  L3 ب3 �4 ا�-�ی3 ت اb:�3ى             ا�V Q3qا�

وا��4 ت�L�m ا���8 وا��یL وا�� دات وا��
 ��� وا�
�P ا;:���G ، وا��4 ا>l8�9 ب�8�Q اG3�Hم               

  " .وا���وب� 	�E أز	�� ب���ة

2 / �����  :ا! ��اق ا

                     43C3 ت ، و	���3�ء  و�� ا���ن هEا ا��`-�م ب ��9�ر ا��
� 43C 43	3J ل ا/تQ3 /ت وا��U

 Z33نw4 بC 33
D�33ف ا/:��33اق ا��G	��33 وا�`�1ی�33 ا��433   " ذ�33� یH�33 وا�C 
Dا;ن�9233 ا� L33	 �33��J	

�ب 	���� ، ب-�ف ت31�یL أن�3 ق 	L3 ا/تJ ه3 ت        �� ت وش��J	 �ت�ا!--  !-� أو �ة !- ت ن6
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�ب ،�� ت وا�2��J�ا� �ل ��ى ت�� ا����آ�� وا�
���� أو أن� ط وأ� �� F	L ا��`��1 وا��ؤى وا���

   .)15("ب�  ی�qم 	t� Q وأه�اف ا�J-� أو ا�J- ت ا��4 ت� رس ���� ا/:��اق


 4C 4C هE3\ ا��را��3           Dب /:��اق ا� �Q

 �3C  ا���ب��3           "ویD3= ا��
 �3C ا��8ب��3 Dه����3 ا�

 �33	L33 ا/تJ ه33 ت     ��J	 Lی�اG33�H	�� 433C ، 	6 و� �33	� �33��8��  33-	G	6-33  ، وذ�33� ب-�33ف ت331


 ��C ا��8ب��ا����آ�� وا�
���� واDأ>6 ب ا� t� Q	 م�qل ب�  ی�  ".��ؤى وا���

3 / �$��   :Globalization: ا

� د هE3ا ا��`-3�م 43C ا���3��� ت 	L3 ا�
�3ن ا�� 43U ، ح�M3 ب�3أ هE3ا ا��t�9Q3 ��ش3 رة                

       ��	�
 و: >� ا/:��اق ا/��Q3 دي ���3�اق       Transnationalب�ون ت���< إ�= رواب]  ب�ة ��

 ی�ـ<ع ا/���qام ا;آ دی� 4	L !-� أ:�ى ، ���m_ إ�= ا���� ا/��Q3 دي ب��3اً      ا�q ر!�� ، ب���   

              t�9Q	 _�mدة ا��و�� ، آ�  ی �� ��w�	 ل��رة ر����V ، حQر ب�����"�� ��ً  ی��6�إ�3=  " ا�

4C 
D4 وا�   .)16(هEیL ا����یL ب��اً ث �Dً  وه� ا���� ا/!�� 

     l������  " أن   (Schol+)وی�ى ش �����ت�F�9 زوال ا��� C ت وا��6ود بL�3 ا��3ول   ا�

�ت " ، و4C هEا ا��� ق یAآ� )4C")17 ا���G ت ا/!�� �� ب��- Jه�Higgott "  أن"�����/ " ا�

����3 "ت��= أه��� ��رض و/ ���36ود ، ب���3  ا���3��6 ت�<زه3               �� C "       �3��6��36ود ، وا��� ��3��	

 -� ��V <")18(.   

���� !3 ءت 43C ا���3 ن ا         ���ب 43	L3     وا��" P� 3��3�       " ا�C Z3ب �Q3وی�" P��3ُ "    �8�3< =3�

"��Cُ "               حG93</43 اC  3	ب��3 ، أ������3 "وه 4	L3 أب���3 ا��3�ازیL ا���C�Q3 ا��� C "   �3�! 43��ت

�ى  ��4 ، أي ن
� Z	L ا���6ود إ�= ا�G	�6ود ا�Eي ی�wى L آ�  	�ا�����	 =�  .)19("ا�42ء 

       	G�Hب4 ا���ر ا�N��ا� L	 ������� ی��C-  بwن-  أ	  ا��� C 4" ب��J�� إ!�� ح ا�2� ل

أو …  ��m36 رات ا;:�3ى   – ا����43C �3�D ا���3�ذج ا;	�ی431     –، أي ا!�� ح ا�m36 رة ا��8ب��3    

 ً��� 1�ن �� �-
��Z ا���>�� ، یQqا� L	 ن�� =�   .)20("أن-  ا�
�� وا�
-� واH!� ر 
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�ء 	  ��d ی�L1 ت��ی_         U 4Cو"��������� ت-�ف إ�= ه���� ا�`�31      "ن-   إ!�ا�Vً  بw " ا�

              L�3ت ب C �3�وإزا��3 ا��36ود وا� �ا>��ى ا��� ون وا��
 C ت ا;:�ى ب�Dا� =�
 �C ا��8ب�� Dوا�

�ب�  " .ا��ول وا�2

  

  :الدراسات السابقة 

ی���d ب ��را� ت ا�� � : 4	l ا��را�� ا��اه�� ب�
��P ا��را� ت ا�� ب
� إ�= ����L ا;ول   

 P���ا��را�3 ت ا��43 ��l3 ب �-�ی�3 ا���ب��3 اG3�H	�� نE3آ� 	4C  :         L3 ا����
�� وا�D ن4  ��l ب ��

  :ب��-  	  ی�4 

�() : أوً! �*$��,�+ �� ا�
  .ا0را��ت ا�� اه�$- 

Delors (1996) Jacques: درا�� / 1
)21(.   

     P3ا� �ی� ی6�3�
�رة ت< 4C ن    "و�� ! ءت� Learning the" ا����P�3 ذ�3� ا�3�1< ا��3�1

Treasure Whithn   3 دئ�	�3 � ح�د 	G	t ا���ب�� ا��و��� 4C ا�
�ن ا�6 دي وا���2یL وdC أرب

  -:ه4 

��� ا����2ك  -1�� P���  .ا��

��1�ن�  -2�� P��� .ا��

3-  �C����� P��� .ا��

4-  ����� P��� .ا��

2 /  F�9q22() م1998(درا�� ا�(:   

ت�!-3ً   ) 49(��ب�ی� ا�� ���� ، ح�M ب�l8 ن6� أب�زت هE\ ا��را�� ت�!- ت ا��را� ت ا�      

�� 	  ی���d 	�-  ب ��را�� ا�6 ��� 	  ی�4 �:  

-  ���� ��ا!-� ا���6ی ت ا��� ������  .ت-��s ا;نN�� ا��

�ا!-� ت�� ا���6ی ت  -	 4C ���G:;ی� ب ���ب�� ا �� .ا�
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�ا!-�3    -�� �Dح�ی �h �< ��	Gی� إ��ا���36ی ت وا;:39 ر   ا�6 !� إ�= >� �N�� �hی� ت�ب

 ��	G�Hب�� ا�� .ا��4 ت-�د ا�-�ی� ا�

   :)23() م1998(درا�� ا����49 وا���Qاوي / 3

       l333333_ ا��را�333 ت ا��4333 ت� و���q�� �333ی�
هlC�333 هE333\ ا��را��333 إ�333= 	�ا!��333 ت�333����6 ون

     ��	G3�Hب��3 وا��ا����
��� ت واG<Hح ت ا���ب�ی� ا�� � 4	l ب-  ب�� ا���N� ت وا�-�3s ت ا�

وا��و��� ، وب�� ا��ول ا���
�	� وا�� 	�� ، وذ�� 4C 	6 و�� 	�-3  ت31�یL رؤى 	��3
���� 	�Jی�3                   

 ��	G�Hب�� وا��  .��	� ا�

4 / ��
   :)24(وث�
� 	�ر�� ا����

ه�lC هE\ ا��ث�
� ا����ف �= ا��G	t ا����3�A��� ����V ا���ر���3 ا���ب�43C �3 ا�
�3ن                

     \Eه l<�2ون ، و�� أو�ا��ث�
�3 ب�m3ورة ت�3�8 	�3 ه� ا����3�A ا���ر���3 ا���ب��3        ا�6 دي وا�

4C ا�
�ن ا��Jی� ، وأن تُ��= ب�2 رآ� وا��� 	L آ� sC ت ا��I��J ـ و�Uورة ت���8 ا���Nة إ�3=   

 Lی�:bا I	 ���  .ا��
�یP بM�6 ت��I ��2�� �� س ��رات ا�G9ب �= ت6
�d ذوات-P وا�

  :)25() م2001(درا�� ا��6 / 5

39�ط ا/���3ات���J ���ب��3 ا����3
�� وا���36ی ت ا��43                  ه�lC هE3\ ا     qرا��3 إ�3= ت�6ی�3 ا���

3�رة 	
��ح�3 ���ر��3 ا����3
�� ت�L�m3 ر�3 ��-  ،           < I3Uا��را�� إ�= و lQ�: ا!--  ، و���ت

�م ��-  ، وا;ه�اف ا�8 ی ت ا��4 ت��2ه  
  .وا��� دئ ا��4 ت

  :	�� ا��را� ت ا��4 ت� و�l ا�-�ی� ا���ب�� اG�H: ث ن�ً  

   :)26() م1998(درا�� ، :�_ / 6

�ر ن�33Nي ��`-33�م        Q33�33ض ت����33 "هlC�33 هE33\ ا��را��33 إ�33= �" Globalizationا�

                  Z3ب�� L3	و P� 3��ر ن�Nي �`-P ا���ی� 	L ا��6�/ت ا/��Q دی� وا/!�� ��3 ا��43 أ>3 بl ا�Qآ�

�33 ت    ��J�ا� L�33�33 ب�G��33 ت ا���33�q ا���ب433 ، آ� �  33	l33 ا��را��33 ب�>�33 ا���J	 L�33�33 وب�J��qا�

             L3	 ت ���J�ا� \Eه lت ا��4 أ> ب/�� 	L ا��6��J	 ت�6ی� =����� ، وأ�`� هEا ا��>� �ا�

  :ب��-  
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3�ر :�3�                •-n =3ي أدى إ�E3�3 ا�	آ���3 ، ا; �ت ا;!���� ب12 C 
Dوا� �� ��ان�� ب ح�آ� ا�

� ت ��J�ا� \E-� وا��1 ن�� ��C 
D4 ا���آ��� ا�C آ���. 

• �333
333�د ا��4333 ت-J�333   ا��C 
Dی�333 ا���ا	333� ا���333 ی< ��- L333	 �333آ�w��� �333�J��q333 ت ا����J�م ا�

 Lی�Cا��ا!-� ت-�ی�ات ث
 C ت ا�	 4C P-ت ���J�� �� .وا/!�� 

  :)27() م2000(درا�� ا��-�اش / 7

�3= ا�-�ی�3                       �3`��q�ا� \�x 3q	ی�3 و�J3 ��4 ا��ه�lC هE\ ا��را�� ر>� 	G	t ا��3N م ا�

Zی��ر ا���ب�� اG�H	�� 	L ت2Qت IUإ�= و  ًmا��را�� أی lCوه� ، L�����ب وا����رة ا�Q� 

 =��م 
�ا!-� هEا ا��N م ت	 4C ��V ب�� و��  -:/���ات���J ت�ب�ی� 

  .ب��رة 	`-�م �Qي ������P ا���ب4  -

 .إن� ج 	� ه� ت������ !�ی�ة  -

 .تL��m ا���Nة ا��و��� 4C ا�����P  ا���ب4  -

 .4C إx ر ا���ب�� اG�H	�� ا��6�6Q ت��s2 اHن� ن ا���ب4  -

   :)28() 2001(درا�� :�ی� ن / 8

             �3`��q�ث��ات ا�wا�� =��ف ������3 "ه�lC هE\ ا��را��  إ�= ا����3�ى     " ��	3= �3�اء �

   L333	 �333��J	 =333ا��را��333 إ� \E333ه l�333<��	��333 ، أو �333= ا����333�ى ا��333 ��4، و��333 ت
ا��و��333 ا�

  .ا/���� ! ت 	L ب��- 

•    �n 4C"����-  	          " ���ا� d�9ی� ��
 �C ب�>`-  إن� !ً  ا!�� �ً  ت�6�ل إ�= ��Dب�أت ا�

�= ا���I ا�� دی� d�9ی�. 

����"إن   •��3= ب��3 ا�`�3ص ا��43 ب H	31 ن              " ا� �Cا���� 43C ����� l	J��-3  ، إن�3  ت�3

 .ا���G8-  وا/��` دة 	�-  4C ت6
�d ا��
�م ��ن� ن�� 
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�= ا��را� ت ا�� ب d���
� ا��:  

�� 	L أه�3       �  -��	L ا����اض ا��را� ت ا�� ب
� ی�tm أن ث�� أ	�ر / ب� 	L ا��wآ�� 

  -:	  ی�4 

1-    P� �� 	L ا���6ی ت وا���x q / ب�3     – ب�  Z�C ا�� �P ا���ب4      –أن ا���J�� ض�� ی�

�ا!-�-  	 L	 ������  .��نN�� ا��

�33 ت ا���ب��33 إ��h �33< =33 ح�ی�N�� �33Dی�33    -2��J�433  ح !�33 ا�C ن� ت�ب�ی�33 إ�G33	�� ت331

 ��	G�/ب�� ا���ا!-� ا���6ی ت وا���x q ا��4 ت�6ق ب ;	� ا�	. 

� 	L ا���3 دئ       – ا�6 دي وا���2یL    –أن ا�����4C P ا�
�ن ا��Jی�       -3��J	 =� ی�ت1< 

���3C    – ا����P�3 ا�4Q3q2   –ب��s ت������ !�ی�ة : ه4  ��� �31��	 P�3�� ا����P�3 	�3ى   – ت

 .ا��6 ة 

�33 ت ا���ب��33 اG33�H	�� ت���33ض اbن  أن  -4��J�ا�– ��
 �33	L33 – و433C ا����33��J�� 

     ��C 
Dا��1 ن4 ، وا����8ات ا� F4 ا���آ�C ��8�� دا:�4 آ  -m�ا;:9 ر وا���6ی ت ب

���333 ا����q`�333 ، وب�m333-  :333 ر!4 ��J��333 ، وا���333�8ات ا����
�رة ا������333 : وا�D� 333آ

����33 وا� ��!��33 ، وا��33�ت� بL�33 ا�����33��6 ، وا���33�8ات ا/��Q33 دی� وا���33 ���  وا���1

 P� � .ا��4 ی2-�ه  ا�

	�ر��33 ا����33
�� ه433 إح�33ى ا��9وح33 ت ا���ب�ی�33 ا��433 ی��233ه  ا���ب�ی33�ن ا���33ب      -5

        d33����J ب-�33 ت�33� ا;:339 ر وا���336ی ت ، ح�M33 أن ا��33�9�ب 	�-33  شL�s�33 ا;ول ی�

��336ی ت وا;	�33 اb:�33  ب ��1`��33 ا��433 ی P�33	�G: L33-33  ا��� 	33� 	I33 ت�33� ا;:339 ر وا�   

�>�� وا�Eات��33  ا���ب��33 اG33�H	�� ا��433 ت���33< ب-33  ا���9
�33 ا���ب��33     Q33q33 ة ا�	�ا

 ��	G�/ا. 
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�2���*+ ا  ا

"��$���() ، وأه+ ا;�وح�ت ا$�:�دة �� ا8ن 5,6 ا*�ح� ا�*$  "�<��م �0ر�� ا

  

  :مقدمة 

ة 	�ا!��3 ح� ت-3  ح� � M3	l3 ب��` �3	       I3	I ب�ای� ا;�`�� ا��D� D ب�أت آ ��D	L ا;	P ا�J د   

�_ �C-3  ، وت�36د �3Cص ا��39�ی�                      m3ة وا��3
�م أداV-  ، وت3�6� ن
3 ط ا�
ذات-  ، ت�ا!I أ� �-  وتّ

�= ت�<ی< اHیJ ب� ت وت4CG ا����� ت          ����� ، Zا���6 ا��4 ت�ی�3 أن        . و:� رات P	;ن  اwا شEوه

وهE33ا 	33  ی`��33 اه��33 م آ �33�D	L33 دول ا��P� 33 . ی331�ن �-33  	331 ن �33= : ر�33x ا�m336 رة اHن�33 ن�� 

               =3�ب��ا!�� أنN��-  ا���ب�ی� وا�������� 	�ا!�� !Eری� ب12� 	���� ��s�xG ن �3= ��3رات-  

L�2ی�   .)29(إ�اد ا;!� ل ��I��J ا�
�ن ا�6 دي وا�

           �3�Nی�3 وا;ن�وآ ن ���ول ا��8ب�� ا���4C d هEا ا��J ل ، ح�M ت�3�8 ت ا���3 � ت ا���ب

��33 أن آ33 ن !33�ه� ا������33 ا��������33 وهC�33-       ا��C ، �33ی�Jا� �Q33������33 ب-33  ���33 ی�ة 	�33�9 ت ا��

          �3	 ��ا>3` ت ا�	 Z3�C d3
� ت هE\ ا��ول ی��-�ف ت1�یL ا��د ا�E3ي ت�6��J	 F�h4 أC 4� �;ا

4C ا��I�Q أو ا��F3�1 ، أدرآl3 هE3\ ا��3ول أن هE3ا ا� [��3	L3 ا����P�3 / ی�L31 أن یI�Q3 إن�3 ن                          


ً  	I 	���9 ت ا���Q ا��Jی��Q ا��Cا��	 Z��Jت وی 	���.  

3 م                    L�23ی�	L3  ) م1996(و�� أب�زت ا����J ا��و��� ا������3 ب ���ب��3 ��
�3ن ا�36 دي وا�

:Gل ت
�ی� ��	�Z إ�= ا���ن�1� ، �Uورة 	�ا!�� ا��� � ت ا�������� 4C ا��3ول ا;m3 ء �431        

�ا!-�3 ا���36ی ت وا���x 3q ا��         	 =����3�V ا��43 ت3�6� 	31 ن ا��Q3ارة 43C إش13 ���              ت1�ن � درة 

  - :)30(وIU ا��� �� ا���ب�ی� ��
�ن ا�6 دي وا���2یL وه4 

  .ا���ت� ب�L ا�� ���� وا�����6  -

 .ا���ت� ب�L ا�4�1 وا�q ص  -

 .ا���ت� ب�L ا��
 ��� وا��6اث�  -
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-  ��Q
 .ا���ت� ب�L ا���ى ا�9�ی� وا���ى ا�

 .دي ا���ت� ب�L ا��وح4 وا��  -

�3= 	��3أ ا��3��P 	�3ى          �3�V � L�23ی�آ�  أوl6U ا����J ا��Eآ�رة أن ت�ب�� ا�
�ن ا��اح� وا�

���� ب� ء 	����ة ���Qq2 اHن� ن و��� رZC وا��3��اداتZ ، وه3� ش3 	� ��ن�3 ن                  �ا��6 ة ، وه

 ���� ن أ، آ�  ی2�� آ� ا ;ن�92 ا��4 ت��t �1� إن. 4C 	�اح� ح� ت Z	L ا�9`��� وح�= ن- ی� ا�

 Z�`وب� Lی�:bوا P� ����C دی� 	�� ب �	 F��1ی.  

  

  :صور مدرسة المستقبل 

-33  ��339�ی� أنN��-33  ا���ب�ی�33        �	�33 	�
433C إ33x ر !-33�د واه�� 	33 ت ا��33ول وبq >�33 ا���

� 	L3 ا��3J رب        ��J	 l
وا�������� ، 	L أ!� 	�ا!-� ا���6ی ت وا���x q ا��4 ت�ا!--  ، ان�9

ب��3��9 ت ا����3
�� وأ� Z3V وا��43 أd3�x      . � ا��6ی�D ا�
 درة �= ا��C ء     ا������  4C	J ل ا���ر�   

 t�9Q	  -�� ��  :و	L هE\ ا��J ري 	  ی�4 " 	�ر�� ا����
��"ا��

1 / F� 
  )Break the Mold School: )31" ا;	�ی��1"	�ارس آ�� ا�

 م        4C ی��1 آ��ى�	ش�آ� أ  -���wب� l	 � ی� ا��) م1991(و����ارس ، ، ب�8ض ت9

�م ب���ی� هE\ ا���ارس ا�
39 ع ا�3q ص ، و�l��3� �3 ب-E3ا ا/�P3 ;ن-3  	�3ارس �3�h ت
���ی�3              
وی

� ا��G	t33 ا�� 	�33 ���33ارس آ��33    q��33وت ، L�233ی��ا!-�33 ت�336ی ت ا�
�33ن ا�336 دي وا�	 I�9��33ت

 F� 
  :ب bت4 " ا;	�ی��1"ا�

-  �������!�  ا����  . زی دة ا���qام ا���1

- G��� ا���x ���8وا/رت� ط ب��-� ت � .�� ب�L ا���ر�� وا��I��J ا��4�6 �<ی دة ا��` 


� ا���9�ب�  -�
�یP ا���ب�ي ب12� یQ� إ�= ا�6
 .ب� ء ا��

-  4Qq2إ�= دور ا���ش� أو ا���رب ا� �C�� .ت���8 دور ا���� P	L ت�>�� ا��

 .را���ت6
�d ا�� 1	� 4C ا���-� ا���ب�ي و4C ا�����P ب� L	��q_ ا���اد ا�� -

  



  16

 

   :)Chatter School )32	�ارس ا���D ق / 2

�ی���             
وه4 	�ارس ش�ی�ة ا����ع �C�  ی���d ب��ا	J-  ا�������� وا��
���G-  و:99-  ا��

 ت��9-33  – أي  ات` ���33 –، وه 433	�33�A ت ت������33 ا:�� ری�33 	��33
�� ت8�233� �33= أ�33 س 	�33D ق    

�� 	L   ا	�� زات ��h Lه  	L ا���ارس ، وهEا ا���D ق ی        �� ا��4 تp�A هE\ ا�� �Jا� Lب� �
��

        p33�J	 �33 أو
ا���33ارس وبL�33 را�-33  ا�E33ي ی331�ن إ	  33	p33�J ا����P�33 ا��433�6 ، أو 	p33�J ا���9

  .ا��/ی� 

               �3	 �و	�ارس ا���D ق ی�L1 أن ت1�ن 	�ارس اب��ا��V أو ث ن�ی� ، وت���< L ا���3ارس ا�

ا��������3 ا�� 	�3 وا�q >�3 وب��!F3 أنN��-3           ا������ ب�1 ن�-3  ا�q >�3 آ��3J بL�3 ا���3�A ت            

ت���I ب�6ی�-  	
 ب� و�3ه  ب�L��36 أداء ا��3��9 ، و��E3� C-43 ت
P6�3 	�3 دیL ا���JیF3 وا���Jی�3                   

                  d3�9ل أن ت�	w3�ا� L3	 43وا�� ��
�رات ا��
��ح� ���ر�� ا����3Qا�� L	 أ:�ى ���J	 وه� ك

  -):33(��ی�ً  �= ا�� ح� ا���ب�ی� وا�������� 	L ب��-  

1-   �33���وه433 	�33رس ت��36�ر ح33�ل 	��33أ   : The Learning Schoolا���ر��3 ا���

���� 	����ة 	�ة ا�3�6 ة ، وأن ا�I3��J � ب3� �����P�3               ) ا���ب�� ا�����ی�� ( P���وأن ا��

           P�33��F33� 9� C وا����P33 وا���33ی� وا;:4V Q33 وو�433 ا;	�33 !��33�-P ب6 !�33 إ�33= ا��

	I3��J 	�ر�43 داP3V      (	�ر�� ت���آ< ح3�ل �31Cة       وا���ریF وا������ ا��-��� ، وه4      

P��  ).ا��

وه4 ن��ذج ���ر��3 ا����3
��    : The Electronic Schoolا���ر�� ا��1�Hون��  -2

ت��= ;ن ی6� ا�F� 6 ا4�b و !��I ت��9
 تZ ا��
��� 	6� ا���� ا���وي ا��وت��4 ، 

 Hداری�333 وا�� ���333 واH333 ت ا����!�ا�333�V وا��������333 بM333�6 ی�2333�� هE333ا ا/��q�333ام ا�

 ��D6ت�� وا�� 	��� .وا��

3-   �33��وه433 ن�33�ذج @:�33 ���ر�School- Driven Quality :     �33ا���ر��33 ا��

33�دة ا�233 	�� Jی�33 ا��Nت���33= ن ��
33�دة "وا��433 أ� �Total Quality ”  -33“ا����33!
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P�����Z ا�� ��� ، وت�آ< �= 	��3أ        " ا����3 ی��     " ا��L��36 ا����3��   "ون	 =3�وd3C أ

4 ، ��اء 4C ا���Q6� ا��را�4 أو �xق ا���ریp ، أو أ���ب اHدارة أو ا;� �داء ا�

 ..و��hه  .. ا��� ه� ا��را��� ، أو ا���G ت ا���ر��� 

وه4 ن��ذج ���ر�� ا����
��  : The Collaborative Schoolا���ر�� ا��� ون��  -4

�33= 	��33أ ا���33 ون   " ا����P�33 ا���33 ون4 "ت���33= 	`-33�م   PV 33
 بL�33 ا����P33 وا���33��P ،   ا�

   433C P-m33�وا���33 ون بL�33 ا�����L�33 ب�P-m33 ا��33�� ، وا���33 ون بL�33 ا����� L�33	I33 ب

 pا���ری F�� ی� أ�� .ت��m6 ا��روس ووIU ا/:�� رات ، و	� ��2 آ�`�� ت9

5-  �وه43 إح�3ى ن�3 ذج 	�ر��3 ا����3
��       : The Creative Schoolا���ر�� ا����

� I�J "        43C وت���� 	��1 اHب�اع   ت2"ا��4 ت��= ����= 	��أ     qش �أن آ �
��، ح�M ت

ا���ر��33 ��یZ33 ��33رة �33= اHب�33اع وا/ب�331 ر ، ب�233ط أن ت�33�Z33� �C ا����33s ا��� ���33       

 .وا��� خ ا��PVG ا�Eي یIJ2 ا��� درات ا�`�دی� 

6-  ����J�ا���ر�� ا�School as Community :    �3أ�	ت���3=  ��
وه4 	�ر�� �����

ب31� ش�3اZ6V وsC تZ3 ، وت�3�= إ�3= إ� 	�3             " ر ب�L ا���ر�� وا��I3��J    تP�96 ا;��ا "

 Zت ��A	 �1ا��4�6 ب I��J�ا� Lرش��ة ب��-  وب� p�ُأ =� ����	 �����J	 ت �G. 

331�ن ب�D ب�33 	�ر��33       �� ��Q33ا� \E33ه L33	 �33Dت�6ی�33 >�8�33 أو أآ L331�ی d�33ض ا��33 ب�و	L33 ا�


�� 43C ا��3N م ا������43 ا���ب43 ، ت31�ن �3 درة             �����          Gً	 31�	و Gً	 3�3اداً ش�3= إ�3اد Gxب-3  إ 

 �NC 6�ا� l���= ا��� 	� 	I ا�����8ات وا���6ی ت ا����
���� ، 4C ن`p ا� Lا � دری�بM�6 ی1�ن

              \Eه L	 ��:;ا P�
�ف ی� tm	G: Lل ا��  	 ��= ه�ی�-P وذات��-P  ا���ب�� واG�H	�� ، وه

  .ا��را�� 
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?���*+ ا  ا

"��
��  " ا������ آ�0ف ت�
�يا���� ا

�م ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� 	G: Lل ا�
�P ا;ول 	L هE\ ا��را��           -`��  �U����d أن ت

  ��	G33�Hب��33 ا��33�ع ا�-�ی�33 ا�U�آ-�33ف ت�ب33�ي ،  ، و433C هE33ا ا�
P�33 ت�33 �� ا��را��33 ا��اه��33 	

�ل إ�= ت6
�d هEا ا�-�ف ی�Jر ب�  ر>� أهP ا���6ی ت وا;:9 ر ا��4 ت6            <��ق ب-E3\ ا�-�ی�3    و��

  -:، وا��4 ی�L1 إ!� �-  4C اbت4 

  :ا���6ی ت ا�q ر!�� : أوً/

1 / �����  :ا�

���� ب ��`-�م ا�Eي ت�x Pح4C Z ا�
�P ا;ول 	L هE\ ا��را�� ی��4 ب ;� س أرب�� أ	3�ر             �ا�

)34( :      �33`�n��	��33 آ33�1 ن �� �433 ، وث ن�-33  ت���I33 وتE33ویF 	`33 ه�P ا�
أو�-33  ت`33�1� ا��و��33 ا�

�� ���و�� ، وث �D-  إ دة >� �h ا����G بL�3 رأس ا��3 ل وا��و��3 ، وراب�-3  إح�3اث         ا ��!/

  .ت���8 ش 	� 4C 	` ه�P ا�����ا��� ا��Jی�ة 

����"وا���P��w ���` ه�P ا��4 ��U ه        ��� "        ��	G3�Hب�� ا��ی�J أن-  ��ف ت`
� ا��ول ا�

ا�� ����3 ، أو ا�1�آ���3 و��3 یA3دي ذ�3� إ�p3�x =3        �� دت-  وه�ت�-  ، وت�	�C  -J�  ی��= ب �
�ی�    

�>ً  أن�  4C ا���l ا� ��h �U 6	A3ه��L ت�ب�یJ��  ً3 ب-�3 اbث3 ر ا����ت��3          Q:و ، ��C 
Dی� ا��ا�-

�= ان�2 ر 	`-�م    "����� ه3� �d�8�3   – وه� �Aال ��3یP  –، وا��Aال ا�Eي ی�9ح ن`�Z اbن     " ا�

Cت وا C 
�= أن`��  ا�� ب 4C و!Z أی� ث Pت ؟ أم ن���� C 
Dا� \Eه I	 _�1ة إ���  ؟ أم ��6 ول ا���

  ون��P �-  ون���-  ب12� 	d�9؟

�= ا��N م    L��V 
و���ا!-� هEا ا���6ي و��! ب� �= ا��� ؤل ا���9وح ، ی��48 �= ا�

�� إ�اد ا��� �� ا���ب�ی� ا����
���� ا;	�ر ا�� ���  Pره ���ا 4C ا�mب4 أن ی�� )35(ا���ب�ي ا�

:-  
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1-                P�3����� 4��
�اد ا���ب�ي ����اLx ا���ب4 ا���� P	G: Lل ا��4C �N ا�ُ���3 ا����3Hا

          I33	 433
�
وذ�33� �x L33یd33 ب�33 ء ا���33ات���J ت�ب�ی�33 �ب��33 تt��33 ب ��` 33� ا �6

"�����  " .ا�

2-    �x 33q	 33= إدراك أن�����33"إ�33اد ا�`�33د ا���ب433 ا��P��33 ا�
33 در ��33= ا�-�ی�33 " ا�

  ��C 
Dوإن�            ا� ، �:bا �Cات ورEا� =��x Lیd اHنG8ق   -��/ ی�L1 ا�
m ء 

                  Z3ت ���
 �3C ا���3��x بM3�6 ت3<ال 	D�� 4�3�Vن ا��� دة ا���روث ا�
�یP ا��31Yت4 بwی�

 �C 
D4 ا�C د�!�	 Lی�Q���ا	� ت
�	Z وآG ا� .وت���`� 

�م ا/ن�- ر ب ��8ب و	
 و	         -3 =� P���ب4 ا����ة !EبZ3 وذ�3� ب�3د\        ت�ب�� ا�`�د ا�� �

 ���� �
 �C ا�Dرة ا�� .إ�= ح�ود\ ا���9��� 4C 	6 و�� ا�
m ء �= أ�9

 

2 / ���
�!�  وا����   :ا���1

�!�3  ا���
�	�3 ، وأ>l6�3 ا����3� �3= ا	G�3ك                       ��P� 3 ا���1 �أن  �P ا���م و �P ا��8 ه

 =��ى 
�ة ��اء 4C ا���P أو 4C ا��6ب وت�P ه���� ا�
�	 ت ا�
��_  I��! 4C	3J /ت  	mا� 


 ��C وا��� ���      Dوا� ���!�  ا�Eي ن��Z23 اbن P� 3         .. ا��6 ة ا/��Q دی� وا/!�� ��إن   �P ا���1

� ت ا��4    ت�Qر\ ، وب �� �4 ی��ك تwث��\   ��J�ا� �C 
��یI ا����8 وا��9�ر ، وه� ��p ب��<ل ث

� ت ا��4 ت���رد\ ��J�ا� �C 
  .4C ث

   Y33C اE33ء ه�33U 433C4   و!�33���33 ت ا���ب��33 اG33�H	�� ت�ا!Z33 ت�336ي ا��339�ر ا���1��J�ن ا�


 �3�C و/               Dی�-3  ا���!�  ا��4 ت�qم ه��وا��
�4 ا������ ، وی��D� هEا ا���6ي 4C آ�`�� ا:�� ر ا���1

                         4	G3�Hا Iدر ا���23ی Q3	 L3	  ورهE3! ����33 ت ا��43 ت���J�ا� \E3ه l3اب�ت�� رض 	P�3� I وث

�!�  ا��6ی�D ;!� ل هE\ ا;	� 4C ا��� ه�           ا���6_ ، وا�
�P ا���ب��     ��ا;>��� ، وی�L1 ت
�یP ا���1

�  ����3ع �C-3  ، آ�3                            3Uأو F3� 3 ت ا��43 ت���
�3= ا�-�ی�3 ب ��q�3ام ا�� �3NC 6�ا� I3	 ا���ر���

 ��C 
Dی�-  ا���= ه  -�NC 6	 I	 أ:�ى آ �� ب ن P	أ l  .)36(أب�
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  Hب��33 وا���33 ت ا���J�م أن ا��33��	 L1�33ري  و� m336ر ا���G33	�� یF33J أن ت�33رك أ، ا��339

�!�  وا��
��� ون
�-  	L ا��38ب            ���= 	�Jد 	� ب�� ا���1 _��
 ��C / ی�Dات�� ا�Eی� وا��وإث� ت ا�-

            F3ب�آ d36���  3-ه�Aت ا��43 ت �J�3 ا/���3ات������، وإن�  / ب� أن ت4C Im :99-  ا���ب�ی�3 وا��

�!�3  ، وأن �3=        ا��9�ر وا��
�م ، �4�1 ت��
� 	 L	�Jد ا�      ��
43 إ�3= ا����3ع وا���E3-� ��3\ ا���1���

�!��33 وا��
�� 433C �33	�33�A ت-  ا���ب�ی�33      ��33�رة  ا���1Dا� L33	 L331	33  أ	33 ت أن ت��33`�� ���J�ا� \E33ه

�اء 4C ا:�� ر وت�9q] وب� ء ا��� ه� ا��را��� و	�6�اه  ، وأ� ���-  أو �3x 4Cق        � ، ������وا��

L	  �ه��hوا/:�� رات و Pی�
�	� ا��������ا��N��ا� �ت دا: ����   .)37( ا�

  

Gم / 3Hا �V و�:  

وه4 ت�D� ا�I�m ا�M�D�� M� D ا���6ی ت وا;:9 ر ا��4 ت-�د ا �-�ی� ا���ب��3 ا/�G3	��  إذا         

4 ، وإ3 دة ت��1233-        ��-3  ب3	 �3	 �ب�3  ی�3qم 	t� Q3 وأه�3اف هE33ا     " وت�ویP3�"  -m3 یP�3 ا�

  I��J�.. ا�   �م ب �123G3Hا �V 3وو�     �ن ت123b3  ا-�� �3�V 
 :�39اً  – بG3 ش3�   – وا��1`��3 ا�

��ب وا������ L	G: Lل 	3  ی�3�=    �� ��C 
Dی� ا���= ا�-  ً���!"  �3��ة ا�� 
G3م  " (ب3 �Hا

4�� 33�33�ة �33Cض   –) ا�
�ن�� وا��433 ت336 ول 	G33: L33ل هE33\ ا��-Q3333ً  ���9��33ة ا�	ت�  I33U qا� 

�م -`	"������= اb:�یL " ا�.  

  V 33ل و�G33: L33	 �33`��q�م ا�G33Hا �ه33  (��hو l33ن ، إن��ن� –) >�C 633 ، إذا�33 ، ت�`<ی33


 �3�C ا���ب��3 وا/�G33	�� 	G3: L3ل 	336 و/ت          Dی�33 ا��ت�3�= ا��3ول ا��8ب��3 إ�33= ا�-����3 �3= ا�-

Gم �= 	  ت2 ء 	L ا�
�P ، وإه� �-  Hا [V ت�آ�< و� dی�x L ،  ً	�� �C 
Dا��6 ة وا� ����

 4	3�� L3� 	L3 ی��3� هE3\              ��  ت23 ء ، وب ��3   �4 �3��-  �`�3ض ث
 �3C بE3ات-  ، وهE3ا 	3  ی�3Jي ب3� 

  .)38(ا��� V] ، وب�ون و 4	L ��� ا����`��

                  _�m33 ه�ة ا�n 423`43 تC l�م أن-3  �3 هG3Hا �V 3و� L3 l3Jا;:9 ر ا��43 ن� L	و

             C 
Dی�3 ا���	 ت ا;� ���3 ��-
��3 اG3�H	�� ،   ا��8�ي ���8 ا���ب�� ، ح�M أن هE\ ا���8 ه4 أح� ا��

      43C P�3ة ت�3 ه�Dه  أح� نً  آ�Jا;ح� ن ، ن ���C UH �C إ�= بD-  �� دة ���� وث
 4C ��6U ��C ب
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ن�2 ا��-J ت ا�� 	�� ، ح�= ا���ا	� اHذا�� وا���`<ی�ن�� ن�J أن ب�m3-  ی6�3� أ�3� ء أ!����3 ،                  

�ب4 وا��Q3_ اb:�3 أ!��43 أ	3  ا���3                -`Qأ�� ء ن �ی6� �:bا ��ا	� ا��43 ت
�3م ب ���38    وا��

                      P-م ا��3 س ون��3 ح�3 ت�3�ر ب�9ی
�3 	�`�3ة ب���3ة L3 ه�3-�J�� م�
ا���ب� ا�`YC =6Qن أ��h-  ی

 ��	�  .)39(ا��

  

   :ا���6ی ت ا��ا:���: ث ن�ً  

             43C �وذ� ��	G�Hب�� ا��� 	L ا���6ی ت ا��ا:��� ا��4 ت-�د ! نF ا�-�ی� ا���J	 ه� ك

�ص 433C ا���9
�33 ا���ب�33n �33� ا���33�8 ا���33 �4 وا/��Q33 دQ33qا� Z33!33= و�9
�33 –ي �	�33�  �/ 

 آ33 ن 	�9
�33ً  أن ت��33�8 	�Z33 ا;و33U ع ا/!�� ��33 ، و��33 ن��33 L33 هE33ا ا���33�8    –ا���33�q ا���ب433 

� 	L ا��6�/ت ، 	D� ا/��3 د �3= ا��� ��3 ا;!����3 ، وا���3�8ات ا��43 أ>3 بl ا;��3ة                    ��J	

�� ا���أة ، وت�ك 	-��       �Jب�� ن����و/ ش3�   . )40( ا���ب�� وا���!�Z ��ب� ء ���3qم وا���ب�3 ت      ا�


 ��C ����ء ��اء 	G: Lل Dی� ا��أن ذ�� و��hه  	L ا����8ات ا/!�� �� �� ت�ك @ث ر\ �= ا�-

  .ا���8 أو ا�
�P وا/تJ ه ت ا�`�1ی� 

33� أ:E33ن  تw33ث�� ا���ب��33 ا;!����33   �C–33 لD�ی�33- آ���33= ه�ی�33 ا���33ء  ، d33C أث��l33 ا�  L33	 


33ً  ح�33= أنZ33 ی���33 ��233�� ت�33�8 ا���33 ن ا���ب433 وا�`�331  ��ا��را�33 ت ، أن تwث��ه33  ی331�ن آ���33اً و

ا���ب4 وه�  	L رآ V< وأ� �� ت ا���Qq2 ا���ب�� ، وآ�E� ش�3�ع ب��3 ا;�`3 ظ وا���اد3C ت               

 �D	 ، ب����E\ ح�M > رت 	D� ه) . و��hه ..  ���ا – ��– P�� P	 4C (ا;!���� L�U ا���8 ا�

ا;�` ظ وا��1� ت وآwن-  !<ء 	L ت�اث�  ا��8�ي ، آ�  أن ا���qام ا���ب�� ا;!���� �� ی� ا;ب�3 ء         

�-P33 إ/    	 �33	 ���33 یA33دي إ�33= إح�33اث اتJ ه33 ت �P33-� ����33 ت�P�33 ب Hه�33 ل وا�G	�33 /ة ، و�33م ا��

��Z33 ی233�� ب �33 Jا��`4�33 وی Z33ازن�و��m . �33 ع ب33 ���_ وا��9��33ة ، و433C هE33\ ا�6 ��33 ی`
�33 ا�9`33� ت

               ����
 4C "ی���ض 4C ن- ی� ا;	� إ�= Dا� �3� ا�9`3�        " ا��6�q�3 تJ�3 ت�36ث ن�����وه43 


 Z�C ��6� 	�6-  ث
 ��C ا���ی�� D�)41.(  
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�33 ت ا���ب� �33	G33: L33ل آ �33C ا���33�A ت ، و	L33 ب��-33            ��J�33= ا�� F33Jی Z33نYC ��E33و�

�ا!-�33 هE33ا ا���336ي ب ��wآ��33 �33= ا 	 �33��������33 و�33م ا��`�33ی] �C-33  ، ا����33�A ا����J�ا� l33اب�D�

      I33�J�ا� l33اب�وا�� _33�1	I33 ا��339�رات ا/!�� ��33 ا��Jی�33ة ، وذ�33� ب�33  / ی��33 رض 	P�33� I33 وث

   .)42(ا;>���

�_ 	�q! ت نN م ا�����P ا���ب4  / 2U)43(  

    �33�C���ر\ L33 ا�6 !33 ت ا��Q33433 و�����33�6�ى ب�ن33 	� ا��331�یL ا��	�33 
وا�E33ي ی���d33 ب`

 �33�����33 ت 	�Gح
 �33	L33 أنQ33 ف ا������ L�33	�L33 / ت ��`��33	x L33 �33 ت-P   وا�Cا\ ود�33C�33ی� أqوت ،

�� 	��A ت اHن� ج Uا�  . ا���

�_ 	�q! ت نN م ا�����P ا���ب4 أح�3 أهP3 ا���36ی ت ا��43 ت-�3د ! نF3 ا�-�ی�3               U �D�وی

�= هEا ا��N م 	�ا!��Z ب12� آ 	3�     L��V 
و!E3ري 	L3   ا���ب�� اG�H	�� ، وا��4 ت� F�9	L ا�

              L��3� أ� L�3ی	4 ا��- ی�3 أC d
ح�Z�`��C M وأه�اZC و	�6�ا\ وآ` ءتZ ا��ا:��� وا�q ر!�� �41 ی6

�33= ث�ابl33 و�P�33 هE33ا ا��I33��J ، وث ن�-�  33	Gح
�33 ا��339�رات وا���J��33ات    : أو�-�33   �33NC 6�ا�

 Z�و�� I��J�ا� lاب�  .ا;>��� ا�6 دث� �= ا�� ح��L ا�� ���� وا�����6 ب�  / ی�� رض 	I ث

  

�_ ا���8 ا���ب�� / 3U:  

                \E3ن-3  ��38 ه; ، ��	G�Hب�� ا��ت���� ا���8 ا���ب�� أح� أهP ا��آ 4C >V ت�12� ا�-�ی� ا�

3� C-  أو     . ا;	� 	L @/ف ا����L ، و;ن-  ��38 ا�
�3@ن ا��31یP د��3�ر هE3\ ا;	�3           Uن إY3C P3ث L3	و

��� ف وه�م إح�ى رآ V< ا��I��J ا�U4 إ��  .ب4 اG�H	4 ا;� ��� ه�	-  ی

6�ظ ؛ وهEا ن���J ���36 و/ت      �	 _�U L	 نbن4 ا �و	�  / ش� Z�C أن ا���8 ا���ب�� ت

� ف ��	� ا���ب�� اG�H	�� C ، ��8 ت Uإ L	 ���� ��ن�� ا��-Qی ��� وا���	Hى ا��م ب-  �
ا��4 ت

ت وتw:��ه3  ی31 د ی�3 ی� وی3�ازي     ت�
�م وت� �:w	4C  -�D ذ�� 	D� ا;	P ن`�-  ، ب3� إن ت
�3م ا��38        

  .)44(ت
�م ا;	� وتw:��ه  وه� ك ��G !���� >�6�6 ب�L حm رة ا;	� و	1 ن� ا���8 
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       l3أث�� ������ا�I ا���8 ا���ب�� 4C ا���l ا��U 6 ی�J أن آ ��D	L ا��را� ت ا�� P��w��وا�

3�_ ا;	�3 ا���ب��3 اG3�H	�� وت�3                 U F3 ح< Z3أن �23�� /ً J	 ری�   ب�  / ی�ع m36ر ح ��-3  ا��ه

     I333��J�ا� L�333ن ، إذدوا!��333 ا���338 بbب��333 ا��333�_ ا���338 ا�U 333 ه�N	 L33	4333 ��8-333  ، وC _�33U

           Z3!ه  وی�3 رس : ر��ا
وا����A ت ا�������� ، ح�M ی���P ا�F� 9 دا:� ا�`Q� ا���8 ا���ب�� ب

�3= ت�3ر            L��V 3
��3�ی ت ا�����L�3 ا�	 _�3U  ًm33 ه� أیN�ا� L3	3 ت ا���3��6 ، وJ-ا���338 ا�� pی

         P-433 آ� ب33 تC I�233وت L�J�33یqی ت ا����33	 _�33U =33� �ا���ب��33 ب ���33ارس ا;	�33 ا�E33ي ی�33 

� 	L ا;:9 ء اH	��VG وا��6�ی���J	)45(.   

33�_ ا���338 ا���ب��33 وت-�ی�33ه  �J نF33 ا�-�ی�33    U ا��را�33 ت أ��33 ب L33	 �33ی��و���33C �33ت ا�

   I!ی�  -m��ا	� ب�� 	L ا���J	 =إ� ، ��	G�Hب�� ا��3�_    ا�U L3	 �3����� إ�= ا����A ت ا��

       P333
333�_ إ�333اد ا����P333 وت�ری�Z333 وت
���ی�333x �333ق ا���333ریp وU333  ، و-����x�333 و�������333 دة ا�

   . )46(ا/	�6 ن ت

   Z��وا���� اb:� ی�!I إ�= ا��I��J ذات4C Z ت� ه�4C Z ا���� ل ا��-J ت ا�����6 ، و��

�� ا;�` ظ وا���ادC ت ا;!���� ب��� ت�او�-  �� �`��q�ا� Zت 
�x Lوان�2 ره  ب� . �C UH ا بEه

�ر   -n �	 ����"إ�= ��	��3    " ا�
و	  ن�� �-  	L ه���� ا���8 اHن��J<ی� �= ح�3 ب ا��38 ت ا�


��� ا��6ی�D ا��43 �3 �ت �3= ان�23 ر          ��� �J���ره  ا���8 ا� ��و	L ب��-  ا���8 ا���ب�� ، وذ�� ب 

����"وذی�ع  �  .)47("ا�

  33U �33���33�_ ا�-�ی�33 ا���ب��33  ویU 433C ث�ةA33��33 ا�	ب��33 أح�33 ا���336ی ت ا�- ���_ ا���338 ا�

�= هE\ ا���8 ��اء 4C ا���3�A ت ا��������3 ، أو      L��V 
ا/�G	�� ، وهEا ا���6ي ی`�ض �= ا�

 Lازی���	 L�9: =� ���G	�� و��hه  ا�Hت ا ��A�48(ا�(:   

-              �! P`3 ه�	ل G3: L3	 �3ب���
�3 ���38 ا���ی�3ة �3 درة �3= ت���6-3  إ�3= � >�3ه             درا�� 	

 ���

 ��C ا��Dات ا��J���اآ�� ا��	 =�  .ا���9
�� وت9�ی�ه  آ��8 ح�� � درة 

-            L��33633= ت�إب�33اع ث
 33C ت وأدوات ت�� 	33� 	I33 ا���338 ا���ب��33 آw33داة حm33 ری� �33 درة 

ذ�� ا���qا	 ت-   4C	��q_ ت��9
 ت ا�6 ��ب ، ب�  4C ذ�� ش��1 اHن��نl ، و	L أ!�   
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 �Dا��6ی �V �� دة ا��4C �N ت�ریp ا���8 ا���ب�� و4C ت9�ی� ا�H د J4 ا��/ ب� 	L ا��

                     43C ری� m3داة حw3-  آ	ا�q�33= ا�� �3����E� ، ون�23ه  �3= أو�I3 ن39 ق 	�L31 ، وا�

 I��J�ا���ر�� وا�. 

 

  :ا/ن`J ر ا��1 ن4 / 4

6�/ت ا/��Q دی� وا/!�� �� وا���6Q ا��4 ش-�ت        ��� �J43     ن��C ب���� ت ا� ��J�ا�  -

      �Q3أن ی I3���د ا;:��ة ، أن ت<ای�ت أ�اد �1 ن ا��ول ا���ب�� ب12� 	�6�ظ ح� M	L3 ا���
�ا�

 م        4C ب�����ن ن��� نP-`Q ت
�ی�ً     ) 400(إ�= 	  ی
�ب 	L     ) م2025(ت��اد �1 ن ا��ول ا���	

 L33	 �3333ً  ) 15(أ�	  .  833U 433 ا�1�33 نC �33�V -ا�<ی33 دة ا� \E33ه  �ارد  و��1233��I33��! =33 ا��33  ًx�

       �33������33= ا;نN��33 ا�� F�Q33ا� L33	 ن�وا����33 ت ا/��Q33 دی� وا/!�� ��33 وا��������33 ، و�1�33

 P���  ).49(ا���ب�� ت���� ا�F�9 ا���<ای� �= ا��

     �33
وه�3 ك ! نw33�� �33:@ F33ث��ات ا���33� وا��336اك ا�1�3 ن4 �33= ا�PN�33 ا�������433C �33 ا���9

وا���2ون ، وه� ذ�� ا�����d3 ب ���3 ه� وا��3�6�ى ا��را�43 وإدارة     ا���ب�� :Gل ا�
�ن ا�6 دي   

 Z33���انF33 ا���336ي ا��433 ت-�33د ا�-�ی�33 ا���ب��33    .. ا����P�33 وا��9��33ة ! L33	 F33! ن �33D�ی �ذ�33 �آ33

�ا!-�-  ب ��را�� وا��M6 ووIU ا��6�ل ا�����1 	 4����  .اG�H	�� ، وا��4 ت�6 ج 	L ا��N م ا��

�ZU ی�tm أن ث     d��  �	 ی��� 	L ا���6ی ت وا;:9 ر ا��4 ت-�د ! نF ا�-��J	 ��

               I3!�3 ی�:bا ���ا	� : ر!�� و ���� ، وا��وا�<ات�� ا���ب�� اG�H	�� ، ب�m-  ی�!I إ�= 

�ا	� 	���6 ودا:��� �1��C .. إ�= 	 _
ت�6 ج 	L ا;نN�� ا�������� ا���ب�� أن ت��Qى �-  وأ/ ت

ت�>� ت 	�2وع ا�����4C P ا��Lx ا���ب4 ح�ل أه�اف ا�����4C P و�-Eا ! ءت . ا;ی�ي ب�Qده  

�= ا��6� ا�� �4  ��
  -:)50(ا���9
� ا���ب�� 4C ا����

  .ت���� ا�P�J وا��!�ان  -1

 .�hس اHی� ن ب � ور���Z وا�
�P ا��وح�� واHن� ن��  -2

 .�hس ا/�<از ب ���وب� وا;	� ا���ب��  -3
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��� وا��� ��� ت�ریF ا�`�د �= وا! -4��J�وا��2 رآ� ا� ��xا� .� ت ا��

 .�hس ��P و	� ر� ت ا���� واHن� ج  -5

 .إ�اد اHن� ن �����
�� و��� ا/��J ب� �����8  -6

7-  ��
 .ا/ب�1 ر واHب�اع وا���9q] وا���P�N : إ�اد اHن� ن ا�
 در �= >�I ا����

8- JC و�� ��	ا������ ا�2  d�
�!�  وتJ وزه  ا�H- م 4C ت6���ة ا���1. 


Gن4  -9� .ت���� ا��`��1 ا���-4J ا��
�ي ا�

ب
��m3  وا���w	� �E-\ ا��� دئ ی�J أن-  ت�ت1< �= ! ن��L أ� �L��3 ی�GQ3ن ب123� أو ب�3:�           

   :ا�6` ظ �= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� ه�  

  .ا;	� اG�H	�� �hس اHی� ن ب � ور���Z وا�
�P ا��وح�� وا/�<از ب ���وب� و -

-            l3اب�Dوا� P�
�!� ،  3	I3 ت�Z1�3 ب3 ���إ�اد اHن� ن ا���ب4 �����
�� 	���6ً  ب ���P وا���1

 �
 .ا�� ب

  

  القسم الرابع

تعزيز الدور التربـوي المنـوط بمدرسـة المـستقبل في الحفـاظ علـى الهويـة العربيـة "

  "الإسلامية

  :ت�-�� 

   lي ت� و�Eوا� dض ا�� ب���ء ا�U 4C ���6�ا��را�� ا��اه�� ا���6ی ت وا;:9 ر ا� Z�C

�اء آ نl3 أ:39 ر وت�36ی ت : ر!��3 أم آ نl3 أ:39 ر وت�36ی ت          � ��	G�Hب�� ا��� ت ا���J�� ب

و4C هEا ا�
P�3 ت��3= ا��را��3 ب�`��3� ا��3ور ا���ب3�ي ���ر��3 ا����3
�� آwح�3                 . ن ب�� 	L ا��ا:�    

�ا!-� ت�� ا��	 4C  -ح�x L1�ا��4 ی �Vا�� �4 ا���ا �  -:�6ی ت وا;:9 ر وذ�� �= ا��6

• ��	G�Hب�� ا��  :	G	t ا��ور ا���ب�ي ���ر�� ا����
�� 4C ا���9
� ا�

�ا!-�33   	 =33��رت-  ا��
���یP33� �33 ت��33 �33 درة Q33ب ��	G33�Hب��33 ا��	L33 ا��اt33U أن ا���ر��33 ا �

�  -:�� هEا ا��ور آ�  ی�4 ا���6ی ت وا;:9 ر ا��4 ت�6ق ب �-�ی� ا���ب�� اG�H	�� ، وی�L1 ت`
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  :أه�اف 	�ر�� ا����
�� : أوً/  •

     ، Zات�J��33	و �Q33�	L33 ا���9�433 أن ت��33�8 أه�33اف ا����33�A ا���ر���33 ب��33�8 أه�33اف ا�

��Z أن  Fی��ت  �	 ،  -�C PVوا����8 ا��ا �C���Z ا��	 _ m�� L�2ی�و�Q ا�
�ن ا�6 دي وا�

  ا���L31 ه3� أن ی-�w3 ا;�3Cاد 	G3: L3ل ا����P�3 ��� ب��3         اHح �x ب-  آ 	�� أ	�اً  ��h	�L1 ، وإن�    

�ل إ��-  وا/:�� ر 	�-  وا��6
 d	L د��-     <�آ�  أن 	 L3	G	t3 ا�
�3ن    . ح�آ�-  وا�
�رة �= ا�

�!�3  ا��Jی�3ة           - ا�6 �4 –ا��Jی�  ���3 ت ، ب`m3� ا���1��J�ا��3ول وا� L�3وا��36ود ب �ا>3� إزا�� ا�`

�= ا����3�A ا���ر���3           وا��9�ر ا��
�4 زا�l آ ��D	L ا      Fوا��6ود ، وب �� �4 ����ت �ا>�`�–

 ��
 ا���ب�� أن ت��� �� ��-  وأه�ا  -C	L !�ی� ��h �Q !�ی�ة ��
�رات وا��1�ن3 ت           -	�ر�� ا����

  ).51(وا��- رات ا��4 ت�ی� أن ت���-  4C ا�`�د 

  

� 	L ا��� دئ ��J	 ح ا��را�� ا��اه����
�ء ذ�� ی�L1 أن تU 4Cو:-  


� وا��!�ان ا���ب 43	G3: L3ل 	�ر��3 ا����3
�� ، وذ�3� ب�38س اHی�3 ن ب3 �                      ت� -1���� ا�

و	Z33�1VG ور�Z�33 وا��33�م اb:�33 ، وب �
�33ر :��33\ وش�33\ ، وا��wآ��33 �33= ا�
P�33 اHن�33 ن��   

  .و ���� اG�Hم ، و�hس ��P ا/�<از ب G�Hم وب ���وب� 4C ن`�س ا�G9ب 

2-  �
�= ذات�� ا����P ، وت�ریF ا�G9ب �= آ�`��3 ا��M36   أن ت�آ< أه�اف 	�ر�� ا���� �

L ا�����C وا��wآ� 	 L	Q دره  ا�����دة . 

�ان�-33  ا��33J� ن��        -3! �33C آ L33	 P���33= ت����33 ش��Q33q ا���33 ��
أن ت��33� 	�ر��33 ا����33


 �33C اG3�H	�� وا���ب��33 ا��6�6Q3 ، ح�33=      D3 ر ا�x433 إC ���3`ان��3 وا��وح��33 وا���!�وا�

�ا!-� آ �C ا���6ی ت وا;:9 ر ا���9�6 ب-  ت1�ن � درة	 =� . 

4-            L�3ی:bا I	 ��= آ�`�� ا��� ون وا��`  P���= ت�ریF ا��� ��
أن ت�آ< 	�ر�� ا����

  -� .، وت� Z�1	P-C L ا�m6 رات ا�� ���� ، وا�6�ار ا�- دف 	
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�= ا��J رب أن ت1�ن 	�ر�� ا����
�� ا����� ا�Eي 	Z�G: L ی��I�9 ا�����P أن ی� -5 t�`


 �33�C ا���ب��33          Dا� Z33ی��وا��33�qات وا/تJ ه33 ت ا��� >�33ة أ:E33اً و339 ءً ، 433C إ33x ر ه

 .اG�H	�� ا;>��� 

6-               M3�6ب ، ��
أن ت�1 	� ا;ه�اف ا���ب�ی� وا�������� �I��J 	�اح� ا�����P ب��ارس ا����3

�	�3 	�1 	��3 ، / ازدواج �C-3  ، و/ ت�3 رض ب�       N�	 43C  3-��-3  ، و/ ت�1`43   ت�qج !��

         Z33��8ات�	و Iا��
33] ب33� ت331�ن أه�33اCً  � ب�d33��9��� �33 و	�ت��339 ب33 �C �33ی�Nا�� F33ان�J� ب

 �`��q�ا� Zات�J��	و . 

 

  :	� ه� 	�ر�� ا����
�� : ث ن�ً   •

ی�33ى :��33اء ا���ب��33 وا����P�33 أن أي إ>G33ح ت����433 / یI�9��33 أن یQ33� إ�33= ا���33 ه�       

�6�اه33  ��� �33  	 L33	 �33�8،    ا��را���33 وی �ح ب �`233G33<Hا اE3333= ه� P3316ی ، �Q33�F 	��33�8ات ا�

 Zدت�و	L ا��Gح� �= ا��� ه� ا��را��� ا��C . 4 ��� ه� ت12� ا��6�ر ا��4��V ��1_ ا�����P و!

آ�  أن هE\ ا��� ه� . ت
�م ��9`� وا�2 ب ا���ب4 أن-  / ت�l ب��Q ��6 ة هA/ء 4C ا�
�ن ا�6 �4 

�انF3 ا��- ری�3           ت
�م ب12� 	J<أ ��h 	��اب] ت�     Jا� L3	  ه��h دون ، ��C���انF ا��Jا� =�آ< 

�3= ��3� ا�
�3رات ا��
�ی�3 ��3ى                       �3���= ا���
�L وا;� ��F ا�
-�ی� ا��43 ت� ����أو ا��!�ان�� ، وی

P��
 �C ا��4 ت�9� ا�9 � ت اHب�ا�� ��ى ا���Dا� �، ت� �اآ�ة وا��� ثEا� �C 
   .)52(ا�����P وت�1س ث

 ا��33 ب
� ،و �33�ف  ح��33ً  ���8��3 ��6
d33 ا;ه�3اف  " 	�ر��33 ا����3
�� "�3 ه�  و�-E3ا Y33Cن 	   

               3�!���ت� ��8	L ح�M ا��3�6�ى و	L3 ح��x M3اd3V ا���3ریp ، و	L3 ح�M3 و�V 3� ا����P�3 وا���1

�یP وا/:�� رات 
  .ا�������� ، و	L ح�M ا��

  :L�C ح�M ا���6�ي / أ

3�م ا���ت��39 ب ���Q3 ذات ا�ُ���3           " ��	�ر�� ا����
 "أن ت�12� 	�6�ی ت 	�-�      .1���3= ا�

�33= ا���JیF33 ، ا���ت��339 ب H	1 ن�33 ت ا���ب��33 ا���233ی� وا�� دی�33        �33�V 
ا����33
��4 ، ا�

 Gً�
  .ا��� ح� ح ��ً  و	��
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��Q3یL أ� �L��3 ، ا;ول         " 	�ر�� ا����
�� "أن ت�ت1< 	�6�ی ت 	�-�      .2 =3� :  �3C 
Dا�


� 4C ا��I��J ا���ب4 واG3�H	4  ا���ب�� اG�H	�� ب�G	6-  ا  �������6 ذات ا�EJور ا�

�اLx ا���ب4 	���3C آ3� 	3  ه3�             : ، وا�D ن4   ��� t�ی� �ب12 ���� �
 �C ا�Dا� =�ا/ن`� ح 

 ��	G�Hوا ��	�

 ��C ا�� ���� ، وب�  / ی-�د ث
 Z�C ا�Dوا� ����� .!�ی� �= ا�� ح� ا�

 ،  ً33	L33 ح�M33 " ��	�ر��33 ا����33
"إ33 دة ه�331� 	�6�ی33 ت  .3�آ433 ی331�ن أآ�33D 	�ون�33 وت�


433 وا��أ�433 ، أو 	L33 ح�M33 إ	1 ن��33 ا/	��33اد      C;33 ل ا
إ	1 ن��33 ا��33� ح ��G339ب 433C ا/ن�

 .وا��2��F ا�G	�6ود ���QQq ت وا��
�رات ا��را��� 

�6�ى 	�-�       .4	4 C �C��ا� 	��23آ� بL�3 ا��3ول ا���ب��3 تP-�3           " 	�ر�� ا����
�� "أن ی��

`�1 وا�����C ��ى ا��3�اLx ا���ب43 و/ 	3 ن I	L3 أن ی43C t��3 ا���l3 ن`4C             Z�3 وح�ة ا�  

�>�� آ� ب��– إن أ��m= ا;	� –ب ���ون� ا�Gز	� Q: ب�ازYب . 

33�6�ى 	�33-�    .5	433 C �33< : �331 ن	ب��33 ��" 	�ر��33 ا����33
��"أن ی331�ن ��
�33رات ا���338 ا�

ا���38 ا;م وا;داة ا�- 	�3      ب����ى ت����-  ، وإآ� ب ا�G9ب 	- رات-  ب�>`-         " ��رت
 ء

�ب ا���ب�� �
 4C وا�� ری4q ب�L ا�2D4 وا��ا>� ا/!�� ���. 

3�6�ى      – و��L1 ا���8 اHن��J<ی�     –أن ی1�ن ��
�ر إح�ى ا��8 ت ا;!����        .6	4 C 1 ن ه م	 

 �-�	"��
 ���� وأداة ه 	� �GتQ ل ب �� �P ا�q ر!4 " 	�ر�� ا���� �8�  -`<� .ب

ب�3   " 	�ر��3 ا����3
��  " ��x 2 ت ا���ری��� وا��3J رب 	1 ن�3 ه 	43C �3 	�3-�            أن ی1�ن �   .7

�	 ت-P ب ��6 ة وب ����s ا�����6 �� .ی�qم ا�G9ب ب�ب] 	� رP-C و	

��P " 	�ر�� ا����
��"أن ت� � 	� ه�  .8��� �
�= إ�اد ا�G9ب �= إت
 ن أآ �D	�x Lی

ب�331 ري وت�G339�� t�33ب آ�E33� ا�
�33رة �33=    آ33 ����P ا���33 ون4 ، وا��33��P ا/��4C 2331 وا/  

                    =3� P��ا��� درات ا�Eات�� ���2 رآ� اHن� !�� ، وهE\ ا;ن3�اع 	L3 ا��3��P ت��3ز ��3رة ا���3

ا��2 رآ� وا��2 ط ، وت
�� 	L دور ا����4C P ا���
�L وت�>�� ا�����3C ، وت�1`43 ب�3ور\            

  4Cش�اH4 وا-�!� .ا��
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�= 	��أ وح�ة ا�����C ب�q�3�Yام ا���3ا:� ا������3           "	�ر�� ا����
�� "آ�E� ی�آ< 	�-�     .9 

ا������ ، و	  ی�Q� ب-  	L3 تQ3Qq ت وأ�F�� 3 !�ی�3ة �3 درة �3= ت39�ی� ا���3Nة إ�3=                       

 .ا��6 ة ب12� ش 	� و	�1 	� 

3�م         .10� L�3U 43 ا��1 ن�3 ا�����33<ة�bا F3� 6م ا��3��33�اء " 	�ر��3 ا����3
��  "أن ی31�ن ��

�  .���� أ� ��� آ� دة ���� ، أو آ����� ت

 

  :	L ح��x MاdV وأ� ��F ا���ریp / ب

�ف ت�آ<     �" ��
� ��3 ت�3 � ا�G39ب 	L3            " 	�ر�� ا����C ���3ت�ری F�� ق وأ��x =�

�3�ب ح3�       �w�3 آ���	 F�� 3ق وأ��x ام�q�� ب�1 ری� بHوا ���= ت`��J ا�9 � ت اHب�ا  -�G:

 وا��6 آ ة وا��q ل ا����4 ، وا��ب] بL�3    ا��G12ت ، وأ� ��F ا/��2 رة ا�`�1ی� وا���� ری�ه ت     

  .ا��� رف ا�� 	� وا��- رات ا�`��� ، وا��<او!� ب�L ا���qات ا���Qq2 وا������ وا;آ دی��� 

�33xق وأ�F�� 33 ت������33 وت�ری���33   " 	�ر��33 ا����33
�� "آ�E33� 	L33 ا�����33N أن ت�q��33م    

 ��
�� اbن ، I�C ت9�ر ا����V 2وا��9ق ا� F�� �;ا L _��qت   L3�C ، Z3تGJ وت<ای� �� ت 

                 P�3ی
3�!4 وا��
�L3� 43 ی�Fm3 ، و���ا>3� إ�3- 	 تZ وت��ا��Aآ� أن ا�`�31 ا���ب3�ي وا�`�31 ا���1

 pوا���ری P���  .إنJ زات 4C Z	J ل أ� ��F و�xق ا��

  

  : 4C	J ل ا��� V� ا�������� وت
�� ت ا�����P / !ـ

     33J�أح�33 ا� P�33��/ت ا��433 ی� L331	�G: L33-33  ت339�ی�  ت�33D� ا���V 33� ا��������33 وت
��33 ت ا��

ه433 أآ�33D ا���33�A ت ا��������33 ح !�33 إ�33= ا��q�33ام " 	�ر��33 ا����33
��"ا���33�A ت ا�������33 ، و 

     Z33!� �33	L33 ا���33 دئ ا��433 ت��J	 �33433 ذ�C  33-�1633= أن ی�أح�33ث ا�����331ات 433C هE33ا ا��33J ل 

�!�  وت�� ا��
��� 	L أه�-  	  ی�4 ��  -:ا/���qام ا;	D� �E-\ ا���1

�	� ا��� V� ا�������� وت
�� ت ا����P�3    " ���ر�� ا����
�� "أن ی1�ن    -N��� ��	 1�	 �9ی�:

        ، �33�����وا��33��P ، بM33�6 ت331�ن �33 درة �33= ا;:E33 	�-33  ب�33  ی��اd33C ون33�ع ا���ح��33 ا��
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         =33� L�33����33= ا��q�33ا	-  ، و��33رات ا��� L�33���واH	1 ن�33 ت ا�� دی�33 ، و��33رات ا��

 .ا/��` دة 	�-  

  

�یP /د
  : 	L ح�M ا��

�یP ه 	� ����ر�� ا��
���ی� ، C-43 أآ�3D أه���3                
���� ا�� lإذا آ ن"  ��
، " ���ر��3 ا����3

                      43C�3 ، و������� 4C أه�اف و	� ه� و�3xق ا���3ری43C p هE3\ ا����3�A ا����ن�Nاً �����8ات ا���

�ف ت�آ< �= ب�� ا��6 ور ا;� ��� وه4 � Pی�
�ء ذ�� YCن @�� ت ���� ا��U:-  

-     �33�����33�یP ا����33�A ا��
33�یP ا�F33� 9 ذاتZ33 ، وت
33�یP بM33�6 ت233�� ت
����33 ا�� ����–ش33�

  . ب1� 	�6�ی ت-  و	G��2ت-  -ا���ر��


] ، ب3� یF3J أن     -C وا��- ری� ��C���انF ا��Jا� =� F� 9ا� Pی�
��� ت ت �Q�
أن / ت

�انF ا�
���� ، وا����9
�� وJإ�= �� س ا� ��w��ا� \Eى ه�� .ا������ ت�

-   433���� ح1�	��33 أو أه���33 أو 	��233آ� ت���I33 ب ��6 دی�33 ،  –إ� 	�33 أ!-33<ة :33 رج ا��33N م ا��

3�یP ا��3N م ا����P�3 ب �1 	3�         
F3� x ، و	�3-� ، وا	�6 ن3 ت ، و	��3= ،     –وت1�ن �-  >`� ت

 P�� .ا�� ..و	�ر�� ، وآ� ب 	�ر�4 ، و	

-          Pی�
�یP ا�EاتG9�� 4ب L  أن ت���qم 	�ر�� ا����
�� أآ �D	L و���� ���
، 	L ب��-  ا��

 �	�
 .�xیd ا�6 ��ب و \��h	L ا;� ��F ا���

n 4C� ا���qا	-  آ3� 	3  ه3� !�ی�3 و	�6��3ث 43C أ�F�� 3          " 	�ر�� ا����
�� "أ/ ت8`�    -

�� وا����333 ا��333�9�ب�333J�� L ح �333U�333�یP ، ا��
4333C أداء دوره333  " 	�ر��333 ا����333
��"ا��

 .ور� ��-  

 

  ًD� ث : P��	"�	��
   :ر�� ا����

         P��L3    " 	�ر�� ا����
�� "	�  / ش� Z�C أن 	 _3��qاد ت�H4 اC ی�6 ج إ�= @��� !�ی�ة

          4�� ��ر ا�N��4 ا�C ����6�وا� �����دة اbن ، ذ�� ���ا!-� ا����8ات ا����
���� ا���!�ا���b ا��
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                 -��Q3�� �3آA�ا� L3	 3 د�3�!31C ، 4� هE3\ ا;ب���4 وا����43C وا���1��J�ی�   وا��ا����3ی� وا��39

وا���6یM و��ف ت��q_ ب12� أو ب�3:� �3  ه3� �PV 3 اbن ، و	L3 ثY3C P3ن هE3\ ا���3�8ات �3�ف                

� 	L اُ;�x ا��4               ��J	 ن ه� كYC Z����P ا����
�� 4C ا������ ا�������� ، و	 ����xت�6د دور و

           P3��3�ءه  ���3 ت إ�3اد 	U 4C Pأن ت� L1�ی"  ��
ن هE3\ اُ; ،   �3x	 I3	Gح�3N أ  " 	�ر��3 ا����3

     �33����x433 أه�33اف وC �33��8ا!-�33 أي ت��ا�F33 ! 	�33ة ب33� 	L33 ا���L331 ت��33ی�-  ��� l�33��" �33ر��	

��
  :وه4 " ا����

�33 ی�� ����33 وت�ب�ی�33 و>��633 وث
  �33�C	VG��33 /:��33 ر     -	 L33	 �33�33اد / بH�33 ا��� �33��

�اد Hت ا ��A�ب Z� 6ا�� ��� P��  .ا�F� 9 ا��

-      4C ��
�م ا�����P ا������ وا��9�ی� ا��-�43 ���ا!-�3 ا���3�8ات           إ�اد 	��P ا����-`	 �n

33�د       !��!��3 ، إن 	��P33 ا����3
�� 43C ح ! �33	 ��3 ������33 أو ا���1��J�اء ا��3� ����
ا����3

" 	�ر�� ا����
��"نN م ���9�ی� ا��-�4 ا������ ، بM�6 ی1�ن هEا ا��N م 	�ت�] ب�N م        

 Z�	 ء>! � .، أو ه

-   ��
 ب12� ی1�ن � دراً �= إدارة أآ �D	L و���� �����P ا�`� ل ���G	�E3 ،              إ�اد 	��P ا����

آ33 ����P ا���33 ون4 ، وا��33��P ا�E33ات4 ، وا��33��P ا/��4C 2331 وا/ب�331 ري و \�33�h	L33 أن33�اع    

��
 .ا����P ا��4 ت��د ت���P ا����

-                  E3���3 ت����9� �3�! P3-C =3� Z3رات�� ��
، " ��	�ر��3 ا����3
  "أن ی��t إ�3اد 	��P3 ا����3

��9�� ا��I��J ، و	���C وا�6U ب �����8ات ا�� ���� ا�J ری� � Iأو� P-Cو. 

-                      Fي ����3تE3�3 ا�	ا; ، P�3���ء �3�C`� ت�-L�3 ا��U 4C Pب� وأن ی� / ��
إ�اد 	��P ا����

��Z ت���8 ا���Nة إ�= ا����P وإ�= ���� ا�����P ب�	�-  . 

-           F3إ�3= ! ن ��
إ�3اد\ ا��4Q3Qq ، إ�3اد\ ت
��3ً  ی31�ن 	L3       أن ی�2�� إ�3اد 	��P3 ا����3

                43C �3< : P�3���� V� ا��������3 وت
��3 ت ا��3��P وا���� �D	;ام ا�q��/ا =�:Z�G � دراً 

�!�  ا���Q ا�Eي ن��Z2 اbن ، وب��9�� ا�6 ل �� دت-  ب12� أآ��3        ��n� �� دة هE\ ا���1

�ر N��ا� ��
 .4C ا����
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3�م ا����3
���� ا�� 43	L3      أن ی�L�m 	�-� إ�اد 	��P ا��     -�� ت ا��Jی�3ة وا��U�
�� ا����

 ت  " 	�ر��333 ا����333
��"ا���6�333� أن ت�333�د 	�333 ه�  �333U�، ح�333= / ی` !w333 ا����P333 ب�

  ًsش�  -� .و	
�رات ه� / ی��ف 

-          �Q3`ی� / I3U��ي ����P ا����
�� ، ;ن هEا ا����Uورة ا/ه�� م ب ��IU ا�� دي وا��

   ���L دور\ ا���ب�ي وا��             43C Pی�3 ت�3 ه����4 ، ح�M أن تL��6 ح� ة ا����P ا�� دی� وا��

  .ن6 ج ا������ ا���ب�ی� وا�������� ب12� آ��� 



  33

  :المراجــــــــــــــــــع 

  

3�م    / 1��
 �C وا�Dب�� ����ب�� وا����	� ا�N��م2000(ا� (      P�3��ا��A3ت�� ا�3D ن4 �3�زراء ا���ب��3 وا��

 L	 d2	ب ، د���  ی30-29وا��� رف ا����  .م2000

	�ر�� ا����
�� ، ا��ی ض ، 	F�1 ا���ب�� ا���ب4 ��ول ا����q ) م2001(�� ا��<ی< ا��6 ، / 2

  .14،ص 

���� ) : م2001(�ن ن ب�ران / 3��دة ، ا���ات��J ت ���Q ا�J� دارة بHرأس ا�� ل ا���2ي وا

	33 رات ���را�33 ت   ، أب33� 433�n ، 	�آ33< اH   ) ت�336ی ت ا;�`��33 ا�433C)   �33D� D ا����P�33 ا���ب433 ،    

  .24وا��6�ث ا/���ات���J ، ص 

4 /                 ���دی� ، وزارة ا���9q] ، :�9 ا������ ا�� ب�ه3ـ  1421/ه3 ـ1420(ا�����1 ا���ب�� ا��

  .113، ص ) م2004 -هـ1424 -

5 /     ، lش��وث�
� إ���2اق 	��
�� ا���� ا���ب�ي 43C ا��3ول ا;m3 ء           ) : م2000(�= أح�� ب

��ب43 ��3ول ا���3�q ، ا��ی3 ض ، 	F3�1 ا���ب��3 ا���ب43 ��3ول ا���3�q ، ص                  ب�F�1 ا���ب�� ا  �

41.  

33�م ،  / 6��
 �33C وا�Dب��33 ����ب��33 وا���	�ر��33 ا����33
�� ، ا��A33ت�� ا�33D ن4  ) : م2000(ا���N��33 ا�

�41�زراء ا���ب�� وا�����P وا��� رف ا���ب ، ص .  

�= ا�-�ی� ا���ب�� اG�H	�� را/ 7 �����  :!I ح�ل 	�x q ا�

�رة ، دار ا��1��33 ، ص   ) : م2000(	6�33�د ا�����33 ،  -Q33��ی�33 ، ا������33 وP� 33 بG33 ه�ا�

   .159 ص -156


 ��C ، ن- �m	�Q   ) : م1999(	6��د � رة ،     -Dی� ا���= ا�- �����ب�ه ن . 	�x q ا�

 ، L�	ن ، و���� أ���h)2000ط) : م �C 
Dا� �������� و�  . ، د	d2 ، دار ا�`2�1ث
 �C ا�

-  P�N����� ؟ ط) م2000/ (ح�L ح�`4 ، و> دق ا�� . ، د	d2 ، دار   ا�`2�1، ا�

-      ، ��� 4�����  ) : م2001(ن ی_ �	2 ه� وت� ؤ/ت ، أب� 4�n ، 	�آ3< اH	3 رات     : ا�

 ��Jث ا/���ات�� .���را� ت وا��6

8 / I!را Pا��` ه� �-� ت��6�	ل �  :ح

 اHدارة 	�:� ب� ء ا��-3 رات ا���3�D6 ، ت�!��x    �3ق ا��4C M6 ): م1998(او	  �1 ران    -

�د ، ص      ��33= ب��33�ن4 ، ��33 ا� ���33� ن ا��33<از ، ا��ی33 ض ، ! 	��33 ا���33� �33 ��ا�33� 

1410.  
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ا��M6 ا���ب�ي وآ�_ ن`-�Z ؟ ا�
3 ه�ة ، P� 3 ا�F3�1 ،          ) : م1994(	6�� 	��� 	��4 ،      -

 .84-81ص ص 

  .140ص 	�!I � بd ، ) : م1998(او	  ��1 ران ، / 9


  ، ��C	�I! � بd ، ص ) : م1999(	6�� � رة ، / 10Dی� ا���= ا�- �����  6	�x q ا�

���� و �P بG ه�ی� ، 	�!I � بd ، ص ) : م2000(	6��د ا����� ، / 11�  .15ا�

  .169ا�-�ی� ، د	d2 ، دار ا����P ص ) : م1993(ا��4�1 	�4���21 ، / 12


 �C) م2001(ت�آ4 ا�6�� ،    / 13D�3 ، ط      ا������Q ا� 4C ب���� ، ب��3وت ، دار ا��3 �4 ،   2 ا�

  .18ص 


  ، ��C	�I! � بd ، ص ص / 14Dی�  ا���= ا�- ������ رة ، 	�x q ا� ��6	6-7.  

�ر ، / 15Q33�	 L33���6�33 ،  ) : م1996(أی	�33 ، درا��33 Cا��x L33یd33 ا��M33 ا� 4C 33
Dا/:��33اق ا�

33�م ، 	�-�33 ا��336�ث وا��را�33 ت ت�6ی�33 �33�� ���F33 ، ا���N��33 ا���ب��33 ����ب��33 و��
 �33C وا�Dا�

  .15-14ا���ب4 ، ص ص 

16 / �������� ، ا� 4�  3	2 ه� وت� ؤ/ت ، 	�!I � بd ، ص : ن ی_ 

17- Scholt, J,A rt,(1997): the Globalization of world politics in hon 

Boylis and steve Smeth (esd) the Globalization world politics, Oxford 

University press, P, 14. 

�ت ،    / 18Jوا;����   ) : م1998(ری�2 رد ه� �����اتJ ه3 ن !�ی�3ان 43C ا���3 �� ا�� ����3 ،           : ا�

n �   .4�8 ، 	�آ< اH	 رات ���را� ت وا��6�ث ا/���ات���J ، ص أب

�33= :�ی�33 ن ،  / 19 P33� 4 ، ط  ) : م2000(بC 33
D�33 وا���336ي ا����� ، ب��33وت ، دار ا�`�331  1ا�

   .19-18ا���ب4 ، ص ص 


  ، ��C	�I! � بd ، ص ص / 20Dی� ا���= ا�- ������ رة ، 	�x q ا� ��6	13-14.  

21- Delors, Jacques, (Chairman), et al, (1996): the Treasure Within 

(Report To Unesco of Intirnationag Commession on Educational for 

the 21 st Century), : Unesco. 

22 /      ، F�9qش6 ت ا� L6�� ب	�3         ) م1998(	 �درا�� ت�!- ت ا��را� ت ا�� ����3 ا����3
���� ا�


�	� إ�= 	�2وع ا���2اف 	��
�� ا���� ا���ب�ي 4C          درا�� –و	8 زی-  ا���ب�ی� درا��    	 
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    L	 Lب�� ا���6ی��م 	F�1 ا ���ب�� ا���ب�� ��ول ا���C 1998  ��3�qای� 19-17دول ا����q ا�

.  

ا/تJ ه33 ت ا�� 	G33<�� �33ح   ) : م1998(ح��33 �433 ا�49���33 ، أح��33 �433 ا���Q33اوي ،      / 23

�� وا�� 	��33 ، 	�233وع   ا���ب33�ي 433C ا��P� 33 ، ن�33 ذج 	���33<ة 	L33 ا���N�33 ت     �Q33وا��33ول ا�

  .م، 	�!I � بd 1998ا���2اف 	��
�� ا���� ا���ب�ي ��Cای� 

3�م ،         / 24��
 �3C وا�Dب�� ����ب�� وا���ا��
�	�3 إ�3= ا��A3ت��      " وث�
�3 	�ر��3 ا����3
��     "ا���N�� ا�

 -ه3ـ  1421، ر!F3  ) 64(ا�D ن4 ��زراء ا���ب�� وا��� رف ا���3ب ، 	�3�J ا�����3C ، ا���3د             

  .م 2000أآ��ب� 

25 / ، �J� ی< ا>�  .	�ر�� ا����
�� ، 	�!I � بd ) : م2001(��ا �

26 /       ، _3�: P3Jذج               ) : م1998(���� ن ن��ر ن�3Nي ��را��3 ن�3Q3�3 ، ت�C 
Dی�3 ا������3 وا�-�ا�

3�م اHن�3 ن�� ، 	p3�J ا���23                  ��ا����q وا�J<ی�ة ا���ب�� ، ! 	�� ا�1�یl3، ا���3�J ا���ب��3 ��

��د ا����4 ، ا�)�2 ) 61  ) .م1998(ا���� ا�� د�� 

" ن6� ت�ب�� �ب�� و�  ��V	 L	�x q ا��N م ا�� ��4 ) م2000/ (ا���� �� ا��<ی< ا��-�اش     / 27

  .4C ا���ب�� وا��N م ا�� ��4  ا��Jی� ، ا�
 ه�ة 	���1 ا��-�m ا���Qی�

�= :�ی� ن ، / 28 P� 4 ، ب��وت ، ) : 2001(بC 
Dوا���6ي ا� �����  .دار ا�`�1 ا���ب4 ا�

  .	�ر�� ا����
�� ا���ب ، 4	�I! � بd ، ا��
�	�) م2001(�� ا��<ی< ا��6 ، / 29

30- Delors, Jacques, (1996): Learning: the Treadure Withen, OP. Cit., 

P.P. (25-27). 

�ر 	�ر�� ا����
�� را!I 	  ی�4 / 31< L	 ل ا��<ی��  :ح

�4 ا����49 ، وأح� - Lص ح�� ب ، dب � I!�	 ، اوي��Q4 ا�� �76.  

- Daved Kearns. (1993): Towards Anew Generation of American 

Schools, phi Delta Kappan, June, pp. (773-776). 

�4 ا����49 ، أح�� �4 ا���Qاوي ، 	�!I3 �3 بd ، ص ص     / 32 L82-79(ح�� ب (  I3!را ،

 ًmأی: 

M.E., Sweeney. (1994) : How to plan A Charter School, Esucational 

Leadership, 52:1 Sept., pp. 46-47. 
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�ن4  / 33���
�	� إ�= ) : م2000/ (	6�� أآ�م ا�	 ��	�ر�� ا����
�� ، ا����� ا����4 ، ور�� 

ا��وح�3 ، ��39 ،      " ا��� �P ا;� ��� �����3�A ا���ر�43C ��3 ا�
�3ن ا�36 دي وا���23یL             "ن�وة  

 �  .2000	 ی


  ، ��C	�I! � بd، ص ا�/ 34Dی� ا���= ا�- ������� ا��<ی< ا��-�اش ، 	�x q ا� ���90  

35 /  ، L�33	ن ، و�33��� أ�33��h دار  ) : م2000(ب�ه33 ن ، d233	�33 ، دC 
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