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π«dq~dG Gòg ájÉµM :1≥ë∏ŸG

1ïjQÉJ :~ªMCG ,»Ñ∏°T
 .áq«eÓ°SE’G á«HÎdGô¶fG

.™LGôŸG
2{»`a πFÉ°ùeh äÉjq~–

.zIôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ
™LGôŸG ô¶fG .

 q¿EG{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJzmçhQƒŸ OG~àeG »g πH ,ô°ü©dG Gòg I~«dh â°ù«d »Hô©dG ⁄É©dG »`a

 äô°ûàfG å«M ,…OÓ«ŸG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ¤EG √QhòL q~à“ ºcGÎeh q»æZ{áq«fBGô≤dG á°SQ~ŸGz»`a

 âaô oYh ,áq«HôY mäÉ©ªà› I q~Y{ÜÉqàoµdÉHz hCG{ÖàµŸGz1.

 âÑ°ùàcG ,IÒNC’G káæ°S Ú°ùªÿG ∫ÓN{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJz™e á≤£æŸG »`a kÉq«ª°SQ kÉ©HÉW

»àdGh (AGƒ q°S x~M ≈∏Y äÉæÑdGh ¿É«Ñ°ü∏d) áq«°SQ~ŸG πÑb Ée ájÉYôdG ôWCGh  ,¢SQG~ŸG QÉ°ûàfG

¤EG .á q°UÉÿG äÉ°ù q°SDƒŸGh ,á«q∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dGh ,ádh q~dG : É¡æe ,±GôWCG I q~Y É¡«∏Y ±ô°ûJ

√É˘˘a qô˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ,á˘˘q«˘˘d qhC’G á˘˘q«˘˘ë˘˘˘ q°üdG äÉ˘˘˘e~ÿG kÉ˘˘˘° jCG ∂dÉ˘˘˘æ˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘HÎdGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ÖfÉ˘˘˘L

kádÉM ≥∏îj Éq‡ ,É¡æ«H §HGh qôdG  ¤EG èeGÈdGh äÉe~ÿG √òg ~≤àØJ Ée kÉÑdÉZ øµd ;»YÉªàL’G

.QGôµqàdGh ,¢ùaÉæqàdGh ,´É£≤f’G øe

»`a äÉcGô q°ûdG AÉæH ≈∏Y áq«dh q~dGh á«q∏ÙG äÉÄ«¡dG øe ~j~©dG πªY ,kÉ° jCG äGƒæ q°ùdG √òg ∫ÓNh

,IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a mäÉe~N ô qaƒJ »àdG áq«ª°S qôdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh ¢SÉqædG ÚH á«q∏ÙG äÉ©ªàÛG

 øY Oƒ¡÷G √òg äôØ°SCG ~bh .É¡àq«Yƒf Ú°ù–h äÉe~ÿG √òg áfÉµe ™aQ πLCG øe ∂dPh{äÉ¡qLƒJz

ôq«¨qàdGh ,πØ£dG ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe :πãe ,I q~Y πeGƒ©H äôqKCÉJ IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a I~j~L

,á© q°SƒŸG á∏FÉ©dG √ô qaƒJ ¿CG äOÉàYG …òdG ºY q~dG »`ah AÉ°ùæ∏d áq«YÉªàL’G QGhOC’G »`a π°UÉ◊G

.…ôµ°ù©dG ∫ÓàM’Gh áq«YÉªàL’G •ƒ¨° dGh I qôªà°ùŸG äÉYGõqædG øe äÉ©ªàÛG ¢ ©H IÉfÉ©eh

∞°üqàJh ,á∏eÉ°Th ,áØ∏µàdG á∏«∏b OQGƒeh mäÉe~N ¤EG Ωƒj ~©H kÉeƒj áLÉ◊G ºbÉØàJ ,¬«∏Yh

á°ù q°SDƒŸG hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG hCG ,â«ÑdG Ég qô≤e ¿ƒµj ¿CG øµÁ áfôe èeGôH ¤EGh ,áeG~à°S’ÉH2.

.√ÉæÑe º«ª°üJ »`ah ,π«d q~dG Gòg É¡«∏Y õµJôj »àdG º«gÉØŸG π«µ°ûJ »`a lôKCG IQh~dG √ò¡d ¿Éc

:π«d~∏d á«dÉàdG ÖfGƒ÷G »`a ôKC’G Gòg i q~Ñàj

(ÊÉãdG Aõ÷G)øjQÉªqàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc ≈æÑe - CGøe ´ƒ°Vƒe qπc ≈∏Y πª©∏d ~«¡ªqàdG …ôéj :

,ÊG~«ŸG πª©dG ΩÉ¡e ~j~– qºàjh .´ƒ°VƒŸÉH á q°UÉÿG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸGh º«gÉØŸG ¢VôY ∫ÓN

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG ¤EG áqj~≤ædG ájDh qôdG ~fÉ°ùJ »àdG ÚgGÈdG ™ªLh

.Ò«¨qàdG çG~MEG ¤EG IQOÉÑŸG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ±~¡H ∂dP qπc .IôµÑŸG

 :ÖjQ~qàdG »`a »cQÉ°ûqàdG è¡qædG - ÜÚcQÉ°ûŸG ÚHh Ü qQ~ŸG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW øe ôq«¨j lè¡f ƒgh

.äÉcQÉ°ûŸGh

 - ê{äGAGô≤dGz:(ådÉãdG Aõ÷G)GhQ qƒ£j ¿CG πLCG øe äGô q°ù«ŸGh ¿hô q°ù«ŸG É¡H Ú©à°ùj ¿CG øµÁh

.º¡∏ªY ∫É› »`a áqjQhô°V ÒHÉ©Jh mäÉë∏£°üe GƒÑ°ùàµj ¿CGh ,º¡aQÉ©e

.á«Hô©dG á≤£æŸG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áq«îjQÉàdG áq«Ø∏ÿG .1

(1995-1993) º◊ â«H á©eÉL -∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæe ÖjQ~J IQhO .2
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π«dq~dG Gòg ájÉµM:1 ≥ë∏ŸG

º«gÉØŸGh AiOÉÑŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 πªY ∞°ûc ,äÉq«æ«©°ùqàdG ™∏£e »`a{áq«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhz»`a IÒÑc mIƒéa OƒLh É¡FÉcô°Th

 ΩÉªàgG qÖ°üfG ,¬«∏Y .IôµÑŸG ádƒØ£dÉH á q°UÉÿG OQGƒŸG{á°TQƒdGz»°VÉŸG ~≤©dG ∫ÓN É¡FÉcô°Th

èeGÈdG √òg AÉæZEGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a πØ£dG ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe ∫ÉN~à°SG ≈∏Y

 èeÉfôH πãe) á∏ªµe iôNCG èeGÈH{πØW ¤EG πØW øez∂«Ñ°ûqàdG ∫ÓN øe ∂dP πªY ô q°ù«J .(

iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgDhÉæH q” »àdG áæ«àŸG äÉcGô°ûdG ∫ÓN øeh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ÚH »ª«∏bE’Gh »q∏ÙG

 áÄ«g q¿CG Éæg √ôcPôj~÷Gh .‹h q~dGh ,»ª«∏bE’Gh ,»q∏ÙG{∫ÉØWC’G çƒZzá«fÉ£jÈdGSC(UK)
.¬àjÉYQ »`a âªgÉ°Sh QÉ°ùŸG Gòg ä~fÉ°S ~b (á°TQƒ∏d Ú«°ù«FôdG AÉcô°ûdG øe »gh)

kGQÉWEG kÉ©e É¡q∏c πqµ°ûJ ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a ÇOÉÑŸG øe O~Y ¤EG ~æà°ùj …òdG è¡ædG ƒgh

 ÖWÉîJ ¿CG äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG ≈∏Y q¿CÉH πFÉ≤dG ¬LƒqàdG R qõ©j kÉq«ª«gÉØe{∫ÉØWC’G qπcz¿h~H

.äÉ°ù°SDƒŸÉH hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛÉH hCG ,â«ÑdÉH äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG √òg â∏°üqJG AGƒ°S ,õ««“3

 èeÉfÈd ¿Éc{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQz É¡àqæÑJ »àdG iôNC’G èeGÈdG ≈∏Y lôKCG{á°TQh

á«Hô©dG OGQƒŸGz:∫ÓN øe ôKC’G Gòg ô¡X .

 áq«ªgCÉH QGôbE’G{¤hC’G äGƒæ°ùdGz.IÉ«◊G i~e ºq∏©àdG á«∏ª©d m ¢SÉ°SCÉc πØ£dG IÉ«M øe

»`a kGÒ«¨J Öq∏£àJ Ö«dÉ°SCG »gh ,∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a §°ûædG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ô°ûfh õjõ©J

.º¡àÄ«H ™e ∫ÉØWC’G πYÉØJ •É‰CG Ò«¨J ¤EG káaÉ°VEG ,≠dÉÑdG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG

´ƒædG :å«M øe ∫ÉØWC’G ÚH ´ƒæqàdG ¤EG äÉØàd’G …CG) èeGÈdG »`a èe q~dG CG~Ñe ≈∏Y ~«cCÉàdG

.(ïdEG...…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh ,áq«æj~dGh á«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’Gh ,äGQ~≤dGh ,(Q~æ÷G)»YÉªàL’G

≈∏Y ∂dP OhOôeh ,áØ∏µàdG å«M øe »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG áq«∏YÉa hCG ih~L ≈∏Y ~j~°ûàdG

.∫ÉØWC’G Q qƒ£Jh qƒ‰

.èeGÈdG ôjƒ£Jh §«£îJ »`ah ,QGô≤dG ™æ°U »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe áq«ªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG

 äGQƒ°ûæe ≈∏Y ´Ó qW’G ºµæµÁ ,≥ë∏ŸG Gòg »`a Oôj Ée ∫ƒM ~jõŸG áaô©Ÿ{OQGƒŸG á°TQh

á«Hô©dGz.π«d q~dG ™LGôÃ ¢UÉÿG º°ù≤dG »`a äGQƒ°ûæŸG √ò¡H áªFÉb ¿h~Œ .

»ª«∏bE’G ∂«Ñ°ûqàdG QÉ°ùe .3

»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG .4

3{‹ƒª°ûdG è¡ædG
ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJhz,
Ú∏cÉL :OG~YEG øe ôjô≤J

¢ùµ∏«L É«dƒLh ÒØ°U
OGQƒŸG á°TQh ,»Ñ«H ÂÉZh

.1997 ,á«Hô©dG
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‹ƒª°ûdG è¡ædG ÇOÉÑe ΩG~îà°SG :2≥ë∏ŸG
äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG 1

.áØ∏àıG äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a 14`dG ÇOÉÑŸG Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ ∞«c ¢Vô©à°ùf ,≥ë∏ŸG Gòg »`a

:»gh ,á©LGôe äÉ«∏ªY ≈∏Y á∏ãeCG áKÓK ¢Vô©f ,∂dP π«Ñ°S »`ah

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SQÉ‡ á©LGôe

  IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SÉ«°S á©LGôe

Éªc) äÉYƒª› çÓK »`a 14 `dG ÇOÉÑŸG ÉæØqæ°U ¿CG π«d~dG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G »`a ≥Ñ°S ~≤d

≈∏Y çÓãdG äÉYƒªÛG øe áYƒª› qπµH á q°UÉÿG äGô q°TDƒŸG πjhCÉJ q” ~bh .(√ÉfOCG øq«Ñe ƒg

:‹ÉàdG ƒëqædG

øµÁ É¡° ©Hh ,ájÉZ hCG m±~g πµ°T ≈∏Y ¬ë«°VƒJ øµÁ É¡° ©Ña ;´ qƒæàJh äGô°TDƒŸG O q~©àJ

.á© sbƒàe èFÉàf hCG ,á£°ûfCG πµ°T ≈∏Y ¬ë«°VƒJ

(1)

 áYƒª›{πØ£dG

ádƒØ£dGhz:áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG/

,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG

 IÎa Oô› â°ù«dh{OG~YEGz

.IÉ«ë∏d
 (2)

 áYƒª›{áÄ«ÑdGz:

øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG

áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG

É¡H ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

.πØ£dG

(3)

 áYƒª›{èeGÈdGz:

Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ

q~M ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh

¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G

1ÇOÉÑŸG ≈∏Y ´ÓWEÓd
´ƒLôdG øµÁ ,ká∏eÉc

 ¤EGøe ∫hC’G π°üØdG

.∫hC’G Aõ÷G
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»∏ÙG ™ªàÛG »`a                   á°ù°SDƒŸG »`a                      â«ÑdG »`a

:ádƒØ£dGh πØ£dG

 IÎa O qô› â°ù«dh ,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG{OG~YEGzIÉ«ë∏d

:É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1

 .áq«≤«≤M kácQÉ°ûe áq«∏FÉ©dG IÉ«◊G »`a ∫ÉØWC’G ∑QÉ°ûj

.º¡JÉMƒªW ≥«≤– »`ah º¡JÉeÉªàgG ájÉYQ »`a ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ~fÉ°ùj

.áY qƒæàŸG á£°ûfC’G ¿ƒ£ q£îj ÚM ¿ÉÑ°ù◊ÉH ºgAGQBG ¿hòNCÉjh ∫ÉØWC’G ¤G QÉÑµdG »¨°üj

:¬ÑfGƒL á qaÉµH qº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .2

,(ÉgÒZ hCG áq«dÉe OQGƒe øe) OQGƒŸG ±ô°U hCG âbƒdG AÉ° b »`a Iô°SC’G ¬©ÑqàJ …òdG §ªqædG

.Iô°SC’G »`a QÉ¨°üdG äÉLÉM ÚHh QÉÑµdG äÉLÉM ÚH kÉfRGƒJ ¢ùµ©j

.É¡«e~îà°ùŸ ájôª©dG áÄØdG Ö°SÉæJ (á°ù q°SDƒŸG »`ah ∫õæŸG »`a) äGõ«¡éàdGh çÉKC’G ™£b

.áqj~∏ÑdG äÉq«fGõ«ŸG ±ô°U äÉqjƒdhCG ºq∏°S »`a êQ~æJ áqeÉ©dG ÖYÓŸG

:á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj .3

.º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉM ±ÓàNG »YGôoJ Iô°SC’G »`a ∫ÉØWCÓd áMÉàoŸG Ö©q∏dG ¢Uôa

¢ùµ©J (ádƒØ£dG π«L »`a É¡JÉe~N Ω q~≤J »àdG ôWC’G »`a) ∫ÉØWC’G O~Y ¤EG QÉÑµdG O~Y áÑ°ùf

. º¡JÉLÉMh ∫ÉØWC’G ¢üFÉ°üN

 láMÉàoe áq«¡«aÎdG á£°ûfC’G{∫ÉØWC’G qπµdz.áqjôª©dG º¡JÉÄa ±ÓàNÉH

  IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a I~q«÷G äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y äGô q°TDƒŸG -CG
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:áÄ«ÑdG

 áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG ¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

.πØ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

:√~æY ºq∏©àdG áq«ª∏Y õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4

.m ør¨oeh m ™à‡ mƒëf ≈∏Y ¬dÉØWCG ™e ¬«° ≤j mâbh ¢ü«°üîJ ≈∏Y ÜC’G ÖXGƒj

.ΩGÎM’G ≈∏Y áãYÉHh áëjô°Uh áë°VGh má¨∏H ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG π°UGƒàj

.¥ qƒ°ùqàdG øcÉeCG »`a ∫ÉØWC’G äÉLÉMh äÉeÉªàgG QÉÑµdG »YGôoj

:¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH Ée oπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

.áq«dõæŸG äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG ájÉYQ áq«dhDƒ°ùe ¿ƒqdƒàj ∫ÉØWC’G

.∫ÉØWC’G äGQ~≤d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ºFÓJ áqjƒHÎdG äGõ«¡éàdGh OGƒŸG

.áÄ«ÑdG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G áq«dhDƒ°ùe Gƒqdƒàj ¿CG ∫ÉØWC’G øe ™ sbƒàoj

:πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ƒªæd lá qª¡e áq«aÉ≤ãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ .6

 ƒg  º¡eƒf πÑb ∫ÉØWCÓd äÉjÉµ◊G Oô°S{¢ù≤Wz l.áq«∏FÉ©dG IÉ«◊G ¢Sƒ≤W øe

,ΩGÎMGh πqÑ≤àH (»q∏ÙG ¬©ªà› »`a hCG ¬à«H »`a ád nhG~àŸG) ¬àé¡d hCG πØ£dG á¨d ™e πeÉ©àdG

.¢SÉædG ÚH kÉeƒªY I~FÉ q°ùdG á¨∏dG ÜÉ°ùàcG »`a ¬J~fÉ°ùeh

.áq«©ªàÛG á£°ûfC’G »`a Ú°û sª¡ŸG ∫ÉØWC’G πª°T

(∞°ù«fƒ«dG)á©àe »`a ¬∏ØW ™e ¬«° ≤j kÉàbh ÜC’G ¢ü°üîj ¿CG Öéj
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:èeGÈdG

 ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G ¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc q~M

 ∑Éæg .7{áq«∏NGO IÉ«Mzl:áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

.¬fƒqÑëj Ée ±É°ûàc’ ¢UôØdG ∫ÉØWC’G ∂∏Á

 ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ≈˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘ qé˘˘˘°ûj{≥˘«˘°ü∏˘qà˘dG Öà˘µ˘HzlQƒ˘ q°üdG Gƒ˘˘≤˘˘°ü∏˘˘j ¿CG º˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘a)

.ºgôWGƒNh º¡JGô qcòe áHÉàc ≈∏Yh (ÉgÒZh ,~FGô÷G äÉ°UÉ°übh

. á∏«ª÷G øcÉeC’G É¡«a ÌµJ áÄ«H »`a ∫ÉØWC’G ¢û«©j

 ÚªãJ .8{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGzl:πØ£∏d

.¬àbh »° ≤«°S ∞«c ¬°ùØæH Qô≤j ¿CG πLCG øe πØ£∏d ¢UôØdG áMÉJEÉH πgC’G qºà¡j

.IO q~ÙG áq«eƒ«dG á£°ûfC’G ¢ ©H Gƒ£ q£îj ¿CG πLCG øe á°UôØdG ∫ÉØWC’G ∂∏Á

 .»q∏ÙG º¡©ªà› IÉ«M »`a ∫ÉØWC’G äÉªgÉ°ùe kÉ«dÉY QÉÑµdG ø qªãj

:É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ .9

.á q°UÉÿGh IO qôØàŸG ¬JGP ¿ uƒµj ¿CG ≈∏Y πØ£dG QÉÑµdG ™qé°ûj

.∫ÉØWC’G ÚH áfQÉ≤ŸG øY QÉÑµdG ™æàÁ

.¢SÉædG ÚH »æj~dGh »`aÉ≤ãdG ´ qƒæqàdG ΩGÎMGh πqÑ≤J ≈∏Y áë°VGh πF’O ™ªàÛG …~Ñoj

(¢S~≤dG-ájQõ«©dG á°VhQ)∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ Öéj



 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JG qòdG §Ñ° dGz:

 ∑ƒ∏°ùdG ÚH πØ£dG øgP »`a Oh~◊G ìƒ°Vh{∫ƒÑ≤ŸGz ∑ƒ∏°ùdG ÚHh{∫ƒÑ≤ŸG ÒZz.

.ÚfGƒ≤dG ™°Vh »`a ¿ƒcQÉ°ûj ∫ÉØWC’G

.I~FÉ q°ùdG á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ≥ah Gƒµ∏°ùj ¿CG ∫ÉØWC’G øe ™ sbƒàoj

 Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG πØ£dG i~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J .11

:äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.áHQÉ° àŸG √ôYÉ°ûe ™e πeÉ©àdG »`a πØ£dG ¿h~fÉ°ùj πgC’G

.É¡«∏Y Öq∏¨àdG »`ah ,¬JÉqjOh~fi πtÑ≤J »`a πØ£dG ¿h~fÉ°ùj QÉÑµdG

»°ùØædG iPC’G øe ¬°ùØf ájÉªM »`a ¢û sª¡ŸG πØ£dG ¿h~fÉ°ùj QÉÑµdG

:¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.¬JGQ~bh √ qƒ‰ iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ mäÉj q~– ΩÉeCG πØ£dG πgC’G ™° j

.¬JGQ~b ™e ΩAÓàj mƒëf ≈∏Y •É°ûædG ™e πYÉØàj ¿CG m πØW qπµd í«àJ »àdG á£°ûfC’G QÉÑµdG QÉàîj

 ∫ÉªYCG ¢VQÉ©ŸG πª°ûJ{∫ÉØWC’G qπcz.º¡JGQ~b iƒà°ùe øY ô¶qædG ¢ ¨H

:πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ΩGÎMG .13

.πØ£dG qƒ‰ á∏MôŸ ¬àeAÓeh ,πØ£dG IÉ«M »`a Ö©∏dG ÚHh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG IÉYGôe

.(kÓãe)äÉ«Ø°ûà°ùŸG »`a ∫ÉØWCÓd Ö©∏dG ¢Uôa ÒaƒJ

.∫ÉØWCÓd áÑ°SÉæŸG áMGôdG øcÉeCGh áq«ë q°üdG ≥aGôŸÉH áeÉ©dG øcÉeC’G ~jhõJ

:»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,á© s°SƒŸG Iô°SC’G QhOh ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ájÉYQ áq«dhDƒ°ùe ¿ƒcQÉ°ûàj QÉÑµdG IƒNE’Gh äG q~÷Gh OG~LC’G

.èeÉfÈdG »`a q»°SÉ°SCGh lRQÉH πgC’G Qƒ° M

.Iô°SCÓd ¬«aÎdG øcÉeCGh ¢Uôa ô taƒJ
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»∏ÙG ™ªàÛG »`a                   á°ù°SDƒŸG »`a                      â«ÑdG »`a

:ádƒØ£dGh πØ£dG

 IÎa O qô› â°ù«dh ,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG{OG~YEGzIÉ«ë∏d

:É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1

.É¡dÉØWCG á«HôJ »`a mäÉHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG áHÉ q°ûdG ô°SoCÓd IQÉ°ûà°S’G äÉe~N ô taƒJ

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd I~q«÷G äGQƒ°ûæŸGh ÖàµdG ô taƒJ

.Qƒ¡ªé∏d ìƒàØŸG ¢Vhô©dGh èeGÈdG øe CG qõéàj ’ AõL »g ∫ÉØWC’G èeGôH

:¬ÑfGƒL á qaÉµH qº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .2

»`a äÓeÉ©dG πãe) á∏j~ÑdG ô n°SoC’G »`a πØ£∏d ájÉYôdG ¿hô qaƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G ÖjQ~J

.(á«à«ÑdG äÉfÉ° ◊G

.πØ£∏d áq«FÉªqædG äÉLÉë∏d »eƒ«dG èeÉfÈdG áeAÓe

™e πeÉ©àdG á«Ø«c »`a º¡J~YÉ°ùe πLCG øe áWô°ûdG AÉ°ùfh ∫ÉLôd OÉ°TQE’G èeGôH ¢ü«°üîJ

.Ú°û qª¡ŸG ∫ÉØWC’G

:á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj .3

mƒëf ≈∏Y º¡dÉØWCG ájÉYQ »`a ºg~YÉ°ùJ ,Ú«qeC’Gh AGô≤ØdG πgC’G ∫hÉæàe »`a OQGƒe OƒLh

.π° aCG

.¬JGP iƒ≤H ºq∏©qàdG ≈∏Y á«eÉæàŸG πØ£dG IQ~b ¢ùµ©j êÉ¡æŸG

 è¡æH èeGÈdG øe O~Y ô taƒJ{πØW ¤EG πØW øez2.á≤FÉ°V »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ~fÉ°ùJ

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áq«YƒqædG èeGÈdG ≈∏Y äGô q°TDƒŸG -Ü

äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

2äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d
 èeÉfôHh è¡f ∫ƒM{øe

πØW ¤EG πØWz…/ô¶fCG ,
ájÉ¡f »`a …ƒ¨q∏dG ±É q°ûµdG

OQGƒŸGh ,ÊÉãdG Aõ÷G
áªFÉb »`a á∏°üdG äGP

.π«d~dG ™LGôe
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:áÄ«ÑdG

 áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG ¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

.πØ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

:√~æY ºq∏©àdG áq«ª∏Y õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4

.Ò¨°üdG πØ£dG i~d á«cô◊Gh á« q°ù◊G IQÉKE’G õ qØ– »àdG áq«à«ÑdG èeGÈdG ô taƒJ

.IÌµH èeÉfÈdG »`a á«YÉª÷G á£°ûfC’G ΩG~îà°SEG

áq«Ø« q°üdG äÉªq«ıG »`ah ,…OGƒædG »`a á£°ûfC’G º«¶æJ

:¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH Ée oπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

.º¡JÉMƒªW ≥«≤– »`ah º¡JÉeÉªàgG ájÉYQ »`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ~fÉ°ùj

,äÉÑàµŸG »`a Iô qaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG) º¡JGP iƒ≤H äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢UôØdG ∫ÉØWC’G i~d

.(ïdEG..¢UÉî°TC’G i~dh ,¢VQÉ©ŸGh

øeh ,áq«aÉ≤ãdG õcGôŸG »`ah ,áeÉ©dG äÉÑàµŸG »`a ∫ÉØWC’G ΩÉªàgG ÒãJ ÉjGhR hCG õcGôe OG~YEG

•É°ûf »`a ∫ÉØWC’G π«©ØJ ,≈e q~dG ìô°ùe ,á°ü≤dG Oô°S :πãe) áq«eÉ¶ædG ÒZ á£°ûfC’G ∫ÓN

.(ÉgÒZh ,»qæa

:πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ƒªæd lá qª¡e áq«aÉ≤ãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ .6

.áq«∏FÉ©dG Qƒ q°üdG I~gÉ°ûe »`ah ,á∏FÉ©dG äÉjÉµM Oô°Sh ´Éª°S »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG

.º¡JÉ«M »`a ôqKDƒJ »àdGh ájQÉ÷G çG~MCÓd º¡ª¡ØH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ

.áq«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG øcÉeC’G »`a mä’ƒL »`a ∫ÉØWC’G á≤aGôe

(¿ÉæÑd-Iƒ∏◊G ÚY ,ÊÉØæc ¿É°ùZ á°VhQ áÑàµe)Iq~«÷G äGQƒ°ûæŸGh ÖàµdG ÒaƒJ :á«YƒædG èeGÈdG äGô°TDƒe øe
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:èeGÈdG

 ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G ¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc q~M

 ∑Éæg .7{áq«∏NGO IÉ«Mzl:áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

ÚH π°UGƒqàdG π q¡°ùJ áq«°Uƒ°üÿGh áq«ª«ª◊G øe káë°ùa ≥∏îj Iô°SCÓd »eƒ«dG IÉ«◊G ΩÉ¶f

.º¡°ùØfCG IƒNE’G ÚH ∂dòc ,∫ÉØWC’G ÚHh πgC’G

 øcÉeCG ô taƒJh ,áMG qôdG äÉbhCG{AÉÑàNGz¿ÉÑ qcôe Éªg ,¬°ùØæH »∏àî«d πØ£dG É¡«dEG Åéà∏j

.…ƒHôJ êÉ¡æe qπc »`a ¿Éq«°SÉ°SCG

.º¶àæe mƒëf ≈∏Y ìô°ùŸGh ÉeGQ~dG á£°ûfCG »`a ∫ÉØWC’G π«©ØJ

 ÚªãJ .8{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGzl:πØ£∏d

.É¡JGP º∏©qàdG á«∏ªY »`a ºq∏©qàdG AGõL ájDhQ

:É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ .9

.º¡JÉjGƒg ôjƒ£J »`a º¡J~fÉ°ùeh ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ

.äGQ~≤dG å«M øe á£∏àfl èeGÈdG »`a äÉYƒªÛG ¿ƒµJ ¿CG IÉYGôe

∫ÉØWCÓd áMÉàŸG á£°ûfC’G á qaÉc »`a GƒcQÉ°ûj »µd áØ∏àıG äGQ~≤dG …hP ∫ÉØWCÓd ¢UôØdG áMÉJEG

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a

 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JG qòdG §Ñ° dGz:

.QÉÑµdG øe ÒÑc ºYO ¤EG áLÉ◊G ¿hO º¡°ùØfCG Gƒ∏¨°ûj ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb ∫ÉØWC’G

.º¡d m Ìeh m~éoe mƒëf ≈∏Y º¡àbh ¿ƒ∏q¨à°ùj ∫ÉØWC’G

.»∏ÙG º¡©ªà› »`a I~FÉ°ùdG áq«YÉªàL’G º o¶tædGh ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG ≈∏Y ¿hQOÉb ∫ÉØWC’G

 Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG πØ£dG i~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J .11

:äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.º¡°ùØfCÉH º¡JÉeƒ°üN qπM ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.ôJƒàdGh ≥∏≤dG ™e πeÉ©àdG »`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ~fÉ°ùj

.øj~dGƒdG áqjOÉMCG ô°SoCÓd m ºYO áeƒ¶æe ™ªàÛG ô qaƒj

:¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.±É°ûµà°S’Gh ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.º¡JGÈNh ∫ÉØWC’G ±QÉ©e QÉÑµdG ø qªãj
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:πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ΩGÎMG .13

.¬JGP ºq«≤j ¿CG ≈∏Y πØ£dG QÉÑµdG ™qé°ûj

¬JÉ«dhDƒ°ùe ÚHh ¬bƒ≤M ÚH ¿RGƒàdG ≥∏îj ¿CG ¬æµÁ ∞«ch ,áq«YÉªàL’G Oh~◊G πØ£dG ºq∏©àj

.»YÉªàL’G ¬£«fi øª°V

:»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,á© s°SƒŸG Iô°SC’G QhOh ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.»æg qòdGh ,»ØWÉ©dGh ,»YÉªàL’Gh ,…~°ù÷G ƒªædG :º¡∏ØW qƒ‰ á©HÉàe »`a πgC’G ∑QÉ°ûj

.èeÉfÈdG ôjƒ£J »`a ácQÉ°ûŸG »`a πgC’G q≥M ΩGÎMEG

.áª¶àæe m èeGôH »`a kÉ©e ∫ÉØWC’Gh πgC’G ∑Gô°TEG

á°VhQ)πØ£∏d á«∏NG~dG IÉ«◊G QÉgORG ≈∏Y ~YÉ°ùJ ÉeGQ~dG á£°ûfCG(¿ÉæÑd-Iƒ∏◊G ÚY ,ÊÉØæc ¿É°ùZ
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

»∏ÙG ™ªàÛG »`a                   á°ù°SDƒŸG »`a                      â«ÑdG »`a

:ádƒØ£dGh πØ£dG

 IÎa O qô› â°ù«dh ,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG{OG~YEGzIÉ«ë∏d

:É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1

á˘˘«˘˘à˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ~˘˘°UQ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘dh~˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘ q«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘dnAÉ˘˘°ùe á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘˘e Oƒ˘˘˘Lh

.∫ÉØWCÓd

äÉe~ÿ á«ª°S qôdG ÒjÉ©ŸG ¢ùµ©J (∫ÉØWC’G ájÉYQ QhO πªY õ«Œ »àdG) ¢ü«NÎdG ÚfGƒb

.äÉ°ù°SDƒŸG »`a ∫ÉØWCÓd áe q~≤ŸG á«YƒqædG ájÉYôdG

.¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ¿ƒæWGƒe º¡qfCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¤EG ô¶ædG

:¬ÑfGƒL á qaÉµH qº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .2

.º¡∏gCG ºgôég øjòdG ∫ÉØWCÓd á∏j~H äÓFÉY ÚeCÉJ

 áq«d qhC’G áq«ë q°üdG ájÉY qôdG ÚeCÉJ∫ÉØWC’G πµd.

.∫ÉØWCÓd m øeBG m¿Éµe ¤EG ¥ô£dG πjƒ– πLCG øe (QhôŸG)Ò q°ùdG ÚfGƒb ≥«Ñ£àH ΩÉªàg’G

:á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj .3

,ºgQÉªYCG øY ô¶ædG ¢ ¨H ,ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a Iô°SC’G ∫ÉØWCG ™«ªL ≥M ∫ÉªYEG

.á q°UÉÿG º¡JÉLÉM hCG ,º¡°ùæL hCG

ÈcC’G ∫ÉØWCÓd áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdGh ,áãdÉãdG qø°S ¿hO ∫ÉØWCÓd ájÉY qôdG ô oWCG ÒaƒJ

.á°SQ~ŸG ∫ÉØWC’ áq«eÉ¶qædG ÒZ èeGÈdGh ,kÉqæ°S

»`a º¡JÉLÉM ΩGÎMGh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G áeÓ°S ÚeCÉJ πLCG øe áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîqJEG

.QÉÑµdG á≤aôH ∫ÉØWC’G ÉgOÉJôj »àdG áeÉ©dG øcÉeC’G ™«ªL

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a É¡æ«°ù– iôL »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y äGô q°TDƒŸG -ê
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:áÄ«ÑdG

 áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG ¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

.πØ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

:√~æY ºq∏©àdG áq«ª∏Y õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4

º¡àeÓ°S ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ∞«ch ,AÉHô¨dG ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ∞«c Gƒªq∏©àj ¿CG »`a ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe

.áeÉ©dG øcÉeC’G »`a

 Ée oπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

:¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH

≈qdƒàj ¿CG πLCG øe ¢UôØdG ≥∏N

≈∏Y á¶aÉÙG á«dhDƒ°ùe ∫ÉØWC’G

ôªY ôµHCG »`a áq«©«Ñ£dG º¡àÄ«H

.øµ‡

  áq«aÉ≤ãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ .6

:πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ƒªæd lá qª¡e

»`a Iô°SC’G OGôaCG qπc ∑QÉ°ûj

,á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘«˘˘˘YC’É˘˘˘H AÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘M’G

»`a á qª¡ŸG çG~MC’G ™qÑàJ »`ah

.ºgOÓH »`a hCG º¡©ªà›

m πØW qπcô°UÉæ©dG ~éj ¿CG ¬æµÁ

áaÉ≤ãdG ™e ¬∏KÉ“ ºY~J »àdG

ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿CGh ,I~˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ q°ùdG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ q∏ÙG

ÚØ∏àıG øjôNB’G ¤EG áq«HÉéjEÉH

¬æY
πYÉØàdG Rqõ©j áª¡ŸG çG~MC’Gh äÉÑ°SÉæŸG »`a Iô°SC’G OGôaCG πc ácQÉ°ûe

(¿ÉæÑd - Iƒ∏◊G  ÚY »`a ¿ÉLô¡e)¬àÄ«Hh πØ£dG ÚH
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:èeGÈdG

 ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G ¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc q~M

 ∑Éæg .7{áq«∏NGO IÉ«Mzl:áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

øqµªàj å«ëH ,á∏«ªLh ,áq«ë°Uh , káØ«¶f áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG ƒY~J »àdG äÓª◊G º«¶æJ

.áq«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh ,áq«©«Ñ£dG º¡àÄ«ÑH ™àªqàdG øe ∫ÉØWC’G

 ÚªãJ .8{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGzl:πØ£∏d

.πØ£dG i~d áq«dÓ≤à°S’ÉH q¢ù◊G ôjƒ£J

:É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ .9

.kÉ q°UÉNh kGõq«‡ ¿ƒµj ¿CG »`a πØW qπc q≥ëH »q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù°SDƒŸGh ,Iô°SC’G qô≤oJ

 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JG qòdG §Ñ° dGz:

.ΩÉ¶qædGh ¿ƒfÉ≤∏d ΩGÎM’G øe AGƒLCG ≥∏N

 Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG πØ£dG i~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J .11

:äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.º¡°ùØfCÉH º¡JÉeƒ°üN qπM ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.ôJƒàdGh ≥∏≤dG ™e πeÉ©àdG »`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ~fÉ°ùj

.øj~dGƒdG áqjOÉMCG ô°SoCÓd m ºYO áeƒ¶æe ™ªàÛG ô qaƒj

:¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.±É°ûµà°S’Gh ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.º¡JGÈNh ∫ÉØWC’G ±QÉ©e QÉÑµdG ø qªãj

:πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ΩGÎMG .13

.ºq∏©àdG áq«∏ª©H ™qàªàj ¿CG »`a πØ£dG q≥ëH IGOÉæŸG

:»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,á© s°SƒŸG Iô°SC’G QhOh ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.áq«∏FÉ©dG äGQGô≤dG PÉîqJG  »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’G πgC’G ™qé°ûj

.IO’ƒdG IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a AGƒ q°ùdG ≈∏Y ÜC’Gh ΩC’G ≥M ∫ÉªYEG

.á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓd AÉ«MC’G »`a ºY q~dG äÉ≤∏M ~≤Y
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»YÉªL QÉ°ùªc ≥«KƒqàdG:ádÉM á°SGQO :3 ≥ë∏ŸG

 :3≥ë∏ŸG
»YÉªL QÉ°ùªc ≥«KƒàdG :ádÉM á°SGQO

≥«KƒqàdG áq«ªgCG RÈJ ,á«Hô©dG ÉæJÉ©ªàéªc , q»æZ …ƒØ°T mçGÎH ™qàªàJ »àdG äÉ©ªàÛG »`a

»`a ÚcQÉ°ûŸG q¿EÉa ,≥∏£æŸG Gòg øe .¢SÉædG ÚH ºq∏©qàdGh äGÈÿG ∑ oQÉ°ûJ »`a áªq«b á∏«°Sƒc

≈∏Y á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh É¡àª q¶f »àdGh) IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫ƒM áq«ª«∏bE’G äGAÉ≤q∏dG

.AÉ≤d qπc »`a áq«©ª÷G º¡JÈN ≥qKƒJ ôjQÉ≤J QG~°UEÉH Gƒ qªàgG ~b (IÒNC’G ™Ñ q°ùdG äGƒæ q°ùdG i~e

:»`a äGAÉ≤q∏dG ≥«KƒJ ºgÉ°S ~≤d

.≥«KƒqàdG áq«∏ªY »`a ¢UÉî°TC’G øe ÈcCG mO~Y ∑Gô°TEG

,ÚcQÉ°ûª∏d »© rªn÷G π≤©dG øY √ÒÑ©J ,√QÉ°ùe ,¬fƒª° e :~«ØŸG ≥«KƒqàdG ´ƒæH »YƒdG IOÉjR

.ïdEG..¬éFÉàf

.IÈÿG ≥jôW øY ºq∏©qàdGh ,»©ª÷G QÉ°ùŸG áª«≤H »YƒdG IOÉjR

⁄É©dG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a I~j~L ikDhQ øe äGAÉ≤∏dG ¬JRôaCG ÉÃ »YƒdG IOÉjR

.iDh qôdG √òg øY ÒÑ©àdG ¤EG ≈©°ùJ má¨d øeh ,»Hô©dG

.É¡eG~îà°SGh OQGƒŸG êÉàfEG áaÉ≤K ôjƒ£J

≈∏Y ÖjQ~àdG áeRQ ôjƒ£J πãe ,OQGƒª∏d »©ª÷G ôjƒ£qàdG áq«∏ªY øª°V ≥«KƒàdG äGQÉ¡e õjõ©J

 èeÉfôHh è¡f{πØW ¤EG πØW øez.π«d q~dG Gòg áHÉàch ,

:»∏j ÉÃ ≥«KƒqàdG ≥jôa ΩÉ¡e â°ü qî∏J

¿ƒeƒ≤j øjòdGh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πª©dh ,áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G ô°VÉÙ øjQ qô≤e ~j~–

.•É°ûf øe …ôéj É qªY áq«eƒj ôjQÉ≤J OG~YEÉH

.É¡q∏c AÉ≤q∏dG ΩÉqjCG ∫ÓN I~«Øe áq«≤«KƒJ OGƒe ™ªLh º«¶æJh π«é°ùJ

.kÉ≤M’ ôjô≤àdG OG~YEG »`a ¬eG~îà°SGh ¬JAGôb π¡°ùj mƒëf ≈∏Y AÉ≤q∏dG èFÉàæd m ¢ü sî∏e OG~YEG

:»© rªn÷G ≥«KƒqàdG »`a äÉj q~ëqàdG

ô°VÉfi øe) áq«eƒ«dG ≥FÉKƒdG Gƒ©ªéj ¿CG πLCG øe øjQ qô≤ª∏d »`aÉµdG âbƒdGh ºY q~dG ÒaƒJ

m í°VGh m πµ°ûH Égƒ¨«°üj ¿CGh (á≤q∏©ŸG ¥GQhC’Gh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôeh ,äÉ°ù∏÷G

.πeÉ°Th

áf qh~ŸG äÉ°ü sî∏ŸGh ∫hG~÷G :πãe ,máfÉeCÉH É¡∏≤fh ,AÉ≤q∏dG É¡éàfCG »àdG áY uƒæàŸG ≥FÉKƒdG º¡a

 »àdG äÉ¶MÓŸGh ,IÒÑµdG ¥GQhC’G ≈∏Y{É¡à°ûWôNz..m πéY ≈∏Y IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG

 ¢UÓîà°SEG{I~H qõdGz äÉ°ûbÉæŸG øe{á«eÉ◊Gz.ÉfÉ«MCG

øjQ qô≤ŸG ô¶f äÉ¡Lh ¢üqædG π«ª– ÖtæŒh ,ô°VÉëª∏d áfÉeC’ÉH ΩGõàd’G áHƒ©°U ∑GQOEG

.º¡JGÒ°ùØJh º¡JÉqjƒdhCGh

»`a ºg~≤Y •ôØæj ¿CG πÑb »FÉ¡qædG ôjô≤àdG áHÉàc »`a ÚcQÉ°ûª∏dh øjQ qô≤ª∏d m ´ÉªàLG ~≤Y

.É¡q∏c ≥FÉKƒdG ô qaƒJ øe ~ qcCÉqàdG πLCG øe ∂dPh ,AÉ≤q∏dG ájÉ¡f
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Éeh ,ÚcQÉ°ûŸG IôcGP »`a kÉq«M AÉ≤q∏dG ΩGO Ée ,øµ‡ mâbh ÜôbCG »`a ôjô≤àdG êÉàfEÉH ΩGõàd’G

á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh OGôaC’G ÚH ∑QÉ°ûàdGh ∂«Ñ°ûà∏d mIGOCÉc ôjô≤àdG Gƒe~îà°ùj ¿CG º¡fÉµeEÉH ΩGO

.º¡∏ªY §«fi »`a

,áHÉàµdG äG qOƒ°ùe GƒdOÉÑàj ¿CG πLCG øe ,ôjô≤àdG áHÉàc »`a ÚcQÉ°ûŸG ÚH π°UGƒqàdG π«¡°ùJ

Gƒ∏°UGƒàj ¿CG hCG ,kÉq«∏©a ¿ƒcQÉ°ûŸG »≤à∏j ¿CG øµÁ) äÉHƒ© q°üdG GƒcQÉ°ûàjh ,áq«ë«°VƒqàdG äÉ¶MÓŸGh

.(áq«fhÎµdE’G áµÑ°ûdG ÈY

!áHÉY t~dG ìhQ øe m ¢ ©Hh ,á qª¡dGh ,È q°üdGh ,ádOÉÑàŸG á≤qãdG ∑ÓàeEG

i~d ,ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H øY mäGOÉ≤àfG Q~°üJ ¿CG ™ qbƒàŸG øªa ,kÉØfBG ôc oP Ée qπc øe ºZ qôdÉH

 .â∏ªgoCG ~b ™«°VGƒŸG ¢ ©H q¿CÉHh ,ô¶qædG äÉ¡Lh qπc øY ôqÑ©j ⁄ ¬qfCÉH ∫ƒ≤J ,ôjô≤àdG º¡JAGôb
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äÉ≤ q°ùæŸ  ÖjQ~J èeÉfôH ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO :4 ≥ë∏ŸG
 ¬Jq~e ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH

Ú£°ù∏a-º◊ â«H á©eÉL ,äGƒæ°S çÓK1

 èeÉfôH º«ª°üJ (º◊ â«H á©eÉ÷ á©HÉàdG) á«HÎdG á«q∏c »`a q” ,1993 ΩÉY »`a{ÖjQ~J

áe~ÿGAÉæKCGzõ«Ø– ±~¡H ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJ èeGôH ∫É› »`a áaô°ûeh á≤ q°ùæe øjô°û©d

¿Ééq∏dGh ,áqjÒÿG äÉ«©ª÷G :πãe ,áØ∏àfl áq«∏gCG mäÉÄ«g »`a äÉcQÉ°ûŸG â∏ªY .»æ¡ŸG qøgQ qƒ£J

πÑb Ée ájÉY qôdG äÉe~N º«¶æJh ÒaƒJ áq«dhDƒ°ùe ÚqdƒJh ,áq«°ùæµdGh áq«eÓ°SE’G äÉ°ù q°SDƒŸGh ,áq«FÉ°ùqædG

 á£°ûfCGh ,áq«Ø« q°üdG á£°ûfC’Gh ,áq«°SQ~ŸG{ô¡ q¶dG ~©H …OGƒfz∫ÓàM’G qπX »`a Gƒ°TÉY øjòdG ∫ÉØWCÓd

áLQO ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG á°û«©eh πªY ±hôX âfÉc .á«Ñ© q°ûdG á°VÉØàf’G ΩÉqjCG »∏«FGô°SE’G …ôµ°ù©dG

.áj q~÷G ôWÉıÉH kÉaƒØfi AÉ≤q∏dG ¿Éµe ¤EG ôØ q°ùdG ¿Éc Ée kÉÑdÉZh ,… q~ëqàdGh áHƒ©°üdG øe IÒÑc

qø¡æe ¢ ©ÑdG i~d ¿Éch ,…ô¶qædG Ü qQ~qàdG »`a áY qƒæàe mäGÈN øµ∏àeG äÉcQÉ°ûŸG øe ~j~©dG

áq«FõL mÖjQ~J IÈîH ≥HÉ q°ùdG »`a ¿Qôe äÉcQÉ°ûŸG Ö∏ZCG .áq«©eÉ÷G á°SGQ q~dG øe lπ«∏b l~«°UQ

 ≥jôW øY hCG ,áq«dhO hCG áq«∏fi ,áq«∏gCG mäÉÄ«g ≥jôW øY ,áª¶àæe ÒZh{∞«°ùfƒ«dGz¢ ©H hCG

.ÊG~«ŸG πª©dG »`a mäÉ°S qôªàe qøc äÉcQÉ°ûŸG qπc q¿CG ¤EG √ qƒæf .äÉ©eÉ÷G

 ƒg ÖjQ~qàdG èeÉfôH ±~g ¿Éc{Úµ“zπFÉ°ùŸÉH qø¡«Yhh qø¡JQ~b ôjƒ£J …CG ,äÉcQÉ°ûŸG

»`a áØ∏àıG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≈∏Y mäGQOÉb mäÉ≤ q°ùæe øëÑ°üj ≈qàM ,∫ÉØWC’G ™e qø¡∏ªY »`a áq«°SÉ°SC’G

.IôHÉãŸGh ¢ùØqædÉH á≤qãdG øe m ìhôHh mIAÉØµH  qø¡∏ªY

èeÉfÈ∏d »æ¡ŸG Ö scôŸG :(1) º°ù≤dG

 ÖjQ~qàdG òîqJEGÉq«∏eÉµJ kÉé¡f:»∏j Ée ≈∏Y õ qcôj k

™ÑsàŸG èeÉfÈdG á©«ÑW ~j~– »`a äÉeƒ∏©ŸG √òg ∞«XƒJ á«Ø«ch ,á°Vh qôdG »`a kÓ©a ç~ëj Ée

.á°Vh qôdG »`a kÉq«∏©a

.á°Vh qôdG IÉ«M »`a ÚcQÉ°ûŸG QÉÑµ∏dh ,∫ÉØWCÓd áqjôjƒ£J á£°ûfCG º«ª°üJ

.èeÉfÈ∏d §«£îqàdG QÉ°ùe »`a äÉcQÉ°ûŸG OhOôe ∫ÉN~à°SEG

øe èeÉfÈdG øqµªàj å«ëH ,èeÉfÈdG ò«ØæJ »`a áfhôŸG øe kGQ~b ô qaƒJ »àdG á£°ûfC’G QÉÑàNEG

πLCG øe IôHÉ©dG ¢Uô oØdG ºæà¨j ¿CGh ,áFQÉ q£dG πFÉ°ùŸGh ,¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôØdG ÖYƒà°ùj ¿CG

.äÉcQÉ°ûŸG i~d ºq∏©qàdG õjõ©Jh ,AÉæàZ’G

.IO s~fi èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe á©ÑqàŸG πª©dG áeƒ¶æŸh ,á°Vh qôdG èeÉfÈd »é¡æŸG º««≤qàdG

É¡bÉ≤à°TG q” ,i~ŸG I~«©H m±G~gCG ¤EG ~æà°ùj É¡d m πªY èeÉfôH Q qƒ£J ¿CG øe ác pQÉ°ûŸG Úµ“

.áë°VGh áqjƒHôJ ÉjDhQ øeh ,ºq∏©qàdGh º«∏©qàdG ÇOÉÑe øe

èeÉfÈ∏d »æ≤qàdG Ö qcôŸG :(2) º°ù≤dG

¢Vô©j .äÉ≤ q°ùæŸG πª©H á q°UÉÿG áq«æ≤qàdGh ájQGOE’G ÖfGƒ÷G ∫hÉæàJ »àdG ™«°VGƒŸG ¬H ~°ü≤fh

 ,qø¡æY ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Yh äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬°VôY iôL ~bh ,ÖjQ~qàdG èeÉfôH πµ«g ‹ÉàdG ∫h~÷G

 á°ù∏L »`a{´ÓWE’Gz:èeÉfÈdG ≈∏Y

1 ôjô≤J øe{èeÉfôH
èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~àdG

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ
IôµÑŸGzâ«H á©eÉL ,

.1995-1993 ,º◊
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ÖjQ~àdG èeÉfôH πµ«g

:»JG qòdG-»JG qòdG .CG

.º«≤dG -
.ÉjDh qôdG -

.äGQÉ¡ŸG -

:(»ªq∏©qàdG hCG) …ƒHÎdG -»JGòdG  .CG-CG

.…~≤qædG ÒµØqàdGh ,äÓµ°ûŸG qπM IQÉ¡e :πãe áqeÉ©dG ºq∏©qàdG äGQÉ¡e

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG -»JG qòqdG .Ü-CG

 ∞WÉ©qàdG ,IQOÉÑŸG ,áfhôŸG ,áq«eÉæj q~dG :πãe ,ác pQÉ°ûŸG äGQ~bh ∞bGƒe ,áØ«XƒdG äÉÑq∏£àe -
.Ö«JôqàdGh º«¶æqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ,áb u~dG ,´ÉæbE’G ≈∏Y IQ~≤dG ,ÊG~LƒdG

≈∏Y äÉYƒªÛG i~dh OGôaC’G i~d ) »HÉàµdGh ,»©ª q°ùdG-…ô°üÑdGh ,…ƒØ°ûdG :π°UGƒqàdG äGQÉ¡e -
.(AGƒ q°ùdG

.ÒÑ©qàdGh AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e -
.áq«eƒ«dG IÉ«◊G »`a áq«LƒdƒæµqàdG πFÉ°SƒdG ΩG~îà°SG ≈∏Y IQ~≤dG -

.≥jôa øª°V πª©dG ≈∏Y IQ~≤dG -

:…ƒHÎdG-…ƒHÎdG .Ü

.πØ£dG Q qƒ£Jh qƒ‰ -
.πØ£dG á«HôJ -

.ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG -
.»©ªàÛG πª©dG ∫ƒ°UCG -

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG-…ƒHÎdG .CG-Ü

.πgC’G ™e πª©dG »`a …ƒHÎdG è¡qædG -
.∫ÉØWCÓd …ƒHÎdG èeÉfÈdG -

.»q∏ÙG ™ªàéª∏d ¬sLƒŸG èeÉfÈdG -
.ÖjQ~qàdG èeGôH -

.áqjƒHôqàdG äÉ°SÉ« q°ùdG -
.áq«æ≤qàdG qOGƒŸGh áqjƒHôqàdG äÉeƒ∏©ŸG -

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG-áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG .ê

,≥«KƒqàdG áq«é¡æe ,(q∞∏e hCG IQÉÑ°VEG »`a ¥GQhC’G ßØM)QÉÑ°VE’G áq«é¡æe :ÖàµŸG º«¶æJh IQGOEG -
.ºbÉ£dG QÉ«àN’ ÒjÉ©e ™°Vhh ,äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ,áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe ~j~–

.äÉq«fGõ«ŸGh äÉHÉ°ù◊G IQGOEG -
.áqjQGOE’G qΩÉ¡ŸÉH á q°UÉÿG á°SÉ« q°ùdG -

.™jQÉ°ûª∏d mäÉM nônà≤oe OG~YEG -

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG-…ƒHÎdG-»JG qòdG .CG-ê

.º««≤àdGh á©HÉàŸG ,ò«ØæàdG ,§«£îqàdG -

@…ƒHÎdG -»JGòdG

@áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG -»JG qòqdG

ájÉYQ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~qàdG èeÉfôH

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

»JGòdG

¢UÉÿG
áØ«XƒdÉH

CG

ê Ü

Ü-CGê-CG

ê-Ü …ƒHÎdG

{
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

 ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG
»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh

:äÉjƒàÙG

øjô q°ù«ŸÉH á q°UÉÿG á©LGôŸG áªFÉb .1

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a I~«Øe •É°ûf ¥ôW .2

áq«ª«∏bEG á°TQh »`a áq«ªq∏©qàdG AGƒLC’G ≥∏N :ádÉM á°SGQO .3

§«°ûæJh (Úî°ùJ) AÉªMEG á£°ûfC’ êPÉ‰ .4

º««≤J á£°ûfC’ êPÉ‰ .5

O o~o÷G øjô q°ù«ŸGh äGô u°ù«ª∏d  l•É°ûf .6

:≥ë∏ŸG Gò¡H á≤aôŸG äÉY qRƒŸG

áq«JG qòdG πª©dG á q£Nh ,»eƒ«dG ºq∏©qàdG qπé°S .1

»JG qòdG ôjô≤àdG .2

ΩÉeC’G ¤EG Iô¶f..AGQƒdG ¤EG Iô¶f .3

?...ƒd GPÉe ,øµd .4
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øjô u°ù«ŸÉH á q°UÉÿG á©LGôŸG áªFÉb .11

¿ÉgPCG »`a º«gÉØŸG í q°Vƒj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe .≥HÉ q°ùdG Ωƒ«dG πªY á©LGôÃ Éæeƒj CG~Ñf

.ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

 :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ,¬«a ÖZôf …òdG ƒëædG ≈∏Y QƒeC’G rô p°ùJ ⁄ GPEG{?ÉfCÉ£NCG øjCGzºq∏©àf ¿CG ∫hÉëfh ,

.ÉæFÉ£NCG øe

kÉqjƒØ°T á qª¡ŸG √òg ¢Vô©f ¿CG qº¡ŸG øªa ,•É°ûf πµ°T ≈∏Y áæq«©e á qª¡e ÚcQÉ°ûŸG »£©f ÚM

~b ÚcQÉ°ûŸG q¿CG øe kÉªFGO ~ qcCÉqàdG Éæ«∏Y .áë°VGh má¨∏Hh ,(á≤q∏©e IÒÑc ábQh ≈∏Y) kÉ«HÉàch

.º¡æe Üƒ∏£ŸG Gƒª¡a

´ qRƒàj ¿CG πÑb) m ∫ÉãÃ kÉ©jô°S É¡ë q°Vƒf ¿CG …~éoŸG øªa ,áæq«©e πªY á≤jôW hCG IGOCG ¢Vô©f ÚM

.É¡eG~îà°SG á«Ø«µd ÚcQÉ°ûŸG º¡a øe ~ qcCÉqà∏d ∂dPh ,(IÒ¨°U äÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG

mäÉYƒª› »`a πª©dG q¿EG .É¡æe áHƒ∏£ŸG á qª¡ŸG á©«Ñ£H IÒ¨°üdG áYƒªÛG ºéM kIOÉY ≥q∏©àj

ºgÉ°ùj ¿C’ lá°Uôa √ò¡a ;•É°ûqædGh ájƒ«◊G º¡«a qåÑjh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢SÉqædG ™qé°ûj IÒ¨°U

âbƒdG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CG qº¡ŸG øªa , kGÒÑc äÉYƒªÛG O~Y ¿Éc GPEG .¬j~d ÉÃ ∑QÉ°ûe qπc

.ÉgOhOôe ¢VôY πLCG øe äÉYƒªÛG ¬LÉà– …òdG

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG áÑ«côJ »`a Ò«¨qàdG »YGôf

.¢SÉÑàdG hCG m ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ∫GõJ ’ lQƒeCG ∑Éæg âfÉc GPEG É qªY ∫GDƒ q°ùdÉH má°ù∏L qπc »¡æf

»`a áYƒªÛG ~fÉ°ùæd π qN~àf ¿CG Ωõ∏j ≈àe ô©°ûà°ùæa ;Iƒ£îH ÚcQÉ°ûŸG Ω q~≤àf ¿CG kÉªFGO Éæ«∏Y

øe .É¡°ùØæH ÉgQƒeCG OÉ«b áYƒªéª∏d ∑Îfh kÉÑfÉL ≈qëæàf ¿CG Ωõ∏j ≈àeh ,≥jô£dG øY É¡ãëH

.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM áaô©ŸG ¢ ©H ∂∏à‰ ¿CG qº¡ŸG

GPEÉa .áHÉLEÓd »`aÉµdG âbƒdG º¡d í«àf ¿CG qº¡ŸG øªa ,ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y k’GDƒ°S ìô£f ÚM

áHÉLE’G ∫~H á∏ãeC’G hCG äÉë«ª∏àdG ¢ ©H »£©f hCG ,∫GDƒ q°ùdG áZÉ«°U ~«©f áHÉLE’G GƒÑ©°üà°SG

.kIô°TÉÑe ∫GDƒ°ùdG øY

Éæª∏Y ,º¡àbÉW âq∏bh ºgõ«côJ âqà°ûJ GPEÉa .ÚcQÉ°ûŸG ájƒ«Mh ábÉW ¤EG kÉªFGO ¬Ñàæf ¿CG Éæ«∏Y

,âbƒdG ¿CÉ°ûH ≥∏≤∏d »YGO ’ !ájƒ«◊ÉH ™«ª÷G øë°ûj •É°ûæH ΩÉ«≤∏d ¿ÉM ~b âbƒdG q¿CG
{IQÉ°ùÿÉaz.õ«cÎdG ≈∏Y º¡JQ~b qπ≤Jh ¿ƒcQÉ°ûŸG Ö©àj ÚM ÈcCG ¿ƒµJ âbƒdG »`a

IÈÿG »£©j Ée q¿EG .ÖjQ~qàdG ¿ƒª° e øY áq«ªgCG qπ≤J ’ É¡JGP q~ëH ∑QÉ°ûàdG áq«∏ªY  q¿CG ô qcòàf

º¡∏ªY »`a ÖjQ~qàdG øe äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«æéj »àdG I~FÉØdG i~e ƒg ÉgÉæ©e á«ªq∏©qàdG

.º¡d Ω s~≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG á« qªc ¢ù«dh ,º¡JÉ«M »`ah

.ºq∏©àf..πqeCÉàf..πª©f..ºq∏©àf :¿ƒ∏ª©j ÚM ¢SÉædG ºq∏©àj !ô qcòàf

!™qàªàfh ,»NÎ°ùfh kÉ≤«ªY kÉ°ù nØnf òNCÉf ¿CGh , kG~q«L q~©à°ùf ¿CG Éæ«∏Y

1 :øY ±qô°üàH
Participatory Rapid
Appaisal. Theis J., Grady
H. SC Federation/IIED.
1991
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG »`a I~«Øe m•É°ûf ¥ôW .22

AÉ˘̆˘̆˘NÎ°S’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y äÉ˘̆˘̆˘cQÉ˘̆˘̆˘°ûŸGh ÚcQÉ˘̆˘̆˘̆°ûŸG •É˘̆˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆g ~˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆°ùj

º˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘̆ q¡˘̆˘̆°ùjh ,¢SÉ˘̆˘̆ª◊Gh á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H º˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆ë˘̆˘̆°ûjh ,™˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dGh ∂ë˘̆˘̆ q° dGh

ø˘̆˘̆˘e .¢ ©˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆° ©˘̆˘̆˘̆H ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y ± qô˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ qà˘̆˘̆˘̆dGh ,á˘̆˘̆˘̆°TQƒ˘̆˘̆˘̆dG AGƒ˘̆˘̆˘̆LCG »`a ∫ƒ˘̆˘̆˘̆N q~˘̆˘̆˘̆dG

 .á°ù∏÷G ájG~H »`a •É°ûædG Gòg »`a ™«ª÷G ∑QÉ°ûj ¿CG , kGPEG ,»¡j~ÑdG

Ωƒ«dG ∫ÓN mäG qôe I q~Y •É°ûædG øe ´ƒædG Gò¡H áfÉ©à°S’G øµÁ

.º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆f ¤EG Ö©˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh π˘̆˘̆∏ŸG Ü qô˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆jh ,ÚcQÉ˘̆˘̆°ûŸG á˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘M qπ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘J ÚM

ìôŸG ø˘̆˘e xƒ˘̆˘L á˘̆˘YÉ˘̆˘°TEGh ,ÚcQÉ˘̆˘°ûŸG ø˘̆˘̆Y ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆a~˘̆˘̆g •É˘̆˘̆°û˘̆˘̆ qæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆a

•É°ûqædG OG~YEG ¤EG ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ƒY~f ¿CG ÉææµÁ .ácô◊Gh

øe .äGÈÿG GƒÑ°ùàµj ¿CGh ,á«dhDƒ°ùŸG Gƒª°SÉ≤àj ¿CG º¡d í«àj Éq‡

≈∏Y ™«ª÷G IQ~b øe ~ qcCÉàf ¿CG ƒg ,∫ qhC’G :øjôeCG ¤EG √ÉÑàf’G º¡ŸG

hhP l¢UÉî°TCG áYƒªÛG »`a ¿Éc GPEG ká q°UÉN ,•É°ûædG »`a ácQÉ°ûŸG

,ÊÉãdG ôeC’Gh .(kÉ° jCG •É°ûædG GhOƒ≤j ¿CG º¡æµÁ øjòdGh) äÉbÉYEG

á£°ûfC’G »`a) m ™ªà› qπc »`a á«aÉ≤ãdG äÉ«°SÉ°ù◊G »YGôf ¿CG ƒg

.(kÓãe …~°ù÷G Üô≤dGh á°ùeÓŸG Öq∏£àJ »àdG

∫ƒM QÉµaC’G øe ~j~©dG ~«dƒàd áq«YG~HEGh á©jô°S lá≤jôW ƒgh

m ´ƒ°Vƒe: qº¡ŸG qøªa »æg qòdG ∞°ü©dG Ω~îà°ùf ÚM .Ée

.É¡∏qÑ≤àfh mIôµa qπc ΩÎëf ¿CG

.IÒÑµdG ¥GQhC’G ≈∏Y hCG ,ìƒ∏qdG ≈∏Y QÉµaC’G πqé°ùf ¿CG

¬LÉàëj Ée Ö°ùëH É¡ÑqJôf ¿CGh ,ÚcQÉ°ûŸG ™e QÉµaC’G ¢ûbÉæf ¿CG

 .‹ÉàdG •É°ûædG

áYƒªÛG πNGO) áYô°ùH πqµ°ûàJ »àdG IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG »gh

,á≤∏M »`a ¿ƒ°ù∏éj ¢UÉî°TCG 4-3 øe  kIOÉY ¿ƒµJh ,(IÒÑµdG

m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM QÉµaC’G øe káYƒª› ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒMÎ≤jh

.±ƒdCÉe ÒZ m í∏£°üŸ mäÉØjô©J hCG ,øq«©e

âØà∏j ÚM ,»WÉÑàYG mƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ »àdG äÉYƒªÛG »gh

~MCG QÉàîj hCG ,¬æ«Á ¤EG ¢ùdÉ÷G ¬∏«eR hCG ¬à∏«eR ¤EG ∑QÉ°ûŸG

»`a ¿ÉæK’G ∫hG~àjh ,áaô¨dG »`a º¡aô©j ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G

.≥FÉbO 10 I q~Ÿ øq«©e m ´ƒ°Vƒe

:πãe ,á°TQƒdG »`a áØ∏àıG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈qdƒàJ »àdG ¿Ééq∏dG »gh

•É°ûqædG áæ÷h ,≥«KƒàdG áæ÷h ,º««≤àdG áæ÷h ,á°TQƒdG IQGOEG áæ÷

äGQÉ¡ŸG õjõ©J ¤EG É¡WÉ°ûf »`a ¿Éé∏dG √òg ±~¡J .»YÉªàL’G

AÉªME’Gh ~«∏÷G ô°ùc

π∏ŸG OÉ©HEGh §«°ûæàdG

»æg qòdG ∞°ü©dG

QÉµaC’G ∞°üY/

 äÉYƒª›{§¨s∏dGz*

áq«FÉæqãdG äÉYƒªÛG

 á°TQƒdG ¿É÷

2™LôŸG øY ±qô°üàH
øYh ≥HÉ°ùdG{»`a QÉµaCG

¢SÉqædG ™e πª©dGzøYh .

Trainning and how to
enjoy it.

Buzz Groups * 
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 .áæ÷ qπc AÉ° YCG ÚHh ,º¡q∏c ÚcQÉ°ûŸG ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG ∑QÉ°ûJh

Ωƒj qπc ájÉ¡f »`a ¿ƒ©ªàéj øjòdG ÚcQÉ°ûŸG äÉYƒª› »gh

Gƒªq«≤j ¿CGh ,É¡H Gh qôe »àdG á«ªq∏©àdG IÈÿG »`a Gƒ∏qeCÉàj ¿CG πLCG øe

hCG ,O s~fi m ´ƒ°Vƒe »`a äÉYƒªÛG ∫hG~àJ ¿CG øµÁ .Ωƒ«dG á£°ûfCG

 .Ωƒ«dG ™«°VGƒeh á£°ûfC’ kÉ°ü sî∏e q~©J ¿CG

:»∏j Ée ô qcòàf ¿CG ÉæH Q~éj IÒÑµdG ¥GQhC’G Ω~îà°ùf ÚM

.í°VGhh Ahô≤e x§îH Öàµf ¿CG

 Öqæéàf ¿CG{.I~MGh máëØ°U »`a äGQÉÑ©dG z¢ùj~µJ

.¿ƒ∏dG áæcG q~dG Ò°TÉÑ q£dG hCG áµ«ª q°ùdG ΩÓbC’G Ω~îà°ùf ¿CG

.á©HQC’G É¡ÑfGƒL øe áZQÉa áëØ°üdG ¢ûeGƒg ∑Îf ¿CG

.ôNB’Gh ô£ q°ùdG ÚH á«aGh káaÉ°ùe ∑Îf ¿CG

hCG)É¡q∏c á°ù∏÷G ∫ÓN §FÉ◊G ≈∏Y ká≤q∏©e ¥GQhC’G ¢ ©H ∑Îf ¿CG

.áLÉ◊G âbh É¡«dEG ´ƒLôdG π q¡°ùj Éq‡ ,(á°TQƒdG hCG Ωƒ«dG

Éq‡ ,Ωƒj qπc ájÉ¡f »`a π°ù∏°ùàe m º«bôJ ≥ah ¥GQhC’G ÖqJôf ¿CG

.É≤M’ ≥«KƒàdG á«∏ªY π q¡°ùj

!¢Vô©dGh áHÉàµdG »`a ÚbqÓN ¿ƒµf ¿CG

øµÁ Éªc ,áq«ë«°VƒàdG Ωƒ°S qôdG ¢Vô©d áÑ°SÉæe á≤jôW »gh

ô qcòàf .ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´ qRƒJ ájOÉY m¥GQhCG ¤EG äÉ«aÉØ°ûdG ñÉ°ùæà°SG

!¬eG~îà°SG πÑb ¢Vô©dG RÉ¡L áq«MÓ°U ¢üëØf ¿CG

≈∏Y É¡°VôYh ádÉ◊G äÉ°SGQO OG~YEÉH Iô u°ù«ŸG hCG ô u°ù«ŸG Ωƒ≤j

.øs«©e m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG õ«Ø– πLCG øe IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG

,™«°VGƒŸG ìôWh ,¢TÉ≤qædG õ«Ø– πLCG øe l¥ôW É¡©«ªL »gh

q¿EG .IO q~fi á qª¡e »`a πª©dG èFÉàf Ë~≤Jh ,∫É◊G ™bGh ¢VôYh

,ÒÑ©à∏d ká∏«°Sh áHÉàµdG ΩG~îà°SG »`a ¿hO qOÎj øjòdG ¢UÉî°TC’G

,á≤ãH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©à∏d kÉæeBG kÓj~H ¥ô£dG √òg »`a ¿h~éj

.øjôNB’G ¤EG º¡d á qª¡ŸG πFÉ°S qôdG π≤ædh

ô¡¶oJ »q∏ÙG ™ªàéª∏d á£jôN OG~YEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,OQƒof

,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd áq«ªq∏©qàdG ¢UôØdG hCG äÉe~ÿG ô qaƒJ »àdG ™°VGƒŸG

.∫ÉØWCÓd ô£ÿG ™°VGƒe hCG

QÉµaC’G ¢Vô©d mIQÉ¡Ã áqj~«∏≤àdG ¥ô£dG √òg Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ

.AGƒLC’G ≈∏Y ìôŸG »Ø° Jh á©àŸG íæ“ É¡qfCG Éªc ,πFÉ°S qôdG π≤fh

/Ò°ùéqàdG äÉYƒª›

áq«JGƒqædG äÉYƒªÛG3

 ¥GQhC’G/áHqÓ≤dG ¥GQhC’G

á≤q∏©ŸG IÒÑµdG

äÉ«aÉØ q°ûdG ¢VôY

áqjô°üÑdG

ádÉ◊G äÉ°SGQO

,ÉeGQ~dG ,QGhOC’G Ö©d

áq«Mô°ùŸG ~gÉ°ûŸG

á£jôÿG OG~YEG

¢üb qôdG ,á q°ü≤dG Oô°S

ÊÉZC’Gh

3 ôjô≤J øe
Networking Bridges: A
Report on Training Child
to Child Implements.
Julia Gilkes. 1998.
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

 .¢TÉ≤ædG õ«Øëàd IRÉà‡ äGhOCG »gh

äÉcQÉ°ûŸG ¿ÉµeEÉH øµd ,ÉgOG~YEG Iô u°ù«ŸG ≈qdƒàJ Ée kIOÉY

øe ¥GQhC’Gh äÉY qRƒŸG √òg ∞««µàd kÉbôW GƒMÎ≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸGh

ºg~«ØJ º¡H á q°UÉN iôNCG GhôµàÑj ¿CGh ,º¡JÉLÉM ºFÓJ ¿CG πLCG

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY »`a

,kIô°TÉÑe qOGƒŸG QÉÑàNÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G »gh

,áf qƒ∏ŸG áæ«é©dG hCG ,™HÉ°UC’G ¿ÉgO ¿ƒ©æ°üj ∞«c Gƒªq∏©àj ¿CG :πãe

mƒëf ≈∏Y (π°üØdG) ∞ q°üdG áÄ«H º«¶æJ ¿h~«©j ∞«ch ,≈e q~dG hCG

 .(∫É q©ØdG) §°ûqædG ºq∏©àdG π q¡°ùj

ÉYƒ°Vƒe äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ¿ƒª°Sôj hCG äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Öàµjk

hCG ,ìƒ∏dG ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ¿ƒ≤°ü∏jh ,¬°VôY »`a ¿ƒÑZôj kG~MGh

øµÁ .™«ªé∏d ácÎ°ûŸG IÒÑµdG ábQƒdG ≈∏Y hCG ,§FÉ◊G ≈∏Y

¿É˘˘c GPEG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGREG ≈˘˘˘qà˘˘˘M hCG ,á˘˘˘LÉ◊G ≥˘˘˘ah äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f É˘˘˘g~˘˘˘æ˘˘˘Y

.•É°ûqædG ´ƒ°Vƒe ¤EG á∏°üH qâÁ ’ hCG , kGQ qôµe ÉgGƒàfi

AÉ˘˘˘æ˘˘˘H π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG qOGƒŸGh IOôoÿG Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,OQƒf .áæq«©e kGQÉµaCG ¢Vô©J áØ∏àfl äÉª s°ù›

GƒeÉb ~≤a .á«ª«∏bE’G äÉ°TQƒdG i~MEG »`a ¿hô q°ù«ŸG ¬e~îà°SG Ée

Gh~«©«d ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ÉgƒY qRhh ,™£b ¤EG IÒÑc Qƒ°U q¢ü≤H

 .(ƒ°ùrµr« p÷G á≤jôW ≈∏Y) É¡Ñ«côJ

 í q°VƒJ{ádÉ◊G á°SGQOz»`a IGOC’G √òg ΩG~îà°SG q” ∞«c á«dÉàdG

.á°TQƒdG

äÉ°UÉ°ü ob ,Qƒ q°üdG
äÉeƒ°SôdGh ,~FGô÷G

¥GQhCGh äÉY qRƒŸG

á£°ûfC’G

OGƒŸG QÉÑàNG á£°ûfCG

IÒ¨°üdG äÉbÉ£ÑdG

äÉª s°ùÛG
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

áq«ª«∏bEG á°TQh »`a á«ªq∏©qàdG AGƒLC’G ≥∏N :ádÉM á°SGQO .34

?…~ëqàdG ¿Éc GPÉe

á«HôJ ∫ƒM áq«ª«∏bEG á°TQh ¬H íààØf m•É°ûf »`a kÉ©e ôqµØf ,§«£îqàdG ≥jôa AÉ° YCG ,Éæ°ù∏L

kÉcQÉ°ûe 35 Ü ∞jô©qàdG ƒg •É°ûqædG øe ±~¡dG ¿Éc .m ΩÉjCG á°ùªN É¡J q~e ,IôµÑŸG ádƒØ£dG

,áq«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG ¢ ©Hh ,¿OQC’Gh ,Üô¨ŸGh ,¿ÉæÑdh ,Ú£°ù∏ah ,ô°üe øe Gƒe~b ácQÉ°ûeh

áYÉb q¿EG PEG ,äGQÉ«ÿG øe ~j~©dÉH AÉ≤∏dG ¿Éµe íª°ùj ⁄ .áq«æ¡ŸG º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ± qô©qàdGh

â©°ùqJG OÉµdÉH IÒ¨°üdG ´ÉªàLC’G

≈∏Y â sØ o°U »àdG ~YÉ≤ŸGh ä’hÉ£∏d

) ±ôM áÄ«gU.(

¤EG AÉ¨°UE’G q¿CG »`a q∂°T ’

º˘˘˘gh ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›

l≥˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘e lô˘˘˘˘˘eCG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f CÉ˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘a qô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j

¢ ©˘˘˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘FGO ∑É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘a !á˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ ˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d

á°UôØdG ¿ƒªæà¨j øjòdG ¢UÉî°TC’G

»˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J Oô˘˘˘˘°ùd

Ö∏£dG ºZQ , »ÁOÉcC’Gh »æ¡ŸGh

º¡Øjô©J »`a Ghõ qcôj ¿CÉH í°VGƒdG

hCG ~˘˘˘MGh m ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f CÉ˘˘˘˘H

,m Òãe m•É°ûf ¤EG máLÉëH Éqæc .ÚæKG

¢SÉædG ™ªéj ™à‡h O q~fi ,ônµàÑe

¢TÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘ ojh ,kÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e

.∑QÉ°ûqàdGh áYÉª÷G ìhôH πª©dGh

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H ¿Éc

,á≤HÉ°S á«ª«∏bEG mäGAÉ≤d Ghô° M ~b

∫ qhC’ ô˘̆˘̆ ˘̆° ë˘̆˘̆˘̆j ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘NB’G ¢ ©˘̆˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ch

ø˘̆˘e Òã˘̆˘̆µ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hh ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H kÓ˘̆˘̆ sªfi I qô˘̆˘̆e

¤EG ká˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VEG .ΩÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘Y

¢SÉqædG ÜQÉ°ûe âY qƒæJ ~≤a ,∂dP

πª©dGh ,á«HÎdGh ,áë q°üdG :á«æ¡ŸG

,IôµÑŸG ádƒØ£dG äÉe~N ´É£b »`a Gƒ∏ªY äÓ«e qõdGh AÓe qõdG ¢ ©H .ô°ûqædGh ,IQGOE’Gh ,»©ªàÛG

,á˘̆˘̆«˘̆˘̆ q∏fi á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆gCG mäÉ˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g ø˘̆˘̆e GhAÉ˘̆˘̆L º˘̆˘̆¡˘̆˘̆° ©˘̆˘̆H .»ÁOÉ˘̆˘̆ cC’G π˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG hCG ÖjQ~˘̆˘̆˘qà˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É› »`a ¿hô˘̆˘̆˘NB’Gh

áLQO ≈∏Yh ,á£∏àfl É¡qfCG É¡æY ∫ƒ≤dG øµÁ Ée qπbCG ,áYƒª› .áq«dhO áq«∏gCG äÉÄ«g øe ¿hôNB’Gh

 .áq«æ¡ŸG IÈÿG øe á«dÉY

?…q~ëqàdG Gòg ™e Éæ∏eÉ©J ∞«c

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG π˘˘qã“ lQƒ˘˘°U É˘˘¡˘˘q«˘˘£˘˘¨˘˘J ,á˘˘q«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ¢ùjQÉ˘˘˘° à˘˘˘H IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘N º˘˘˘°SQ iô˘˘˘L

4{,ÇOÉÑŸGh ,º«gÉØŸG

ájÉYQ »`a èeGÈdGh

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJhz,

,á«ª«∏bEG á°TQh øY ôjô≤J
,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh

.1995

...á£jôÿG Ö«côJ -1
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

∫ÓJ ≈∏Y ™H qÎJ á«dÉ©dG äÉjÉæÑdG ájDhQ ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc .äÉe~ÿG ¤EGh ºY q~dG ¤EG áLÉàÙG

,ähÒH¤EG .Ú«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘dG ÚÄ˘̆˘LÓ˘̆˘dG äÉ˘̆˘ª˘̆˘«fl ¢ Hô˘ ˘̆˘J É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ q∏˘̆ ˘̆X »`ah ,ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG Üƒ˘̆˘̆°U Q~˘̆˘̆ë˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jh

,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°Th ,áqjh~ÑdG ô© s°ûdG ΩÉ«N ≈∏Y á«Hô¨dG áØ° dGh ¿OQC’G ¿~eh iôb âq∏WCG  ,Üƒæ÷G

π°üj ≈àM kÉHƒæL q~àÁ ôØ°UCG …hGôë°U m§jô°T ¤EG á£jôÿG ≈∏Y  AGô° ÿG ∫ƒ≤◊G âqdƒ–

¢SÉqædGh äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊G º°SôH ¿ƒcQÉ°ûŸG ™àªà°SG ~≤d .ô°üeh I qõZ »`a ~« q°üdG ÜQGƒb

,∫ÉØWC’G áÑë°üH QÉé°TC’G ¿hCÉq«Øàj Úqæ°ùe k’ÉLQ Gƒª°SQ :≥WÉæŸG √òg »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG

¥ƒa .iô≤dGh ¿~ŸG äÉMÉ°S »`a ¿ƒ°ù∏éj mäÉbÉYEG …hP kÉ°UÉî°TCGh ,∫ƒ≤◊G »`a øKOÉëàj mäÉ¡qeCGh

äÉHÉH q~dGh Oƒæ÷G ô¡X äÉeƒ°S qôdG ÚH øeh ,á«Hô◊G äGôFÉ£dG âeÉM π«ª÷G ~¡°ûŸG Gòg

.…ôµ°ù©dG ™ª≤dGh ∞æ©dG øe AGƒLCG »`a ¿ƒ°û«©j GƒdGR Ée øjòdG ∫ÉØWC’G O~©H ÉfÒcòàd

 áÄ«g ≈∏Y IÒÑc AGõLCG ¤EG á£jôÿG ™«£≤J q”{.(ƒ°ùrµr« pL)záYƒ£≤ŸG Qƒ°üdG á«éMCG

~≤d .á∏ªµŸG á©£≤dG á∏eÉM hCG πeÉM ~éj ¿CG ¬«∏Y ¿Éch ,IQƒ°üdG øe á©£b ∑QÉ°ûe qπc ≈ q≤∏J

Éª«a GƒµMÉ° àj ¿CGh ,áaô¨dG »`a Gƒdƒqéàj ¿CGh ,¿ƒcQÉ°ûŸG »≤à∏j ¿C’ ká°Uôa •É°ûædG Gòg ô qah

.áaô¨dG QG~L » q£¨J äOÉYh ,IQƒ q°üdG Ö«côJ q” ¿CG ¤EG ™£≤dG Ö«côJ ¿ƒdhÉëj ºg

øe á°Uƒ°ü≤e (πØW º°SQ É¡æe πc ≈∏Y)Iô¨°üe êPÉ‰ ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈ q≤∏J ,á«dÉàdG á∏MôŸG »`a

.(ïdEG...Ú£°ù∏a ¤EG ô° NC’Gh ,ô°üe ¤EG ôªMC’G ) ~∏H ¤EG m¿ƒd qπc Ò°ûj å«ëH ,¿ sƒ∏ŸG ¥QƒdG

ÖjQ~J ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ :πãe ,ádƒØ£dG èeGÈH π°üqàJ ™«°VGƒe øjhÉæY á£jôÿG â∏ªM

±hô˘˘X »`a ¿ƒ˘˘°û«˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G ,á˘˘bÉ˘˘YE’G ,Iô˘˘µ˘˘ÑŸG á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG »`a äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGh Ú∏˘˘˘eÉ˘ ˘˘©˘˘˘dG

 ≥˘˘˘°ü∏˘˘˘j ¿CG ∑QÉ˘˘˘°ûe qπ˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘c .ï˘˘˘dEG..π˘˘˘gC’G ™˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U{Ú«˘bQƒ˘dG ¬˘dÉ˘Ø˘WCGz≈∏Y

.É¡H πª©j »àdG áÄ«¡dÉHh ¬°ùØæH ± qô©j ¿CGh ,¬∏ªY ∫É› ≥ah á£jôÿG

íÑ°UCG ~≤a .áq«YG~HE’G ábÉ£dÉHh áqjƒ«◊ÉH âæë o°T ~b áaô¨dG AGƒLCG âfÉc •É q°ûædG ≈¡àfG ÚM

.É¡«∏Y πª©dG AÉ¡àfG ~©H ...á£jôÿG...2
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

§«°ûæJh AÉªMEG á£°ûfC’ êPÉ‰ .45

{∂H ±qô©qàdGz

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

:¤EG »`a qô©J/±sô©J
É¡ª°SG/¬ª°SG ≈æ©eh ,∂à∏«eR/∂∏«eR º°SG-

É¡«a πª©J hCG πª©j »àdG áÄ«¡dG º°SG-
»ÑjQ~àdG AÉ≤∏dG Gòg øe É¡JÉ© qbƒJ/¬JÉ© qbƒJ-

¿CÉc ,øjôNB’G ™e É¡cQÉ°ûàf ¿CG ~«ØŸG øe iôNCG mäÉeƒ∏©e ™ª‚ ¿CG kÉ° jCG ÉææµÁ)
~ªà©j .ÒNC’G ÉæFÉ≤d òæe ¬à≤ q≤M hCG ¬≤ q≤M ~MGh mRÉ‚EG øY Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ∫CÉ°ùf

.ÚcQÉ°ûŸG ÚH á≤HÉ°ùdG áaô©ŸGh áØdC’G áLQO ≈∏Y ™Ñ£dÉH ∂dP

.áYƒªÛG ¤EG ¬à∏«eR/¬∏«eR ∑QÉ°ûe qπc Ω q~≤j

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

5äÉMGÎb’G øe ~jõŸ
±QÉ©àdG á£°ûfCG ∫ƒM

á©LGôe øµÁ AÉªME’Gh
  :ÜÉàc{πª©dG »`a QÉµaCG

¢SÉædG ™ez ∂dòch{è¡f
áeRQ :πØW ¤EG πØW øe
.™LGôŸG ô¶fG.z§°ûæŸG

»`a IOƒLƒŸG áq«æ¨dG äGÈÿG øY Iôµa ¬j~dh ,øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG ±ô©j ∑QÉ°ûe qπc

´É£b »`a I~q«L mäÉe~îH ≈¶– ä’ÉÛG q…CG iôj ¿CG á©jô°S Iô¶æH ¬æµÁh ,áYƒªÛG

ä’É› »`a á q°UÉN , môjƒ£J ¤EG êÉà– ä’ÉÛG q…CGh ,»Hô©dG ⁄É©dG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG

.èeGÈdG ôjƒ£Jh ÖjQ~àdG

¿ƒcQÉ°ûŸG ¬dÓN ΩÉb ,ΩÉqjCG 5 qôªà°SG »YÉªL πª©d AGƒLC’G áÄ«¡J »`a •É°ûqædG Gòg ºgÉ°S

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGÈH á q°UÉÿG ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG »qæÑJh ~j~ëàH äÉcQÉ°ûŸGh

Ö©d ,mäÉYƒª› »`a πª©dG :πãe ,áØ∏àfl m πªY ¥ôW ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~îà°SG ,∂dP π«Ñ°S »`a

.ÉgÒZh ,ádÉ◊G äÉ°SGQO ,QGhOC’G

»`a π° ØdG q¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG »≤H.kÉ° jCG á«q∏ÙG ÖjQ~àdG äÉ°TQh »`a Gòg πª©dG è¡f »qæÑJ øµÁ

áÄ«H ≥∏N πLCG øe äGQÉ¡ŸGh QÉµaC’G ∑QÉ°ûJ …òdG á°TQƒdG IQGOEG ≥jôa ¤EG Oƒ©j •É°ûædG Gòg ìÉ‚

.áq«æ¡ŸG º¡JÉ«Ø∏N »`a ´ qƒæqàdG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,áYô°ùHh ,¢SÉædG ™ªŒ ¿CG É¡æµÁ IÒãe áq«ªq∏©J

ÖfÉL ¤EG ,º¡£ q°ûæjh ¢SÉædG ∑ qôëj ,»ª°SQ ÒZ m πªY è¡f ¤EG m πN~e áHÉãÃ •É°ûædG Gòg ¿Éc

.äÉeƒ∏©ŸÉH ºgO qhõj ¬qfCG

{IQÉ q°ùdG QÉÑNC’Gz

.»°VÉŸG ΩÉ©dG/ô¡ q°ûdG/´ƒÑ°SC’G Éæd ç~M kG qQÉ°S kGôeCG ¬cQÉ°ûfh ,Éææ«Á ¤EG ¢ùdÉ÷G ¤EG âØà∏f

.Éæà∏«eR/Éæ∏«eõd IQÉ q°ùdG QÉÑNC’G áYƒªÛG ∑QÉ°ûf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a



 AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
93

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

{?ÉfCG øne
z

.ïdEG..Éæàq«°üî°T á©«ÑW hCG Éæ∏ªY πqãÁ ¬qfCG ô©°ûf kGõeQ º°Sôf ,mábÉ£H hCG mábQh ≈∏Y

äÉbÉ£H ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥q∏©j ¿CG øµÁ .√ô q°ùØjh ,√QÉàNG …òdG õeôdG m ¢üî°T qπc ¢Vô©j

.AÉª°SC’G Ghô qcòàj ¿CG ™«ª÷G ≈∏Y π¡ q°ùj Éq‡ ,ºgQh~°U ≈∏Y RƒeôdG

hCG áaô¨dG »`a kGOƒLƒe kÉ°VôZ m∑QÉ°ûe qπc QÉàîj ¿CG »g •É°ûædG ò«Øæàd iôNCG á≤jôW

.¬àq«°üî°T ÖfGƒL øe mÖfÉL ¤EG hCG ,¬∏ªY ¤EG õeôj ¬qfCG ô©°ûj É¡LQÉN

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

…Oôa •É°ûf

»`a ¿ƒØ≤jh (á©°SGh áaôZ hCG áMÉ°S hCG ,á≤j~M) ™°SGh m¿Éµe »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ™ªàéj

.IôFGO

 §jô°T hCG ,¿ sƒ∏e ±ƒ°U §«N IôµH Iô u°ù«ŸG πª–{¿ÉJÉ°Sz±qô©J .¬HÉ°T Ée hCG ,™e’

¤EG IôµÑdÉH »eôJh ,(~∏ÑdG hCG á≤£æŸG) É¡«a πª©J »àdG áÄ«¡dG º°SÉHh ,É¡ª°SÉH

.É¡©Ñ°UEG ∫ƒM kGOƒ≤©e §«ÿG ±ôW »≤ÑoJ Éª«a ,á≤∏◊G »`a ∞≤j ôNBG m ¢üî°T

 .ÚØbGƒdG ™«ªL ÚH §HôJ •ƒ«ÿG øe áµÑ°T πqµ°ûàJ ¿CG ¤EG áq«∏ª©dG √òg Q qôµàJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

{äƒÑµæ©dG áµÑ°Tz

¿CG ¿hO øjôNB’G ¤EG ¬«eQ øµÁ) kÉqjôW kÉ°VôZ Éf~MCG ∂°ùÁh ,™°SGh m¿Éµe »`a ∞≤f

áHÉW hCG ,±ƒ°U §«N IôµH hCG ,É«dƒ°UÉØdG äÉqÑëH Aƒ∏‡ ¢ù«c :πãe ,i kPCG ÖqÑ°ùj

.(ïdEG..áØ«ØNh IÒ¨°U áq«WÉ q£e

øY m ∫ÉY mäƒ°üH áYƒªÛG ôqÑîjh ,ôNBG ∑QÉ°ûe ¤EG ¢Vô¨dG ¢üî°ûdG Gòg »eôj

™° ÑH ∫ÉØWC’G ∞°üj hCG ,Ωƒ«dG Gòg ¬M qôØj môeCG øY hCG ,á°TQƒdG øe ¬JÉ© qbƒJh √ôYÉ°ûe

.∂dP ÒZh ,mäÉª∏c

{∞q≤∏àfh »eôfz

: áM nônà≤e á£°ûfCÉH áªFÉb π«é°ùJ

.§FÉ◊G ≈∏Y IÒÑc ábQh ≥q∏©f

»˘˘˘à˘˘˘dG ÒZ iô˘˘˘NCG AÉ˘˘˘ª˘˘˘MEG á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘MGÎbG π˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ ¤EG äÉ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸGh ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG ƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘f

.AÉ≤∏qdG »`a ÉgÉæe~îà°SG

.™«ª÷G ≈∏Y É¡©jRƒJh É¡NÉ°ùæà°SG π q¡°ùj mƒëf ≈∏Y áªFÉ≤dG q~©f
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

äÉbÓY º««≤J »`a Éf~«ØJ ΩÉªàgÓd IÒãe m¥ôW ´G~àHG »`a IÒÑc ká©àe »æ‚ ¿CG ÉææµÁ

»`a hCG äÉ°TQƒdG »`a AGƒ°S ,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ÚHh Iô u°ù«ŸG/ô u°ù«ŸG ÚH äQ qƒ£J »àdG ácGô q°ûdG

ôjƒ£Jh ô°ûf ¤EG ≈©°ùj ôNBG m•É°ûf q…CG »`a hCG ,áq«eÓYE’G äÓª◊G »`a hCG ,áq«ÑjQ~àdG äGQh q~dG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

:º««≤J á£°ûfCG êPÉ‰ ¢ ©H √òg

º««≤J á£°ûfCG êPÉ‰ .5

kájÉæc) kÉ°SCGQh ,(ÉfôYÉ°ûe øY kájÉæc) kÉÑ∏b º°Sôf IÒÑc mábQh ≈∏Y
m∑QÉ°ûe qπc πqé°ùj .(¬∏ª©d §£îf É qªY kájÉæc) øj n~njh (√Éæªq∏©J É qªY

,m ∫É˘˘˘Y mäƒ˘˘˘°üH É˘˘˘gCGô˘˘˘≤˘˘˘j º˘˘˘K ,IÒ¨˘˘˘°U ¥GQhCG hCG mäÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J

»`a Éæ∏°üM ~b ¿ƒµf Gò¡H .áª°S qôdG ≈∏Y áªFÓŸG ™°VGƒŸG »`a É¡≤°ü∏jh

.IQh q~∏d hCG á°TQƒ∏d q»YÉªL º««≤J ≈∏Y •É°ûqædG ájÉ¡f

áÄ«∏e áqjôgõe hCG ,¿É°üZC’G áY qôØàe kIôé°T º°Sôf IÒÑc mábQh ≈∏Y

øe Öµ°ùæJ mAÉe äGô£b º°Sôfh ,¢ü«°UCG »`a AGô° N áàÑf hCG ,OhQƒdÉH

º°Sôj IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y .áàÑqædG hCG Iôé°ûdG »≤°ùàd I qôL hCG m ≥jôHEG

áq«HÉéjE’G º¡JÉ≤«∏©J ¿ƒ∏qé°ùj qºK ,É¡fƒf qƒ∏jh ¬cGƒØdG hCG QÉgRC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

ÉqeCG .áàÑqædG hCG Iôé°ûdG áª°SQ ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ¿ƒ≤°ü∏jh ,á°TQƒdG ≈∏Y

≥˘̆jô˘̆HE’G á˘̆ª˘̆°SQ ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆bÉ˘̆°üdEG qº˘̆à˘̆«˘̆a ¬˘̆æ˘̆«˘̆°ù– ø˘̆˘µÁ É˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y äÉ˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘dG

.m ∫ÉY mäƒ°üH äÉ≤«∏©àdG CGô≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ~MCG øe Ö∏£f .(I qô÷G)

 ¤EG áaô¨dG ¿GQ~L ~MCG ∫ qƒëf{»cÉM QG~Lz¬«∏Y ≥q∏©f ¿CÉH ∂dPh ,

π«é°ùJ ¤EG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ƒY~fh ,IÒÑµdG ¥GQhC’G øe kGO~Y

»`a) ÉææµÁ .É¡d ÒNC’G Ωƒ«dG »`ah ,á°TQƒdG ΩÉqjCG ∫ÓN º¡JÉ≤«∏©J

É¡cQÉ°ûf ¿CGh ,äÉ≤«∏©àdG ¢ü qî∏f ¿CG (á°TQƒdG ΩÉàN »`a hCG ,m Ωƒj qπc ájÉ¡f

≈∏Y Gƒd qƒéà«d âbƒdG ¢ ©H ¿ƒcQÉ°ûŸG òNCÉj ¿CG øµÁ hCG ,áYƒªÛG ™e

.á≤s∏©ŸG äÉeƒ°S qôdGh äÉHÉàµdG ÚH m π¡e

¬fƒªq∏©àj Ée π«é°ùJ »`a ºg~YÉ°ùJ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡Y qRƒf kÉbGQhCG q~©f

™LGôf) .º¡∏ªY »`a ¬fƒªq∏©àj Ée ≥«Ñ£J ¥ô£H ÒµØàdG »`ah ,kÉq«eƒj

.((1) ´ sRƒŸG »`a ìÎ≤ŸG êPƒªædG

ÚMÎ≤ŸG ÚLPƒªqædG ™LGôf) áq«ÑjQ~àdG IQh q~∏d º««≤J IQÉªà°SG q~©f

.( (3) h (2) :ør« qY qRƒŸG »`a

.êQÉÿG »`a hCG áaô¨dG πNGO IôFGO »`a äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ù∏éj

´Éª°S »`a ÖZôf m•É≤f çÓK IÒÑµdG ábQƒdG ≈∏Y hCG ,ìƒ∏qdG ≈∏Y πqé°ùf

q…Oôa l•É°ûf .1

q…Oôa l•É°ûf .2

q…Oôa l•É°ûf .3

q…Oôa l•É°ûf .4

q…Oôa l•É°ûf .5

q»YÉªL l•É°ûf .6
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

:kÓãe πqé°ùf ¿CÉc ,É¡«∏Y ÚcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J

.IQh q~dG/á°TQƒdG √òg »`a kÉ≤M ¬H â©qà“ l~MGh lôeCG -

.»∏ªY »`a ¬dÉN~à°SG ≈∏Y πªYCÉ°S l~MGh lô°üæY -

.ÖjQ~àdG Ú°ùëàd äÉMGÎbG -

~jôj øŸ QÉ«ÿG ∑Îf hCG ,ºgOhOôe ´Éª°ùd ÚcQÉ°ûŸG ÚH kÉYÉÑJ π q≤æàf

.º¡JÉªgÉ°ùÃ ™«ª÷G ‹~oj ¿CG ¤EG ádƒ÷G ™HÉàf .åj~◊G ¤EG IQOÉÑŸG

ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£f .áaô¨dG ¿GQ~L ~MCG ≈∏Y IÒÑc kÉbGQhCG ≥q∏©f

´Éª°S »`a ¿ƒÑZôj äÉeƒ∏©e hCG á∏Ä°SCÉH áªFÉb Gƒ∏qé°ùj ¿CG äÉcQÉ°ûŸGh

,äÉYƒª› »`a äÉ≤«∏©àdGh á∏Ä°SC’G ∞qæ°üf .É¡«∏Y øjôNB’G äÉ≤«∏©J

ÚH ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫ qƒéàj ,∂dP ~©H .IÒÑc ábQh áYƒª› πµd OôØofh

 .º¡JÉHÉLEG ¿ƒ∏qé°ùjh ,¥GQhC’G

,∫GDƒ°S hCG ≥«∏©J qπµd IÒ¨°U kábÉ£H Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ :áXƒë∏e)

øe .(IOh~ÙG äÉq«fGõ«ŸG äGP äÉYƒªéª∏d kÉØ∏µoe ¿ƒµj ~b ∂dP qøµd

OhOôe π«∏–h á°SGQO ÚcQÉ°ûŸG øe IÒ¨°U áYƒª› ≈qdƒàJ ¿CG …~éoŸG

äÉ°ù∏÷G »`a πª©dG Ú°ù– πMCG øe mäÉ«°UƒàH êhôÿGh ,ÚcQÉ°ûŸG

.ÖjQ~àdG IQhO øe ‹ÉàdG Aõ÷G »`a hCG ,áeOÉ≤dG

 »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG º q¶æf{áq«JGƒof mäÉYƒª›z hCG{äÉ≤∏M

áq«ªq∏©Jz≥jôa AÉ° YCG ~MCG hCG ,Iô q°ù«e hCG l~MGh lô q°ù«e É¡æe qπc ≥aGôj ,

40-35 ÚH ìhGÎj kÉàbh ¢ü q°üîf m Ωƒj qπc ájÉ¡f »`a .á°TQƒ∏d §«£îàdG

≥q∏©àJh º¡ qª¡J πFÉ°ùe »`a ¿ƒdhG~àjh ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ¬«a »≤à∏j ,á≤«bO

q»˘˘˘YG~˘˘˘HEG m ¢Vô˘˘˘Y »`a π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘g ¢ü˘˘˘ qî˘˘˘∏˘˘˘f .Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ò°ùH

, kGÒãe ,kÓeÉ°T ¢Vô©dG ¿ƒµj ¿CG »YGôfh ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ájG~H »`a ¬e q~≤f

,áq«ë«°VƒàdG Ωƒ°S qôdGh ∫hG~÷G Ω~îà°ùf ¿CG ,kÓãe ,ÉææµÁ) .kÉ©à‡h

.™«ª÷G É¡«a ∑QÉ°ûj á«æZCG ∞qdDƒf ¿CGh ,≈e q~dG ¢VôYh ,QGhOC’G Ö©dh

πª©dG äÉq«fÉµeEG ≈∏Yh ,Éæd ìÉàoŸG âbƒdG ≈∏Y ™Ñ£dÉH ÉfQÉ«àNG ~ªà©j

.(AÉ°ùŸG äÉYÉ°S »`a ∑Î°ûŸG

.(4) ´ sRƒŸG ™LGôf

q»YÉªL l•É°ûf .7

q»YÉªL l•É°ûf .8

äGô q°ù«ŸG º««≤J
Gò¡d øjô q°ù«ŸGh

π«d q~dG
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

øµÁ πFÉ°ùe »`a ¢VƒÿGh ,mäÉYƒª› »`a ÚcQÉ°ûŸG ™e πª©dG q¿EG

øe á«dÉY káLQO Iô q°ù«ŸGh ô q°ù«ŸG øe Öq∏£àj I~j~Y mäÉj q~– ÒãJ ¿CG

 ¿CG π¡ q°ùdG øe ºc ±ô©j Éæq∏c .¢ùØædÉH á≤qãdG{íæŒzøY áYƒªÛG

OƒLƒH áYƒªÛG πNGO ç~– ¿CG øµÁ πcÉ°ûŸG øe ºch ,É¡∏ªY QÉ°ùe

 .Iô£«°ùdG ¤EG ¿ƒ∏«Á mOGôaCG

:≥jôW øY ¢ ©ÑdG º¡° ©H ¿hô q°ù«ŸG ~fÉ°ùj ¿CG øµÁ

.kÉqjƒ°S πª©dG -

.º¡JQƒ°ûÃ ¿ƒ≤ãj øjôNBÉH kÉq«ØJÉg ∫É°üqJ’G -

.ÖjQ~qàdG ¿hDƒ°T »`a IQÉ°ûà°ùÃ hCG m±ô°ûÃ ´ÉªàL’G -

 ¤EG ΩÉª° f’G -{ºYO á≤∏Mz.√ò¡c má≤∏M π«µ°ûJ hCG ,äÉH qQ~ŸGh ÚH qQ~ª∏d

 .äÉHƒ©°üdG √òg ¢ ©H »`a º¡°ùØfCG ÚcQÉ°ûŸG ∑Gô°TEG -

øjô q°ù«e ™e πª©dG πLCG øe ‹ÉàdG •É°ûqædÉH áfÉ©à°S’G »`a ÖZôf ~b

:º¡∏ªY »`a áq«cQÉ°ûqàdG Ö«dÉ°SC’G ¿ƒé¡àæj Éæ∏ãe O~L

(?...ƒd GPÉe ,øµd) ñ4- ´ qRƒŸG »`a IOQGƒdG πª÷G πªµof

¢üëØf .ÉfôYÉ°ûe ∞°Uh ≈∏Y ¢UÉN m πµ°ûH õ qcôfh ,√ÉæÑàc Ée ∑QÉ°ûàf

~b).Éæà∏«eR/Éæ∏«eR i~d ôYÉ°ûŸG äGP ÒãJ É¡°ùØf QƒeC’G âfÉc GPEG Ée

.(á q°UÉÿG ÉfôYÉ°ûe πqÑ≤Jh º¡a ≈∏Y Éææ«H ôYÉ°ûŸG ±ÓàNG Éf~YÉ°ùj

.ÖjQ~àdG ∫ÓN πcÉ°ûe øe ç~ëj ~b Ée ≈∏Y Éæ∏©a OhOQ ∑QÉ°ûàf -

.º¡JÉMGÎbGh øjôNB’G äGÈN øe ¬ªq∏©àf Ée ¤EG ÉædÉH »≤∏kf -

O o~o÷G øjô q°ù«ŸGh äGô q°ù«ª∏d l•É°ûf .6

((4) ´ sRƒŸG ≈∏Y ´Ó qW’G ƒLôf)

?...ƒd GPÉe ,øµd

 ÇOÉÑe ¢ ©H ~j~–
äÉq«é«JGÎ°SGh

»cQÉ°ûqàdG πª©dG

Iô«¨°U äÉYƒªée »a

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

…Oôa •É°ûf
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áq«JG qòdG πª©dG á q£Nh »eƒ«dG ºq∏©qàdG qπé°S

:ïjQÉàdG                                                                   :º°S’G

:ƒg Ωƒ«dG á°ù∏L »`a ¬H â©qà“ Ée

:ƒg ¬ª¡a Ωƒ«dG oâÑ©°üà°SG Ée

:ƒg … q~ëqà∏d kGÒãe Ωƒ«dG ¬J~Lh Ée

 :ƒg ¬æY ~jõŸG áaô©e »`a ÖZQCG Ée

:»g Ωƒ«dG É¡àªq∏©J á qª¡e mQƒeCG áKÓK

:pÜ q…~d §ÑJQG ~b ¿B’G ≈àM ¬àªq∏©J Ée

:»g »∏ªY »`a Ωƒ«dG ¬àªq∏©J Ée É¡H ≥qÑWCG ¿CG »ææµÁ »àdG ¥ô£dG

:ºg Ωƒ«dG ¬àªq∏©J Ée º¡cQÉ°TCÉ°S øjòdG ¢SÉqædG

:Ωƒ«dG ¬àªq∏©J Ée ™HÉJC’ É¡eG~îà°SG …ƒfCG iôNCG l¥ôW

 :iôNCG läÉ≤«∏©J

6 áÄ«¡d »ª«∏bE’G ÖàµŸG 1992 ΩÉY É¡ª q¶f áq«°SGQO á°TQh ¥GQhCG øe{∫ÉØWC’G çƒZz ¿G~∏H »`a áÄ«¡dG èeGôH øY ∫hDƒ°ùŸG ,áq«fÉ£jÈdG
.É«°SBG ÜƒæL
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98
 AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ÖjQ~qàdG èeÉfôH ∫ƒM »JG qòdG ôjô≤àdG

1995-1993,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæŸ

∂jCGQ øY …ôqÑ©J ¿CG ∂æe ƒLôfh .¬©«bƒJ ¤EG áLÉM Óa ,… qô°Sh »°üî°T ôjô≤àdG Gòg q¿CG k’ qhCG í«°VƒàdG qOƒf

kGOÉªàYG èeÉfÈdG Ú°ù– »`a ∂àªgÉ°ùe Éf~YÉ°ùà°S .áëLÉqædG ÒZh áëLÉqædG èeÉfÈdG ÖfGƒL ∫ƒM áMGô°üH

.∂JQƒ°ûeh ∂JÈN ≈∏Y

.∂d kÓjõL kGôµ°T

:èeÉfÈdG Gòg ¤EG É¡H â«JCG äÉ© qbƒJ çÓK »∏qé°S .1

»°VÉŸG ΩÉ©dG ∂JÉ© qbƒJ ÚH ÊQÉb .1992 ÊÉãdG ¿ƒfÉc/Èª°ùjO »`a ∂æe âÑ∏ oW »àdG á qª¡ŸG IAGôb …~«YCG .2

?äÉ©bƒqàdG ¬HÉ°ûàJ πg .(1) ~æÑdG »`a √ÓYCG ¬à∏qé°S Ée ÚHh

:±ÓàN’G ¬LhCG »Ø°U »ØqædÉH ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

?±ÓàN’G ¤EG i qOCG ∂jCGôH …òdG Ée

:èeÉfÈdG ∫ÓN øe É¡àª∏ q©J »àdG QƒeC’G qºgCG »∏qé°S .3

:»∏ª©dG ∫ÉÛG »`a

:…ô¶qædG ∫ÉÛG »`a

:»°üî q°ûdG ∫ÉÛG »`a

:èeÉfÈdG »`a ∂JÓ«eR øY

:É¡«a Ú∏ª©J »àdG á°ù°SDƒŸG »`a πgC’G øY

:IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a á∏eÉ©c ∂JÉLÉM øY

:áq«FÉæK äÉYƒª›/IÒ¨°U äÉYƒª› »`a πª©dG á≤jôW øY

:É¡H ΩÉ«≤dG âÑ©°üà°SG  lQƒeCG .4

:»g IÒÑc áLQ~H É¡æe pä~Øà°SG »àdG qΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G .5

?∂jCGôH I~«Øe »g GPÉŸ .6

7{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~àdG èeÉfôHz/º◊ â«H á©eÉL ,{∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«gz.1995-1993 ,ÊÉ£jÈdG
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:ΩÉeC’G ¤EG Iô¶f..AGQƒdG ¤EG Iô¶f
π«d q~dG Gòg »`a ºµ∏ªY á©LGôe

kG~«©Hh ÇOÉg m¿Éµe »`a Gƒ∏àîJ ¿CG ¿ƒ∏ q° ØJ ~b .πª÷G √òg ∫ÉªcEG ≈∏Y √OôØÃ m ¢üî°T qπc πª©«d .1

:ºµH x¢UÉN m ≥«∏©J q…CG áaÉ°VEG »`a á∏eÉµdG áj qô◊G ºµj~d .π qN~J q…CG øY

 -ÉfCG~H Ée~æY...äô©°T π«d q~dG Gòg ≈∏Y πª©dG

...oâ∏b ÊCG ôcPCG -

...oâ«qæ“ »qfCG ôcPCG -

...GPÉŸ oâdAÉ°ùJ -

...∑GòfBG »∏ªY ¿Éµe »`a -

...»FÓeR -

 -äGAÉ≤d á©° H ~©H m......äô©°T

... oäCG~H -

...oäôqµa -

...q¿CG oâ¶M’ -

...¢UÉN m πµ°ûH ôcPCG -

...»∏ªY ¿Éµe »`a -

...»FÓeR -

...¿CÉ°ûH oâ≤∏b -

...¿CG oäQ qôb -

 -Éæ«¡fCG ¿CG ~©Hh ,¿B’G...ô©°TCG π«d q~dG ≈∏Y πª©dG

...∫ƒM ∫AÉ°ùJCG oâdR Ée -

...oâªq∏©J »qfCG ~≤àYCG -

...»qfCG ±ôYCG -

...ÉfCG »∏ªY ¿Éµe »`a -

...»FÓeR -

...»ææµÁ ¬qfCG ±ôYCG ¿B’G -

...⁄ »qfCG ƒd ≈qæ“CG -

... kG~HCG ≈°ùfCG ød -

¿ƒÑZôJ Ée øjôNB’G áYƒªÛG OGôaCG GƒcQÉ°T .áq«KÓK hCG áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a πª©dG ¿B’G ºµ«∏Y .2

.¬H º¡cGô°TEG »`a

8{IôµÑŸG ádƒØ£dG ègÉæe ΩG~îà°SG ôjƒ£J ƒëf :∫ÉØWC’G ™e πª©dGz ,»ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµeh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh :QG~°UEG ,
.2000,ähÒH
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?~©H GPÉe

ºg~YÉ°SCG ¿CG »ææµÁ πg ?GPÉŸh ,≈àe ,øe ,GPÉe :á∏Ä°SC’G øY º¡àHƒLCG »g Ée ?»FÓeR ¿CÉ°ûH GPÉe , kGÒNCG

?Ée má≤jô£H

ºµd :á«dÉàdG Iƒ£ÿG »`a ÒµØqàdÉH É¡«a ¿hCG~ÑJ »àdG á¶ë∏dG »g √òg

á«dÉàdG á∏Ä°SC’G qπµ°ûJ ~b .ºµ∏ªY ¿Éµe »`ah ,áYƒªÛG »`a ºµFÓeõdh

.»∏Ñ≤à°ùŸG §«£îà∏dh ¢TÉ≤æ∏d I~q«L m¥Ó£fG á£≤f

π©aCG

∫ƒbCG

CGôbCG

øY ç~–CG

åëHCG

∞°ûµà°SCG

?GPÉŸ                                 ?~©H GPÉe qºK

áKÓK hCG Ú°üî°T ™e

™°ShCG áYƒª› ™e

áYƒªÛG √òg qπc ™e

?GPÉŸ            ?º¡©e πªYCG øjôNBG m ¢UÉî°TCG ™e

kG~Z

πÑ≤ŸG ´ƒÑ°SC’G

πÑ≤ŸG ô¡°ûdG

πÑ≤ŸG ∞« q°üdG

?GPÉŸ                                 ?πÑ≤ŸG ΩÉ©dG

•É°ûqædG

GPÉe¿CG ~jQCG

™e?Gò¡H ΩƒbCG ¿CG ~jQCG øe

≈àe?∂dP π©aCG ¿CG ~jQCG
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 ?ƒd GPÉe ,øµd

.∂à∏«eR/∂∏«eR ™e É¡à°ûbÉæeh á«dÉàdG πª÷G ∫ÉªcEG ƒLôf

 ƒg áYƒªÛG IQGOEG »`a ¬aÉNCG Ée ÌcCG q¿EG..............................................................................

.................................................................................................................................

 Ée~æY äÉHƒ© q°üdG ¬LGƒJ áYƒªÛG q¿CG ±ôYCG........................................................................

.................................................................................................................................

 Iô q°ù«ªc hCG ô q°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG »æ¡LGƒj Ée~æY........................................................................

.................................................................................................................................

 Iô q°ù«ªc hCG ô q°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG »eÓc AÉæKCG áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG »æ©WÉ≤j ÚM...........................................................

.................................................................................................................................

 Iô q°ù«ªc hCG ô q°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG ,øgòdG âqà°ûJh π∏ŸG ºg~MCG ≈∏Y h~Ñj Ée~æY.................................................................

.................................................................................................................................

 Iô u°ù«ªc hCG ô u°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG »µÑjh áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG π©Øæj Ée~æY...................................................................

.................................................................................................................................

 Iô u°ù«ªc hCG ô u°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ............................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG ,á∏Ä°SC’G ™«ªL øY áHÉLE’G ±ô©j ¬qfCÉH kÉeÉ“ l™æà≤e ºg~MCG ¿ƒµj Ée~æY...............................

.................................................................................................................................

 Iô u°ù«ªc hCG ô u°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

Making Assessment Work. Drummond, Rouse and Pugh. National Children’s Bureau, 1992. 9
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