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	�� ا�����      �� ��� ���� و����ر�� ذات �����ت ���

!�رة ����  �ا��%��$�ت ا#"��"
وأ"����ط ا��'6��� وأ"����ق ا��$����� و�	���ه3 ا��01���2 و/�ا.��� ا��$-��, وأس����( ا����!�ل وا��'����&   

ا���>ای��=ة �-�	%��>ات ا��;	��� وا��6	���ج��� وا�$-���� وا#���6و"���     و
���9( ا�������ات  . وا��$����&
�� وا���
�ی�� وأ"���1?� ا��$���� وأ/�ه��           ��ه�� ��اج�B اA"@��� ا��$-Cو ��� وا��Dس���وا��	@

�;��� و���� ��=ی�ت ?وا�$���� آ��=ي �E ا���=ی�ت ا��� ��اج??� . ا�'�6ی� و�-�'��?� ا���ج

�=ه� ا�� HI� ��A=ي ا�!�رما�ا�� ��� �� ��Kوا#س �
وا�$���� . �$�L, ا�	@, ا���
�ی� ا�$�

  ��Kی���� ا#س����
2���� ا�������ؤ�ت ا�����96ى ����E روح ا����	@, ا���� P���Q�� ����� �����.�;ا� ����ا#ی=ی���ج
    �و���E ه	��� ���Uن ا���	@, ا���
�ی��� ���� ا���K9د      . وج�ه�ه��� و�;�ص��=ه� و1�?��� ا�����Iری� ا#"����"

   I� أن �V9	ی ��Kل إ��� آ��(            ا#س���ري ا#"���"� �-$����� ح��� ���I�ا� B
�?�� ا���ج H-Y
و
���6, ا���=ور ا�����Iري ا��	���ط 
���	Y;��� ا�$�
���      . ح���Iري إ"����"� �'�.��=ة ا#"����ن �������    

�، �Uن ����� ا��$-, وا��$-, وا���
� �;0 �� �;=�� أو��ی�ت ا���ح-� ا����� ���Yر"��   �Kوا#س .
   H� ا�خ�Kل وا�'��� وا�ر���9ك ا��\ي ی�E�6 أن ��=��B ا��$-������            و��6 "����( و"�%�وز و

� ا���ج?� –وا�$����  C-           ��V9	ی �'� وا��2;� �� ���ر و�	� و���I"� و"@�	� ا���
�ی� وا��$-
أن "=رك أن رس��� ا��$-, أو اAس��ذ أص9�P ا��م أآE� �2 أي و�I� P1 ذات أ
$��د ح��Iری�                

 �-��a ی��!� . U� ������
��دة ا�	@� �� اAدوار ا���Iری� �-�$-, أ��� ��E ا��اج��9ت ا���96ى     و

!�رة ����       �� وا���
�ی� وا�ج����� وا���س�
?�\b ا��!�رة       . �-;�دات ا��$- ��Aو��� آ�ن ا

وا��$;=، و���� آ��ن �-$����� وا��$-������ أ
$��د ح��Iری� وآ�"�� �Y-�( ا���A إ���دة ا�	@�� ���                         
?� ��آ= اAص��� ا�\ا�� ��A	� و�;���	�، آ�� "����( �?�           �-�'� ا��$-, و��ا  � =ج$�?� 
!�رة "$

      B����� ��� �	���ه3 وأس���( و�;	���ت ا��$-�, وا���
��� وا���!�ل وا#دارة وا���جI%�>ات ا���	ا��
� ا��=ی��2  ��6� اAدوار ا�����Iری� ا�%=ی�=ة �-�$-�, ودوا��� ا��%=ی�= ����        . وا�����aإ c1��	" ��6و�

, ��1	� ا�9��d إ���     �-�'� ا -$�� :     E�I?%�� ا�$��م �=راس�� دور ا��$-�,           : ��=خ& ���م ی��	ا#/��ر ا��
����ء ا�$������ وا��$-������� ا��=ی���2   ���� ,���E دوا���� �%=ی��= �-���'� ا��$-��,  : أو�. و�-���'� ا��$-��

  . ا��hوط واg��ق: اAدوار ا���Iری� �-�$-,: ��"�. وا�=ور ا���Iري �-�$-, 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
Abstract 
In general terms, the present human society is undergoing a very huge and rapid 

transformation. The latter, has deep consequence on the ways of thinking, the 

structure of human consciousness, the paradigms of knowledge, the models of 

acculturation, the methods of learning and education and the styles of 

communication and interaction. In view of the increasing pressure caused by the 

institutional, organizational, scientific, technological and electronic achievements 

of the human civilization, the educational systems of many countries face 

tremendous challenges. The epistemological, philosophical, intellectual and 

organizational structure and function of many educational systems are in 

threshold of a grand change.  

 Globalization and information revolutions as new big events and 

emerging  processes pose many challenges to the educational systems in the 

Muslim world. As a mater of fact, the present ideological orientation of 

Globalization puts several questions to the very essence of the Islamic 

educational systems and to the core of their civilizational values and aspirations. 

Hence, the educational systems in the Muslim world should undertake the task of 

elevating this burden and responding to these new  challenges. In this respect, 

the civilizational orientation of globalization in a positive manner becomes one of 

the main missions of the educational systems in the Muslim world. Indeed, there 

should be a systematic process that gears towards orienting Globalization and 

benefiting from its achievements for the larger interest of humanity and not for 

the benefit of handful group of nations or companies.  

Given the civilizational mission of our region and the Muslim world at large, the 

role of education becomes more appealing and increasing. It is the pinnacle 

moment where the teachers and educators should assume a greater responsibility 

and play a pivotal role. Not only the role of teaching, transferring and 

disseminating knowledge but also the role of civilizational advocators that 

involve in disseminating the values of peace, tolerance, security, co-existence and 

mutual understanding. In other words, teachers and educators should carry out 

the role of civilizational agents of peace education, tolerance education, and 

prosperity education. For the teachers and educators to assume such a role 

besides their traditional role of teaching and education there should be a change 

in the philosophy, vision and objectives of the existing educational systems in 

many Muslim countries so as to allow new elements and ideas that can achieve 

the desired role of teachers. In line with this, the role of teachers and educators 

should be revised so as to include some new and urging roles to the already 

existing role of teachers. That is the civilizational role of the teacher. The present 

paper aspires towards examining the justifications that necessitates the change in 

the philosophy and objectives of education and the new roles of teachers and 

educators. The paper is divided into three parts. The first is meant to establish a 

methodological framework of the discussion. The second deals with the 

justifications that urge the process of revivification on the philosophy of the 

educational systems. The third provides an insight on the new roles of teachers 

and educators. The conclusion offers some suggestions and proposals. 



  
 ا��!
�ی�ت

  م3 أج# ت0/�. م-,�ج� �ش(��� ا�)!' : م%$# "�م
  
  م3 دوا"� ت�%ی% 8��9 ا�
���5 وا�%ور ا�!�7ري �����5: أو4

9$� ا�$���� و��ورة �'$& ا��$-, ح�Iری� �/  
� ,  ا��$-����� ا��=ی�2 و����� �%=ی= ا��$-
� �Kا#س �
��ورة ا��	@�ر ا���Iري �� �%=ی= �-�'� ا��$-, ا�$��  
  

����; :5�����   ا��.وط وا=�9ق: ا�دوار ا�!�7ری
  �aوط �%=ی= ا�=ور ا���Iري �-�$-, �
� ,-$���
  ا��hوط ا���ص� 
� ,-$����
  ا��hوط ا���ص� 
� ��  ا��hوط ا���ص� 
���Dس�� ا��$-
� ��  ا��hوط ا���ص� 
��	@�م ا��$-
� B�وأه=ا ,  ا��hوط ا���ص� 
'-�'� ا��$-
  ��� وا���Iرةا��hوط ا���ص� 
���%��H وا�2; �
  ا��hوط ا���ص� 
���%=ی= �� ا��س�.& واAدوات وا��;	�ت وا��	�ه3 �
  i��ق ا�=ور ا���Iري �-�$-, �
  ا��$-, آ��
� و"�1& �;, ح�Iرة  �
  ا��$-, آU"��ن رس��� وح��& �;, ا��Kم ا�$���� �
  

  .  ا�?�ت�
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��!�رة ������     H����%ة ا�������B أن �-�$-��, دورا �����K ���� ح� j��a � ����� . ,إذ ی$��= ا��$-��
  ,��B �'���ه� 3I��	ا������، و� kI��� B��� ���-��2
��� ا#/���ر ا�����ي ا���\ي ���

�Dس�����B ا���$��=دة 
B أج	� ا�	�hط ا���Iري وا��	�� ا�$��ا"�� ا����h-� ا����               � &6hو�� ،Bورس��� Bا#"��ن ح�ل ذا�

�� ه�� ���                    ی�'�� ��ریLج����� �?�� و E��� c
�����9رb ی$� K���� ی����رس �?� ا�'�د دورا ح
و�1= د�	��   . اAس�س 
	�ء ه\ا ا#"��ن ا�!��m آ'�د وج���� ودو�� و�%��H وأ�� وح�Iرة ����>ة            

                   ��Kا#س� ��
��ریo ا�ج���ع ا��h9ي �	\ ز��E /�ی�& و
�!�رة خ�ص�� ��� �L& ا�ج����ع ا�$�

� ا��$�ص� ��� �-�$-, ��E دور أس�س�� ی��!& ���a�9ة 
��'$�& ا����Iري             اAول وا�ج� �Vع ا���

  .  �p"��ن، وإ"%�زا�B ذات ا����� ا���ری�� ا�$����
  

        H����%� ,وا��$-��, ا����م و���� ��L& س���دة �'���ه, ا�$������، وا��$-������� وا��6	���ج���، و�'���ه
 ا��$�����، وح���Iرة ا��$�����، وإ���Kم    ا��$�����، وا���1!�د ا��$�����، وس�س��� ا��$�����، و�;�����     

'��B ح�=ودb ا��;-=ی�� وأدوارb        ... ا��$���، وح�ب ا��$���، وو�� ا��$���    Lوو bور=�
1= �%��وز 
� ا��� �=او��?� ا��%��$�ت �;�ون �E ا�>��ن     �و�	=�� "��=ث �E ا��$-, ا��م �U"	� "=رج . ا���ری

      6
���� إ�� ا��$-, ا��=رس� اAآ�دی�� #�
 B�       ،B�6& �����ی��
& ����ی��B، وا��$-, ا�2;��� ا�$�م 
          ���K�#ا ,"�=رج  ..وا��$-�, ا�ج������ 
�6& �����ی��B، وا��$-�, اAس��ي 
�6& �����ی��B، وا��$-�

                    ,�P، وا��$-�"��"�آ\�j ا��$-, ا��6	���ج� وا#���6و"� 
6& أ"�ا��B ا�%=ی�=ة ��2& ا��$-�, ���9 ا
   b���Cا��'����ح و ,
$��= وا��$-�� E��� .,      ة ا#"����ن����
ا��$-��, ه	��� أص��m9 أآ���2 ا���!�� وا����!��1 

  .     وا���Iرة �$�
�Y �	;& ا��$-����ت إ��� اgخ��یE، و��u �%��د إ/��ر                      �
و�E ه	� ����$-, ا��م �u �%�د أداة 
��، و�� u�v�; �%��د              Vا� H�� &��'اث وا�\ات وا������
1, ا���ء وا��/	� وا���>از  B� oس��


��جB��9 ��ه��& أ����اد ����!-�ا �-��� ��a?�دات و�$-�����ت ����6	V��a E��� ,?& �	�ص��(      "@���م ی���, 
و���رس� أدوار �$	� داخ& ا��%��H، و�u آ\�j �%�د ��& ی;�م 
B "@�م �$-�� ی����ي �-��      
إدارات وأس��\ة و/-�9 و�	�ه3 و�$�رف وآ�( ووس�.& و�	�خ �$-��� �	�س�( ��E أج�& ����ی3                   

E أو �?	=سE أو أ/�9ء      �ه,    �?	Cإ��� آ�& ��� س�9�           ..أو أس��\ة و �����#�
و�E�6 ا��$-�, ا���م 
                B��'Lوو Bورس���� bدور H���%ی';�= ا�� B�"و=
. أصm9 ه� �Cی>ة �!� ا��$-������ وا�$�����، إذ 

�2
� ا�;�ة �
 �

�ن وأور��$-� س9& ا���2ل ی$= ا��$-, �� ا�=ول ا���;=�� �2& ا���ی�ت ا����=ة وا�

?��� ��%���= و���آ��= 
�س�����ار ا�;���ة ا�$����6ی� وا��;	��� وا����1!�دی� وا�ج�������   ا����Iر
� ا����� 

,  . وا�2;����� وا�'�6ی��� وا�����Iری� وا��6	���ج��� وا��$-������� �?��\b ا���=ول   ��-$�-� m9أص��  B��و�-
9$�، وا�$��� وا���ص� ��1$� راس�� �� إدارة hوا� �و�Dس���B ا�="� وا��س�Y وا�$-�، وا��س�


$�y ا��%��$��ت ا���;=��� إ��� �����ی�ت            ح�آ� ا  P-وص� d�ج���ع ا���Iري �-�%��$�ت؛ ح
       m9ری�، وأص���I���ا� ���
��جB��9 ا�	@���م ا��$-���� ه��� ��آ��> ا�'��- m9أص�� �������E ا�	��3I ا��$-

       H��%ت ا���
>ا"� ا��$-, أو�� ا��1Aط �� آ& ح���� .           H�%"أ E�� ���آ�� أص�m9 ا�س����2ر ا��$-
  .  �� ا��%��$�ت ذات ا���� ا��$-�� ا���Iري ا���;=موأ�= ا�س���2رات 

         ��Y	� �9-C ,6�
� ا��� �%��زه� ا��%��$�ت ا#"��"�، و�6, /9$� ا�$!� وا���ح-� ا���ری�
و
         ��ا�$���� وا��$-����� �Uن ا��$-, أصm9 ی���� آ2�ا 
�� ی�=ث �� ���, ا���س� وا�$��1Kت ا�=و�

��$�ت، و�� ���, ا��1!�د و���, اA��6ر وا��$�رف ا��=ی�2 و����,      وا�!�ا��ت 
E ا�A, وا��%   
و���E ه	��� �������� إ����دة ا�	@��� ���� دور ا��$-��, و������ع �-���'�  . �	���ه3 ا�'���6 وا��$����� وا�$-��,


?� أ
	�ء ا��%��$�ت �-� اخ�Kف �;����?,  H-YIأن ی �V9	ا��?�م ا��96ى ا��� ی E� m9أص ,ا��$-
��K��� P ا���9/��       و�E6 إ��دة   . وأدی�"?,� ,ا���اج$� ��'�ه, ا��$-, و�=ور ا��$-, و�'-�'� ا��$-




�ا، و��P �%�د ��& ��6ي �'��وض ��E ا����رج، و�E�6 و��� اAس��س ی	��V9 أن                �� �ار�%��
       d��
��؛ �9$� ���� ا��%���H و��Dس����B ا���
�ی�� وا��$-Yر ا��Y3 وا��I	ا� E� ���" ی�6ن

� ا��Y-�ب��9ز داخ& ا��%��H، و�  V#ج�اء ا�� ��ج� ا��-��ا� B. � ه�م خB��9، و�� س;0 و�
             ��C ����vV ا�����Dات ا���رج P��� ,� أو ��اج$� �=ور ا��$-, و�'-�'� ا��$-V� ن أيA jذ�
                   B�� ا������ ا���� �%���ح آ�& أ"���ق ا����ة وا����� ا��$�ص�� و�'��ض �-���� P�و� ،�;ا��;

�� ا����                  "��ذج و�� ج=ی=ة ����ردة، �    �Uن ذ�j ا��%=ی�= ی$�= "���� ��E ا�"����ر �?�\b ا��	@, ا��$-
�ه�� و�%=ی�=ه�      V� ل أآ�2 �� ��6ن ه� ذا�?�� را.�=ة ح�آ���$�Aدود ا�
 ����� .    ��-Y	ه�\ا ا�� Eو��

        ����ی	����V9 �	���� أن "�ا����� ا������Yرات ا�=اخ-���� وا���رج����، وآ���\�j ا�$�ا����& ا������س� وا�2;��
� وا��;	� ا��� �'�ض �aو/� ج=ی=ة �-� ا��$-, ا��$�ص� و
�������   وا�ج����� وا�	'�� وا�$-  �
,   .�-� ا��$-, و�-�'� ا��$-

  
                     ��Kا�9-�=ان ا#س� E�� =ا�$=ی� ��� ���إن أي دراس� �-��H ا�\ي ��� 
B اA"@��� ا���
�ی�� وا��$-

�B ا�	>���� ا�	;=ی�� ا����-9� ا��      -� ��VY� �� و���از"�� ح���� �����'�/�� ا�����  ی	��V9 أن ی��6ن ��
       ��V9	ی j�\وآ� ،���Aت اK6h� ,@$�� س�س�A0 وأ"?� ا��9( ا-��!0 آ& ه\b ا�	@, 
��$;, وا��
                     Eی��، وأ"?�� �-�� أح���
�� وا�����%	( ا�	>�� ا���9ی�ی� ا��� � ��ى أي �6h-� �� ا�	@, ا��$-

26� �E ا#��اط وا��'�یv و��!& ��a�9ة 
��. ح�ل و�-� �� ی�ام
	@�ة ا���Iری� �������� أآ�2 
� ا��� �$�& �-� �	�� و��Yی� ا#ی%�
�ت، و��$� ج�ه=ة ��$��� ا���-9�ت        ���� ا������hا�

   �	� وا���
�ی� ��� ا�26��          . و�$��%�?� 
���Yق ا�$-�� ا��ص�B أن ا��Dس��ت ا��$-� ja� ����
� ��Dدي دورا ����>ا ��� ا��	��� وا���ج�B ا�$��م ��        �Kا�9-=ان ا#س� E�     b\داخ�& ه� �I��آ�� ا���

              ,� و�-��'� ا��$-��ا��%��$�ت، و�E6 ه	�ك 
$y ا�	;�.| وا��K6hت �-� ����ى ا��ؤی� ا��$-
��� �������، وآ��\�j ���� ا�;��=رة ���� واAدوار اAس�س��� �-�$-��, و�-�Dس����ت ا��$-�واAه��=اف ا��$-

E� ه��Cو �إ� أن ا�26� �E .  ا��K6hت�-� ا���جB ا�%= �-�;=رات ا��h9ی� وا��س�.-� وا��;	

�$��%� �$@, ه\b ا��K6hت،  �-� �?� ا�;=رة ا�'	� وا��$��� وا��س�.-� ا�6'�Kا��%��$�ت ا#س
�، وا#رادة ا��h�9ی� ا���!��� �-��                    %�� ا�س���ا��وی9;� ا��A آ-B �	��ط 
�ج��د ا��ؤی�� ا��$-

��� ����6 �����ه, 
;���ة ���� ا��	���� ا�����Iری� ا#
��=اع، و���� ا���ج��B ا�$-���� ا��	?%��� �-��	@, ا��$-�
 ��Kت ا#س�$��%�-� .             y�$
���اء �-�� Aا y$
 v-��� �$�و�� ا��ر�1 ا����� ���و�� ���ا

  . ا�;�Iی� ا��?�� �-� /�ی� �%=ی= �-�'� ا��$-, و��=ی= اAدوار ا�%=ی= �-�$-,
� �-=ور ا���Iري �-�$-, و��ورة ا��%=ی�=    ������ �-��'� ا��$-�, P���1     و�E أج& �$��%� ��

  : ا��ر�1 إ�� �9�2E ه��
  �E دوا�� �%=ی= �-�'� ا��$-, وا�=ور ا���Iري �-�$-, �
  .ا��hوط واg��ق: اAدوار ا���Iری� �-�$-, �
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� إ��رة ا��Dال ح��ل ������ دور ا��$-�,           و�Lوف ��	��� ���=�   1�� ا��;;� ه	�ك دوا�� آ2�ة    
    ,� �����      . و��ورة ا��%=ی= �� �-�'� ا��$-�Kخ!�ص� وا��%��$�ت ا#س �
����%��$�ت ا�$�

�ة     Yة وخ<��� �وه	�ك أو��ع ج=ی=ة ���=�� إ��دة ا�	@� ��     . ��� 
@�وف وأو��ع اس�2	�.
       ����� ,?� ����� ا��$-� ��

$�y ا��=وا�� ا����         و1= وص0   . آ2� �E ا��Aر  E�	� أح�= ا���9ح2

    B��;
�%> ا#"��ن ا�\ي ���جB ه\b ا��Dس��ت �E ا��'���& ��H          : "�=�� إ�� ��ورة ا���اج$� 
   H���%��> ا#"����ن ا���\ي ���ج��B ه��\b   ...أ
	���ء �%��$��B وا#س��?�م ���� ح��h= ا����1�Yت ���!��m ا�%�


	� ا#"��ن E
 Bی= ه�ی�=�� E� س��تDا�� .v-زال ا���� �� j�\=د و��رج� ی�� أو ا����$�� ا�
��� أو 91-��� أو /�.'��� أو ��1��� ا"E��� ���1KY أه��=اف ه��\ا ا������$�� ����     ����B ه�ی��� أو ج	���� إ1-

�%> ا#"��ن ا�\ي ���ج�B ه�\b ا��Dس���ت ��E ��=ی�=            ..ا���Yة وا�?�	� وا��!�ف 
���;=رات   
              B�$1وا ��� ��D�� ات ا��$�ص��ة ا������Vء ا������ ��� B���زال ی����رد �	��ه3   �?�� ��  . �	?�ج ح

�%��> ا#"����ن ا���\ي ���ج��B ا��Dس����ت  ..ا�����ة آ���� ی�����رد أدوات ا�����ة ووس���.-?� و�Dو"�?��� 
      Bو��ا� B��� H� &��'ا�� E� ی� ا��\آ�رة�
أي دراس�B وه�B�I و���Yی� ��� آ��ن إی%�
��      –ا���

             Bآ������1 ��$� �=ا �� ح���b، وا�;�ء ��� آ��ن س�-9'�..       Bج��� ا��Dس���ت   �%�> ا#"���ن ا��\ي �
� ��ارده� �!	H ا��س�.& ا����              �� واس���اج آ	�زه� و��$9Yا� B�Q
 H� &��'ا�� E� ی��
ا���

     bر ا�\ي ی$�ص��Yوا� b�� و�� 
�!�رة "��9�   - �Uذا آ�ن ه\ا ا���H ص�m 2.."ی���ج?� �� ح�
=ا �E آ& أ"��اع ا��$��, ا��'��ط        $
1���   ��Uن ه	��ك دوا��� أخ��ى ذات     -و
=ون ��V��9 �%�'� و

��ر ا�$����� و��=b ا���$��L, �-�� آ���� �	��ح� وأوج�B ا�	��hط                   ) 1: وی	�V9 ا���9ره� وه�  � �����

!�رة خ�ص�،    ��Kا�9-=ان ا#س ��2ا#"��"�  (      ��� ����� وا�	��Iری� ا���I��ا#"%��زات ا�
�3���=ان ا��$-�������� وا��6	���ج���� وا�$-����م،     (     ����
��ح-���� ا������Yر ا�������� �-�%��$����ت ا�$�

� و��ورة �9	� ا��	@�ر ا���Iري �� ا��$-,    وا�Kس# .  b\ه� �و��� ی��� �aح ���!� Aه�
  .  ا�$�ا�&

  
9$� ا�$���� و��ورة �'$& ا��$-, ح�Iری�) 1/  

                    B��=�و� B���=9( ��� أح��
ح;;� ��اجB �$@, ا��%��$�ت ا#"��"� ح��� اس��	'�ر �1!�ى 
       uأس E� =ل ا�$=ی�Y� �'�����Kح� �-��   .  و�1, ا�ج����ع ا��h�9ي ا��$���دة       ا�$���� �E ه>ات �	

ح�آ��� ا�$������ و��-��?��� ا�����س� وا����1!�دی� وا�2;����� وا�ج������� أ"?��� ح�آ��� ����6د ����6ن    

?�� إ��� ا�$���, وأراد �?�� أن ����6ن             H��ري ا���\ي د�I��ذج ا����	ا� m��!�� م=����ج?�� 
�!�رة �

 ,
��� ذا���B ا"���!�را �-��ی��� وا�=ی�;�ا/��� وا�-�9ا���� و��1�Vا� ����	ا� ����-��� و� �������1!�د ا��.  ا
                   =�وا��$-, �� ا�9-=ان ا�$�
� �-� س9& ا��!�ص ی�اج�B وس��اجB ��� ا�����;9& ا�;�ی�( وا�$9
                  ,�� أ"@��� ا��$-�V� b��%��
 bا�$���� و�0��6 ج?�د =� ,L�$� H� �حK0 ا�!=��ت ا��� س��	أ�


� أو �;0 �V=ا�� ا��ا� ,ح�ج> ��2ة �� /�ی;?� و�E ه	� �;9& أن ی��=د ��H1 ا��� � �����a و1
ودور ا��$-, ��� �L& ه�\ا ا���I, ا�$��رم ��E ا����=ی�ت ا���� س��%-9?� ا�$����� ی	��V9 �	�� أو� أن                  
         E� E6��" �6� ��Kوا#س �
"=رك /H.�9 ه\b ا�$���� و"�=د �=ی�ت ����ه� �� "@, ا��$-, ا�$�

  . �س��9�=ی= /9$� و"��� ا�س�%�
� ا��	
�� ا�9=ای� "��ول أن "�=د 
�خ�!�ر ح;;� ا�$���� و/9$�?� �, "$��ج �-�� ص�-� ������                   

   �����$��
����6 ه�� �$-��م ��Uن ه	��ك �$��ری0 آ2��ة �-$����� وأن ه	��ك �;�ر
��ت                . ا��$-, وا��$-, 

                                      
1 ��������������� 	
��� ���� 	
��  : 	���� ����)���� : 	���� 
���� 
����1973( 	 ��28 �58 .  

2
  ��� !�"�#$%&'() � ����� ��� ������ ����� ���� � ��
 !� ���"�� #�$%& '(����)��)!� 	  
���() 	
&*�+()  ) ,�-).�%"/) �'01( .-��()  :

 	
&'���2) 3 45-) 6��2�()1997( 7 	106�107 .  



 وی�6		��� أن "Kح��� �-��� ا��1A& خ����� ���=اخ& آ���9ى ��	���ول ا�$������  . آ2���ة ��	�و�?��� و�$��%�?���

���  . ی����h& آ��& ���=خ& �-��� iراء و��ا0��1 و�$��%���ت �V0 ا����!�رات ا�و���� أ"	��� أرد"��� ���!	

  : �@�ه�ة ا�$���� ��ج="� �%���� �=اخ& أه�?�
� �Internationalization=خ& ا�$���� 
�$	� ا��0���6 وا�����رع ��� ا�$��1Kت ا�=و���               -) أو

E ا��=ول، و�$	��       وه	� ی	@� إ�� ا�$���� �-� ا���9ر أ"?� وص0 أخ� ��'         �
 ��?�م ا�$�1Kت ا�=و�

��!�رة خ�ص��� ا�>ی���دة ا��-�����L ���� ����9دل ا�$���1Kت ا�=و���� و�$����=ه� و���6'?��� و�����ر�?�      

����9ره��            y$9ا�� �?I�$
 E�� ا��=ول b\�?� ا�'!& وا�$>ل �?
�6 و��=اخ-� ی�$\ر ��h�� رة�!


      ��� ه\ا ا����ق ی��ى 
$�y ا���9ح2E     و�. وح=ات ���;-� �-��-& آ�� آ�ن ا��A �� ا�>�E ا���
 ه� ا��9$��  3"ح%, و"�� ح�آ� ا��%�رة واس���2رات رؤوس ا��Aال 
E ا�=ول     " �� ا�$���� أن    

   ���ص واA���6ر وا��س��.&              . ا���E� u ا�$���� ا�����a�� �$آ�� ا������ر�� وا��اس���ا� j�\آ�
�ت    و
?\b ا�!�رة ��>ای�= و����6   . ه� ا��9$� اgخ� �E ه\b ا�$����     �!����0 و�����رع ح�آ�� ا


��$���� ه	� B���� E6ی� ��� �
�;�� �?��1K6& ی%$& ص-�?� و�h
  .وا�$�1Kت 
E ا�=ول 
  

�"��(-          � وه	�� یُ	@�� إ��� ��Lه�ة         Liberalization �=خ& ا�$���� 
�$	� ا���ص�!� ا��أس����
ر���H ا�;���ا"E وا�����اج> ا�$������ �-��� أ"?��� �-��j ا�$�-��� ا��	?%��� ا��	@���� ا����� �$���& ���E أج��&  

��ص واA���6ر وذ��E�� j أج�& ا��ص��ل            �aAء وا��aAا�=ول �-� ح�آ� ا �?$I� وا�$�ا.� ا���
إ�� واH1 ا�!��� و�$��-� �'���ح وخ���� ��E ا���=ود وا#ج��اءات وا�;��ا"E ا���� �$�� ا�	��hط                   


$�y ا���V�h        . ا��1!�دي وح�آ� ا��Aال وا��-H وا���=��ت      B�	� ��9$وه�\ا ا��\ي ی  �����$��
 E-
� ا�9�E� d ا����6& ا��1!�دي ا�$����     -�$
�ت ه�\b ا�	>��� ��� ا�	@�� إ��� ��Lه�ة             4.-%� Eو� 

ا�$���� ه� ا��;-| �E ا�;�ا"E وا#ج�اءات ا��� ��= �E ا��%�رة وا�	��hط ا���1!�دي وا������           
�ات دخ����ل ا����    ���a�� ����-� ������-H ا�$������� وآ���\�j ا��;-���| ����E ا�����VIط وا�;����ا"E ا��'�و

��ص 
E ا�=ولaAوا  .  
    

�2��� ( � وی�ى أص��ب ه\b ا��;��� أن ا�$����  �Universalization=خ& ا�$���� 
�$	� ا�$���
 ����
���6h& خ����ص ا�$��� ����	$� . P��6رت س���i ی;����ل ج����ن"  ����� u���'ودای ����'�	���=�� ح����ول أو�

�ت �E ه\ا ا�;�ن "�P ا�'$&       	$
��E �$	�� ا�$�����      B�� ��=�1 �$�ی'�� ی;���ب          (Globalize(اAر
� ا�$�����   "و��1$� أن ی�6ن ه	�ك ��آ�( ������ �-2;����ت ���� س��� i"�\اك                 "���"#�
�'�� ه�\ا    ." 

� إ�� ��-� "�h و";& �%���� ��E ا����9ات   " ا�$����"ا�س�$��ل �'@�  h� آ�� B-ا�$��, آ �	$�
�م ا��Vی�Vري، وا"��hر و��2ل ذ�j ����� ا�	@. وا�;, وا��'�ه, إ�� آ& ا��h9 �-� وجB اAرض      

�ه�Cل، و"@, ا�>را�� وK;س���، و�Lه�ة ا	  5.ا���رات �� آ& ا�$��,، وا"��hر ا����Y, ا�!
  

 ��$

	�� أو ا��=ا���      : را�Vا� ��	$�
  ��Westernization and modernization=خ& ا�$����� 
�� �
�Vا� v�	آ� وا��9ع ا���Aا �	@� إ�� ا�$���� �-� أ"?� �$	ی �	وه ���1!�د وا�2;�� ا���ة وا

ا����9 �?\ا ا��	Y� �9=و ا�$���� �-� أ"?� ا��9$� ا�����L E�� uه� ا��=ا��� و��-��                  . وا�ج���ع
� وا��!	H، وا�9�و�1ا/�، وأ"��ط           "K;$وا� �ا��Aآ� 
�� �� ذ�j �'�ه, وأ/�وح�ت ا��أس���

�ه�   C=ی�2 و�ا� �
�Vا� ��� و��=او��� �-��           �6& ه\b ا�;�, وا��'�     . ا������� �$.��a P�9أص� ,�ه
� ا�"��hر وه6\ا �$>ى �Lه�ة ا�$���� إ�� ه\ا ���� �
�V=ا�� ا��ا� ,����ى �$��, ��� ی%$& 1

             ���B ح���� ا�;�, ا����Iری� ا��Aی6-� E
� ا�\ي �?��Vص& ا�Aا .       ��-� ��وه�\b ا�$�-�� ا���=ی2

                                      
3 Paul, Hirst and Grahame, Thompson. (1996) Globalization: Ten Frequently Asked Questions and 

Some Surprising Answers, Soundings, vol. 4 (Autumn), pp. 47-66.  
4 Jan, Araft Scholte. (2000) Globalization: A Critical Introduction, USA, St. Martin’s Press, INC., p. 

16.   
5 See, Scholte, Globalization, p. 16.  




� ا��Aی�6 �;�م ��ورة      �Vا� �Y	ا�� ��و"�
    ,, و�'6j آ& �� ه� E�� ,.�1 ا�2;����ت وا�;�Y�
� ا�$����       -�� �?و�� ه\ا ا���ق آ\�j آ2��ا ��� ��ص�0         . ا���-� ا���ص� 
���%��H ا��� ��, �-

:"  و��1= ذآ��� ����ر�E آ���ه� أن 6"أن. أن. ا�$������ �-��� أ"?��� إ��9ی����� ��آ��=و"Kدز وه�����د وس 
�س�$��را�$���� ه� �� ی��� �� ا�$��, ا�d��2 �;�و�
  7."ن �=ی=ة 

  
 ����Deterritorialization or=خ& ا�$������� 
�$	���� �;-���| ا�����=ود ا�%�Vا�����     ) خ�������

supraterritorialization   ���ت ا�%�Vا��%�-� &6h� @� إ�� ا�$���� �-� أ"?� إ��دة	ی �	وه 
 وا��;��رب   ا��h9ی� �u �-� أس�س ا��=ود ا�%�Vا�� ا��$�و�� �-=ول و�E6 �-� أس�س ا���!�ل            
                 ��� ا���=ود ا�%�Vا��� وا�����ح�ت ا�%�Vا��� وا��%���ت ا�%�Vا����� ��'��و��� ه�\ا    . ا�\ي 
B ی

ا�$�-��� أو ا�$�-���ت ا����� ی���, 
��ج9?��� إح��=اث ������ت     : ا��;���م ی�E��6 ا�;���ل أن ا�$������ �$	���  
� ا��	@, ا�%�Vا�� وا���6       -�� ="� �-$��1Kت  ج�ه�ی� �� ا��%�ل ا�%�Vا�� وا���6"� 
!�رة �$

  8.ا#"��"� وا��$��Kت 
E ا�A, وا��%��$�ت
���$���� إذن إ�� أن �E� �9$ ا�	>�� ا�=و�� �� ا�$�1Kت 
E ا�=ول وا�2;���ت ا�=و��� أو         

�ت ���Vی�ة أو ���aK ا���=ود        ���� P��� =س�$��ر ا�%=ی�ا�$���� أو ا��Aآ� أو ا���ص!� أو ا
26�0 و����ی     � b�%��
 ��ء               ا�%�Vا��aAص وا���aA��6ر وا�Aا"�;��ل وا��!�ل و�'���& و���9دل ا H

 �	و�?�� یE6 ا ��A�Uن آ& ه\b ا�����ت �Dدي إ�� اح=اث واH1 إ"��"� ج=ی= ی���,   . 
!�رة �$
) 2ا"'��ح �%��ت ا�2;���ت ا��h9ی� �-� 
$I?� ا�y$9 س�اء 
!�رة إی%�
�� أو س�-9�،               ) 1: ب

 Yس �-� خ�	جAدی�ن واA�1 اK� ،ري�I�ا� H�ء   ) �3ط ا��=ا��aAص وا���aA�6ر وا�Aا"�;�ل ا
     ،����رع ا"�;�ل ا��$-���ت وزی�دة ح�آ� ا��!�ل ���� ی>ی�=    ) 4وا��-H وا��=��ت و�=او�?� ����

          ،�'-��ا"�;�ل �1, و�'��ه, و"���ذج     ) 5�� س��� ";& ا�;, وا�2;���ت داخ& �=ارات ا��%��$�ت ا��
  I�=ث      وأ"��ق ا��%��$�ت ا�����خ�ى ��� یAا ,�ة �E ��اآ>ه� اAص-� إ�� ���, ا�2;���ت وا�;

     ،&
�� ا���V-��9 ح��Iری� �-��           ) 6ا�!�اع 
E ا��ا�= واAص�Vا� ,��6یu �-�'�ت وأ"��ط ا��$-�

��!�رة ������ر��  ) 7�-���'�ت و��1, ا��%��$���ت ا����-'��� ح���Iری�،  ������ وا�2;����";��& ا�;��, ا��

'�،     و����6'� ��� یDدي إ��     $Iوا� �$
� ا���!�hن ا��

�;2���B     ) 8ذو 0-�اصY=ام ا#"��ن ا���
           y��$
 HIی� ���� B���1, واH��1 ح��Iري ���Vی� وK��Cب ��� ح�آ��B وأه=ا��B و���� H�� ��'-�ا���
 ��ع و
������ �;=ان ا�26!"���Yار إ�� ا�� ا����6��Q أو اC �?ع ا���اج��ا��%��$�ت �� أو

 ،�إح����ء ا�;������ت ا�=ی	���� وا�2;������ آ�س���-� ����E وس����.& ا��;�و����� ) E����9 ا��;������ت اAس�س���
�ت  ) 10وا�س���%�
� �-����=ي، ���;� uا���!�اع وا���اج?��� آ�س��-�ب �����6ی ���Y	و� ,"���h �'���ه
إن ه\ا ا��اH1 ا�%=ی= یDدي إ�� ����� ا��Aاض وا�%�ا., وا��K6hت ) 11ا�$���� 
6& أ"�ا�?�، 

�ه�،    Cو �� وا�!�Q1, ا����ر ا���ص�� 
�����أة   إن ه) 12ا�9 �h" �-� ديDا�%=ی= ی H1ا ا��ا\
�ه��� �-��� و���� ا�	����ذج ا�����V( ا����م،       Cوح;���ق ا#"����ن و ���ا"����hر �;�����  ) 13وا�=ی�;�ا/

  .  ا�س�?Kك وا����B وا���-� ا�-?� �� آ2� �E ا��%��$�ت

!�رة ���� �Uن ه\ا � ی�	E� H ا�;�ل أ            H�ن ا�$���� ��-� ��ص� �Uذا آ�ن ه\ا ه� ا��

�?�� ج=ا �-���I وا��;=م �26� �E ا��%��$�ت ا��ا�� وا�\آ� وا��� ���-j ا�;=رة �-� ا��'���&         

�!�رة �$���� ج�=ا ��E                 . وا��$��& 
!�رة ���6��Q و
	��ءة     =H أن ����'Y���� ������%��$��ت ا�\آ

�ا�?� ا���-9� ا�;��-��        ��� E� E6�� ( أآ�9 1=ر	ودور     و�� . ا�$���� و��% ,E ه	�� ����� أه��� ا��$-�
���	@�م ا��$-�� ی	�V9 أن ی�6ن ������9 �6& ه\b ا�����ت ا��� ��خ\ ح>ه�� ��� وا1$	��                 . ا��$-,

       �-��hا�� �& إ�B��"�6 و1=را�B ا��h9ی� وا�'�6ی� وا���دی� �� خ=�� ا��	�$'� B� m
��!�رة ا��� ��

                                      
6 Scholte, Globalization, p. 16.  
7 Martin, Khor. (1996) “Globlization: Implications for Development Policy”, Third World 

Resurgence, no. 74 (October), pp. 15-21.  
8 See, et al. D. Held. (1999) Global Transformation: Politics,  Economics and Culture. Cambridge: 

Polity Press, p. 16.  



���	@��م ا��$-��� ا��\ي ی$�c ��� ��!� ا�$�����              . ?��-�%��H دون ا����� ا�;��& 
��$����� و���=ی��       
 Bس���D� و�� ��س �Vأن ی HYی�� d�
 �ی	�V9 أن ی�6ن 
��;=ر ا��6�� �E ا����س� وا�'��-
وأ��ادb ا�;, وا��?�رات وا���9ات وا���� ا�Kزم �'?, ا�$���� وا�س�'�دة �E إ��6"��?� ووس�.-?�          

� أو �%=ی= �� �-��'� ا��$-�, و��� دور ا��$-�, ورس����B      و�-� ه\ا اAس�س �Uن أي   . وخ�9ا�?�V� 
9$� وح;;� و��=ی�ت ا��اH1 ا��$��, ا�\ي ���6س �B ��آ>ی��                Y
ی	�V9 أن ی�6ن �-� و�� ��م 


!�رة أو 
�خ�ى �
�Vا� v�	ا� .  

�!�رة �	�س�9  9و�-� ه\ا اAس�س �Uن أول ��& ی	�V9 ا�;�م 
E� B أج& ا�س�'�دة ��E ا�$�����              �

                    E�� v�;� u�� ,و�.;� ه� �'$& ا��$-, ح�Iری� أي ا�9�d �� ا��س��� ا����Iری� ا���96ى �-�$-�

�!�رة أس�س�� ��E أج�&                E�6و� H���%ا�� ��� ,?E ا��\یE "����ج إ��أج& ���ی3 ا��$-�E وا��?	
H أن �'?��, ������ت ا�$����, ا����96ى  Y����� ری� ا������I���ا� �!���hری� وا��I���ا� ����ا�2;� &6h���


�#"%�زات واA��6ر وا��ج��ل وا�$-���ء وا��Dس���ت ا�;��درة               و�� ��ه, �� إ��اء ا����ة ا#"��"
�-��� ا�����hرآ� ا�'��-��� ���� �$��%��� ���K6hت ا�����Iرة ا��$�ص���ة و���u ا#آ�'���ء 
���#"KVق          

6& ه�\b  . وا�=وران ح�ل ا�\ات �� ���, �$��,     h� و��Aرج� ا=��
����س��� ا���Iری� �-�$-, ه� 
1���د ا���-��0 وا�"$��>ال      ا�2 �;����� ا�����Iری� و�����ی3 ه��\ا ا�'���د ا�����Iري ا�;���در �-��� ����6

                  v�Y�وا�"�Yاء وا�ر�%�ل وا�'��� وا���6& وخ-�� ��aوط ا�����I وا��'���& وا�"'���ح وا��
  . وا��	@, وا�ج�?�د وا�%= �E أج& ا���hرآ� �� ا��	�� ا���Iری� ا��$�ص�ة

�� ر���9         إ"	� ی	�V9 أو� و91& آ&         	�aء أن "'j ا�;��د ا���� �%$�& ��E ا��$-�, ���K رو�
         E�?;�� ا���وأ B�'أس��اء وأ� E� �

$y ا��%��$�ت ا�$� �� B-$%� =1و K��1..    H���%ا�� ��;� =�و"$

        ��
����9رb أآ�9 وأخ�Y ا��س�.& ا��$�ص�ة ����ا ��� ص�	��� ا�'��6 وا��;	�� وا��6	���ج ,-$���


���Uدة ا�	@�� ��� دور ا��$-�, و";�& ذ��j ا��=ور ��E �%��د ";�&            و�E ی�, �	�� ه�     . وا�;�ة �\ا ا���A إ

ا��$-���ت و�-;E ا��=روس و�$-�, ا��?��رات وا����9ات إ��� ا��=ور ا����Iري ا���'���& وا��=ور                 
                   ��
1�� و"���Y س�-�آ� أي إ��� أداء دور ا���Kوإ/��را أخ �!��aو ����;� Bا���
�ي ا�\ي "	;& �

    ��
 Bوا���ج =a$��ل وأ����ل               وا����ت وأ��1, و���I.& وأخ�Kق وس�-�آ E�� ا�6-���ت b\ه� B�	$�
� ا���'��-� ح�Iری�!�h-� �C�  .و�	�ی� وص

  
2 (,  ا��$-����� ا��=ی�2 و����� �%=ی= ا��$-

                      ,إذا آ�"P ا�$���� ����� �?�� و��وری� �	= ا��'6� ��� إ���دة ا�	@�� ��� �-��'� ا��$-�
      ��
�� ج\ری�� ��� /�ا.�� اAداء           ودور ا��$-, ��Uن ا�ه����م V� E�� B���==ی��2 و��� أح�ا� ������-$�

   j�\وري آ��������#"%���زات ا�	����� ا����� ��;;��P ���� �����,    . وأس����( ا��$-��, وا����!�ل أ���� 
�ت وأدوات ووس��.& ا����رس�� وا�'$�&         '����  . ا��$-����� أدخ-�Y� Pی�ات �?�� ج=ا وخ�ص� آ

    B"�;ز وا��%"�& اAداء وا$'�
 mا       س��وا��$-�, ��E   .  و���ی$B و�	��B وج$-B أآ��2 ج�ذ
�� و����
ا��Dس��ت ا��� اس�'�دات آ2�ا وخ�ص� �� ا�=ول ا���;=�� �E ا��$-����� ا��=ی�2 و�;	�ت اAداء 

v وا��	@��, ا��=ی���2 ��Y�و��1= أدخ-��P �'���ه, ج=ی��=ة �-��� ا��اH��1  . وا�"%���ز و/�ا.��� ا#دارة وا��
     E� ,69�، و�=وی& ا��$-,، وا��=رس�� ا���آ��9، وادارة           ا��$-�� �2& ا��$-a ا������ ,
$= وا��$-

                   ,��، وآ�\�j ا��$-�Qا��$���، وا���
� �E أج& اAز��ت وا���
� �E أج& ا�����;9&، وا���
�� ا�9
�ه� Cا��$��, و .           ,�ات وا�"%��زات أ��� 
���k ��� �-��'� ا��$-�Vت وا���و��� آ�ن �6& ه\b ا����

'� ا��	�/� 
���$-, �� �!� ا��$-������ وا�$����� ��Uن     و�� ��= Lا��س��� وا�=ور وا�� �$ی= /9
سDا� أس�س� ی�2ر أ���	� وه� ه& ی6'� أن "$��= �-� ا��'?�م ا��;-=ي ��=ور ا��$-�, ���;�� ه�\ا                  

       �-� B��=;" ا�;=ی, ا�\ي E�9رة أخ�ى ه& ی6'� ا���6ی$
$-�,  ا�=ور �� �!� ا�$���� وا��$-�����؟ و
س�اء ��� ��6ی	�B ا��$���� أو ا���-�آ� أو ا��وح�� أو ا��?��ري أو ا���9ا��� ���6 ی�Dدي اAدوار            
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                ��a\ �;�د س����	ا�;�.�� � ,ا�%=ی=ة ا��� س�	�ط 
 B�� L& "@�م �$-�� �$��,؟ وه& �-�'� ا��$-
9$� ا�=ور ا�%=ی= �-�$-, �� �!� ا�$���� وا��$-����� ا��$;=ة؟/ H� )س�	و��  

  
3 ( ��Kا#س �
��ورة ا��	@�ر ا���Iري �� �%=ی= �-�'� ا��$-, ا�$�  

��ب     C ا��$�ص�ة ��Kوا#س �
�E أخ�Y اAز��ت ا��� آ2�ا �� ��اجB "@, ا��$-, ا�$�
�ه�      Cو �
� �;�Iی� ا��$-, وا��$-, وا������hا� ��   . ا��ؤی� ا���Iری� ا�6-I�1 P�9أص� d�


� وا���ی���    ا��$-��, وآ�"?��� �$>و���� ���� %��-���I��1 0ی� ا��%����H ا�س����ا�� E��� ة=��$
 ج>ی���ة 
        �����=ا ���E �%�ی���ت اAح��=اث ا�$���$
 ,وأص��m9 ا��$-��, "'���B وآ�"��B �$��>ول ���� ج>ی���ة ا��$-��

� وا���Iری� ا��96ى  �� �$��"�          10و�-�'� ا��$-, . وا���ری�Kوا#س� ��
 �� آ2� ��E ا�9-�=ان ا�$�
ه� �="� �E ا�$-�م وا��$�رف، آ��� �$��"� ��E �	��ه3 و�-��'�ت      �E ا�'!�م 
E �� ه� دی	� و��       

� وا���دی��� ا����� ��C>ت �����, ا��$-��, وخ�ص��� ا�%����$�   $�����-��0 ا���!��!�ت . ا��$����� ا����
           )9���
 ��%?	� ��وخ�ص�� ��� ا�$-��م ا#"���"� وا���-�آ� وا�ج������� �$��"� ��E أز���ت �$��

?� وص=وره� �E رؤى  � ��ب اAص��� ا�\ا�C    ،��Kا#س� ��
آ�"� ��Vی�ة �-�ؤى ا��6"�� ا�$�
�'��ض  . وا"��ج?� �� واH1 و�Lوف ��Vی�ة ��� ی$Bh ا#"��ن ا�$�
� ا���-, ��� أC-�( ا�����ت    

 �ه\ا ا�	�ع �E ا�	@�م ا��$��� و�E ا��	?3 ا�$-�� ا��$��� یDدي �� آ2� �E اAح�ال إ�� �$�
  . وا���$-, وواH1 ا���ة ا�$�-� �-	�سا�?�ة 
E ا��$��� وا��اH1 و
E ا��$-, 

و���E ه��\ا ا��	 ���-Y������A ی����Y� )��-Yی� �	@���ر ح���Iري ��
��� إس����K �-���رس���      

U"����ج �$���رف و"@�ی���ت ��	�س��( وو���� ا����A و��ح-��� ��Yره���        mی���� ����ا��$����� وا��$-

�?�  . و�Lو�?� ووا1$?� ا��اهE، آ�� ��آ= أص��� ه\b ا��A وذا�
    \�?� �V9	ورة                 وی���ا���آ�= �-�� ا�;�,      ) 1ا ا��	@��ر ا����Iري ��� ا��$-�, أن ی�ا��� 

      Bو��ا��� B�����;و� B��	ودی H����%ا�� ,, ا����� ی	���V9 أن � ��$���رض و��1��-$�-� �وا��	Y-;���ت اAس�س��
 ،B�������ورة ا#ح�/��� وا������م 
�#"%���ز ا�$-���� وا��;	��� وا��6	�����ج�      ) 2و��ری ���-� =��ا���آ

 
����!�رة ا��2-���،  ا���ص��& ���� واH��1 ا��$-�� B��	� س���'�دة�ا���آ��= �-��� ) 3, ا��$�ص��� و���و���� ا

��ح�ال ا��%���H و��ح-�� ���Yرb و"���� ا���K6hت وا����=ی�ت ا����                  m����ورة ا����� ا��ا
              B��6�� ا���از"��ت ا���� ��$ی$h?� وا#��6"�ت ا��� ی���� �-?� وا��!$�
�ت ا���� ی�اج??�� و/9

%B   و/9$���� ا�������س�ت ا�2;������ وا�����" E���� 6& ج���>ءاh���� ا������ ����=ی	���� وا�'�6ی���� وا�ج����
�=ا ��E             ) 4ا�ج�����،  $
� إ��� ا���Aر ���hری� ا���I��ا� �����ورة ا�	@��ة ا�6- ��-� =�ا���آ

  ��Q@�ة ا��%>ی	ا�                   ����� وا�$�/'�� �E�� E6���" ��6 رؤی�� ا��!�رة ا����6-�� �-	@��م ا��$-.�;�"� وا
     ،B��أن "�$�ف �-� ح�ل ا�	@�م ) 5و"�$�ف �-� ���-0 ا�$�ا�& واAس�9ب ا��� ���6, �� ��

                         Eو�� �����ا� B�	�6ی� Eو�� ����ا��$-�� و�-�� أو���ع ا��$-�, ��E واB�$1 و����a Eوط ��-�B ا�
ا���B ا������� ���, "��HI ا������YYت ا�Kز���� �	;-��E��� B و���H أو أخ��� و���E   1=را���B وخ�9ا���B و�?�ر

��B ����6 ی������( رس�����B ودورb ���� ���!� ا�$������   -������ى إ���� أخ���ى ���� س��-, ��1���B و��ه
��ورة ا��Kك خ�9ات و�?�رات وذه	� و�;��� ج=ی=ة ��'��-� E� jذ� B9-Yی� ��
 �  .  وا��$-����

  

'-�'�B آ�� ی	�V9 �-�	@�ر ا���Iري ��   , ا��$-, أن ی�آ> �-� ��ورة أن ی��ه, ا��$-

  : ا���Iری� ��
� �  .���ه�� ا��$-, �� ر�H و�� ا�'�د و�?�B إ�� ����ى اAح=اث ا�$���

�!�رة ��	�س�;�              � Bو1=را�� B��و��� ا�'��د و�$�ر ,���ه�� ا��$-, �� إ��دة ���( و�	@�

  .و�	@��
= ��01 ا�' �aو�� B
!�رة أص-� و�$������ه�� ا��$-, �� ��ج B��  .�د وس-�آ
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�          Bو��ا��� B��E ا�'��د و"��ذج��B ا���6"� و��ری�
����ه�� ا��$-�, ���� إ���دة ص���C ا���!-� 
Bوذا�.  

��1, ا�$���Yء وا���9\ل       � o�����ه�� ا��$-��, ���� إ����دة ا������� وا�'��-��� ���آ��� ا�'���د و��س��
  .وا#
=اع

, اج�?�دا�B وأ��6ر���bه�� ا��$-, �� إ��دة �	@, ا�	@�م ا��$��� �-'�د ح �;��� ��.  
�                        E�� B�	6�� رة ا�����!���
���ه�� ا��$-, �� إ���دة �	@�, و����( ا�	@��م ا�2;���� �-'��د 

� �H� B��1K ا�\ات واgخ�	
� �$�"� و1, "�v ح��B و/�ا.� س-�آB وأ;��.  

��-����� ا��	?%��� ا�Kز���� �-�$����     � Hخ-��� ا�'���د ا�����$-, ا������� ���� ,& ���H �����ه�� ا��$-��

اAح��=اث وا��H.���1 وا����K6hت �-��� و���� ���	?3 وا���m ا�;�ا���= واAس��u وا�����Yات      
  .وا#ج�اءات وا��س�.& واAس��( واAدوات

���ه�� ا��$-, ��� إ���دة ����( س�-, ا�;�, داخ�& �;�& ا�'��د و��� "@��م ا�2;���� ا����.=ة؛                �
d ����( ا�;, ح�( أه��?� وأو��ی�?� �'�ق 
E ا�;, ا�	@�ی�        �
    E�
� وا�;�, ا�$�-�� و

�1� وا�;, ا�'$-� وا��-�آ� وا�ج����KخAوا �  . ا�;, ا��$9=ی� وا��وح
�       ����������ه�� ا��$-���, ����� إ�����دة ���a�\ ا�'$������ ا��وح���� وا�'�6ی���� وا�ج�������� وا�2;��

1� وا��-�آ� �-'�د وا�%����KخAوا .  
��� ا�'��-��� ا�����Iری� داخ��&   �����ه�� ا��$-��, ���� خ-��� ا�	@���م ا�ج������� ا���Kزم     �;���

H��%�-� ج�������=�� ا�$;= ا� �??  . �Dس��ت ا��%��H و��ج
�               m� و���� ��;� �B آ	�"�B ا���ری�, و��
� ا�'�د وا�%���� �-� 1, رس��� و��ری-$�

�B إ��6"�ت ا#س?�م �� ا���Yر ا���Iري ا��\ا�� �-�%���H و��� ا#س�?�م ا����Iري ���              
�I�ر ا��Y������ �  . رة ا#"��"

�             H���%0 /9;��ت ا���-���� �;��ورة ���ه�� ا��$-, �� ��=ی= اAدوار ا�ج����� ا��;
�ه,Cور��ی� و EE و�?	  . �E س�س� و�-��ء و�2;'E وح��

�      �69��aس���ة وAا ,��1 ,��( و�	@����� ���-�� ���� ,إ����دة ا�	@��� ���� ����ورة إس��?�م ا��$-��
  . H ا�	@�م ا�ج����� ا�$�م��1Kت اAس�ة �H أ��اده� و�

�   ,11��ورة ���ه�� ا��$-        Bر��Iوح� B���v9 ا�!-� 
E ا�'�د ودی	�B و��ا��B و��ری �� 
B-9;و��� b��  .وواB$1 وح�

6& ا�2;����� ا����� ����!0 
��������m وا����Kم      �h��� ���� ,���6 ی����ه� ,����ورة ��ج��B ا��$-��
    H����%ح���& ه����م ا�� ���� ���وا�;���م 
���اج���9ت  واE���A وا�س���;�ار وا�����hرآ� ا�%���

,�ه� �E ا�;Cو . 

  
       إذن �	= إ��دة ا�	@� �� دور ا��$-, و�� �-�'� ا��$-, ی	�V9 أن ی�6ن ا#/�ر ا�	@�ي ا�\ي 
�ت ووا�� �-� آ& ا�$�ا�& وا����Dات ا�=اخ-� وا���رج� ا����   Y$�9 �6& ا������� B	� �-Y	"

    �?;Y	ء و��aAة ا��� �� ,6��� . � ��A��        ���� b�9ر���
� وا��%=ی= Vا�� E� d�
u �%�د 
����وری�    ���$
������9رb "����ا /9 &��ج=ی��=ة ���V>و اAس���اق وا�$;���ل و�E��6 إح��=اث ا��%=ی��= وا��'$
                  �& �-�'� ا��$-, و��=�, ا�=ور ا����Iري �-�$-�, ���6 ی���1 إ��� �����ى اAح�=اث ا#"���"$'��

 u� v;��� �B�����-$ و�?�را��B وخ�9ا��B وأد       �        B��وا��B ووس��.-B و�E�6 و
��=رج�� اAو��� ��� ذه	
Bورس������ B�!����aو B������;و� B���ذ����A jن أي �%=ی���= ����� ا��;	����ت وا��?����رات واAدوات  . وو�

               ,� وا�;�!��hوا� ���وا�2;� ��وا��س�.& وا��6	���ج�ت ی	�V9 أن ی��	=b �%=ی�= ��� ا�\ه	�� وا�$;-
  . �bKا��� ��6, ا�	@�م ا��$-�� آ-E� B أد"�b إ�� أ
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   �aوط ��=ی= ا�=ور ا���Iري �-�$-, -1

�� و���              �B ذ��E�� j إ���دة ا�	@�� ��� ا�'-��'� ا��$-I��;ري �-�$-, و��� ی�I�ا�=ور ا� &-�� &91
�� وا���
�ی�� ی	��V9 ا���آ�= �-�� أن ا���=یE�� d ا�                   ��    اAه=اف ا�$��� �-$�-�� ا��$- bودور ,�-$�

           �'�� �=ری��Lو B�� ا��$-�, وا��\ي B�| أو ا#"���ن ا��\ي "���hه\ا ا�'�د أو ا�� E� v;� �!�;ی
    ��?� ��$��رف �-������=یE�� d دور ا��$-�, ی���\ 6�a& �	@���� ����6-�� و��آ��9 ی���=د                 . و�$-


��ج9?� ه\ا ا�=ور �� إ/�ر آ-� ����a ��=خ& �B ��ا�& آ2�ة و�	�ص� ��$=دة؛ إذا             |�;" ��� 
�	?� �	!� أو اخ�& ار�P69 آ��& ا��	@��� و�;=ت �	�س;?� و���-�?�، و
������ ی';= ا��$-, ا�=ور 
ا���Iري ا���ي وی���ل �E دور ح�Iري ���& إ�� �%�د ��& رو�	� ر�( ���1& آ��� ه��            


����$-, و��6               . �$�وف �� آ2� �E ا�9-�=ان      v�;� د=���� �ی	�B  و�	@���� ا��=ور ا����Iري �-�$-�, 

�%����� ��ا��& وأدوار أخ��ى              E�6و� ،B�-�� )وخ�9ا�B و�?�را�B و1=را�B و�	�ن أدا.�B وأس���

  : أس�س� أه�?�
  
- ( �ا�$�ا�& وا��hوط واAدوار ا���$-;� 
����$-, "'�B آ��$-, أو� وآ	�j�\� &1 ا�$-, وا��$��� ��"

               ��$

�����9رb ا�?�=ف اAو���       ������$- : وآ$�I ����& ��� ا��%���H �����2 وآ�!�ح( دور �$�E را ,
�س���ارb وا��Iورة ا�Kز�� ����;B� B-9 دور آ9� �� ��=ی�=               ��-'$& ا��$-�� ووس-�B اAس�س

�������$-��ن 
��6& أ�����ره, و������ی��?, و��!��!��?, واAدوار ا�����    . ا���=ور ا�����Iري �-�$-��, 
ا �E ا�$	�ص�� ا��?��� �'?�,    ی-�9$"?� �	= ���ج?, أو ا����1?, 
��ا1$?, �� ا��%��H ی6h-�ن واح=         

��جE وا���$-��E ا��=ور اAس�س�� ا����=د     . ا�=ور ا���Iري �-�$-,  ��-� m9ا�$��, ا���;=م أص �'�
�� وآ'�ء�?�� و�1=ر�?�      �������$-, أص�m9 ���=د أس�س�� �'�.�=ة و�1=رة       . ��=ى ���-� ا��Dس��ت ا��$-

� �-� ا��	����� داخ�& ا��%���H و��� أس��اق ا�        ��0 وا���1!�د ا����     ا��Dس�� ا��$-Lوا��� ,�-$�
و�-��� ه��\ا اAس���س أص��9�P دراس��� س�����6ج�    . �����;Y( ه��\b ا�����9ات وا�;���دات ا���$-����   

E وأو���?, ا�	'�� وا��1!�دی� وا�2;��� وا���س� وا�'�6ی� وا�\ه	� 12وس�س���ج� ا���$-�
               E�� d=ی��= ا��	��9ر ����E ا�$
 ا��$-�, ودورb، و��=ى 1=ر��E�        B أه, ا�$�ا�& ا��� ی	�V9 أخ\ه� 

             B�!��aو B����B وذه	-;� �C�آ��� أن رأي    . �-� ا��ص�ل إ�� ه\ا ا���$-, وا��دة ��ج?B وص
�، و�� ا��9"��3 ا��$-��، و�� ا���اد،             �ا���$-, و�V\ی�B ا��اج$� �� ا��$-,، و�� ا��Dس�� ا��$-

��;��ی,، و��� "@��م ا��$-�,، وآ�\�j          و�� ا���6ب، و�� ا��;�ر، و�� أس��( ا���جB وا���aاف وا         
           ��'��B أو ��-�B و1=ر��B و���-��B اAدا.Lو ���ج ��=�"�رأی B�� �DهB�K و1=ر�B حE ا����ج وا

  Bوس-�آ B�!�aري �-�$-�,       ..وا#"%�زی� و�I��ی= ا�=ور ا�=�� �� �ذ��j  . �6& ه\b ا��Aر أس�س
 �� س�ح�ت ا��Dس�� و�E6 ی�;�رج>ء Aن ا�=ور ا���Iري �-�$-, � ی�=د �;v �� داخ& ا�;�, أو

آ9� �	B �� ا��%��H، و�� ح�ة ا���$-, ا�\ي ���ج �E ه\b ا��Dس��ت، وح�& "��ذج أو ص�رة 
       B��E �-�� "@��م ا��$-�, أن ���6ن �?�, ا�=رای��              . أو ��2ل ذ��j ا��$-�, و"���.��;-� ��V9	ی ��	ه Eو��

     �
����$-, وأو���B و�Lو�B ا�	'�� وا�ج���� � وا��1!�دی� وا�2;��� وا�'�6ی�� وا�\ه	��   ا��6�
� ���( و�E6 ح�ل ا"=��جB �� ا�'$& ا�ج������ u�v; حE ��اج=b �� ا��Dس��ت ا��$-� .  

  
��� و�Dه�K?��� وا��6"��?���� و��1=را�?� وخ�9ا�?����      ) -�ا����hوط واAدوار ا���ص��� 
���Dس����� ا��$-


	��ع ا��$��رف واA���6ر وا��$-����ت           وس�$�?� و/�ا.� أدا.?� و�-�'� �$-�?� وأه�=ا�?�،       j�\وآ� 
�� ا��Dه-�� ه�� ا���� ����ه, ���        . وا�	@�ی�ت وا���9ات وا��?�رات ا��� �;�=�?�    �����Dس��� ا��$-
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&1< 	P��4�() 
���� 	
&:�5() 6 �8 Q��� 1999� .  



     &وا��Dس�� ه� ��� ا��;;��   . ��ه& ا��$-, Aداء دورb ا���Iري آ�� ����= ا���$-, �-� ا���!
��،           ا���Dو�� �E خ-� ا�%�� وا��	��خ ا�	'��� وا�ج����          ��� وا�2;���� ا��Kزم �	%��ح ا�$�-�� ا��$-

� ا��9	��                  و�� و�1	� ا������ ���Yرت �����j و��=اخ& ج=ی�=ة �$���� ��� ا#دارة وا��	@�, وا����
�-��� ��ا����ة س�����6ج� وس�س�����ج� ا��$-��, وا�����$-,، وآ��\�j ادخ���ل أر���1 وس���.& و�;	���ت  

� ا��$-�, وا���$-, وا��'���&       و�6	���ج�ت اAداء ا�'��& ا�����=ة �-� ���یH وا      -�� &�;�ن و��?
��  . ا��$-

  
- ( �� H��%� &داخ ��  ا��hوط واAدوار ا���ص� 
��	@�م ا��$-

        E�� =$ی B����;و� ،Bوأس� B$�ودوا Bو��9را� Bی���Cو B�وأه=ا B�'�-'
���	@�م ا��$-�� وا���
�ي 
���	@��م ا��$-��� ا��9	�� �-�� �'��ه,          . أه, ا�$�ا�& ا�����=ة �-� ��;� ا�=ور ا���Iري �-�$-,       


��=اع وا�ج�?���د          �اس���?Kك ا��$����� واس����اد ا��$����� وا��;-��= وا�����9ع، وی'�;��� إ���� أس��u ا
 EH ا�9�d اAص& وا#
=اع اAص&، و� یm�Y إ�� ���ی9� 3=�%h� �-� ی;�م �وا���Yح، و

 Eی=?�%� Eی;�م �-�      ..و�'�6ی ��9$� ا���ل "@�م �$-Y9�   ���-$� 3��	أن ی HYی�� � ,ه\b ا��'�ه
H أن یDدي دورا ح�Iری� ��
�ی�     Yوآ'�   . ی�� E��	@, ا��$-�, ا��ا1�� ه�� ا����          !. �?� ی	�3 �$-�

    ������� HI�E��� m���Y� �'���- خ�K?��� إ���� �����ی3 ا�;���دات وا�6'���ءات وا�����9ات وا�;��=رات ا��$-
ه\ا �E ج?� و��E ج?��   . و�-� آ& اAص$=ة  ا��ا1�، وا�;�درة �-� ا��	���� �� ا�����ى ا�$����        

                 B��?�� ���اث ا��%���H و�;����B و��ری� &6hی� � �'��-� ��-� uس�Dا�� ���أخ�ى �Uن ا�	@��م ا��$-
H أن ی	��3 �$-��E ��1دریE �-�� اAداء ا����Iري                   Yی��� �ورؤی�B ا��6"�� ح%�� اAس��س "@��م 

  . ی� ا�;�.��ا���
�ي ا�\ي ی��;� إ�� ����ى ا#"%�زات ا�$���� ا���Iر
  
- ( B�وأه=ا ,  ا��hوط واAدوار ا���ص� 
'-�'� ا��$-

��1, ا���=ور       ��?و���� س��9� ی�E�6 ا�;���ل أن �-���'� ا��$-�, ی	���V9 أن �����=د 
���!�رة ا����� ��$���� �
            B�
�� ا���� �	��ط �
�!�رة ����� ��Uن �-��'�     . ا���Iري ا�$����� �-�$-�, وا��س���� ا���
�ی�� ا���ری

  Y��� ,9$�� ا����ل أن �	��3 �$-��� ��1درا �-�� أداء دور ح��Iري أ��� �-��'�                      ح�Iری� �-�$-Y
 H
  ,H أن �	���3 رؤی��� ح���Iری� �-�$-��Y����� ���� ���E أج��& ا��$-��, وا�	'��H ا�����دي �?��� �-���'� �-$� .

9$� ا���ل ا��-& ا�\ي ی�=ث �� "�Yق �-�'� ا��$-, و�-��'� ا���
�� س�Dدي 
����Iورة إ���              Y
و
�6�ت داخ& �	@���    aدور ا��$-, ا��\ي ی�=ور            إ �� �أه=اف ا��$-, وأه=اف ا���
� و
������ ا����

,9$�B ح�ل �-�'� وأه=اف ا��$-Y
 ., وأه=ا�B ی	�V9 13و�E ه	� ی	�V9 ا���آ= �-� أن �-�'� ا��$-
أن ���6ن ذات أ��� ح��Iري ����= ���6 ����ج �$-��E ذوي �1=ارت ح��Iری� ��� ا�'?�, وا�	@��             

| خ��Yرة                . وا#"%�ز وا��'��& واAداء وا����رس�   ��وآ��� ی;��ل أح�= ا���9ح2E ا��\یE ح��و��ا �-
Bرس��� ��=ی= أ�دور ا��$-, و� &6h� �� ی��
� وا����و
�9( ه\ا ا��Kف �� : "اAه=اف ا���$-

�?	��ك ��E   . ��=ی= اAه=اف ا���
�ی� و�!	'?� �	���P ه�\b اAه�=اف إ��� ��� � "?�ی�� ��E اgراء                   

	��� ی��ى iخ��ون أن    . ا���
�� ی%�( أن ���آ�> ح��ل "��� ا�'��د �$���� و�;-��        ی;�ل إن أه�=اف   

أه=اف ا���
� ی%( أن ��آ> �-� ����=ة ا���$-, �-� ��Yی� 1=را��B إ��� أ�1!� ��=ى، و��ی��             
� ا���$-,!�a �� ه� إی%�د ا���ازن �
��-� ��و��ی� را
H ی�ى أن . ���d ی�ى أن ا�?=ف ا��.

E      ا���
�� ی%�( أن �?��=  ��
9;���ت ا�$�-��، أو Y@�ی�� وا��	ا��$���رف ا� E�
ف إ��� ��;��� ا����ازن 
                     |!��E ا�$-��م، وی��ى ��ی�� خ���u ا���آ�> �-�� ا��'��ق ��� ���دیE ا���
. ا�'	�ن واgداب و

               H����� ��
وی�ى iخ�ون أن اAه=اف ه� �-9� ح�ج�ت ا��%��E�� H خ�Kل إی%��د /9;�� ���-�� �=ر
 , ���E خ��Kل ������ ا�%��� ا��K.��, �-=ی�;�ا/��� أو ا�'��E أو ا�2;�����     أو. 
������ى �	�س��( ���E ا��$-��
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 وه�\ا ه�� "��ع     -دون �$�, و� � –    ��V��9�Uذا آ�ن ه\ا ه� ح�ل ا��Dس��ت ا���
�ی�         14."واAخKق
          �'��-'-� �-���a ��$ج إ��� ��اج����ی ���Aن اU�� ���ا��	��ج وا���2ة ا��� ���!& �E ج?�د"� ا��$-

� و�=ور ا��$-,�  .  ا��$-
و�E ه	� ی�E6 ا�;�ل أ"B ��� آ�"P �'-�'� ا��$-, وAه=ا�B دور ح�ي �� ��=ی= دور ا��$-, وi��ق             
              B�وح=ود دور b�Uن إخ'�1	� �� ص��C ا�'-�'� واAه=اف ا��	�سH��%�-� �9 و���ح-� ��Yرb وو�

               Bدور ا��$-�, ورس���� ���و ,��ة ��� ����ة ا��$-�Yت خ��6aدي إ�� إDUن و
�!�رة ����� ��   . س
 �� �%�ل ��=ی= أه=اف ا���
� وا��$-�, ی��ون أه��� ا���آ�> �-�� اAه�=اف        15آ2�ا �E ا���9اء  
, وه�  -$�-� ��gاس��$��ل                 : ا ،Eخ��یg?�, ا�ی�= �'?��م ذات ا�'��د، =�� ،�� ا��?�رات اAس�س��	�

ا�	'����، ا��$-�����ت ا���%�$��� ��'���� ���� ی%���ي ���� ا�$����,، ا����$-, ا��������، ا����$�دة ا�$;-��� و     
 16.ا���hرآ� �� ���, ا���1!�د، ا�$��Iی� ا�ج������ ا����Dو��، ا#
�=اع وا��$��یH�� c ا����Yر                  

��ی3 �
 �-� و�H ا��	�ه3 وا��9ا�3 ا�6'��$-� أس�س �2& ه\b اAه=اف ���ول ا��Dس��ت ا��$-
       ,� ه\b اAه=اف �-�$-�;�� �-� Eا�;�دری E'�� أس�      . ا��$-�Lه�=اف إذن �?�� وA��    =ی�=�� ��� �س�

Bرس��� ,��$� E� �  .   دور ا��$-, و
?� ���=د آ2
   
- (Bر��Iوح B���;و� H��%���
  ا��hوط واAدوار ا���ص� 

���H ا��%����H وا�2;�����          �
 17إن دور ا��$-��, ���� ا��$-��, و���� ا��%����B��� ������� H ص��-� 
  H����%ه��\ا ا�� ���?
��B ا�$�-��� ا��  . وا�����Iرة ا����� ی���� � &6h��� ا���\ي H��%������ ���'Lوا�� ����-$

   ,-$�����
 Bا���\ي اه������ H����%ا�� E��� 0��-��E ��1$��� ح�ی��� و�����K ی���-$�-� �ا�����Iری� ا��س����
     ,وا���
� ی��� �� �Dخ�ة اه������B وآ\�j ا���ل 
��	�H��%�-� �9 ا�\ي ��6ن ��B ا���
�� وا��$-�

    �hأو ه�� v�
��ة ورؤی��B ���     ودور ا��$-, و���-�B إ"��� ����=د 
'-��'� ا     . ذات دور �-� H���%��
                   ��Daون ا�ج���ع ا��h9ي و"@��B إ��� ا�$��1Kت وا���از"��ت ا�=و��� و��اB�'1 إزاء �I�1ی� ا��	�

و�E ه	� �Uن ��=ی= دور ا��$-, � ی����� �	�� إذا ��, "E�6 �-�� و��� ���م         . وا�9	�ء ا���Iري �����  
 )9���Uن دراس��� ح���ل ا��%����H  و�?��\ا ا����. 
�اH��1 ا��%����H و1���B ا�2;����� و/��ح����B ا�����Iری�  

وأو�����B و�;�����B وح���Iر�B و�$����� و���$B و��ح-���B ا�2;����� وا�����Iری� ی$��= ���E ا�$�ا���&    
�-0 و�	?�ر، و�%��H �� ح�وب �����ة،       . ا��?�� �� ��=ی= ا�=ور ا���Iري �-�$-,     �� H��%��

� ��;=م، و�%���H ����;� و"����، و�%���H ��;�=م                  Cو �;��� �Cو Eأ� �C H��%و�  �I��و��
� ا��=ور ا����Iري �-�$-�,                ..I�;� و�� واح= و�$��%� واح�=ة �-� P�و�� .  E�b\? ا��%��$�ت �

                       bر��Y� وف��Lو H���%ا�� H�1وا E�� ل<�$�
ه	� �K ی%�ز ا��=یE� d ا��=ور ا����Iري �-�$-�, 
b�I�و� B  .  وس;0 و�

  
  
,ا��hوط ا���ص� 
���%=ی= ا���	��� �� وس�.& وأدوات وأ"��ط و/�.� ا��$) --  

����ورة ا��%=ی��= وا��'$��& �-�س���.& وا��Yا.���  =�� واAدوات 18إن ا���ج��� ��س��� وأآ��=ة دا.���� ���آ
� و�H دور 19واA"��ط وا��;	�ت ا���$-;� 
��6یE ا��$-,� وا��$��& �H ا���$-, و�H ا��Dس�� ا��$-

                                      
14

 John White, The Aims of Education, (London: Routledge &Kegan Paul, 1982), 1-3.  
15

 �?*@ :I&�)�:� 	I1R�  S@ $;$��H;/$"�� I��� & �  :J
873� EK	 	T) :2) 
&UD V��R 	W>X) 
���() 	.U1�() Y'05() )!��X) : 	Y��() �)�

1994(	 . 
16

 The ASCD Committee on Research and Theory, Measuring and Attaining the Goals of 

Education, The Association for Supervision and Curriculum Development ASCD in the USA, 1980, 

pp. 3-4.  
17  �# 8�8�() 	9���: ?@A����=>�� E��(��� 	 7 17�� �: ��>  . 
18

 	�?*@ 	I1R� $;$���� & � H;/$"�� I�	 7 133�� �: ��>  .  



��%�ح ا�'$& ا��$-�� ����%=ی= ی	�V9 أن ی�Yل آ& ا�$	�ص� ا�Kز�� �	. ا��%��H �� ا�$�-� ا��$-

$y ا��;	�ت أو ا��س�.& v;� u�ات ج\ری� . و�Vت و����� c� ا��$�ص�ة �$�وا�	@, ا��$-

                       ��� j�\وآ� ����� ا���� ��خ�\ ح>ه�� ��� �%���ت ا��$-������ وا��6	���جI9( ا#"%��زات ا���

�، و���� �%�����ت ا�=راس����ت ا�	'���� وا�ج����   ���� �%���ل ا#دارة وا��	@���, وا�������K�#وا ����

�ه�  C�1!�دی� و�� وا��!��و�-� ه\ا اAس�س �-��6 "'$�& و"%�=د دور ا��$-�, ی;���I �	��                . وا
26� �E ا�$	�ص� ا��?��      � &��P ��آ�> �-�� ج�"�( أو �	�!�             . ا��A ا��%=ی= وا��'$� �I�;���

� ��E أس�س�?� وی�$         I�;ی$���3 ا� �%� �	@�ر ح�Iري اس���ا�I1 �?	6و� b�C )ح� �-�  &���
&-1 =$
��-0 أ
$�ده� و�	�ص�ه� آ�� س��aح � H�      .  

  
   i��ق ا�=ور ا���Iري �-�$-,-2 

�9$�= أن �$��	�� �-��� ا���hوط اAس�س��� ا�Kز��� �d��$9 و�'$�& ا���=ور ا����Iري �-�$-��,         
     B�'" أن �$��%� ه\ا ا�=ور �V9	دوار        . ی��
� ی;�م �����$-, آ�� ه� ��$�رف �-B �� أ"@��	� ا��$-


$��y ا�����ات ����=دة ���� ����
	��� ور$� . Hت داخ��& ا�;���, و����إذ �-��� ا��$-��, واج���9ت و����Dو�
                    jذ�� ��� ���

�!�رة �����؛  ����� و��H ا����v ا��$-�\ وا���$-��E و��H ا��Dس��� ا��$-�Kا��
واج�9ت ا���!& وا�>ی�دة �� ا�$-, وا���9ة وا��?�رات وا�/Kع �-� ا�%=ی= ��� ����, ا��$����                


�=اع وا�ج�?��د وا#"���ج �����6ر وا����Aل،               وا��س��.& وا�	�;	�ت، وآ�\�j ��� �%��ل ا�9��d وا
  B!�!�ور
��� ">ی�= ه	�� دورا أخ�� �-�$-�, ه��       . وآ\�j ا�$�& �-� ا#��اء وا#س?�م �� ��Yی� �

  . ا���hرآ� �� ا�	�hط وا�$�& ا�ج�����
          ��K� أدوار ا��$-, إ�� ,�;� E6ا������ ی� m�اAدوار :  أ"�اع �-�� ا�1A& ه��       و��6 ���

� 20و���آ> اAدوار اAآ�دی�� �-�$-,. اAآ�دی�� واAدوار ا�ج����� واAدوار ا���Iری� ا��س��
'�B و�� ��E� B9-Y ��6یE �$��� و�;-� و�	?%� وس-�آ�، و��E خ��9ات و�?��رات ���               Lو ��

و��� اس��$��ل ا��س��.& واAدوات      /�ا.� ا��=ریu و�� إدارة ا�;��, وا�������ة وا��;��ی, ���داء             
� �2& ا��6( واAج?>ة وا��;	�ت ا�%=ی=ة     ��ت ا���$-��E        . ا��$-�'" H� &��$ه3 ا���	� �� j�\وآ

�ه�  C�1!�دی� و�وآ\�j ی��ه, . و1=را�?, ا�$;-� وا��$���، وأو���?, ا�2;��� وا�ج����� وا
        �/�Kع وا����hرآ� ��� ا������Dات وا�	�=وات      ا��$-, �� ا�����ى اAآ�دی�� �� ���.& ا�9��d وا

           ���� اAآ�دی�� داخ�& ا��Dس���ت ا��$-C ت�/�h	ا� j�\ی�ی�، وآ�Yت ا���aإ���    . وا��ر �����إ
�� و�-	@��م ا��$-��� و����س� ا��%���H           . ا����.& اAآ�دی�� اAخ�ى  �وه	�� ی	D�-� ��V9س��� ا��$-


�آ���?� أن ���� ا��	�ج وا��hوط ا�Kز�� �'$��� ا��$-, اAآ�دی��  .  
   E� B��| �� إس?�� B�� ��Yی� و�� ا��%��H و�	�-��� ,-$�-� �وأ�� اAدوار ا�ج����

خ��Kل ا�����hرآ� ���� ا�'$�����ت ا�ج������� ا����-'��� وا���	�����، وآ��\�j ا�س���'�دة ���E وس���.&        
  H��%ی� ا���I1 ��=�� d=ی�م ا�K������� إ��� ا�����ه��    . ا��!�ل وا#�
    B���� "��h/�ت ا���ج

وآ\�j ی�E6 �-�$-, أن ی��رس دورا اج������      .  وا��aاف 
6& أ"�ا�B داخ& ا��%��H     21وا#ر�aد
ح�ی� �E خKل س-�آB و1=و�B و���رس�B ا��-�>�� داخ& ا��%��H و�� "�Yق اAس�ة و��� ��=ان               

�ه�Cو ���!���ي وا�  .        ا�$�& ا�
�| ��� دوری�E                    وأ�� اAدوار ا���Iری� وا�2;��     -���� d��9ه�\ا ا� ��� ��	وه�� ا���� �?� ��

Eدور ا#"��ن ا��س��� ا�����& �;�, ا���Kم       ) 2دور ا���
� ا�	�1& �;, ح�Iرة و�;���،       ) 1: �?�
  . وا��Aن وا�����m وا���ار وا��$�رف ا�$����

  

                                                                                                          
19See, Allan C. Ornstein, Stratigies for Effective Teaching,  New York: Harper Collins Publisher, 

Inc., 1990).  
20

 Patric Whitaker, Managing to Learn, First Ed. (London: Biddles Ltd Guilford and King’s Lynn, 

1995),  24.    
21 Ibid., p. 90.  



  
  ا��$-, آ��
� و"�1& �;, ح�Iرة ) -

;�E �$-�, و��=رس و"��1& و��aرح �-�$��رف          �'� ا�=ور اAول ی���ل ا��$-�, ��E �%��د �-            
� وا�$;-��� وا�\ه	��� وا����-�ك    !��hا� ���� ��D��� ��. وا�$-��م إ���� ��
��� ی	;�& ��1, ح���Iری� و�;��

             Eإ��� دی� ����	وی ��9$� ا���ل ی�$=ى �$	� ا��$-, B"A ی���& "��ذج�� ح��Iری� و�;��Y
 �
�����
           ��aو Bذا�� ��� ��?��B وس�-�آ��B و�B���1K و�'��B��K    و�;��� وح�Iرة را1� ی	�V9 أن ی%�= 1!

u �%�د �$-, داخ& ا��Dس���ت اAآ�دی��� و�6	�B    . وأ����B و"B��/�h ا���ص� وا�$���  � �
�����
               B�-�� E�� =ج�>ء واح� �ص�ح( �?�� �� آ�& ���6ن و��� آ�& �%��ل، و��� ا��Dس��� اAآ�دی��� إ

� ";!= ا��=یd �	. ا�$�م �	"U� �
0 إ�� ذ�j و�	=�� "��=ث �E ا��$-, آ��I" &
 v;� ,-$آ� B
          H��%�-� E6و� B�9-/و b\�K�� v;� uا�9$= ا�\ي ی%$& �	B "��ذج� �-��دی( وا���
� ا���Iری� �

B-آ .  
  
  
  ا��$-, آU"��ن رس��� وح��& �;, ا��Kم ا�$����  ) -

      b\���Kو� B�!���aو Bح��=ود ذا��� B��
وأ���� ا���=ور ا����2"� �-�$-��, �?��� ا���=ور ا���\ي ی�%���وز 
!m9 ص�ح( رس��� ح��Iری� آ��9ى ی���ه, ��E خ�K?��                 و� B�� و�%��$B و��1��Dس��B ا��$-

���� أح��ج ا����Iرة ا#"���"� ا���م وه�� ��اج�B آ�& أ"��اع          . �� أداء دور إ"��"� ی'= آ& ا�	�س 
                  b\$��%�� ه�� ���ی�ه� وی���ه��ن �I�1 $��ن�ی� EاAز��ت وا��K6hت ا�$���� ا���h-� إ�� �$-��

 ���E أج��& ر���H �;��& اAز����ت �-��� ا�26��� �����a E$�ب ا�$����, ا����� ����زح ����P و/���ة   ا����K6hت
�ه� Cوب وا�';� وا�'��د و��ص��ح(  . ا� m9!ی �وا��$-, حE ی�
� وی$= Aداء دور إ"��"� آ9

H ا��$-��, ��دی�?��� �-����Iرة . رس����� وص���ح( 1���� و��H��1 ���� �����, ا�	���سYوأ�@��, رس����� ی����
�1, ا���Kم واE��A وا������m ��� و/	�B و���            ا#"��"� ا��م ه� إس?�   �h�"ح��& و ���ا�'���&  B�

   m� ا���م 
$�= أن اس���hت �?�� أ���اض ا����وب وا�@-�, أص�9�P              . أو/�ن ا�$��, ا�'��"���"#��
وا���Iرة . أح�ج �� ��6ن إ�� 1, ا��Kم وا��Aن وا�����m وا���ار وا��$�رف أآE� �2 ذي 91&

  � )-V�� ,� إذا �0 وا�����m وا���Kم وا����ار وا��$��رف �-�� �1,      ا#"��"'�1, ا��ح�� وا�� �?
���ا �-�Vی��� Y�6ن خو���E ه	��� . ا����h=د وا��$��!( وا���!�اع وا��	���ح� وا�?�	��� ���Uن ���!�ه� س��

        ������� إ���� دورb آ�$-��, و��
��� أن ی��ه��& ���Dدي دورا إ"����"#�
ی	���V9 �-��� آ��& �$-��, ا����م 

E ا�=یE ا#س���K أ�@�, ا����L.0 ا����Iری� ا���� ی	��V9 أن       و1. ح�Iری� رس��� �?�� �-�Vی�   =

1, ا�$-, وا��Kم وا��ح�� وا��Aن  &��'� اس��-'B ا� �-�
?� ا��$-, حE ی$� رس���B آ H-YIی
            EE ا�	��س أج�$��

	�� ج-=��B و E�
ذ��j ه��   . وا�س�;�ار وا���ی�� وا�$�=ل وا������m وی	��hه� 


Kد ا����-�E ا�=ور ا���Iري ا�96� ا�\   �� ,�'-��'� ا��$-�,   . ي ی	�V9 أن �	9	� �-B �-�'� ا��$-

;��ة              oأن ��س� ��V9	ی &�
 ,�-$�-� ��ی	�V9 أن � �;� 0�v�; �	�= ح�= اAدوار اAآ�دی��� وا�ج����

���=ور ا���Iري �-�$-, ی���ج إ�� ��سo ج�-� أ��ر �� و��          . أه�� اAدوار ا���Iری� �-�$-,   
�ا��$-, و�� ج�ه�  :  وه��22 ا�'-�'� ا��$-

,��ورة ��سo ا��	@�ر ا���Iري ا�6-� ا�����h �� ��6یE ا��$-, و�� �-�'� ا��$-.  
     ���
����ورة ا#����>ام 
���!�در ا��$����� ا�����6-��� ا����� ���6h& ج��>ءا ���E واH��1 ا��%��$���ت ا�$�

� وا��� ��E�I ا��ح� وا�$;& وا��6ن وا���ریo وا��%�
� وا����9ة وا          �Kة وا��ج�=ان    وا#س��Y'�
  . آ�!�در ��وری� �'?, ا���ة و
	�ء ا���Iرة ا����از"�

   ��Kوا������اث ا#س��� ��Kا#س��� �����وا�2;� ��Kرة ا#س����I����ا��ج����ع إ����� أص����ل و�;������ت ا�
,-$�-� Eأو ��6ی ���?� �� أي �-�'� �$-  . و��س
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��B ا�����Iري ا#"����"� ا���\ي ی��=�� إ   �Yم وخKا#س�� ������� ,��;

��=اع  ا#����>ام ����� ا�ج�?���د وا
  mن وا�������Aم واKء              . وا���D��6 ی��ه�& ه�� E�6& ه\b ا�;, ی	�V9 أن ��سo ��� و��� ا��$-��

                     ,E ا�;��
ا��$-��ن Aداء دور ح�Iري �E خKل ����ی3 أج��ل ا���A ا���9=�E ا��\یE ی%�$��ن 
1� ا�$��� وا�6'�ءة ا�$-�� وا��$��� وا��?�ری� ا#
=ا�� وKخAداء وا#"%�زاAا �� �  . ا�'$��

��ورة ا#"'��ح �-�� ا��%��رب وا#"%��زات ا����Iری� ا���96ى �-���Iرة ا#"���"� وا�س��'�دة                 
  . ا�;!�ى �E ه\b ا��	%>ات وا��;	�ت وا���9ات

               ��V9	ا���� ی ����6یE �;��� ا#ح��ن إ�� اgخ�یE وا����ور وا��$�رف �$?, آ�س�س �-2;��� ا��$-
   �h�	� أن  E
Kد ا���-� �� .          HYة ا�;��درة �-�� خ-�� ا��$-�, ا��\ي ی���=�Aن ه\b ا�2;��� ه� ا��ح

EE ا��س���-$���
  .ا#�KYع 
��=ور ا���Iري ا��	�ط 

��ج� إ�� ��& �	?%� �	@, و����� �Uن �� "���جB ه�        ��Aذا آ�ن اU�"   ی���
1�م �Dس���ت ��

 إ
�از �$%>ة ا��س���� ��� ��=ان ا�$-�,، و���6ن �?�,          �'�ز "��ذج ج=ی=ة �E ا�$-��ء ا�\یE ی��	�ن      
����Kء ا��	��
� ا�%=ی�=ة ا���� أ��زه�� ا�$-�, ���                ,?"KهDا�$-��� ا�-�\ان ی� ��ا�6'�ءة ا�$-��� وا��'6
� ا�Y?�ر ا�\ي خ| ا� 
�B رس���B، وا���Kء �	��
� ا��-'�>ة و����Yت                    ���%= �1ی� ا��6ة اAر

�، وا������9Y ا�$��� .�I��'���6ا      ا#رس���ل ا��ه� �-���� و=��	� ����� Eح����
 ����، وی����/�9ن ا#"����"
�
    23."وأد

وا��$-, ا��م ی	�V9 أن ی��ه& ��6 یDه& 
�=ورb ا����ی%D� E�� Eس����B و�	�را��A Bداء              
'��� أو ا��	��!(       L���9ة أو ا���26��� ���E ا����!�ل �-��� ا��$����� أو ا��?���رة أو ا�
رس����� أآ���2 

ة 
���ن ا�$��, وسKم ح�Iر�B واس���ار رس���B ا���Iری� أداء رس��� �?� ص-� و/=...ا�����ق

��$-�م وا��$�رف وا��	%>ات وا��س�.& وا#
=ا��ت ا���%=دة  ��-� /�ی� إ��اء ا����ة ا#"��"

����� إ��� ����ل ا��$-�, و�Dس����B إ��� ��!=ر إ�a$�ر روح�� وأخ��1K                 . �� آ�& ا��%���ت    #�

 ��Aوا E/خ=�� ا�� ��ري ی��ه, �Iوح�$  . وا#"��"� ج�

  

�������Dא��� �
                        ��Kا�9-�=ان ا#س� E�� ��–إن ه\b ا��Aر ا��� ذآ�"�ه�، وأن ح��ل ا�	@��م ا��$-��� ا���م ��� آ2

,، وأن أداء ا��$-��, ودور b���� ��L& ا��اH��1 ا�$������ ا��$�ص��� ی��=��"� 
��!�رة ج=ی���    -
��=ون �$���
� ا�;�.��� و��� اg���ق          �وإذا آ��ن أ��� إ���دة     .  ا���96ى ��=ور ا��$-�,      #��دة ا�	@� �� ا�'-�'� ا��$-

���وری�، �B�"U آ�\�j ی	��V9 ا���Kك                    m9أص� ,ا�	@� وا��%=ی= وا��'$& �=ور ا��$-, و�'-��'� ا��$-�
      ،���رؤی� و�	@�ر ح�Iري اس��ا�%� �?\b ا���اج$� وا��%=ی= وإ� أصm9 ا��A ار�%��� و��

 V� ول��" E�،    آ�� ه� ا���ل �� آ2� �E ا�9-=ان ح%� ا�	@�م ا��$-��� دون ��	?3 و� اس���ا�
��ات ه	�� وه	�� و�E�6 دون آ2�� ��.�=ة            Vت و�Kوا������� آ-?�� إذن �	�/�� 
�ج��د     . �	%�ي �$=�

                    H�� إ��� ا����� وا��%��وب �����#�
ا��	@�ر ا���Iري وا��ؤی�� ا����از"�� وا���	?3 ا������6&، 
� وا��6	���ج� ا��=ی�2، وآ\�j ا����     س;0 ا#"%�زات ا���Iری� �� �%��ت ا��;	� وا��$      ����-

�ات ا�$���� �-�� ا��اH�1 ا�$�
�� ا#س���K ا�%=ی�=، و����� ��� س�'�زb ا����H ا��=و��                       ��� �-�
  .     ا����� �-� آ2� �E ا��%��$�ت وا�h$�ب
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