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  الأسس الفلسفية و الاجتماعية لمدرسة المستقبل

 

�� ا��2 ی;:�ه� ������ ا�����9 ه78 ا6ی�م � �0�ه�4 203 ت0/.�-              ��إن ا��=��ات ا���ی�� و ا���
 ��N0 ��ر��0 ا����0	�
 وأM:�0ت ت�0�ؤK آ���0اً یG0H�I ا�F��E0 و ه0� أیC0 ن	A0 203                          ه8ا ا�.�ف 

                    �����I09Kر ا�0�����0 واKن0�Q�ح و��O0 ا6���O ا��	�م ا��	�2 و ا���0FQ ا����203 و��O0 ا�
 .إ�S........وت	�م اKتO�Kت 

       Mو أ 
:�00ت ه43�00 ا��را��00 إM:00�ر ا���00Wی�ت ه7800 و أ�Vه00� ��N00 ا��00U�م ا���ب00�ي 2003 ا����00	�
ب�ض�ح ا��ؤی� ا����	���� ��� یF] أن تZول إ��G ��ر�� ا����	�
 �X�H C أه�0ا3:� و���هF:0� و       

 ����Wارس ا���ا� C� �ه��^ C� ر����_ات ه78 ا���و� �:� 
 :ا��M�A` ا��2 ���آ

وت��و�4 ا��را�� آ�8� �Q��3 ا���ارس ا����	���� و دور ا������C �3:� و ض�ورة ت��W:- بaدوات 
00�3���  �ی�00ة و �eا`d00 و أ�00���] ت���شN00 و ا��	���00 ا��Wی�00b ودور ا�I��00] 2003 ه7800 ا���00ارس     �

���0 وی��0	:� وی�U�:0� ، ودور              ��� C0� X0Wی� A0وآ� ، -��ورآ_ت ��N ض�ورة ت���G آ�A0 ی�0
و�200 أ��00 ا�I��C00� [00 ر��ی�00 وتE�F;00 وت00�QW_ 6ب�G00 ، ودور ا���F�E00 وا�800ي أM:�00ت ا��را��00    

   ���� 23 اخ���ر ا���:�ج و23 إ�	�ء ا��W�ض�ات وا���وات و203 ت��80
           ض�ورة �;�رآ�G �;�رآ� 3
�ب�ت وا��	��ت ا��20 ت���0ض ���0 ا������0 ا��������0 وت��و�40 ا��را��0 آ�80� آ��0�Q اخ��0�ر                      �Oا�
�ا�G ا����0;�� ورآ0_ت ا��را��0       Hأ C��Wوت ������ Kا Gن��k� E3ور Gوت�ری� Gم ب��ه�Kوا -��ا��

�0- و�0�دات ا���F�E0 و^�ب��:0� واK���0اف ب	���0 ا�0�Hام ا�80ات              ��N دور ا���ارس 23 ت��0      S�
E��F�ا� Cوب� �دل ب��:����ام ا���HKی_ ا_� . وت

0�ن       kت N�H -ی�وأن:4 ا��را�� ا��XW ب��.�l وM�A` ��ر�� ا����	�
 ورآ_ت ��N ����� ا��	
�W�WOو ت �ره��� 
23 ��ضE ��ا �� ب�C ا����Q وا6خ�ى ����ی . 
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1-           20���0�ى ا��W�رة وا��0I��ا� ��F��0ات��Kا6ه�0اف ا G0�3 �3ا�
 ت���2 3����إیF�د نU�م ت

  .ا����Fد 
2- �H 
�ى ا���Wاث �eا`d وأ����] وو��`�W�وا� Nش��ت� �bی.  
  .إیF�د ا�	�ى ا��;�ی� ا�ZQkة ا���ه�ة وا�	�ب�� ����ری] ا������  -3
�م ا����	�
 و��	�� ��	���ت ا���O و�درة ��N اsن��ج وا��I�ء    -4��ت.�یt أ ���W��� Kً ب

                 �0Q�k�� 4�0�0ة ���=���0 و��`�
 �uk;0ت ا���O0 وH 23 ب���Fیvه- ب�وت� ����ت �K��ب�
  [�W3 G�� .  

  

  مســــــــــوغات الــــــــــــدراسة 
  


 ا�����- ا��0;��ك بC�0 ا�b	�03�ت             ��  C� ب�K دی�����ت ا��bkة ا�b	���3 وا����F� إزاء ت_ای�
 -���  .ا��.���Q  _ء K ی�F_أ �C ����� ا��

�ر ا��اضy00 2003 آC00� �00�b ا�U�00- ا���ر���00 ا�W���C00� ، �00 ت����00 ا��HK� 00�ت           �O00	إزاء ا�
�� �������ان] ا��W�ة و���Z�ت:� ا��  
�ن ��Oر ا�����- �C آkب� أن یu3 ، E��F.  

0�ن ا�����0- آuً�0Q ب��_ی0_          �kأن ی C� ب�u3 ����إزاء تO��� ا���A ب��] ت_ای� ا����ات ا�
 y��ا���.  

�             -�0���u3 �Hب� �C ا���آ�_ ��N أشk�ل  �ی�0ة �C0 ا���Q�اق ا������ وا�6�إزاء ت�Wی�ت ا�
  .�8ي ی�Ck ا��Qد �C 3:- ا��=��ات ا���I�W بG وا��kQ ا��	�ي وا

�����00 ا���ب�یu3 �00بC00� �00 ا��_یC00� �00 ا�00Qk�ءة اsداری�00       ��� �O00O.�ارد ا��وإزاء ��00 ا��00
 -�� ". 1"وا����U��� 23 نU- ا��

  
  

  )أدوات الدراسة ( منهجية الدراسة   
	�0�م ب�y�0 ���را�0�ت    ا����ت ا��را�� ��N ا���:t ا��2Q9 ا��2���W ، ��0� تC0� [0�I ا���X0H ا�              

�ل ه8ا ا���ض�ع H [آ� �ه- �aب �	��  . وا6بW�ث وا���ا E ا���

  حــــــــدود الـــــــــدراسة

   -:ت��Wد ا��را�� ب��ض 
1.  
  .ا�6{ ا���Q��Q واK ������ ���ر�� ا����	�
 وا����اض �Q��3 ��ر�� ا����	�

 �Q��3 ��ر�� ا��� .2�k;23 ت �ودوره ������
 ا���=��ات ا��	�.  
3.  
  .دور ا�I��] 23 ��ر�� ا����	�
4.  
  .دور ا����- 23 ��ر�� ا����	�
5.  
  دور ا���F�E ا��2�W 23 ��ر�� ا����	�
6.  
  .  وM�A` وأه�اف ��ر�� ا���	�
  



� � 
 � � � � � � � � � � � � � � �
:-   

  
 E��F�ر�� وا���م ا���ی��  E��F�ر�� وا���ا� Cب� �u� وآ��� زادت �H�ة ا���F�E ت�	�اً. إن ا�

� أآ�b ت�;�ً� �E ه78 ا��W�ة u�3����� آ�نH 4� �ت ا���F�E �:�� و�H�تG ب���I . ت�	�ت ا�
 �وه8kا تy�O �:�� ا���ر�� ا����	���� ���4 �:�� ن�Uاً ���=�� . آ�ن4 ��ر�� ا���F�E آ�8

  .ا���یE ا�8ي ی�Iأ ��N ا���F�E �9�ح ���ء 
9=��ة و��{ ��� �ی�0 09=��ة آ�0� ن	0�ل دو�ً0�      3����F�E ا��و�2 بk���� ی��~ ا���م ��� ش�ش�  

   �إK أن ت�00Wی�ت �00eأت  . ����00H ، G00/�رتV ، G	�G00�3 ، ت	��G00 ، وتa00خ�7    . …3���00��- بC�00 ی�00ی
 
k;ب uً�	��� E��F�ا� N�� أ�Iأ�3حو�� �:�� :-   

��ت ا������� ، وا���0FQ ا����203 ، وا�               ��F�ا� 
0�ر  اKنFQ�ر ا��k�ن2 ، وا6ز�� ا������ ، وت�اخI�
     Cدی��� 
�;�� ��������ت واKتO�Kت ، وان�;�ر M�ه�ة ا���� �� ا�����k23 ت 
�O0�د  : ا�:�`Kا

�ت وا���ب�� u����ت�� وا���   و^��ه� …وا�b	��3 وا��
��ت ��F�ا� [��I�� ب��F��u� ی��إن ت��رع  ا��=���ات 23 ا��F�Kت آ��3 ، و��2 ا6نU�� ا���ب

�ر  Iوت 
0� ا�0;�رى واKن0�Q�ح ، إن                وا��;�اف ا����	�Wن G0 �
 ا��0_اع وا��Hار و�W] ا����أ� 
ه78 ا��Q�ه�- و^��ه� ����;� ب���� إ�  N��E أنW�ء ا����- ، 780:3 ا���0Wی�ت و^��ه0� u3ب�0 وأن                  

�8ا ن�ى أن �0eق ا���0ری{    . ت�VZ 23 ا��U�م ا���ب�ي ا����	��2 و�C ض��:� ا���ر�� ا����	����          
0
 �E0 ه780 ا���0Wی�ت ، وآ�80�              وأ�����G ا��WیC� �b ت   ����yF 23 ب��رة ا���sات��F�ت ا�������0 ���

 G �  "  .v3"2ن دور ا����- ا��	���ي �C یW	d ه8ا ا��
         �0:�3 ~�0����0 ا��20 ی��F�رب ا��0Fا�� C0� ًن ی�;�ب ر��9اً وا�3ا�ن�s�3 ی���H �Q�Mو -���إن ���

 G�00Qب� �00ً��- آ�800� ت��00اآ- ��یG00 خ��00ات ا6 �00�ل و��e C00یd00 ا����00. دون ا�W� �00 ����ر��00:�  ��
وإ��اد ا��Qد ی�� ".  3"ا���ب	� ، و��8� ی���� ا���ب�ن أن ا���ب�� إ��اد ���W�ة ��e Cیd ا��W�ة  

  E��F���3 ر����ا� N_ل إ���ا� C� . ر����ا� ���أه �:Uت -V Cو� )     E�;0�� E0��F�ا� G0��	�0 ی�آ�:
  -U�� 2�kش dی�Iر ب��k�3 ا��	bر ب�=Oا� G�3" (4 ."  

  

  -:مميزات مدرسة المستقبل 
وX�H أن ا���F�E ���رة �C أ�3اد ت�بI:- ��دات وت	���� ونU- وا�Hة ، �8ا v03ن �:��0 ا���ر��0                 
ه200 إ��00اد ا��00Qد ����00~ 2003 ه800ا ا���F�00�H E00�ة ا �����009 �00���W ، �800ا 3����ر��00 ه200 إ�00Hى        

0�ا 203 ا���ر���Z�        �0�ت ه8ا  ا���F�E ، وا��Iی	� ا��N�b إ��0اد ا�036اد �:780              �Wة ه20 أن ی�0�Wا�
 ��	�	H ������ ة ا��H .  
 

( وه8ا �� ��G �3وب�Q��ا ب��W�� 
�دوا ا��W�ة ب�  "5) "إن ا�������K C یaت�ن إ�N ا���ر�� ���

 y��Oا� E��F��� �W��Oة ا���Wه78 ا� C��a�� �:�3 ل��a�ا� ����	���ر�� ا���ه2 ا� ��3 .  
3�0� ا�80ي   " ��ر��0 ا���F�E0   "  ا����0	�
 ب�0�ء ��N0 آ0
 �0� ذآ�0            إن�2 أرى أن یN�� d�I ��ر��     

  . ی��_ه� �C ^��ه� 
00��� ا��X00W ا���ب00�ي وأ7�00  ( إن ا�QO00�ت ا��200 ت��00_ ه7800 ا���ر�kH �00�400 ب:00� ��ا��Z00ت�� ( �

   -":6"وا�����- ا��`���� ا��2 ت���_ ب:� ه78 ا���ارس ه2 ) ا��و�2 �6�ت8ة اsدارة ا���ر��� 
• �00�Q�M���00�ى       إن ا�� E003ه200 ر 
 ا�6����00 ا��200 ی00F] أن تE�I/00 ب:00� ��ر��00 ا����00	�

              �ا����;� ��ن��ن وذ�� ب�aدی� خ���ت  N�ّ �:8ا ا���F�E ، 780:3 ا���ر��0 ا����ره0� ا6ول ه0
 
�یC أ�3اد أ3/
 و���;� أ3/
 23 ���- أ3/kت 
  . ا����- �C أ 

•  -����� uً����ً� إذا ا��O ��ر�� ا����	�
 ی��Qض أن ت��.�م ا����� ��ن ا�����- واkی C�3
  �00��k��00ة ا��را��00 أو ا�FW� �00�200:3 ت:00� ����I:00� اKتO00�ل 200:3 تN00�� .  y�00Q ا��00Fران ا6رب



أب�اب:00� ����00�دل ا�.��00ة �E00 ا���00�Z�ت ا�������00 وت	00�م ب00���uHت ا�:�دue [�00k�3 �003ب:00�      

 23 ا��;�و��ت ا��2 ی	�م ا���F�E ب��8�Qه��  . � ا�.��ات ا������ ب��

•       �0:F��0 ب�ا�I.ر��0 وت���0 ا���2 23 ر�- ����ض أن ت;�ك ا6ه��Qی 
. ��ر�� ا����	�
              ~2:3 ت���� �;�و�ً� ا �����ً� وا�E ا��F�ل وا���ا�t ا����� ا��2 ت�ضE �:78 ا���ر�� ی��

�رة ت��ون�� Oب.  
•             
0�� ��ر�� ا����0	�
 ���:0� ���ر��0 ا0�6���] ا�0;�ری� 203 آ0
 ا���0��uت اsن�0�ن�� وت

����0 203 ن0�ا2H ا�0�W�ة               Qری� ا���ی�ه� ��3��- ا�uIب �:0�رة اKتO0�ل ب���0;�رآ� ا�0;Iت N��
             �	�	Wر�� ا������ون ب��
 ��H ی���- �3:� أ����] ا������ E��F�ر�� وا���ا� C� 
k3 �Q��.�ا�

  .وآ�] ا��:�رات 
�ن �H�ة            •kأن ت [Fة ذات أه�اف وب:8ا ی��W� د�Qا� �� ا��0Qد N��   203 ��ر�� ا����	�
 أن ت

0�ل           ��ن ^��� ب���0F�رب وا�.��0ات ا������0 3����ر��0 ا��kت �ا���ر�� �H�ة ذات أه�اف وب�8
             
0��2 تd��0 ا���F�E0 203 آ000�ن دو�0ً� ��آ0_ إش0��ع ���20 وا ��0��2 وk0] أن تFی �0:���

  . ���ان ��aخ8 ب��7 إ�N ا�6�م 
�ی� ��QW�ظ ��N ت���� ا���F�E و •تW	�d ا��U- اK ������ 3����ر�� دا`�ّ� و���	N و���� 
�ً� بaن �C وM�A` ا���ر�� ن	
 ت�اث ا6 ��ل ا���ض�� 6 ��ل ا�W�ض�ة        "7"��  dQد ن��kون
. G���W� ی���ب ا���F�E وت	�� C� l�.ا�� N�� 
��  .واQ�HK�ظ ب:8ا ا���اث وت
00�ی�  " ی�00�Qض 2003 ��ر��00 ا����00	�
 أن تE/00 نO00] ����:00� ه�00ف    •Iت 
ا����C00� -�00 أ 00

0�ن                   "8"" ا��;�ی�  kوا� G0���Fو� G0��`�� C�0وب G0وب�� ، G0�0د وذاتQا� C�0�0 بu�وذ�� ب�0�- ا�
         G�H��� �3�kن2 ب�ن�sر ا�Iا�� d�	W�� ة ، وأن ی:�ف��a�0  . ب����QنKا �WOه�- ا��Q� _ی_�وت

      C0� ��b23 آ �Uا�� ���C� E ا�����-   23 ��ر�� ا����	�
 أن ی�وا�	�- ا��ی�	�ا��e وآ�8� ی�
���� اsن                ، 
0
 ا��O0ق ، ا���ا09b� �9ة����ن�� ا��2 ض�4Q 23 خ/- ا�W/�رة ا���دی� ا��

ا����ون ، ا����Ae ، ا��Q�ه- ، وأن ی��0U ا�����0- �� �0�ل ا�	�د��0 آ�0;� أوKً وآ����V �0�ن�0ً� ،               
�ي �ل ���F� N�E ���- وا�O�دي OWا� 
  . وذ�� �C أ 

  
 �ً����� �ً���F� 2��	���ا� -���بdW یF] أن ت��	
 ا������ ا�������� �C ا���آ�_ ��N و�2k ی� � ا��

�ان] ش.��O ا�����- بk��3 أب��ده� F� 
��k�� 
����C إ�N ت	��- ش������ ����OWان] ا���Fس ا���
    �00Q��.� 
`�00����00�ت ا��.��C00� �00Q ا��00��I بW� �00 إ�N00 ا��00��- ب�F�ن ا�a00�00- ب��وأن یC�Z00 ه800ا ا��

         �0����� �I;ت وأن��F�09               . وإ���ات���0رات خ0�ت إب�ا���0 ، و�e �03د 
0k� نa0�0اف ب��Kوا
 -��
 ��N ت����:� . �����  . وH� �ت  ���� و����Qe و�k3ی� وا ������ ، یF] ��ا��ت:� وا�

                      t0د� N0�� 
0��وأرى آ�8� أن ا�����- ا����	��2 یF] أن ی�آN0�� _0 ا���:0�ج ا���Fی�20 وا�80ي ی
�O�دی   Kوا ������ Kت ا���Z���ب -���G ، ��� یZدي إ�N0 د�0- وت�_ی0_    ا�����F� 23 ی��� وا���ب

 �Q��.�م وا�داب ا����9"����3 ا�����- ب8اتG وب����G ا��اخ�2 وإ����G ب�� ."  
  

��F�E0  ( ت�0�- �0� ی�0�N    "10"ی��Qض أن ت���Q��3 N ��ر�� ا����	�
 ��N أربE0 د�0�`- ر`���0      
  �00�ن آ00
  ا��0��- وه00� ا���F�E00 ا�800ي ی�y�0 �003ص ا��00��- وت����00 ا��kإذ ی ، E00��F�� �00رات	اه0] وا�

  G�3 [��e " -�� [��e " G4 ذات�
 �3د ���0��-  " ��Oراً �����- " و23 ا�k� �9�Qا� �H�تvب �وذ�
 -����- ا����	�
 ��W	�	:� وت�_ی_ه� ��ى ا���� N�4 ا�8ي ی�ی�7 وا��2 ی��   -:�� ی�ی�7 23 ا�

1-    �3����� -����0�ت وت��0- آ��0�Q ا��0��-       وی�/�C ت��- آ���Q ا��C� XW       -: ا�����O�در ا��
  .��3�دة �C ا��Qص ا�������� ا�����H ��ى ا��W�ة 

2-        Cا�خ�0ی E0� ~ی����� -�� وی�/0�C اآ��0�ب ا���0��- ��:0�رات :3�G0 �80ات ا�خ�0یC         -:ا��
00
 ا��00_اع     W� اد���00�Kوا ، G00ب�� �00��3 
003�kا�� G00 ی�  . وإدراك أو�وإدراك ا��O00اع وت�00

�ار Wت ، وا��3u.م ا�uه- وا���Qا�� وا����  .23 إe�ر �C ا��HKام وا�



3-   
00���� -��
 �00�م ���ا :�00        -:ا��00k;00ب G00ه�Zت ا��200 ت�ی00�Qk�� -�� وی�/00�C اآ��00�ب ا���00

 ا�F���2 23 إ0e�ر ا��0F�رب وا�.��0ات              ��ا���اA ا��W�ت�� ا��.���Q وإت	�ن �:�رات ا�

 �Q��.�ا� ������ Kا .  
�ن     -4k�� ء��ا� -��
 ا���ب��0         وه� أن ت��Q   -:تQ=ت K وأن 
� أ3/Wن N�� -��y ش.��O ا���

�ت ا��Qد ب�� 0:�3�          �e C� ��e أي ����	���ل   -ا�80اآ�ة     [ ا�K��0�K�0  – ا�kQ0{  – ا��Wا� 
 2���Fرات ا���ن�� –ا��	ا� – 
  ] .  ا�S … ا�	�رة ��N ا���ا9

  
�000�ر3:- و�:000�رات:- وأ�000���       � X�000یWب000/�ورة ت �000�ن آ�8000���� C�000���] ت���000�:- آ�000� أن ا��

وا���ات��F�تG ا��F�ب� ������Fات وا���=��ات ا������� وا���ی�� ��e C0یd0 ����0�ت ا���0ری]         
  �00�������00�ا ا�	�00رة ��N00 ا��00.�ام ا���N00W ا��00k���2 ا�����00د ا���00�`� 2003 ا������00 ا���k�� ����00�ا�

�:0� وأ�0����:� وت	���ت:0� �.���0                ��  -��ا������0 ا���ب�ی�0   وا�	�در ��N ت��e A�Mا`d0 ا�����0- وا��0
"11."  

0�ن ت�ب��0 ا6 �0�ل ا�	�د��0                  kب�0 أن تK �
 H	ُ� 23 ا������ ا���ب�ی�80� �0��Qا� �O��إن ا����- ه� ا�
 C� 2�.���ب ��ت ا���ء ا�k���� وت���2 �راتG اsب�ا���  و اKب�k�ری�  وذ��e �FQت �uّت�ب�� خ

      Wن G� �0
 دور �0�دي          ا���ات���F ا����I�� E� A�k�ت ا��=��� وا���Wی�ة وه20 ت�  ��Fا���ات� �
 ����  .23 ا��=��� N�H ی�yF 23 تW	�d ت�ب�� ���	���� ن

                N0�� 7����0ی -U�0� ، 20نu	� �0�kQب ت�إن ��دة ا��=��� �C ا����- ه� ات��ع ن��ذج واضy وأ��0
              �� –����0  ا��;�اف �3�ق ا����	�
 وا��;��ر ن�0�t` �����0 تd0��I ا��=���0 ا��	��0ح 203 ا������0 ا��

 ����ّ�   -:وت��.l ه78 ا������ 23 . ا��
                   �0�����ى ا��=��� و�O�در7 ، ت	�ی� ا�W� � ���=���0 ، تl�.;0 ا��uk;0ت ا��20 ت�ا G0 ا� �3���

 �00�����00�د ا�uز��00H6 �00اث   –ا��:F��00 ا�I.و��00 ا��=���00 وت�	� N00�� [00�=��� 2� ا���ّ����00 ، وا��00
  .  و��ا��ة ��WداتG "12"ا��=��� 
�ن ب�u9sح ا���ب�ي ، C0� Kً�0�3 ت�0�kQه- 203      ب�أ ا��� kQة ی�W��ت ا��یK��ن ا���ب�ی�ن 23 ا��ا

�ا آ��ب00ً� أ�0��7 آ�00�ب         �00�ی�  80ري ��00;�وع ا��0��- ووض0Iت N0ا إ��[ ت��0ی
 ا��0U�م ا���ب00�ي د�0
  ] . اu9sح ا���ب�ي 23 ا�������ت 

Education reform in the 90s 

��� �C ا�	��F�� ك��;� 
��� � EXCELLENCE NETWORKدة ا���ب�ی�C ب���ی� وه

OF VANDERBILT UNIVERSITY  .   
 و 0�ء   THE NATIONAL CONFERENCE OF STATE LEGISLATURESو 


 ا6ول OQ23 ا�THE CHANGING NATURE OF SCHOOL REFORM .   
�� ا���=��ة ���Fی� ا���ر�� [ ��Iا�  [  

 �kی� ��ارس أ��ی�I0-  : ت�	ة ب�Uء ن�	إ�JOSEPH MURPHY       N0�� 
O0Q�0 رآ0_ ه80ا ا�	و� 
وإی0F�د أشk0�ل  �ی�0ة �C0       . دور ا����- وت	�ی� ه8ا ا��ور �E0 ا�I��0] وت	�ی�0 دور أو��0�ء ا0�6�ر                 

  �00H�ون  ، وإت�00�00
 ا�����ا���00ارس تW	d00 00:�3� ا���uآ_ی�00 وت00�زع ا6دوار وتE�F;00 ا���ون�00 وا�
 E��F�� ص�Qا� .  

واKن�	00�ل �C00 اKه��00�م ب�=�00�I   ) .�00�ذا ن���N00�� _ )   -00 وه800ا ی��200 ت=���00 ا6ه�00اف ���00- ا���آ�00   
       d0ی�Qا� C�ض 
���ى وت���- ا��:�رات ا�6���� وت;E�F ا����3{ إ�N ا��:�رات ا��kQی� وا��W�ا�

وإذ �0- ی��0 ن0F�ح ا���ر��0 ی�0Wد          . وه8ا ی��2 ت=��� ا��0�Kات��F�ت وا6دوار وأه�0اف ا���ر��0             
وه80ا ی�0�I] ت=��0اً ��U�0ً� 203 ا���آ�0]       . � ب�����0 ا��.� 0�ت     ب��.���ت ا��2 ت	�0م ��I��0] وإن�0       

 2�00�Z�. ا�  �00:�3 C�00��V�00ة أو اHوا C00� �00bأآ N00�00 إ����W�00ارس ا��ت . إن ت=���00 ا���F��00ات��Kإن ا
 X�Wر ب��ب� ه2 تW	�d ا���uآ_ی� ، وت	�یG ا����- وت��I دور7 ا�	��دي ، ود�- أو���ء ا�6�I�ا�

  ".  13"وا����- �C أ 
 ا�Q:- . و���ء ا�6�ر وا���F�E ت.�e] ا���ر�� ا����I وأ



  

  دور المعلمين في مدرسة المستقبل
  

 -���ض�ع �C خuل إe�ر . N�H ن��E�I ا��;�اف ا����	�
 ��y�u دور ا����� �Uا�� C� ب�K
شُ���2 تk���2 ی;�
 ا���ا2H ا�;.��O وا��kQی� واsن��ن�� وا������3 وا��:��� وأب�زه� 

"14:"-   
���0ة �k3ی�0 �����0 ،         .1 N0إ� Gآ���- ا����	�
 أن ی���� � 23��G و���ر��تG و��� C� E�ی�

�ی�00 ، ت��C00� d00b اsی�00�ن ب0�� ت�00��N وا�Q:00- ا�W	�	u00��� 200م آ�00U�م �00k3ي   و�	��0ة إی��ن��00 
   
	�
 وا�.�d0 ا�	0�ی- ،   . ���آ2 ی��Wم اsن��ن ، وی��k� C� 2�ن� ا���ویN�� �W ا���- وا�

 C00دئ        و��00���00- وا�	ا� C00� �00���F� �3�00
 ی00��k�� 200�� اsدراك ا�W	�	u00��� 200م آ�00U�م 
��0- ا����0	�
 أن          � N0�� 2=ی�� d�I��ه8ا ا� C� ، ����Fد وا��Qا� ���ض 
k;ا��2 ت �W��Oا�

  
kوب��7 آ  G���Fو� Gو��ر�� G���eو Gذات E� 
���  .ی�
��- ا����	�
 أن ی�رك أه��� ا��:�� ا��2       .2� N�� 2=أن ی�� Ck�وی �:���ر� ���� ی��ر�:� و

                      [0I���0 آ�09�ل ب:0� إ�O0� N0�ف ا��:C0 ا�����ن��� ذ�� إذا �0� ت0- اKرت	0�ء ب:780 ا��:��0 ��
وا�����O و^��ه� ، وإذا �� ت- اKب���د �C ا���U �:78 ا��:�� آ�:��0��H�� �0 أو �:��0 �0ّ����                     

 G� ��:� K C� ��:� أو .  
��00- ا����00	�
 أن ی�00ر  .3� N00�� C�0�00�رة  ی�I�� �00���� �00�F:�00 و����U�00ة نUل نu0خ C00ك و�

          G�00و��ر� Gأ��0ت C0� 0_ء  G00أن -:Q�0ح أو ی�0�QنKوا  G0������0 وأه���0 دور�O00� 203 7 ا���
�G ا��2�W و�V C- وG�e ا6آ�� ��F� C� _ء  �وا��2 ه2 ب�وره . C� ب�ور7  _ء �وا�8ي ه
00
 ، �200k یE�I��00 أن  k- آ��00���00�ت  ا��00��- ا���ب00V 200- ا00V 2�u00�s- ا�	� C�00ازن ب� یW	d00 ا��00

                 �0:  C0� �0�����ا�;.��O ا�����e وا�	���� واC0� ���u0�s  :�0 واKن0�Q�ح ��N0 ا�b	�03�ت ا�
  . أخ�ى 

��09اً ��N0 ا���	C�0  و�0�س ��0ى             .4 ��ی��Qض أن ی�رك ���- ا����	�
 أن دور7 ت=�� �3- ی
���ت 23 أذه0�ن ueبG0 وا��0��دت:- �:0� 203 اKخ��0             ���ر ، ب0
 أy�09 ا�����0    ا��._یC �:78 ا��

            
:0�a�0 ب������� وت�ری] ا�N0�� ���I ا��C0� X0W ا����9�ل إ�N ا�������� ا����- ا�8ات2 ���
ا��00Iق وأ��00�:� وأ�00:�:� وأV�00H:� وآ�800� ت���00- ا�N00�� �00��I ا���00�kQ ا���I	200 واKب�00k�ر       

  .واsب�اع 
5.  O00�� �00:وأن �00:�� 
00�����00- ا����00	�
 أن ی�200 أه���00 ا��00�Q ا��200 ی�� N00�� �00��=اة ا����y ن00

3���G00 أن ی��00��] خO�O00`:� وی��00�{ ا��H� �ت:00� ، وی�ا�200 ا��00Qوق   ، uً�	��00� ی��00Iوا��
        C�00����00رات:� ، و���G00 أن ی�00رك آ�800� بa00ن ا��� d003و �ت:00� ���H200 ا���� �ب��:00 �00�دی�00 �3�Qا�

      sاث ا��=���0 ا�Hإ N�� رة� �bأآ G���ی0F�ب2  ی��Uون إ��G آ	�وة ی8�Wى بG 23 ا����ك وأن أ3
 Gا��  . ��ی:- �C أ

��0- ا����0	�
 أن �:��G0 ت�0�I] ا�u�0ك آQ�ی0�ت �����0 ����ر��0:�           .6� C� E����0�3  [ ی��– 
�ی�ه00� و��اآ��00        ]  إن�00�ن�� –�:���00 Iت C00� �00بu3 �00:���وت� �ب:�اآ��00 C00k�ت ی�ی00�Qkوه7800 ا�

���ت و�/���Q:� خuل �0�3ات ز����0 ��0              �����ة ����Fات:� خ��9 وأن�� �O� 23 ت�d3 ا��
و3	ً� ���=��ات ا���O وأن ا�.��ات ا���ب�ی� Kب� �C ت�Wیb:� دو�ً� �C خuل ب�ا�t ا���ری] 

  .وب.��9 ا���ری] ا�8ات2 ا������ وإ��دة ا���ری] 
��00�ت وت	��00�ت اKتO00�ل   .7��00�رة ا��V �O00� 2003 G00أن ی�00رك أن 
��00- ا����00	�� N00�� C�00�ی�

          G�� N	ا�8ي ی�� ��H��رة ، �3- ی�� ه� ا�I��ب�0       ا�u3 ت�ه0�FتKرف وا�.��0ات وا��ا�����- ا��
��0�ت               ��0
 �E0 ا�����وا�W��� هC� 78 ت�ا�3 ا�	�رة ا�Q�`	� وا���2 ا����0Fد ��0ى ا����0- 203 ا��
                 C0� ت�0������� 
0b�6ل اu=�0�Kا N�� C����و����I�ت:� ��� ی���� 23 ت���� ا�	�رة ��ى ا���



           
�:0� وت._ی�:0� وت��U�:0� وا���0 ��:�        خuل ا��C� XW ا��Iق ا�Z0Qkة ������F:0� وت0;�� 
�ب وا��2 ت�/0�C ا�����0- ب��0���ة               ��Wا� N�� ��`�	ا� -���وت��د�:� ب���.�ام ا�Hث ت	���ت ا��
       
00b� �00�������00] ، إض00��3 إ�N00 ا003s�دة �C00 إ�k�ن00�ت ا���00�`� ا��W��00- ا���00�ب ، وا����Wا�

واKن�	00�ل 2003 ا������00 . …ه00� ا�����4�0k ، ا��00�Qی� ت00k{ ، ا�	��00 ا��O00��2 ، اsن��ن40 و^��  
    
��00
 ا���00رب وا�800ي ی��00	�ا��������00 ا������C00� �00 ا���آ�N00�� _00 ا��00QW 2003 ا�800اآ�ة إ�N00 ا�
9�ل إ�N ا����`t ، 3��:�ف ه� اآ��0�ب       ����ت وی�ازن وی	�رن ب��:� وی:��W� �C أ 
 ا���ا��

� �� ا"  ا����I ��:�رات ا����kQ وا��K	O�ء أو �� ی��N  بـ ���kا�� ���	��.  "  
  

  فلسفة مدرسة المستقبل
  

 d��� ا����_ وأن ش�وط ا����_ ا���;�دة ه2 و �د تWن �دو�ً N�إن ��ر�� ا����	�
 یF] أن ت�
� 2 ا����E� �9 ا��;�د 203 ���0�ی�ت                   ���kر ا���Iا��  ���وا��2  ه2 د� �����أآ�b 23 ا���اد ا�

ج و�E أن ه78 ا�����I�ت K �0 ت���0] آ0
       اsت	�ن وا����د ����ی�ت أ��N �=�ی�ت ا��F�ح وا��.�      
0
 ش0��راً ی:��0ى بG0 ، وه3�0ً�              Uی G0أن Kادات:- ، إ��ا����I ��� ب��:- �C اخ�3u�ت 23 �0رات:- وا��0

 ��ات�� ��8� �H���وف ا��Uن4 ا��آ ��آ� G	�	Wت Nإ� N�  .ی�
             H�
  _ءاً �Z�� Cو��� ا����_ 23 ا���ب�� إK أنG ��{ ا��Wی� -���� ا��Z�0ول ، 3��0ی�     و�E أن ا��

0
 ����0�ت      �F� [����2 ا�QOخ ا����وا� ��ر��� ا��������3 ا����� ا��ا���ر�� ه� ا���Zول �C ت
ا����00_ ت��00� وت����00ع إنZ�00� G00ول �C00 ت00�O00� ��3�در ا�����003 ا��.���00Q و ا��200 ی00�W�ج إ�:00�         

00�ن وا��00��I ، وآ�800� ��N00 اsدارات ا���ب�ی�00 ا����00� ا��00�2 ب���00��ار ��     ����00WیX ا���00�هt  ا��
�رات وا���Wیb�ت وا��20 تC�0H C0� �0:U �خ�0 ، وأن                  I��� اآ���� 
Uت X�Wب �ا`:�Vر��� وإ��ا�
           C�0���ت��N�� N إدخ�ل ا��	���ت ا��Wی�b  إ�  N��E ا���ارس وت���3 �03ص اKن�0Q�ع ب:0� �C0 ا��

 ���Iوا� .  
   :�� ����ا ا6دوار ا�����- 203 ����0ة ا����3 ، _0��I��0]     آ�� أن ا����I وأو���ء ا�6�ر یF] أن ی�

NO0 در �0                aب G0رات��تG0 و�e 
�0��- ذات20 وأن ی��0=� N0إ� G�0Qن 
�ی0Wت N0�� ص�Wأن ی [Fی
�ب ��G ب������ى ا���;�د �I� ��ن �b�ب�اً ��� N��N�H  G ی��C� Ck إنF�ز �� هkوان ی ��k��.  

�د ا� :Fا� 
�ا ] ���G ت;E�F اب�N�� G ب8ل آ��3 [��Iو�2 أ�� ا� �ب   أ��0�I�0_ ا���ا�� Nإ� ��k��
09�ل إ�N0 ا�:�0ف                      �0
 واsن�0�ج وأن ی��0�ون �E0 ا���ر��0 ����وأن ی��3 ا����خ ا����2 ا�����] ��

  ".15"ا���;�د  
  

  مبادئ مدرسة المستقبل
إن ��ر�� ا����	�
 ی��Qض أن ت	�م ��N ���دئ أ����� ی��0رج ت40W آ0
 ���0أ ب��0 ا�F_`�0�ت             

 ���kدئ ا����16"�����- ا�:"-   
�        -:أوً�    � ……… ا���ر,� ا��+�*(�"� �)��ض أن ت&�% �"$� ت��"�"� وا#��� "� ت�� � ا���ا�

  -:وم2 م�0ه� ذ�- 
  .ت��	�
 ه78 ا���ر��  ��E أ�/�ء ا���F���Q���� Eوا �C ��ا3	:� وت�:�uت:�   - أ
�ي ����k ه78 ا���ارس آ��� ������ ت�ا�2 ا�b	�3�ت ا�������0 ��0ى ���e:0� وا���F�E0                  - بWت

���  . اً �C ا�����O وا�I���Q` وا��8ه�� ب

 �E ا�F��E  - ج���
 آ	���ة أ����� ������  .  ت��_م ب��ا�� ا��
  
  



 �ً���2    -:�4ن"��� وم�� و ��"�ت5��
�رآ� ا����*�ا6"����أ ا����8م ��(��� ت�����ض أن5��(� 9)*�+��� ا���� م�ر,
  -:م�0ه� ذ�- 

���C�00 وا��00��I وأ�00/�ء ا��    - أ��� y�00ت ا��200 ت��00�����F�E00 ا��200�W بX00  ت00��3 ا6نU��00 وا��
 
� ا36/Wر��� ن��ا� G����� ���=ت:- وت�Hا��  .و :�ت ن�Uه- وت��ی� ا

ت000;�ك أ�000/�ء ا��000�F{ ا��2000�W وأ�000/�ء �000�F{ ا�K �000��Iن�.000�ب ا�:���000 اsداری�000       - ب
  .وا���ری��� 23 ا���ارس 

وض�W`K E ش�ف ب�C ا�����C وا��W�� ���Iی� ا���0�آ��ت ا���^0�ب 0:�3� و^��0 ا���^0�ب              _ ج
:�3 �.  
ی�- ���;� ����9 ا����هt ب�C ا����I وا������C وآ�8� �����ت ا�����- ���- ت	�ی�:� أول بaول _ د
.  
0�ل                 _ هـ���ت:0� و�Iوت �ت:0��:� C0� �ت��_م ه78 ا���ارس �C خuل ا���ا`y ا����U��� وإ�u0ن ذ�0

 y`ا�  .ا�راء ا������� �A��.� C ا�F:�ت �H�ل ه78 ا��
  

�                ت<=> ه�>; ا    -:��4:ً�  �����&�ع ا�:*��?% و�����Bص  ��@ ا�:*�?� @�+�� ����ارس ���"2 ا� �(��ر م��
           D��D و �دت�"Eو D��F ود�&,�&�� ���� G��H9 مI�  �"J�K= ء�M إ Gب م��
. ا��
��آ� �"2 ا�

  وم2 م�0ه� ذ�- ،،، 
�0�ت ی0;��آ�ن            - أ��F�ا� 
ت�آ_ ب�ا�t ا�����- 23 ه78 ا���ارس ��H N	�	� أن ا��;� 23 آ0

H6وا Aeا��  .���{ وا����آ��ت �:�� آ�نV 4	��3:- ودی�ن�:- 23 ا�
�ب ا��00��- ا��.���00Q 2003 ا���00�ر ف           - ب�ی00��3 ا���:00�ج �003ص ا����00ف ��N00 ��00�ه��ت ش00

  .ا��.���Q وب��ء ا�W/�رات 
�ات اتO�ل ������ �uتO�ل بaو���ء أ��ر :���e� �E اKه���م ب����آ�] _ ج�ت��3 ه78 ا���ارس 

�00�ت داخ00
    ا��00�`�2 وا�b	00�23 وا��=00�ي وا�00  ��O00�دی� وا��K�00 وا����� Kت ا�00 �Wی�2 وا��
 E��F�ا�.  


          _ د/0Q�ا� -����� �C ��اخ
 ا��0��- �E0 ا�0�Hام أ��0�ب ا��0��� 
ت��3 23 آ
 A9  �اول ��

 ا�2�Q ب�sض��3 0�6���] ا���0ری{              ��
 �3د وض�ورة إدراك ا�I��] 6ه��� ا��b�ب�ة وا�k�

 �Wی��ی�ة و^�� ا��Fع ا��وا6وض.  
  

وم�2 م0��ه�   .  ت��8م م�ر,� ا��+�*("������ 9� �����  %? T"� G��, ا��S"� وا��(��ل         -: را��ً�    
   -:ذ�- 

4 ا�8ي ت  - أ��ی� ه�ی�G 23 ا�Q��م ا���ا��e ا��.���Q وا��C� 2 خ�u:� ی��2 ا��Qد ب:Q� 8ي=
ی����� G000�3 2000��F�E000 ا�8000ي ی�G000�3 ~�000 وآ�8000� ا��000ول وا6000���E000� - آA;000 ا��000�ت�ات      

�آ] kه8ا ا� N�� ة��bدول آ �ن2 �:����ب�ت وا��;�آ
 ا��:�� وا��2 ت�Oوا�.  
�N ا����C� Z خuل درا�� ا����I�ت ا�W���� درا�� ی�آ_ ا���:N�� t ا���� ا����	��2 و�   - ب


 أن            /0Qا�80ي ی 
0�ار وا��را��0 وا����0;� 203 ا����0	�W0] �03ص ا���I�� �3���aن��0 وی0
 Gت�ی�  . ی�Wث ب	��G وأو�

0�ل              _ ج�Wر ا��واخ��0 ، 
ت;:���e E�F� ��N ا�=�ص 23 ا�6�ر ا���	�ة وا�=��/� ووضE0 ا���0ا`
� �U3�W�ا�  
  . �N أه�اف ا����- وا����	�
 ا���^�ب ا������� �C أ 

0�دیN0�� C ه780 ا6رض �� C0	��C�0 و��0��3یC ور 0�ل أ��0�ل و��U�0�ت                     _ د �ت���  ��E ا��
�ب:� ��رات شOوت �أو زاروه �ا �3:����� ����Wث �C تF�رب:- وا�6�آC ا��2 ��شkHأه��� و

 
� ا��W�ة وا����	�Wن.  
  
  



 �ً+���G  -:=�م���H�ا� �"��*� ������ ا���ر,��      ت5"K��U
��ت ا��EWاد وا�����?Xا �����د وآ�ام��"� ا�)� و�*
   -:ا����ا=�� مW= 2ل 

  .ت���ف ب	��� ا��Hام ا�8ات اsیF�ب2 وی;�ر إ�N ذ�� 23 ا��	�ی- ا��U�����I�� 2   - أ
0� 203 آ0
                     - ب����� E0��F� ء�وب�  �	bء ا��ب� �Wب�� ن�Fة إی�I.آ ���Iا� �ت:�- وت�_ز ت���

 A9.  
�ن ا�:��� ا���ری��� �وة �����I ت�_ز ا��HKام ا�����دل ب�_ جkوت E��F�ا� Cوب� �:�.  
�ن ���و�3 ��ى ا����I ا�8یC ی;�رآ�ن 203 تO0���:�            _ دkآ�� وت�ت:� اs �اءات اsداری� وا���

  و��ا��:� و��ا ��:� ، وت;�
 ه78 ا����u ا��F��� وا�����Qe وا��Qدی� 
  

   -:م(�دئ�5 وم��ر,�ت�5 ،، مW= 2ل  تY?�B م�ر,� ا��+�*(9  �@ ا�ن+�Hم �"2 -:,�د,ً� 
�ى ��C� Ck اKن�F�م ب�C ا����دئ وا�	�- ا��2              - أ��� N��أ d�	Wت Nارس إ���ه78 ا� N�ت�

 ������ Kوا ������  .تQ/�:� وأه�اف ا���ر�� و���هF:� وب���:� ا��
ت�	�00 وب���00��ار  ��00�ت ���00;� بC�00 أ�00/�ء ا�:���00 ا���ریC00� ���00  :�00 وبC�00 ا��00��I       - ب

  . ا���F�E ا��C� 2�W  :� أخ�ى ��	��- وت	�ی- أ��ر ت.l ه8ا اKن�F�م وأ�/�ء
� ا���:�ج وت0�H 203 7��Va0�ت:- ا������0              _ جu� ل�H رآ� 23 إب�اء ا��أي�;�ا� N�� �:���e EF;ت

  .و3�`�تG بX�W تZخ8 ه78 ا����;�ت وا�راء 23 اKه���م ��� ا��.��I ����:�ج ا����	��2 
�ب�00 أو شQ00:�� وت�/00�C ر�00�ز   تU:�00 ا�	�00- ا���^00_ د�k� ت�ن00�ل ب�u00خ C00� �:W00ض��ب ب:00� وت

 �Q��.� [����aب �  .ا����آ��ت و���ی��ه� �����I وا�:��� ا���ری��� ، وی��C� C ذ�
  

�ن      kض أن ی��Qی 
و�C خuل اueKع ��N �� ی�ور 23 ��ار��� ا�W���� أرى أن ��ر�� ا����	�
   -:�C ب�C أه�ا3:� 

   -":k�� �"17���� و����_ة �C خuل ت	�ی- خ���ت ت�ب�ی -1
�رة أوd0V بX0�W تy�O0 ��آ0_اً ت���ی0ً� ب0�رزاً ی�C0k إu0eق                 - أO0ب E��F���0ر�� ب��رب� ا�

 N�ی� �� �:��� ) E��F�ر�� ا��� (  
� ب�C ا���ر�� وا����Z�ت ا�����W ا6خ�ى ت�ب�ی� آ�ن4 أم ا�O�دی�   - بu�  . ت�_ی_ ا�
0�ن �:780             إ�I�ء ا��F��{ ا���ر��� ب��اً أ��d0     _ جk�� C�0��� وأش0�
 وخ�0�F� �09{ ا�ب0�ء وا��

ا��F��{ دور 23 تC��0W ا������0 ا���ب�یC0� �0 خu0ل ت	�0ی- ا��ا0H�ت وا��0;�رات 203 ه780                   
  .ا��F��y�O�� } أب��ء ا���F�E ش�آ�ء 23 ات.�ذ ا�	�ار 

���0-  ت�A�M إ�k�ن��ت ا���F�E ا���Vs 2�Wاء خ��ات ا�C� ���I خuل �;�رآ�:- 3�uً0 203 ا            _ د��
 ���I�� ت�ء أ�����Hض�ات ون�وات وإ�W� 
  .آ�	� دورات و��

y�3 أب�اب ا���ر�� ����F�E ا��Q��u� 2�W�دة �C آ��3 ��ا3	:� ا��.��y�O�� �Q ��آ_ إش��ع _ هـ
  ���W�2 23 ا����� ا�	�	H.  

  
  وم2 م�اJ)�ت م�ر,� ا��+�*(9

   -:��ر�� ب�ون  �ران 
تO0�Kت ب�sض0��3 إ�N0 ا��0�H�ت وا��u�0] وا�O0�Kت            ت��3 آ
 ا���:�uت ا��	���0 واK       - أ


 وب�ك ا�����H وا�6��ب ا����3:�� ���  .ا��ی�ض�� وا��.���ات وا�;�^
 وا��
إدارة ��ر��� ����� ذات أd03 أو�E0 وخ��0ات �Vی�0 وآ0Q�ءات �����0 واضuI0ع ���0��            - ب

���ت ��� C� �Fی�� �� N��.  
�� وا���Fی] ه��� ت�ری���  �Zه�� و������ ت�ا�2 ا���_ ج��I�اری� ا���اری� ا���ری] وا���.  
خ���ت إداری� ���ن�ة ، ���- أول ، ر`�{ �- ، وآ�
 ، ��k0ت�� ، 0e�ب0W� ، E/� �.���0 ،      _ د

3� ن;�ط ����د �;� ، ���k� Cأ��.  



هــ ت���_ ب��ا��ة ا��Qوق ا��Qدی� ����ً� و��0{ ش��k0ً� ، ی	2/0 0:�3� ا�I��0] أآ�0b �0���ت دوام ،           
��دة :�3� �Hی� اKخ���ر اsدارة�� tه�و�� �H��Q� ت�23 درا� ���Iی;�ك ا� �����  .  


 ه78 ا���ارس تd�I أ����] ت�ب�ی� �Hی�b ، وت��3 خ���ت إرش�دی� ������ ، وت��ع _ وb� 2Q3
�C وب�ا�t ت	�ی�0 ��0/�Q�ء ،         �Q���� ��`ا�Vإ tم ب�ا��	ت وت�ت وا��^�� �Wع ا��ا6ن;�I ب��

  .ت���� ا���F�E و ���ن�تG وت�_ز دوره� 23 
  .د�	�  ) K )45 ت�ا�2 ن���I ا�_�C 23 ا��OW ا��ا�Hة _ ز
4 وا��.�ا�G وا��b��ر7_ ح�  .ت:�- ب�����ة ا��N�� 8��u آ���Q ا����- و��N ت��- ت��U- ا�
  .ت��ه8��u�� Cه� 23 ض�ء ���I�ت ت�Fی��� و�	��� أن ن;�e�ت:- �:� ��9 ب�W�ت:- _ط
 ا��;00�e�ت  ��00k� N00�ن أو ��O00ر وا�00H وإن�00� ت00;�
  ��O00� E00�در ا��00��- K     2003 ت	��O00_ ي 

 E��F�ا� .  
��C _ ك � 
	H 23 ء����
 ا����ن ��
 ا��8��u 23 ه78 ا���ر�� أش�G بkی.  
  .یk�a3 ا�����N�� 8 ا����ك ا��	��ل و��{ �C ا�/�وري �	�بN�� G ا����ك ^�� ا��	��ل _ ل 
  .� 23 ت	��- أدا`:- ی8��u��� y�O دور ��_ای_ م 
�ن ا���آ�00_ ���:00� أو    _ ن ��I��00رة ��ی00/� وی�O00�00 ب�����ی�00ُ��00��I�� y ب�ضE00 أو��ی00�ت:- ا��

 �:�3 E��  .ا��
�ض�ع وب�����2  _ س  � 
C� E ا��8��u اآ���بG 23 ن:�ی� آ��ل ا�8ي ی�	�ی�Wد أن�اع ا����ك ا��

        H`2 23 ب�ای� ا���� أ�ن ا��:�W��K8 ا��uء ا���I�ن إv3        ب��I���0ب -:Q�0ی�� أ03/
 ا��0Iق ��
  . ��:- تW	�	G 23 ن:�ی� ا���� 

0
 ��N0 رE03 روح ا���ر��0          _ ع  ��ی��ا�3 �3:� إ �اءات ت	�ی- �������C واsداری�C ^�� �	�ب�G ت
  ". 18"و3����� ا�����- 23 إe�ر �	uن2 ت��ون2 

  
2-  s 
�اء تF�رب ت�ب�ی� اQ��K�دة �C ا�.��ات وا���:�uت ا����ا�3ة 23 ��ر�� ا����	�

 
b� ر����ا� C� درة���ب �Q��.�:-   
  .اخ���ر 3����� أ���ب �� 23 ت�ری{ ��XW درا�2   - أ
  .���ب�� إ�Vاء ا��k] ا���ر��� ب���;�e�ت وت	�ی�:�   - ب
���2 ا���ر�� و�;��3:� _ ج� 
� C� ث�Wری� وأب�	ی� وت���م درا��ت ت�ب.  
���ت ا��2 ی��	�ه� ا�I��] 23 _ د��  ا��W�ة ا������ ت�A�M ا��
  
3-  [��Iك ا��
 اKتF�ه�ت ا������ 23 ��b�ت� ����� ��eا�	�ة ا��ی��Wز ا�_�  .ت
 إن ا�AO ا�8ي ت��د G0�3 ا�I�aن���0 ی���E0 ا�G0�3 �0��I ب��b	�0       -:ا��Hام ا�;.��O ا��Qدی�      - أ

           -0:`uت ز�uk;0�م ب�0�ه�Kدل وا�0����0ام ا��HKد7 ا�. ب���Q{ وب0��u�_ء وب0�����- ، وی�0
  ���ر ب�Kن���ء وا��^�� 23 ا��;�رآ� 23 ا��;�e�ت ون�0
 ا�0�Hام ا����0- وا��0��I           وی�ا�;

 7��� N��� G� -��
 ب��I�aن��� ، و8���H یy�O ا��QIا� ��  ا�خ�یC ی;
0
 ا��uk;0ت             - بH 203 ة��0 203 ��0�ك       : ا��.�ام ا�8آ�ء ب�0ل ا�	0�H�إن ا�80آ�ء ه0� ا�F�ن0] ا�


 ا���ض2 وا�      ��Wت C� G�k�ن ا�8ي ی�ن�sأن       ا �0�آ 
W�ض� و�� ن��`t أ3���G0 إ�N0 ا����0	�
                     �0���k�0 ا��I780:�3 ا� ، Gتuk;0� 
0H=��0ة و��ا� G0203 ب��� -�a0ا�� G0`�ب8آ E�Iن ی���ن�sا

 E��F�ت_ان 23 ا��ب ~��  وا��/�ج وا����- ا��C����k ی��E�I ا�I��] ا�
  

 A;00�00 اآ�	�ANDERSON    ا��00_اع �:00	ة ی�ا3�I��00ن ا�a00��00 ب���	ا� G�0000-   2003 درا��� بC�00 ا��
�ً� H 23�ل و �د ه8ا ا��_اع Qت�� tت�ن ه8ا ا���kوی �ً/Q.�� 2�	��ن ا���تt ا�k2 ی�����وب [��Iوا�

.  



�ء ا����- إ�N أ���ب ا�����ل ا�	�ة F� )إن FORCE ( ���6�ب ا36/
 ه�3 ��kWا� C� 4��� 
���ل ا�8آ�ء �C آ
 ن;�e�ت ��Q9 ت��� ] ا��W ا6دنC� N إ�I�ء ا6وا�� وا��W اC� N��6 ا��

 [��Iوا� -��   …"19"ا�C�3�I ا��
��� –ج �F�ا� �W�O�� ون��   ا��

 ا��Qد ��Zو��� أ3���G –د �Wت  .  
�ن تC��W ن���� ا��W�ة –هـ ��Iی�� ����س �3داً أو  �ن ا��aد ب�Qن ا���إی .  
�0/�ورة  اKه���م ب�����I ذوي ا�W� �ت ا�.��9 ض0�C ا���ن0��t ا���ر�20 ا��0U��2 و���0 ا               _ و

 G ر�خ .  
  

                d`�0	Wب ا����ن 0�دراً ��N0 ا���0kع  �ی� ی���- �C ن� Nإ� � �Wب ���Qأن �Fن �O�إن�� 23 ه8ا ا�
���ت ��� �� ، وا��2 ت���� ��N ا�����kوا�� ������رة ا�bا� t`�ی�ة ، ون��Fرف وا��=��ات ا���وا��

���ت ا���	�ة وت��U�:� ت��U�ً�  ��اً ��   .ا���	� وا��.�ام ا��
0�ت            u�إن ا���=��ات اK ������ ا�����ر�� وا��2 ش��  4��E ا����Z�ت اK ������ وا�	�- وا�
      G0 ا���- ���y ب�����kQ ا����2 ا����- ا���U- وب������3 ا������ ا�0;���� ، ��� Nج إ���Wن�� ت�ن�sا

بu00 ت�00دد  ب�800� اKن00�Q�ح ا200�u�s وا�b	00�X00�H ، 23 إن و�00�`
 اKتO00�ل ���00ت  ��E00 ا��00Wود     
  .ووض�4 ا����- آ�G 23 ش�ش� 9=��ة 

  
� �0� ��ه�0اف اsن�0�ن��      ���kوا�� -��إن ����I�ت ا���F�E ا����	��2 یF] أن ت�C� d�I ت�.�� ا�
0�ث 0F� 203�Kت                Wا�� E�F;0�0 وب����0 وت��و�� ��W09 C0� �0Q��.�ت ا�uk;0�ا� �W3�k�و� ����ا��

     �^�0
 ض�00 ا�����0_ ا����O0ي    ا�=80اء وا��WO0 وا���0�7 و��ا :�00 ا���0� ا��0ی���وتE�F;00 .ا23 وا�
          �0�	��I�0 وا������ً0� �C0 ه780 ا��=��0ات ا� K����C0� �0            .ا��aه�
 وا���ری] 23 ا��0F�Kت ا�uIوان

   -":20"ت�Wی�ت v3ن ا���ب�� ا����	���� �����- یF] أن تaخ8 ب��C اK����ر �� ی�2 
1-    -00����� �000�Fا� 
��000��ب ��000F_ات  ا���آ�N000�� _000 ا��aه�00
 ا����2000 و : ا��aه�00�K 200	��Iا��

 �:�� A�kوا�� �م ب:��ه�Kوا �ی�ه�Iوت �� ����kا��.  
  -: رب� ا�����- ب����ب��  -2

00
 K ا��	�00ر ��k��ج ا��:00��م ا��00:Q� N00�� _0000] ا���آ��Iت� ����	��00�6ن ا���ب��00 ا� �ا�00�k�ب ( وذ�00
�ی�� ا6 
 ت���ول ا��/��ن وا0�6���] وا�         ) ا���ر�2  e �Iخ E2 وض���	��0- وش.��O0   وه8ا ی

�ان�:�   E��  C� -��  .ا���
  
  

 -��  -:و��8� v3ن ا���ب�� ا����	���� یF] أن تaخ8 ب��C اK����ر ��� تaه�
 ا��
�:0� وإدراك �0� ی�ی�0                    - أ� G0����إدراك ا���Q�k ا��2 ی��	N ب:� ا�����- ر�0��� ا���ب��0 وآ��0�Q ت

 Gإ�� G=ب�ور7 وت��� -��  .ا���

 ا�������� تA��k أ���بG ا��=�ي �E ���  - ب`����ى ������G واخ���ر أ3/
 ا�.  
�ل �:� داخ
 ا���ر�� وخ�ر :� _   ج �H د�Fوإی 
�ا9��� �	����ب�ت ا��Oا� Nق إ��Iا��.  
3-  E��F���ر�� ب��رب� ا�:-  

                203 
0b���ی- ا��	ا� �ب:�V C� l�.ر�� أن ت���ا� N�� دم�	ن ا��	�� ������ Kت ا�ی�Wا :� ا�����
��F�ا� C� �:ا�_��ن ���_�� Kب� أن ت	�م ب�� ی�2انkت K N�Hو E"21: "-   

  اKن�Q�ح ��N ا��Fی� وا��ب� ب�C ا�����- وا���ب��   - أ
�ى ا�����- ب����I�ت ا���F�C� E خuل ����� اKتO�ل وا���ا9
   - ب�W� رب�  
�ی� ا�������N�� C ا��K	���u ��� ی_ی� �C ا�b	� ب���Q{ ���ه-   - ت�  ت
�ی� أ����] ا���ری{ ب���  - ثIت ������
 وت:Q��k� �E ا������ ا��`���ا������� / ��ار وت��یE ا�

�یC ا���ب�ي ا������ kم ا���:Q� 2ت�� C� �ًuIان.  



�ى ا�����-         - ج��� C��W�� ����
 ا��	�ی- ب�.��A أشk��G أداة 3�6ن دور ا����- ب0�رز 203   . 
  .ا^���م ا��Uوف وا��Qص ا���� 2�C� Ck اQ��K�دة �C ه78 ا�����I�ت 


 ا����ان2   - ح��  .ت	�ی� ا����- �uOتE� G ا����� ا���I�W وا�
��00�ت ش.���O00� ا�	���C00� �00  :�00 واKن00�Q�ح ��N00 ا�b	��003     - خ	� E00� A00�kا�� N00�� �00صWا�

  E00��  2003 �00م	�00 ا�����رع ���003 ، وت�00��ً00� �C00 تd3�00 ا��uIن��00 ، ان�V �00:  C00� �00�����ا�
         Kا����- إ G ��م وه8ا آ�K G ی�- ��N ا��� إذا ا����ن� أن ا����- ه� ا0�6�س 203   ���دیC ا�

 ��Qو��� آ�Z�� G	ت�� N�� E	ج وت�:��ا� d��Iب� 
�Qkا� ��ا :� ا���Wی�ت 3:� �Iح خ�Fن
              C��0Wت dی�e C� -���u��� Gءم واKنFQ�ر ا����23 ، وا���آ�_ ��N ن���� ا��� 
���ا��

��� وب�Oی� واKه���م ب���.���ا       �� C� �������ى ا������ ا�����     
ت وا��0��k�ت وا�0;�^
 -��  ،،، . و^�� ذ�� ………ا�����	� ب�O�در ا��

                  �0����� Kا G0ن��kدي و��0�ا� G�u3ب� وا�W��� ه78 23 إ�0�دة ا���0U 203 دور ا����0- وتaه��G0 ووض0
�ى ا����- ا���ب2 ��� N�� N�H.  

  
           k�وا��2 ی d`ا�Iى وا���W�ت=���اً 23 ا� [�Iت� ����	���ا� -���ن ��N    إن ت=��� أدوار ا��kأن ت C

� ا����2 Wا��:-   
  

�ى�W�ا��=�� 23 ا�  
  

 ا��ضE ا����	��2 ا��ضE ا�	�`-

 �Iت ^�� ���اب����� ا��Q�ه�- وا����دئ وا�	�- واKتF�ه�ت  ا��

 ������ وا������  ��دة ���_�� �C ا��W�ة ا��ا� ا��W�ة ا��اWن �: � ��دة �

�ى ی	�م ��N ا���� واsرش�د ا����ش� �W� � �:000ر���رات ی�ت و�:000�ه000�F�000- وات N000ر إ��000Wى ی�000�W
�ن ��� ا���

  
d`ا�Iا��=�� 23 ا�  

C� Nإ� 

2��Uن ��^ NW�� 2��Uن NW�� 

�����راً ��;�ط ت���2  ا��.�ام ا����`� ب�����ره� أدوات �W� �ره�����ب �ً�Q�Mو �ا��.�ا�:
�3�� و��Oراً Kآ�;�ف ا��

 �O�در ا����-ا��.�ام ��اآ_  ا��	�� ب���k�ب ا���ر�2

C�	�وا� G ��ح وا���Qد وا�_��ي ا�����- ا���Q�ا� -��� ا��

-�� ا��.�ام ا����� ا���O� ���Wراً أ����ً� �����- اKآ�Q�ء ب�;�ط ا��O� AOراً ���

���3 ون	�:� إ�N ا�uIب��� -�����- ا�uIب وا��b�رتG وت����7 ت�Oی� ا���� -�� ت��U- ا��

��� �;�رآ� أ�3اد �C ا���F�E 23 ا�����- -ان�Qاد ا����- ب���

  
  

�O0�دی�                   Kا �I;0ا6ن E0��F� �0����إن دور ا���ب�� ا�6��2 ت���� ا��H� �ت ا���F�C0� E ا�	0�ى ا�
���ت C� uً/3 ت���� H� �ت ��واK ������ وا��	��� ب�� :�3� �C خ��ات و�:�رات واتF�ه�ت و�

��0             اsن��ن ا���_ای�0ة �C0 ^80اء و�W09 وب�0�ء وت�0�3            uا6خ 
`�/0Q�0- وا�	�0س ا�^ N0�3 إ��إض0 G
 G�3 وا��ی���.  



                20��� 
k;0�0د أدوار7 بWب�0 أن تu3 �و��0ی�ه �ی�0 و�:���0:��`� ا������ ا���ب �وإذا آ�ن ا����- ه
                   �0�����ن ه8ا ا���Wی� ن��ً� �C0 ا��=���0 ا�F_`20 ا����0_ل �C0 ب	��0 ����09 ا�k2 ،دون أن ی��و�

 ������  .ا��
d�I��ه8ا ا� C� 2ت��ب �:O�.ت� Ck�ی ����	���ا� -���ن أن أدوار ا��bH�22" ی�ى ا��:"-  

1-  2����ی�ه- ��N ا����kQ ا��
 ت��kQ ا�uIب وت�k;ت C� ولZ�� -��  .ا��
  .ا����- ��ش� و�� uI� GبG ����ً� ون��Qً� وا �����ً� �k3اً و���آً�  -2
  .ا����- أداة ����Fی� وا��=���  -3
4- �O��2 و���را`� ا � -��  . ت=��� 23 ا���F�E ا��
  .ا����- �H	� اتO�ل ب�C ا���ر�� وا�����   -5
6-  ��Q9uی� ا��  .ا����- ��;��� -U�e�ت ا���ب
7-                 G0��:� �0آ�ا� N0�� �0U3�W�23 ا� 
��3 �O��و G���
 23 ن	�ب�G أو  ���� �/� -��ا��

 �:��  .وا�uء ��
� ��8Q ������� ا���ب�ی� ���و��  -8/� -��  ".23"ا��
9- ����  .� ا���ری{ داخ
 ^��3 ا�AO ا����- ��ی� �
  .ا����- ���O ت��ون  E� 2��E ا������C 23 ا���ر��  -10
ا����- ش�ی� 6و���ء ا�6�ر 23 ت�ب�� أوKده- ب�����ر7 ^�ر�ً� ��	�- واKتF�ه�ت وا����ل  -11

  .اsیF�ب�� 
12-  ������ Kوا �����  . ا����- ��Zول �C ت���� V	�G�3 ا��:��� وا�
��� ا6خ�ى ا����- ذو دور ه�م 23 ت -13��F�ت ا����Z�ا� Cون ب������e ا��.  
14-  
`�����- دور7 23 درا�� ا6ه�اف وت	�ی- ا����هt وا����. 

  

  إعداد وتدريب المعلمين في مدرسة المستقبل
  

0� ��ر��0 ا����0	�
 إیu0ء ا�����C�0 ذوي ا�0Qk�ءة              Wدة ا��ؤی�0 ن�وإ� -���ت��I] إ��دة ب��ء �:�� ا��
0
 ا�������0 203         �راً أآ�� �C ا��K	uل     ��ا��:�2 و��W:- ا��HuO�ت ا�	��دی� وت��0M ��3وف ا�

� ت��0Wد G0�3 وا �0�ت ا���ر�C�0 وا��Z�0و��C0� C ا0�6�ر اsداریX0�H �0 ت�0k�تA ا��Z�0و���ت                        
��:� ا��Fی� :Q� 23 }ت �:�� ا���ری���I�� E� -Fداری� وت��s24"ا. "  

  
ا������N�� C  ت����0 ا��:0�رات وا����ر�0�ت    وت�آ_ اKتF�ه�ت ا��Wی�b 23 ����� إ��اد وت�ری]     

               ، 
0��0� ا�Wن G0 �0
 اs��0اد ا��b� ، ل�0F��0 203 ه80ا ا�bی�H ت�آ�H ت�:Mو ، C������� �����ا�
             �0�0� ا6داء ، واs��0اد ا�	0�N0�� -` ا�Qk�ی0�ت ، و203 ه780 ا��Wآ0�ت  ���:0� یWن G0 �واs��0اد ا��

��200 أن ا�.��0ات ا������00 تN0UW ب�Kه��00�م آ�00ً�   ا���0ری] ا����200 ر`���0ً� 2003 إ��0اد ا����00- وه80ا ی    
  .ون��ً� وإش�ا3ً� 

  
 "       �3�
 أ3/
 ت��U- ��.��ات ا������ 23 ب�ا�t إ��اد وت�ری] ا������C وه0� ا����0U- ا�80ي ی0�و�

  Gء ��3ة ت�ری���Vم 23 أ�	ت C� Gی�� d	Wت �� �:�uخ C� G� C��3 ی����آ ����- ت=8ی� را ��� . " Eو�
00
 ا��00�C�bH 2003 إ��00اد وت�00ری] ا�����C�00 ،       ذ�00� �00- ت�00W ا � C00� ف�م آ00�00�ه���00 ب���=8ی�00 ا��ا 

وب�خ�O00�ر ی�C00k ا�	00�ل أن ا�3	00�ر ب�00ا�t إ��00اد وت�00ری] ا�����C�00 إ��00e N00ق ��U��00 ��_وی�00        
    C00� �ً00ن��  
00b�ت �ن ���:00���00�ت �C00 ��00ى إت	00�ن ا��:00�رات ا��200 ی��00رب��ا�����C�00 ا����00رب�C ب�

�ان] ض�A ه78 ا���ا�t و                  [0��Wل ا�u0خ C0� �0��رت أ����] ������ ��	�ی- ت=8ی�0 را e �	�
  �وت��.l أه�0اف  " . 25"ا��2 ا��k�sون2 أو �C خuل ا��ا`�ة ا���Q_ی�ن�� ا��=�	� وش�ی� ا���Qی

   -":26"ا�.��ات ا����ان�� �3�� ی�2 



1-  ��	��Iت ا���ر������ی� ب�Uرب� ا��.  
2-  XWء وا���O	��Kا �I;نaم ب��	ا� .  
�ل ا��را���  ���د ����ع �C ا������C إ �اء  -3OQا� 
  .�;�ه�ات داخ
00
 ا��.��00I و�009�^� ا6ه�00اف ا���00�آ��      -4b� }رات ا���00ری�00:� N00�� ا���00رب. -��O00وت

  .وإ �اء ا��	��- ������� ا�������� . ا6ن;�I ا������� 
5-  G�;
 ا6داء ا�2QO و�����Wت.  
  .ا�	��م بv �اء ا��	��- ا�8ات2  -6
  .�م ا�����e ب�������C وا���ی�یC وا��� :��H 23 C�ت:- ا���دی� اueKع ��N ا��: -7
8-  -���
 اتF�ه�ت إیF�ب�� ��ى ا������C ا����رب�C ب;aن �:�� ا���k;ت.  
  

     �0:3 C�0���
 �Hآ� اu9sح 23 ب�ا�t إ��اد ا��b�راً أو ا�8ي ی�ان�; �bا6آ ������0ارس  ( إن ا��
�ی� �:�� ا�) ا������ ا��:��� Iأو ��ارس ت -����:  

PDS professional development school      ‘   ���0�� ب�0	ة 23 أ��kQب�زت ه78 ا� �و
�00�ت ا��6ی�00�k و���00اء  ��Fء ا��رؤ�00 C00� �00 و�00;�ونVuV`�00 و�� �ت اش��00ك 00:�3�00���� Kا C00�

���0     , آ���ت ا���ب�� 0:�3� ��C0 اب�0وا ر^��0 203 ا��:0�ض ب�:��0 ا���0ری{                �F��0 ��403 ه780 ا�و
  ����F�ب "  _���0�ی� �:��0 ا����K -�0 ی��=�0F� 20د إی0F�د                   "  هIم ��0ارس ت�:Q� أن N�� آ�ةZ�
��ض ن��ذج �C ا�����- ا���F أو    ) ت��I	��  ( ��ارس  � K د ��ارس�F� 2���2 وK ی��Fا� XW���
����� " ��ارس  � "          X0�Wب ���0 وأآC0� �0b ذ�0��F� ر�����ری] ا����2 و�G�k ی��20 آ0
 ه780 ا0�6

�ی� �:��0 ا�����0-              تy�O ه78 ا���ار  Iث وت�Wوإ �اء ا�� -���س أ��آC ������ ا������C 23 �:�� ا��
"27."  
  

  وظيفة مدرسة المستقبل
  

 Kًأو:- 
b� ����k_ة و����ی� ���    -: ت	�ی- خ���ت ت�ب
� 2   - أ���kت d��Iت ��  .ت���3 ب
  .تd��I أ����] ت�ری{ �Hی�b   - ب
  .ت���3 خ���ت إرش�د وت� �G _   ج 
  .ا6ن;�I ا���ر��� ت��یE _     د

�C _ هـ �Q���� ��`ا�Vإ tی- ب�ا��	ت.  
  .ت	�ی- ب�ا�t ت	�ی� ����W� �C �:� _   و 
  . ت�_ی_ دور ا���ر�� 23 ت���� ا���F�E _   ز 
  


 -:V�ن�ً� b� �bی�H ی��   -: ت�8�Q تF�رب ت�ب
  .ت�Fی] ا��k] ا���ر��� وت	�ی�:�   - أ
���   - ب��� �bی�H ] ت�ری������ی] أ��Fت.  

 ت����:� _  ج�  .  ت�Fی] ا�������ت ا���ر��� 
�ی� �F��{ ا�ب�ء وا������C _     دIت.  

  .ت�Fی] أk3�ر ت�ب�ی� ت�Fی�ی� _ هـ 
  
  
  
  



 �ًb��V:- لuخ C� ر�����ت ا��e�;ا�� -�Uت� :-   
  .ت��هuI�� Cب 23 ض�ء ���I�ت ت�Fی�ی� و�	��� أن ن;�e�ت:� �:� ��9 ب�W�ت:-   - أ
Kخ��0�ر �uن=�0�س 203 ن0;�ط أو أآC0� �0b ض0�C ��0د ���0�ع �C0            ت��80��u�� yه� �Hی�0 ا       - ب

  .ا��;�e�ت 
  .یF] أن ی	�م ا�uIب ب��F_ء ا��:- وا6آ�� �C ا��;�e�ت _   ج
یF] أن K ت	��O  ا��;�e�ت ��k� N�ن أو ��Oر وا�H وإن�� ت;�
  ��O0� E�در ا��0��-       _    د

 E��F�23 ا�.  
  

 �ً��ن �C خuل -:رابkی- وی�   -: ا��	
  . یk�a3 ا�I��N�� [ ا����ك ا��	��ل   - أ
��-   - ب���� y �6داء ا���اف ب���Kا.  
�ی
 ا��	�ی- إ�N خ��ة ت������ _    جW- أدا`:- أي ض�ورة ت��	دور ��_ای� 23 ت [��I�� y�Oی.  
�ض�ع _    د� 
C� E ا��8��u اآ���ب:� 23 ن:�ی� آ���� ا��2 ت�	�  .  ت�Wی� أن�اع ا����ك ا��
0
 ��N0 رE03 روح ا���ر��0 و3�����0               ی��ا�3 3 _ هـ�����C�0 واsداریC�0 ت���  G0����	إ �اءات ت �:�

  .ا�����- و23 إe�ر �	uن2 ت��ون2 
  

             �O0��م ا����0	�
 ��	�C�0 ��	��0�ت ا���
 �C ��ر�� ا����	�
 أن ت.�ج أ ��C�W��� Kً ب�aه8ا ون
�� C�Q�k�� ا�
 �;ukت ��Oه- و�`�یC ���=��� و���H 23 C��ه�و�� G.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  الخــــــــــــــــــــــــــاتمة
  

           
00�Wوت A00��k�00ار ا��� G00ت���.� �`�00� N00�� 7_00و�� G002003 أرض G00�Qن خ���ن�00sا� ا 
00�  �00	�
 N����ن �ل ا� تkوا���ب� 23 ا� ��3: 
	��تG وإ���ل ا���.� 23 ��kQا�� N�� GbHو��� ، وZ��ا� "

0
 0:�3� زو C�0 اC�0�V                   وه� ا�80ي ��0 ا6رض       �0
 0:�3� روا�20 وأن:0�راً و�C0 آ0
 ا�b��0ات  �و 
  " . ی=;2 ا���
 ا��:�ر إن 23 ذ�� �ی�ت �	�م ی��kQون 

�ل ueب�� 	� �:�b�وة ا��2 ت�bن��د ا�K أن ����� �ن �_ا�ً�آ �ه� C� .  
���� �uk;� Cت وت�Wی�ت          H ���3 �Uأن ن� �`��أب� N�� �3�Wن N�H ��� وا C� �ت_داد ت�	��اً وآ�8

��0�ت             .          ی��ً� ب�� ی0�م     ��وآ�A0 ی�C0k ��0� أن ن�A0�k 203 �0��- ��0یE ا��=��0 تG0�3 -kW�0 ت	��0�ت ا��
واKتO00�Kت وت�00اه��� ونC00� �00�Q^ 2003 C00W أ��ن00� ؟ أ��00{ �	00�ل أب��`�00� ه200 ا��Zه��O00��� �00ي       

 
�ل ا��� �W �:� أو ت	��
 أض�اره� ��N ا6�Wا� Eووض �آ���;�28"� .."  
�� ا��2 ی;:�ه� ������ ا�����09 ه780 ا6ی0�م �0 ت0/.- ه80ا ا�.0�ف                  إن�� ا��=��ات ا���ی�� وا���

��N00 ا����00	�
 وأM:�00ت ت�00�ؤKً آ���00اً یG00H�I ا�F��E00 وه00� أیC00 ن	�O00� 2003 A00 ا��	�00م ا��	�200  
  .. وا���FQ ا����23 ؟ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  قائمة المصادر والمراجع
  

1-   NQIO00� ، S�;00ا� �ا ��00�ع : ا�����00ى ا00��K;�ري ا��00و�2 بa;00ن ا���ب�F�� �00��E00       / أب00
   �	��`E وا����`AO��� : t ا��ا6ردن :  ��0�ن  - .37 م 3 ، 2 ر���� ا����-  ، ا���0د  -.ا�

  . م 1996، 
2-  N00�� ، C�تZ00� /   200ر أردن�00U�� C00� 
 [ 35  م 4ر�00��� ا����00- ، ا���00د : ���00- ا����00	�

  . ���ن -. م 1994آ�ن�ن أول 
   79ص  / u 7ل ، �W�� اتF�ه�ت 23 ا���ب�� ا��Wی�b ، ط  -3
4-  y��9 ، _ی_��� روی�ل ص : ا���ب�� ا��Wی�b / ��� ا��I�54   
5-  y��9 ، _ی_�   74 ص 7 ط -.ا���ب�� و�eق ا���ری{ / ��� ا�
   3 ص 1ا���ر�� وا���F�E ج : ت��ی] أH�� زآW� 2�� ور�3	G / أو���C إدوارد  -6
7-  G��ن ، وه�] ور3��� : tه���ت 23 ا��ب2 -.درا����� دار ا��k�ب ا��I� .  
8-  dب�� E �� ، C�تZ� N��.  
�ل ا��.C��W�� ��I ن���� ا�����- ا�6��2 ، ��س    -9H �����sا Gش� 
��أوراق ورش� ا�

  .  م 1993 �:�ری� ��O ا���ب�� ، : ا����ن 
10-  C�تZ� N�� ، 2ر أردن�U�� C� 
��- ا����	��  : dب�� E ��  
11-   -��0�ن ، ا���0�F ا��و���0 ا������0 ب����ب��0 ��	�0ن ا�0W�دي وا��0;�یC ،                ذ�: ا���k�ا� _�kا� �

 ، �kن��  . م 1996ا��
�م   -12��  . م �1994���- ا��=��� و�W�ور7 /  ا���U�� ا���ب�� ����ب�� وا�b	��3 وا�
ت� ��00 أب00� ا�00;�� ،  :00�د ، �ن200  00� ��_ی00�ن ، خ�00�H ، ~00�ن اu009sح ا���ب00�ي 2003        -13

  ���ن ، ا6ردن :  م �1995زار  : 36 م ��1 ا����- ، ا���د ا�������ت ، ر��
14-  N�� ، C�تZ�–dب�� E ��   
15-  C�Hس ، ��� ا���� / 
  . ا���ب�� وا����_ ، ن�وة ا����- وت�Wی�ت ا����	�
16-   �bی�Wر�� ا���ا� / -��:  ���ن - .38 م 1ا���د : ���د`:� و�U�ه� ه78 ا����دئ ، ر���� ا�

  .  م 1997ا6ردن ،
17- �Qدی� ا��ارس ا��ی��ا� ، G� ح ، و : -���ی� ا���ب�ي ، ر���� ا��Iن 30 م 1ع / ا�����   

  . م 1989ا6ردن ، : 
18-  dب�� E �� ، G� ح ، و�Qا�.  
 -.36 م 3 ا���0د  -.ر�0��� ا���0-   : ا��W�ة ا��ی�	�ا��e 23 ا���ر��0     / ت� �� أن2  ��_ی�ن     -19

   .1995ا6ردن  ، : ���ن 
����2 ، ن��0- ، ا���0Wی�ت       -20             E`�0 اK ������0 وت�ب��0 ا����0- ��	�0ن ا�0W�دي وا��0;�یC ، و

�� ا6ردن�� ، ���ن ��Fب2 ، ا���  . م 1995ا��Zت�� ا���ب�ي ا�
21-     ��Hب ، أ�IWا� /               E0��F�ت ا��0��I��� ب��F�0�u� �0ا���ب� �أن ت��- ب:0 [Fت ا��2 ی�QOا�

 Cی�;�   .46ص . H1989_ی�ان : �C خuل ا�	�ن ا�W�دي وا�
22- kH ، 4 ا��_از� / Cر����23 إ��اد ا� �bی�H ت�ه�Fات : Cو��Z��ء ا��	� Nإ� ���	درا�� �

  .  م C�8 : 1989 إ��اد ا����- ب���ول ا6�/�ء ر���� ا�.��t ا���ب2 ، ا���د 
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