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����� 

 ا�
	�رة	��
 ا���	� ����  �
 -ا�������

� �����	� - آ���ه� �� �	��� ا�� 
�� آ��!�" 
 ا�(�) "��' ا��&��ة �%وي��"� و+	�ت �(���.-   '�3ت.- ، إذ ا!�	� ".-ا,����+�ت ا��

�8 '7 ا��6ن ا���� ا����4ت
 وا�����- ��"� وا�
�د� وا�
��ن� ، '.%: وزارة ا����  ا�=>�"����
�� أ+< ت���� � ا�(���ت  ا�(�) تBدي دوره� "@�!�� ت�A: ه%: ا�@3 و"(��ات �8�8�CDوت

���
 وا���ر�=� ا��
 وا�������"� �.- ا�� .F���7  و�� أس��ب ا' ���=��� I�C%ي ت�ي ا�"�ا��
4J
 إ, وا�� �� ه%: ا�>�اه� ا����

���)�ل إ�I ه�'.� اKس��ات�7A وه�  آ�' �	��� ا�


��ت.- ا���د�  ا���F ا�>��< �.%: ا�@�3ت ا�(�) '7 "��3ت.-�Aو�  .  

 وا�����-�"����  ا�
	�رة �
�اآ= ه%ا ا���+�  �� ه%ا ا�
	��� س�� اKدارة ا����	��
 ا���	
"
>M'ت���- أ I�%ي �.�ف إ�ي ا�"� ا�(�) '7  ا����"�ا�(���ت ���Jب ذوي ا,����+�ت ا��

3 ت��'� '�.� آ�' ا�(���ت�" >O  -.ان�� أ4! -.�P! ن.� دون�+��D� 7ـ��ا �
 وا�������"�ا��
�  . ا���د��

 ا�(�) ا�T=C س	�ات ا��ـ7 �=�� '� وخJل��"� أس��ب د�F ذوي ا,����+�ت ا����	
.� ا�
7' �
 وا�������"��ت �4رت� !�I ت@��< آ< ا6دوار ا��.O م���- ا�����و  ��ارس ا �!�
وا,+�

�ؤ�" Fا��� خJل ه%: ا�=� �.���Dت I�ن إ�"�
 ا��ـ7 �.�ف ا��C@	�م  ا�.@� T� I<
8 ت����
 ا�(�) و����=�ت.-'	��ت ا�����< �T ذوي ا,����+��"�  . �ت ا��

��	
 �%�X رأت ا���C� ، ان��
� واT4 ت�=��.� '7 ا�� �.�"�Aح ت��" ا��Mء !�I   ا�
>�رآ
[���  ا���F ، و^�� ت	@�%: ، و�����ت ن���A ، وأث�: '7 "	�ء &(\��
ذوي ا,����+�ت  أه

 وا���ر�=�
 وا�������"� ا�(�) وا6دوار ا����"�ن@%ت خJل ا���=�� ، ��>�< '7  � ا��ـ7ا��
 ن�D إ!�دة ذوي ا,����+�ت�"�Aخ��ة إ� �.�
A�  ا�(�)��"� إ�I ���ن.- ا��=��7 "��  ا��

��T خ��:  و���!-) �Jب ا�����- ا���م (أ4�ان.- Cي وت�"� ا���F ا����
! 7' Tس���ة ا��C�
T�
+ 7' ���Aن ��D� %ي�ر ا����" �

	aا�
	��� ا�������"  

  

 

 :  ه�ف ا��ر4

 ا�
	�رة	��
 ا���	� "�Aت I�! ء�M�ء ا���إ Fل د��A� 7' �
ذوي ا,����+�ت   ا�����
 ا�(�) �T أ4�ان.- ��"�� خJل '7 ا�
�ارس ) �Jب ا�����- ا���م( ا���  -:ا���د�

 ا���F ا���"�ي - 1�
 . أه

 ت�ر�b ا���F ا���"�ي '7 - 2��	
 . ا�

3 - ��^F���7 ا' ��	
 ا� .  

4 - ��	
 . �����ت ن�Aح ا���F '7 ا�

5 - F���ا Fا��=�  ا�(�)�"� ا��ـ7 ت���.� ���ه� ا����"� . ا�(���ت ا��

6 -   . أث� ا���F '7 "	�ء &(\� �	�س=

7 - F���ا �Dن ��	
  . ت����ت ا�

  
  
  
  
  



 

F���م ا�.@� : 

��c %��J��وت���- ا �"� ا�(�) ا���د��� '7 ا ت�"�
�ارس ا���د� �T تPو��ه- "(���ت ا���)1 (
��
� خJل  وت�- !� ا�����< ا,+�
�!7 وا�����
7 "�	.- داخ< ا�
�رس إ�� "\�رة +Pئ�

 ا�@	� وا����ض� وا�	>�ط ا�J)@7 وأث	�ء ا�@fC أو "\�رة ��"�ر�"� ا�\=�ح و'i\� 7 ا��

� خJل ا��راس �T ا��Jب ا���د��� � داخ< ا�@\�ل ا��راس� و"
(��j ا�
	�&aآ�� .   

 

F���ا �
  : أه

 ا�(�) ����Dن �� خJ��  ت���D +� ت���
7 �	�س] - 1��"����Jب ذوي ا,����+�ت ا��
� ا�����- �	�س]� ��C4  �4��ا k@ت.- '7 ن�!�C� T� �� أ4�ان.- ا���د��! �P! ��c ��4رات.- �

� وت��� �4رات.- واس�� !�I إ"�از� -." a�D� �� I�! [����ا I�! ��ادات.- ��\=�Dا �4در�

� ا���8'7 وا,+�
�!7 ����4ت	�� � أآ=(�  . '���ح �.- '

2 -  ا�
.�رات ا�>(\��
 ا�(�) ا��ـ7 ت�C!�ه- !�I  ت	��"�وا���Dت� �%وي ا,����+�ت ا��
�آ �����D ا���ازن ا�	@7C وا, إ��4 ا���4Jت�<
 ا��!�

�!7 وإزا� ا�>��ر "����� ا,+��+

�� 4�!Kا .  

3 - T� >!�@���  ا�(�)��"� �%وي ا,����+�ت ا��(� أ4�ان.- ا���د��� وا����- �	.- ت�'�� ا�@

.   

4 - ����� 
� �(���ت.� ت���D اس����ب ا�
��ه� ا���ئ�+��D
�T إ!��ء . 6آ=� !�د �� ا��Jب ا�
�اء+K �.�' �������� � أآ=(�ا�=�Dث وا��راس�ت وت	@�% ا���Aرب ا�
��ان� وإ��4 ا��ورات  '

 ا�(�) ا���ر�=� "�!�=�ر أن�"� . ا�
��ه� �\�ر إ��اد ��
�����ت ���' ا������� '�A� 7ل ا��

 

��	
 ت�ر�b ا���F ا���"�ي '7 ا�

Fد� Fن���� و"�أ !�م  أول "�'�@�
�ن��F د�F ا��Jب ا�" ��	
7 ث�ن�� '.  هـ �1416=��� ا�
 "��ه� ت�ا�� "�ا�F.  هـ 1418هـ ـ 1417ان��< إ�I ث�ن�� ا6ن\�ر '7 ا���م ا��راس7  أ�� ث-


�P ��\< !�ده� ���م �
 �	��A.� ا���	
.  هـ 1424هـ ـ 1423ا���F ا���"�ي '7 ا��Cت  Fا��"
F����  .  

  
   ـ: و��� &
< ا���F ا���"�ي ا�@�3ت ا�����

 ( ا�
�@�'�ن ���
� !����-) ا��8ن�� ا��@�)�
 اK"��ائ� )  ا���"��ن �����- �� ا����
ا�

T وا�	�� -) وا�
��س�C�ض��ف ا  ) اK"��ائ����
  - ( ا���
C�ا 4�!Kا )���
  ا��8ن�� ا�

).  

 ����ً� !�I دراس��	
  وت�
< ا��"��ن��7A ا����� ا�
�+�د ����ً� "
�.� ا��" Fد� إ���ن�
� و"�ن��F ����ديا�@��  
ا���ق ا�
�+�د '7 ��.� ا�6< "
�ارس ا�����- ا���م آ(��ة �.

�"�  . (1(ا�(�) �.%: ا�@3 '7 ا�
�ارس ا���د�  �����- خ���ت ا��

  

[C� ��	
��" F���ا Fا��" �.Cس�vت b@�3ت وت�ر��ا 

 1417- ث�ن�ي ا�
�@�'�ن 1

2  4 ا������!K"��ن(ا���- ا�����1421- ائ7ا"�� ) 


T وا�	�� 3C�1423- ا"��ائ7 ض��ف ا 

4 ��
C�ا 4�!K\-  ) ا�1424- ث�ن�ي )ا 

5 4 ا������!Kا a1424- ���س 

6 4 ا������!K-) ا�����"��ن ���1424- ا"��ائ7 )ا 

7  4 ا������!K"��ن(ا���- ا�����1424- ا"��ائ7 ) 



 (1)  7' J(- ��+�دة أ����ت ا�"��(   ا�
�ارسه	�ك '3�"�ا���د� وت��م �.- خ���ت ا��

�ارس.-"    و"��� !�د "�ا�F )��"�ت ا����- ا�(�)��	
�ن��26�A'7 ا�"  . 

  

F���@�% ا	7 ت' ��	
 ا���^  

F���ا �� � ن�!���	
 -:  ت�=� ا�

1 �"�  ـ '\�ل ت�=� �	�هF ���ه� ا���� ا�@��"�� !���( ا�(�) وه7 '\�ل ا���@�)�
  )ً� ا�
 '7 ا��Aول ر4-  وت- إ�4�D.� '7 ا�
�ارسDض�
) ا�\-  (  و'\�ل ا�6< ا��8ن�ي) 1( ا�

�� !=� ا��P�P  أ���D "�8ن�� ا��6" �CD
 .  وه%ا ا�	�ع ���ف "����F ا�PAئ7 .!=� ا�

   ـ: وه7 ) ا���F ا���7 ( �	�هF ا�
�ارس ا���د�  ـ '\�ل ت�=� 2

 ��'�@�

T وا�	�� ا�
� '\�ل ا��Jب ا�C�ب ض��ف اJ��ا6ن\�ر و'\�ل ا  "�8ن���D
�
�رس ا��=���"   و'�
� ��7 .  ا,"��ائ�

  

7' �ائ�+Kا ��	

�ارس ا���د� خ��ات ا���" �D�
 '�f '\�ل ا���F ا���
!: 

 �����م : أو,��	
 ا�(�) وا�
��ه� "���"�� 'C4 7- ا���\\)�
� ا�� >
! ��� ت>��< '

 -: ار ا6ت�"�6دو

o F���ا ��
  . دراس ض�ا"a و&�وط !

o ���Dوز��رت.� ت F���ا Fا��" ��=��� D&�
  . ا�
�ارس ا�

o � ا�
�رس! >\@� ��� ���=�� ا�=�ن��F وأس=�ب اخ���ره� آ��" ت�D&�
   . ا�

o �� ا���م !��
 K" ت���- !�ض ��D&�

�رس ا���د� ا���" �4�D�اد إ�
�اء ��ئ��ت� ا�=�ن��F ا�
���!   . وا�
�ا'�

o ��� رة��)
ا�
�.� "��ن  "�� إ)�ار 4�ار إ��Dق ا�=�ن��F و'�f ا�@\< أو ا�@\�ل "��
�رس ا�

�رس ا���د���" -.4�D�z� �  . "vس
�ء ا��Jب ا�
(��ر�

o =C	��" �.�
� ا�� �."J� اخ���ر >M@� 
�ارس ا���د���" �D�
 ا��� ا�@��"�و'�ً�  �@\�ل ا��
 : ���Mا"a ا}ت�

1  /   � ذآ�ئ.- �� "�=Cاوح ن�  . ا���Kن �4ر % 75 ـ 60أن ت�

2  /  �� ا�\�ع �� أ��� �� ن@�Cً� وخ�������C� أن ���ن�ا .  

3  /  j�)��� =��\� ��	�� �@��   . أ, ت��ن ه	�ك ت>�ه�ت خ���


�.� أن ���ن�ا �4  /  4��"   . ت�Aوزوا '\�ل ا��.�3

  
  ا�
��D ".� ا�=�ن��F  ت.�3 ا�
�رس :ث�ن�� 

o 3 اKدار��.��"  ا�(�)�"��ح أه�اف ا�=�ن��F  ا+�
�ع �>�ف ا��<� 
�رس��" �
وا�����
 ا6دوار�

	�C"7 ا�
�رس '7 ن�Aح ا�=�ن��F وا6س��ب ا8�6< ��	@�%: وأه� �
 وا�������"� ا��

.  

o ���� T� � ا�
�رس ووآ�� وضT خ��
��
�&� ا��J"7 ورائ� ا�	>�ط ���!� ا�
.� وا�
  وا��Jب وأو���ء�
 وا�������"�
�رس وأه�ا'� ا����" �D�
�ن��F ا�=��" �أ��ر ا��Jب ا���د��

 داخ< ا�
�رس وخ�ر+.� ��@3=D
� ا6�@ وا�� ��P
 �.� ا�(�� وذ�X ".�ف خ�� ا����
 ا�

���Aون Fن���  . �����D أه�اف ا�=

o Fد� Fن���" �." �D�� 7ـ��ا +Pئ7 ت��م "�خ���ر '\�ل دراس� �	�س= داخ<  ا�
�رس ا���د�
 ��- اخ���ر ا�
�رس و'a�D� 7 ا�
=	I ا��ئ�7C و'7��	
 ا�
�ارس ا��ـ7 ت>�< �=�ن7 �����  ا�

 ا�(�)�"�  . ".� و��- إ!�اده� إ!�ادا +��اً ,س��=�ل ا��Jب '�.� K��Dق '\�ل ا��

  
  
  



  تP�.A ا�=�ن��F : ث���8

�"�� ا�
�رس وا�
�.� ���م C4- ا����� T� ��C	���"  اتP�.A��ل ا�
 "�س����	
��" ا�(�)
�.	� 
�رس��" �D�
  ـ : ا6س�س� �	�Aح ا�=�ن��F ا�

o Fن���=�� �� ا�Jز���\\)�
� ا��
��
��"   . تPو�� ا�
�رس

o ف�<� i�\)ت     . ا�\��"�ت وت���D س=< نI�!���A ا�=�ن��F ��%��< آ�'

o در�\
�� '�c د�Aإ� Fن���=�� �ور�M�ت ا��P��C

�رس ��- تP�.Aه� "��' ا���" .  

o خ���ت =��)�  , I�� X�ذ ا��Jب "�Kدارة ���'�� ا�
�ا)Jت ا�Jز� �	�< ا��Jب و���"�

�Pات وا�(���ت ا��ـ7 آ�ن� ت��م ��  �@��
 . '7 ا�
�.�ا����] وو�7 أ��: ا�

  
  اخ���ر ���- "�ن��F ا���F: را"�� 

 "�خ���ر��	
 آ< "�ن��I�! F  ا!�	� ا�+�D� ��'خ���ره- و, �ا�F ا���F ووض�� ^��" 7
���
 -: ا�	�D ا}ت7

1 - -�� ��
C�ا 4�!Kوا 4 ا������!Kا Fن����ا�F ا���F ا�PAئ7 آ=" �
���  �اخ���ره- �
 ا�"�� '7 ا���\\)�
3ا�@��" i�)
� ا�
�.� ا���� T� ��C	���"  ، �� !�ا  �(�)A��
ا�

 ا����ض� وا�@	� '��- ت���j ا�
�+�د�� '7 ا�
�رس�"�
7 ا�����  �� Fن���ا�
��D ".� ا�=
��P�
�
� ا��
��
 . ا�

2 - Fد� Fن���
T وا�	�� ��- اخ���ر  "�ا�F ا���F ا���7 آ=C�ض��ف ا Fن���� و"�'�@�
ا�
�
��
� '7 ا�
�رسا��P�
�
 ا�
\�در  � ا�'��" Fن�������ر�k '7 '\�ل ا���F ، و�Pود ا�=

7' i\)�� -��
�اف !�I ا�=�ن��F آ
� �Pود ا�=�ن��C� F]  ا�Jز� و"&z�  ا�(�)�"�ا��
��\\)�� ��
��
'7 ا���ر�=�ت ا���Cآ� و!Jج !��ب ا�	�� وا��Jم آ
� ه� ا��Dل  ��+�� "

�ن��F ض��ف ا" 7'T
C� ��	�وا .  


7  أ�� '3 )��"�ت ا����- وه7 ا�@3 ا�
�+�دة أ)J '7 ا�
�ارس ا���د���� Tت�ز� -��'
 �T ض�ورة و+�د��	

�ة '7 ا���
 خ�) '7 آ<  )��"�ت ا����- !�I ا�=�ا�F ا�'�c
� ��رس �Bدي '�.� ���- ا�\��"�ت دور: ا���"�ي وا�����
7 �.%: ا�@3' ��"�د� و'�� �(�a ت

��	
�آ�C� Pئ7 �\��"�ت ا����- '7 ا�� �+�� �
  . ��< ���] ، آ

  
 �Cان�� :خ����� Fن��� ا�=�"���   

�ا'� ���ان�ً�  ا!�
�ت    &Kو����=�ت� ا Fن��� ا�=�"��
� � أس��"���	
  ـ: ا�

�ن��F وت���
� ـ ز��رات 1=��  ا�(�)�"��'7 ا��<� .  

2 �)
� ا�
�.� ا���� jـ ت���3@��" i  ���� ��P�
�
� ا��
��
ا��ـ7 �(��.� ا�=�ن��T� F "�� ا�
�ن��F وتPو��  "��Pرة ا�=�ن��F و!��=��  �T ا������� '�� وت���- ا�(���ت ا�Jز���"�ا����ءات ا��

-C4 Fن���� ه%: ا���Pرات وأ"�ز ا�
���Jت ��ل ا�=! �����"  ا�(�)�"�  . ا��

  
�ا�F ا���F ر'T آ@�ءة ا����� :س�دس� " 7' ��  

�� �ً(��'T آ@�ءة أداء  �" �
 !�I ت���D أ!�I در+�ت ا�	�Aح �=�ا�F ا���F اه���	
ا�
�  ا�������"�� '7 ا���\\)�
� ا��c �� 
�ارس ا���د� خ�)��" �D�
�ا�F ا���F ا�" 7'
��� ا�(�)� �! X�وذ: 

1 
�Pةن@%ت !�داً �� ا��ورات ا���ر�=�: ـ ا��ورات ا���ر�=�
�آP ا���ر�]   ا�� T� ��C	���"
'�.�C�  ا�(�)�"����  وآ%�T� X ا��6ن ا������	
��"  ��
��
�ي ووآJء ا�
�ارس وا����

� ورواد ا�	>�ط��&�
  . (2( ان�� ا��Aول ر4-  وا�

��� اKدارة� i\)�
� ا6داء ا��CDوت �� وت���������� �
�C
 ا���ر�] ا��
ا����  و6ه
�"� ا�(�) ت	@%:����"� ا�
	�رة �����ً� ��"��م '7 ا��	��
 وا�����- "��  T
�A

�دة خ�� ا�!

 �
�C
 -وا�����- ا�	��
�ع ا�' -�=! X�
 ا����A� �   ا���"��
��
ا��P�P وه%ا ا��"��م ��+� ��



�"�� ا������� '7 ���ه� و"�ا�F ا���\\)�
� ا��c  ا�
�ا'. ا�(�)��	
 !��� و�4 ت��� ا��
  . هـ و��ت� '\��� دراس���1425 / 1424ا��راس7   �� ا��
�دة وس��- ت	@�%: �T "�ا� ا���م

2 �"�ا�(�) واس�.�'� ���
7 ا���ر�=�ت ا���Cآ� و���
7  ـ !�� ورش !
< '7 ���ه� ا��
 ا�=�ن��"�  . ا��

�ن��F ت=�دل ا���P: ا���Pرات ا�
��ان�  ـ ت=�دل3=" ��	
اه�
� ا���	
 رات ا�
��ان� داخ< ا�

�دود اI�! 7"�A�K ا������� وأدائ.- '7 ا�
��ه� وا�=�ا�F و��< �� أ"�ز
ه%:  وخ�ر+.� ��
 ا�C�6ء '7�'�D
� F���ا Fا��و�4 . هـ 1423 /  2   /10  ا�=�ا�F ز��رة ����ي ا�
��ه� و"
 "�!�=�ره�  �
	@%ة���� ن��Aً� آ=��اً إذ ت- ا���4ف !�I !�د �� ا�
��ه� وا�=�ا�F ا�'�D
'7 ا�

��4 ا�=\�!Kوي ا%� F���أس��ب ا ��=� �  . أول �

  

T  :س�"�� �A
   ـ : ا���ا)< �T أو���ء ا��6ر وا�

� ت�!� أو���ء ا��6ر ون�Aح ا��
< داخ< ا�
��ه� و"�ا�F ا���F '7 ن��اً�" 4 ا����J��� 

 إ�I ت�+�� ا�
��ه� وا���	
 ا�(�)ا�
�ارس اتA.� ا��"���� Fا���ورة  
�ارس ا��ـ7 ".� "M"
7' � ودورات ت�ر�=� ه�د' 6و���ء ا��6ر و"�� ا��������"�  !�� ���ءات ت����D�ا �ا��وائ

� ا���ا)< ا�=	�ء� ��P
�� � �.- ا����ك "%وي ا,����+�ت ا�(�)
ا�
=	I�! 7 ت�!� ا6س�ة  �
4 وآ�@� ا�����!K�" 7�D

T ا��A

� ا� ـ !�داً �� ه%: ا����ءات  �< ��� و�4 ن@%ت ـوا�D"

�� ا�@�ــ�"��4�  وا�	�وات '7 آ< �� ��.� ا����
 ا�6@ــــ�ل ا���
+ T� ــ�ون���ون@%ه� "�
� أو���ء أ��ر� ��ه� !�د آ=�Mو�  � ا�(�) و!�د ���"�ا��Jب ذوي ا,����+�ت ا��
� ون@%ت أ�Mً� دورة 6و���ء�
�.
�ر '7 ��.� ا�6< �.�ف ت�ر�=.- !�I ت��- �� اK&�رة ا�6 ا�

T� [��)��ا -.��! >.C��  �� 7' ����D�ا �أ"	�ئ.- آ
� ن@% ن@k ا�
�.� دورة �
�O@7 ا��وائ
 . (  3  (ا��Aول ر4-  ان��. اK&�رة 

  
 ا��J"7  ت@��< "�ا�F ا�	>�ط: ث��	� 

 آ=��ة �%وي ا,����+�ت �
�ا�F ا�	>�ط أه" >8
 ا�(�)ت��"�وخ�) ��Jب ا���F '7  ا��
 وإن�Cن��
 وت�����"�� أه�اف ت� �.� �
�  !�I �� ��7  ا�
�ارس ا���د���	
 ـ: و�4 ��)� ا�

1 ا�(�) أو �� اKدارة ا���� ��	>�ط  ـ ت@��< آ�' ا6ن>� ا��ـ7 ت�د �� ا��6ن�"���� ا����
� ت���D ا�	>� ا��K�" 7"Jض�' إ�I ت@��< دور� ��P
�� Fا��" �." �D�
ط داخ< ا�
�ارس ا�

��J�Jع !�I أن�اع ا�=�ا�F ا��ـ ���4 7��Jب ) 4(ا��Aول ر4-  أه�اف ا���F ون���A ان�
 ا�(�) �T أ4�ان.- ا��Jب ا���د��� ذوي ا,����+�ت��"�  . ا��

27'  ا�(�)�"�
�ار ـ إ&�اك �Jب ا����" �D�
س '7 +
�T ا�=�ا�F ا�
��ه� وا�=�ا�F ا�

� ��	�س] �T �4رات.- وإ���ن�ت.- و�� �
����ن� ��  وا6ن>� ا��ـ7 ت��ه� وت	@%ه�" ��	
ا�

  . ��اه]

  
�: ت�س�� �P�
�
     ت���- ا��Jب ا�

 '7 خ��.���	
� دراس�ً� �� ذوي ا,����+�ت  وض�� ا��P�
�
ت>T�A وت���- ا��Jب ا�
X�%وآ  ا�(�)��"�  ا��@��)
�4� '7 ا6ن>� ا��@�
� وا��!�=
ا����ض� ـ ا��>@� ـ ا���8'� ( ا�

 ـ ا�@	� ـ�!�
�اآP  و��� ��� ا����� �� ا��Jب '7 "�ا�F ا���F) . ا�b  .... ا,+�� ��	
��"
 ان�� ا��Aول��

 وا���	
  آ
� .  )5( ر4-  ����� !���C� Iى ا���	
���م س
� أ��� ا�

� �Jب ا�����- ا���م =�رز�� �	.- س	��� "�س��=��.- 'T� �=��� 7 أ4�ان.-"����- ا�� ��4�@�
 . ا�

  

 

 



 

 �����ت��	
 ن�Aح ا���F '7 ا�

7 !�� ا,!�=�ر وه7 ت�=�' ��	

 ا��ـ7 أدت  أخ%ت ا�.
ا���F ا���"�ي !�داً �� ا�
����ت ا�
 ����Cة �� خ=�ات ا��6ن إ�I ن�Aح "�ا�F ا���F '�.� وه7�"� ا�(�) "�زارة ا���"����  ا����

�ئ��ت  وا�����- و�� رؤى� I�إ  ا���F '7 ا�
��ان "�Kض�'��
�� ��C
D�
� ا��"�
وت�Aرب ا�
��\\)�
 و�� ه%: ا���	
  ـ:  ا�
����ت �� ��7  '7 ا�

1��" ـ ا,س�@�دة �� آ�' ا����ر����  ا�(�) وا�	>�ات وا������- ا�\�درة �� ا��6ن ا�����
F���راس�ت وأوراق  "(\�ص ا��ا I�! عJ�,ا I�إ وا6س���] ا�
I�8 '7 ت�=��� "�Kض�'

>
�ا�F ا���F وا���سT ا��" 7' >
� وت���� ا���CD�� ����"�� ا���'�<

�Pة وت�+�.�ت ا�
 ا�

�.�' .  

2  ��� �� F���ا Fا��  ـ: ـ ا,خ���ر ا�
	�س] ��
�ارس ا��ـ7 س��=� '�.� "

o يو�"� 6س��ب ا���F ا��C
D�

�Pة وا�
  . +�د اKدارة ا�
�رس� ا�

o � ت�'��"� ن�D ت�=< أس��ب د�F ذوي ا,����+�ت ا���"�A�K�" ن�
C�� �� ا�%��
��
 ا�

Fن���  . ا�(�) '7 ا�
�رس ا���د� وا��@�!< �T ا�=

o �� P�

  .   (1(��� ا�
�T4 وا��P�.A وس� ا�@\�ل  ا�
=	I ا�
�رس7 ا�

3�
 وا�����- �=�ا�F ا���F آ�,ت  ـ ا,س�@�دة �� ا��P�.Aات ا������"�ا��ـ7 ت�'�ه� وزارة ا��
�ا�<" ����"  ا�
���رة وأ+.Pة ت\f�D !��ب ا�	�� وأدوات ��4س  ا����"��
C�ة اP.+6وا

�ه� ا�%آ�ء وا6دوات�cو   . ا����ض�

 �\�در '7 آ< ��رس ت�=� " 4'�c د�Aيـ إ��"��ن��F ا���F ا��  و تP�.Aه� "��'
Fن��� دوره� ا���"�ي وا�����
7 '7 ا�=�
�ور� 6هM�ت ا��P��C
  . ا�

 ـ ��ا!�ة !�م ز��دة 5 C
�   !�د ا��Jب '7 ا�@\< ا�%ي ��=� '�� ا���F ا���7 !� خ��و!>
J� C
� خ! ��'  ا�(�)��"���- ت�ز��.-  ب���=ً� و, ���P !�د �Jب ذوي ا,����+�ت ا��

� ز�Jئ.-�" .  

6 F���س�ب '7 '\�ل ا�D�اس�(�ام ا   . ت�ر�=�ً� وت���
�ً� وت��8@�ً� ون>��ً� ـ إدخ�ل ت�	�

7T�  ا��ـ7  ـ إ&�اك ذوي ا,����+�ت ا�(�)�A.	�J�وا �A.	
أ4�ان.- ا���د��� '7 ا6ن>� ا�

.- آ�
� س	�D ت
�رس !���C� Iى ا�
�رس�� وت���	
 "%�Xوا�(�  .  ا�@

8 7'  ا�(�)�"��ار "��
�����ت وا�(���ت  ـ ��4م ���ه� ا��
 "���اد "�ا�F ا���F "�س���	
ا�
�ا'�  ا�
�Cن�ة وا�(=�ات&K���4.� "=�� ا6دوار ا I�إ  "�Kض�'�
وا6س���] وا6دوات ا�����

� خJل� �� ا�
�+�د��\\)�
 . ( 1(  '�.�              ا�

�ار ت
�T ذوي ا�D ـ9
�ا�F ا���" F	k@ ا�
Pا��  �ص !�I اس�" 7'  ا�(�)��"�ا,����+�ت ا��
� ا��ـ7 آ�ن�ا ��
���ن ".�. @C�ا � ووس�� ا�	�< وا�(\- '7 ت%اآ��� 4=< �8< ا�
��'vة ا�>.� .  

� ورواد ا�	>�ط '7 "�ا�F ا���F � ـ !�� 10��&�
� وا��
��
4\��ة �� �دورات ت�ر�=� تvه��� 
 ا�(�) ".�ف ت�ر�=.- !�I آ�@� ا�����< ا���"�ي �T ذوي�"�� '7 ا���\\)�
� ا��c 

 ا�(�) وإدراك �@.�م ا���F وأه�ا'���"� . ا,����+�ت ا��

11 �د�'  ا�(�) '7  ـ إ!�اد خ���"�� ذوي ا,����+�ت ا��� �Aت- د� [��� >�� �
ت���
و���"��.� ���"� د��4 ا�
�ارس ا���د�.  

12- �وح ا�@��� ا��ا�� '7 "�ا�F ا���F و�>�رآ" >

�T '7 ا��(��a وا��	@�% وO.�ر  ا��A�ا
 ا�(�)�"� .  وا�
��- ا���دي ا��
< ا����ون7 ا�=	�ء "�� ���- ا��

  

 

 

 



 

 ا��7 ت���.� ���ه���"� ا�(���ت ا����	
�ا�F ا���F '7 ا�=�  ا�(�)�"� ا��

 I�! ات�	س T=ور س�   ت�=��"�� ��"�� إ���ء ��ور ���ه� ا��.�� -� F���6س��ب ا ��	
ا�
 � ا�
�ارس ا���د� إذ أ)=�D -ا�=��   ���T4  آ
� آ�ن-ا�(�)�"  "< ازدادت �4ة و���ن

�+�� وإ��ادا�   ا�(�)�"���� Fا�� ا��ـ7 ت�=� '�.� "��	

�����ت وا�(=�ات ��< ��ارس ا���
� خ���ت.� '.K�='7ض�' إ�I دوره� ا�� ،� ��@�Cت ��ـ7 ,زا��@�3ت ا��7 
ت��م  �"�ي وا�����

  -: "�6دوار ا}ت�

� ا��Jب1! j<��� 
�ارس ا���د��� fC� ت���
  ـ إ+�اء !�"�ا�%�� ���D+�ن �(���ت ا��
 ت=��\\)�� >
�ق !' ���� � "	��ئA.� ا�(�) وت���D ن�!.� !��	
  .ا�

"�Pو��ه� "��(=�ات وا�
�����ت   ا�
�Cن�ة �=�ا�F ا���F إذ ت��م ت���- ا�(���ت ا���"�� ـ 2
F���ب اJ�"  ا�(�)�
  . وا6دوات وا��س�ئ< ا�����

3 � '7 ا�
��ه� وت���- ا,س�>�رات ا�@	��\\)�
� 4=< ا�� F���ا Fا��  ـ ز��رة "��"�وا��
��
��
�� �
  . وا�����

4  ��
��
�� �ـ ت	@�% ا��ورات ا���ر�=��c  ��!و F���ا Fا��
��ن '7 "�� �
� ��\\)�
ا�
-.�� ��"�  . ا����ءات ا��

5  ا��ـ7 ت��
.� �%وي ا,����+�ت ا�(�) ـ �>�رآ�"J��ا   ا�
�ارس ا���د� '7 ا6ن>�
  . دوره� وت@��<

6 T
�A
4 و�C==�ت. ـ ت	@�% ا�	�وات وا��ورات وا�
�Dض�ات ���!� أو���ء ا��6ر وا��!K�" �
 ا�(�) '7 ا6س�ة��"�  . (3 ( ان�� ا��Aول ر4- . وآ�@� ا�����< �T ذوي ا,����+�ت ا��

  

  �	�س= أث� ا���F '7 "	�ء &(\�

             7'�� وز��رات �>���"�� ا���'�<
� خJل ت��ر�� ا��   ا�(�) و���"��"�ا��
 !���ة ���"�Aا� Fت ن��ئ�.O ��
��
�ي ا�=�ا�F وا������
ا���F ، إن��k أث�ه� !�I ذوي  

� وا���ا'��  ا,����+�ت ا�(�) وأ4�ان.- ا���د��� '7 ا����� ��C@	�وا �!�
ا��Aان] ا,+�
j����@�!< وا��ا �� ���ه� �M�" 7�� �
�ا�F ا���F و'�" 7 '7"�A�Kا  :- 

� ا��Jب ذوي - 1�"  ��=�د��"�Aه�ت إ��Aر ات�.O ��"� ا�(�) وأ4�ان.- ا,����+�ت ا��
 وا���Pرات�
�+�ن�ت ا����ض� ا���د��� '7 ا,ن>� ا�����.
�ات ا���8'� وا��>@� وا��C�
 وا�

.  

 ا�(�) !�I ا���ا'� ا,+�
�!7 وا���ا'� ا��راسT� 7  �4رة ذوي ا,����+�ت - 2��"�ا��
  .  ا���د���  أ4�ان.-

4 -   ا�(�)��"�� خJلإآ��Cب ذوي ا,����+�ت ا��� �!�

.�رات ا,+���  ا���ر�] وخ�)
 . '�A� 7ل ا��Dس�ب

 داخ< - 5�!�
�ت �4رة ا�
�Cن�ة ا,+�.O  ذوي ا,����+�ت ا�
�رس ا���د� '7 "	�ء &(\�
� +�ان] ا���Cك�CDوت  ا�(�)��"��'7 وا�	
� ا�=�ن7 وا���+�  ا���
ا���ا'�7 �8< ا�	
� ا�

�!�
�+Kا ا�%ات7 وا�
BCو�� .   

6 - Fا��" 7'  ا�(�)��"�ا���F  ت@�!< ا��Jب ا���د��� �T أ4�ان.- ذوي ا,����+�ت ا��
 ا�
���دة ا��ـ7 ن@%ت '7��"� �.- '7 ا�
	�س=�ت ا���!�
+  �8<  وO.�ر أن>���	
 "  -:ا�

 �"��آ�ء '7 ا��& �Dن "- " 
�Tا���اءة � " -" ا���8'�  ا�J@Dت "   -" ا�(�
 ا�6	�A� " .  

�ن��F د�F ا��Jب  ت@�ق !�د �� �Jب "�ا�F ا���F دراس�� - 7" >8� �!�I أ4�ان.- ا���د��
C
� "�8ن�� ا6ن\�ر إذ ��� خ�'�@�
 ) J� )1422- 1423ب �	.- '7 ا���م ا��راس7  ا�

 !���C� Iى ا�
�رس وا�\@�ف����� Pاآ�  . ( 5( ان�� ا��Aول ر4- . ا��ـ7 ��رس�ن ".�  �

8 - ��!�
� خJل ا�\�ا�4ت  ت��J� jب ا���F ا+�� X�ذ �.Oو �ون@T� ��C أ4�ان.- ا���د��
 واث� و ���ازن ا��ـ7 ن>vت "�	.- أث	�ء�\)& -.=Cأآ �
� ، �A.	�J�ا  '7  ا�@fC وا6ن>�



 . ه%ا ا��Aن]

� خ - 9� X�ذ �.Oو F���6س��ب ا  ا�(�)��"�ا4K=�ل  Jلارت��ح أس� ذوي ا,����+�ت ا��
 . !�I إ��Dق أ�@��.- "�C- ا�����- و!�م اK"��ء !��.- '7 ا�
	�زل

10- 7' X�ذ �.Oو  ا�(�)��"� ا��ا'�� �����- !	� ا��Jب ذوي ا,����+�ت ا��=Cز��دة ن 

�'��
  .  وا����� و ا���Cآ� ا�	�ا�7 ا�

ا���د��� وتD\��.- ا��راس7 وه- س�=� !�I ن
� ا��Jب  �- ���ك ا���F ا���"�ي تvث��ات -11

�ن �T أ4�ان.- ذوي����  ا�(�)��"� . ا,����+�ت ا��

 

��"� ن��ئF ت�
 وت���

�ت.O ��	
�ا�F ا���F ا���"�ي "��" 7' Tس���ل اJخ ��  ���
 ت���� "�
 وت�����"�ن��ئF ت
 وا6ه ا�
�رس وا�
��- وو�7 ا�6� وا����] وت@�!<����D�ت ا�CسB
�ا�F ذوي ا�" T� ��

�
 ا�(�) ن�+Pه� '���"�  ـ: ��7  ا,����+�ت ا��

� خJل  O.�ر ن�� ن�!� '7 أس��ب أداء ا��
< �T ذوي ا,����+�ت: أوً, �  ا�(�)��"�: ا��
  ـ

1 �D�

�P '7 ا�����  ـ ت@�!< ����و ا�
�ارس �T ا�=�ا�F ا��

�ارس.- وO.�ر روح ا}داء ا�"
 داخ<�� ا��Aان] ا��
 وا�������"� ا��.�3 ,س��=�ل ا��Jب  ���
ا�@\�ل ا��راس� و'7 !

�  . وان���+.- �T ز�Jئ.- ا���د��

� '7 ا�=�ا�F ن�D ذوي ا,����+�ت 2�
��
� 4=< ا�� �"�Aه�ت إ��Aوز ات� ا�(�)  ـ "��"�ا��

�Pة� Fا��=� -.
 "	�ءة وت�����"���8 '7 ���.- 6'��ر ت
�ام ا��Dس�ب وا�4�اح "�س�( وت

 ت	@% خJل ا���م ا��راس7 وأث	�ء ا���<�@( ,   . ا�\�@� أن>�

3  ا�(�)�"�
�Pة ن@%ه� �Jب "�ا�F ا��� ��"�
>�رآ �Jب  ـ O.�ر ت�Aرب ت" ��	
��"
 >8� -.�
� "J ت��j ا��7 أ&�د ".�: ا�
��ه� و���' "�Aت  ��	
ا�
�3C��ن !���C� Iى ا�

  . وا��زارة

�ا�F ا���F �>��ره-  ت@�!< أو���ء أ��ر ا��Jب ذوي: ث�ن�ً� " T�  ا�(�)��"�ا,����+�ت ا��
� ا��c=�ت وا��
���ت �8< ت��- ا6"	�ء �T أ4�ان.- ا���د��� 'v"  7ن� ��� �.- و,"	�ئ.- ا������


�Pات ا��7 ��. '��  ا�7D ا�%ي ��C	�ن

�T ".� ���] و'7 ��رس�.- ا���د� �T ت
��.- "	@k ا�
�"� ا���ا)< وا��@�!< ا����
�� � ا�
.�رات ا�Jز�� ������ -."�Cن] اآ��+ I�إ  ا�(�)

�ً�!�
  . ا+�

ا���8'� وا����ض�  O.�ر أث� ا���F ا���"�ي '7 ت@�ق �Jب ا�=�ا�F '7 ا6ن>�: ث��8ً� 

�Pة '7 ا�
>�رآ�ت� Fن��ئ ���D7 ت' ��

 اس�@�دت.- ا�( و"�وزه- !���C� Iى ا�Aن�� �ر+�

�� ا��Jب ا���د��� .  

� خJل اس�@�دت.- �� آ�' ا���Kن�ت  ارت@�ع ���Cى أداء: را"�ً� � Fا��� داخ< ا�=�
��
ا�
 '7 ا�
�رس���
 وا�A%ا" وO.�ر  ا�	��
 ا�=	�ءة '7 اس�(�ام ا��س�ئ< ا�C'�	
وO.�ر روح ا�


�Cت� kر����ة '7 ا�  . إ"�ا!� و�=��

: Cً� خ������D�ت ا�CسB

T وا��A
  ت@�!< ا���	
�ا�F ا���F ا���"�ي '7 ا�" T� وا6ه��
� خJل ��Cه
�ت.- ا�@�!� '7 د!-� X�وذ  ��	
��" >
ا�=�ا�F وت>��A.� �8< ت���- ���] ا��

Fن��� ��Jب "�@�(  '7 '	��ت اس�(�ام ا��Dس�ب و�
�ة  ��ورة ت�ر�=���
C�ا 4�!Kذوي ا
' �.&j�( 7' � �	.-.  هـ 1424ه%ا ا���م  7 ا���� ا���	��+�)�
�� �@�Oص و�  . �T ت���- '

 

  
  
  



 

Fــــ���ـــ� اDن   ت���ــــ�ت ا�
	��ــــ

 ا�
	�رة أن ت�=��.� 6س��ب ا���F ا���"�ي ت�ى            	��
 ا���	
" -������  اKدارة ا����

7'  ا�(�)��"�6ن� ���م ^��   ا�
�ارس ا���د� ��� ن.Aً� ت�"��ً� ��8��ً��%وي ا,����+�ت ا��
�ة ز�	� "���ة !� "��3.� ا��=���' ��O 3' ��)� ا��ـA� 7] أن ت	>v وت���- '�.�  ���8 و��ن

 ��	
 ".%ا ا6س��ب-إن &�ء ا�-وس��< ا��C
 وس��
< !�I ���"��� '7  ا���"�ي ا�@�!<  ��
�<
� و����يا�
��ان �� خJل ا����"�� ا���'   ا�(�)�"�� '7 ا���\\)�
ا�
�ارس وا�


3	�ن !�I ت�=�� ض�ا"�.� و&�و�.� '7  ����4ف !�I ا�\��"�ت وا�
���4ت وت%���.��J�و
>
 س����	
 ه%: ا�=�ا�F '7 إ��ر  !�I ت�=�� ن��م ا��Aدة '7 ا�
��ان ، "�Kض�' إ�I أن ا�

. وأ��C4.� و��ارس.�  �خ��.� ���=�� ه%ا ا�	��م '7 إدارت.��	
 وه7 ت�>�ف "
� و)��  وا�
>�vن.� تv' F���ا ��
 -:  وت���T إ�I �� ��7 إ��� !

1 - �Dـ7 ت���ا F���ا Fا��="  خ�)�
 ت	��Dور ,ئ�(  >�A��� X�وذ 
�ارس ا���د���"
  . ا���سT '�.� وض=�.�

2 -  ا�(�)  ا!�
�د ��Pان� خ�)�"��ت.� '7 تPو�� ا�=�ا�F 6ن>� ���ه� ا���C� -!��

�ارس��" �D�
�ا�F وإ��4  ا�=��  ا�Jز��
�ات وا�
�����ت واP.+6ة ا�����=)��" ا���د�

  .ا���ر�=� ا��ورات

3 - �D�
� ��ا)Jت ن�< �Jب "�ا�F ا���F ا���vت ��
�� a"ض�ا Tوض  
�ارس ا���د���"
! �.
�ا�F ا���F ت�س�� ا�
	��� �+J آ�
�وذ� X��P�� >��@ان��.� وإ���ن� د!" 7' �
 . ا�����

4 -  وا�����- "���Aد '�ص ت�ر�=��"�� �.�رات ����ي و���
7  ��4م وزارة ا������� �����
\\)�
�ا�F ا���F ت	@% '7 ا�����Aت وا�����ت ا�" ��
    . داخ< وخ�رج ا�

� 'f�' 7 ت(\\ - 5�
��
 وآ���ت ا��"�
�T  �تت�سT آ���ت ا��+ 7'  ا�(�)�"�+���ة ���
��J� 7Aب ا��8ن��)� (��  ��Cرات.� وإت�� ا�@� Fا�� ا�
��ه� وا�=+�� �C� �.�' ق�D��J�

 ا�(�)�"�� ا���Cد��� '7 ا���\\)�
 . ا�

6 - 7' �ا�F إ!�اد ���
7 ا�\@�ف ا���د�" I�إ  ا�(�)�"�
�T آ���ت  إض�' ��اد '7 ا��+
��
��
 "�� ا���

8 '7 ��ارس ا�����- ا���م ��D�ا F���ا ��^ 
�اآ=�  . 

  

 : الخاتمة

i	� F���ا ��
�ي ا�����- "��  أن ا�
@.�م ا�>��< ��A� ت���� a�' 7	ت� , F���ا ��
!�7 أن !
�4 , ت@�ق  ا��Jب ا���د��� وذويJأخ  إن�Cن�!Pذات ن @C�' �! �ا,����+�ت ا�(�) وت�=

 خ���ت   !�دي"�� إن�Cن���� +��� !�7 خ� T
�A
 �@�3ت ا�c��( .� إ!�دة	��ق، و��� �و^خ
T
�A
 ا�(�) ووض�.�.آ�< ا��"� ا���� وا���"� ا���F ت�!� إ�I إ!�دة "	�ء ا����
 آ
� أن !

 '7 ن��ق ا�\j ا���دي"���
� ن��م +��� ��'� �����] ا�
�C!�ة ا�
آ�@�  '.7 ت�آP !�7. ض
 ��< �@<، آ
� أن.�إدارة ا�@��"�� أن ت�'� ا��D+�ت ا���
, ت��7 و+�د  \�ل وا�
�ارس ا��7 �

 خ�) "< ت��=� و+�د: ض�ورة ���'�� ا�=�ن��F ا�@�دي ا�
	�س]�"�ود!- ا�
��-  ��رس ت

�. ا���دي�' �"���� "�س��ات���A ا���F  و�� خJل ه%ا ا�=�D ا�
��م ��و�	� ت�ض�f ا�\�ر: اآ8

آ
� ت- ا����ق ا�I ا�>�وط ا��ا+]  ، '��Dث	� !� ت���@�ت ا���F واه�ا'.� وان�ا!.�وت�=��.� 
آ
� ت- !�ض ا���ت ت�=�� س��س� ا���F  ت�ا'�ه� ���=�� س��س� ا���F واس���] ه%ا ا���=��
Fد� ���
�� a��)��وا X�ذ �=Cت I��اءات ا�ذوى ا,����+�ت ا�(�)� و��ا�< ذ�X  وا,+

)
�ض !�I ا�@�3ت ا�(�)� ��@� ���@�� ت����.� ����نو"�ائ< ا�
	�هF ا���� �D��(  

I' ��=�C�و ��"�A�,ا Iا��	�ا fت- ت�ض� �
ت�=�� اس��ات���A ا���F ، وت- ت�ض�f ا,ت�Aه�ت  آ

��� وا�\��"�ت ا��I ت�ا+��A
ت�=�� اس��ات���A ا���F ، وت- ��ح "�� ا���)��ت !�I  ا�

:� - وا��@�!< �T ت�=�� ه%: ا,س��ات���Aا���I'  �4 آ�@�� ا�
��- وا,س



� ا,س��3 ا�>�ئ��� �!�
A� ض�ا��I �4 ت�=�در 'I ذه� اى &(��C" -�.� iس� ا���F  ت- !
��

��� ت
� "���< ��=�� 'I ذ�X اس��ات���A ا���F   ، و'I ن.��� ا�=�D ت- ا�����! �"�Aض ت�!

 .�� ت- !�ض� 'I ا�=�D� I' �Dو�� ���ض�f وت�=��

 و�I ا���'��وا� 


