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 ا0ح��	/	ت ا�-	�� �,	ء و)�	ء ور+� ��& �*��� إ�( )�وة ا��'ا�& �% ذوي
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  م���ى ا����� ��وي ا�������ت ا���ص	: ا����ر 
  
  
  

  
  
  
  
  

  



  
���*� : 

ا��
��� ا�-	�� ��( أ)B آ	@; ی���<  �,�
 ا��
��� ا�-	�� إ�( ا�=	�> �; ذوي ا0ح��	/	ت

 ا���	+�; ، و�Iآ� ��( أه���  ��	/	ت و
H	G@ و+�رات �-��F �; أ+
ا)B �; ا�=Eب�K


)	�P ا��
�'ي ا�1
دي) �
ا�	ة ا�1
وق ا�1
دی� �,N ا��Mای� �; 
Eل �	 ی��(M�	� (  ي ی��دNا�
  . اح��	/	ت ا�=	�> و+�را�B و��=�M	�B ا�-	��

&R�� �Sی
ا����'ى  ��,	هP ذوي ا0ح��	/	ت ا�-	�� W'� 0% س�1ً	 وإ)�	 �'/� 
='ط �

)	�P ا��
�'ي ا�1
دي ��=	�> �,	ءMا� %W'ی �Y Pه	ا��, ZNم �]	[ ا����'ى  ا������س �	�+ )��

 . ��-HH	تا!داء ا��	�[ �; 
Eل �
ی_ ����د ا

ا�'اcW أو ا�-=� ا��
س'�� ، وه' و�F ��	 یb> أن ی����B ا�=Eب ،  وا��,]	ج ه' ا�=
ی_
Bأن ی��� <bی 	; و��ا����� .  


ات ا��-=d �]	 وا��*��� �'اس=�M-% ا��ج إ�( /�	آ��� ا��,] 
ا���رس� ���	��ة ا�=Eب  و���
  . إ�R	)�	ت ا�=Eب �����B� c( اآ��	ب ا�,�	@P ا�������� ا����دة إ�( أ+H( +�ر 

	[�K	�� ;Rی� ��[� 
  : ��( شR& أر��� أس��e ه[ و�	��	�] ی�R'ن ا��,[	ج �; أر��� �,	�

  إ��]	 ا���رس� ؟ �	 ه[ ا!ه�اف ا��
�'ی� ا��[ ���( -


ه	 ���*�_ هZN ا!ه�اف ؟ _��'� ;Rات ا��[ ی�
M-ه[ ا� 	�  


ات ا��
�'ی� � -M-ا� ZNه ���,� ;Rی� F�؟آ ��	رة ��'H  

- _�*�� )�� �Rا�� ;Rی� F�ا!ه�اف +� ��  آ ZNأن ه )�� �Rا�� 	,,Rی� F�ا!ه�اف ، أو آ ZNه
  اآ��	�]	 ؟

  : هZN ا!س��e ی�R; و�W]	 أو �-��H]	 آ�	 ی�[

   ا��*���------ ا�'س	@& ------- ا����'ى -------ا!ه�اف 

 

�
 : �� ا�-	��ا�1
ق ��; ا��,	هP ا��	�� وا��,	هP �[ ا��


 ا���'+�; �; ا��,	هP ا��[�K �M�=�� %W'� ]ا�� ��	ج ا��	ا��,] F��-�  ذوي �M�=�� %W'�

  ا0ح��	/	ت ا�-	�� �[ ��د �; ا�b'ا)> ا�
@���� ، �	��,]	ج ا��	���K �M�=�� ��� ]ا��


ی� ودراس�� ���,� ، ا���'+�; ی�� إ��اده	 س�1	 �b� &M+ ;	ن �-��H ��,	س> �
ح���� h�و� 
ی�� إ��اد� Z�M*	 ، وإ)�	 ی�� إ��ادZ ��,	س>  �
دا ���,	 ، �[ ح�; ان ا��,]	ج �[ ا��
��� ا�-	�� 0

���'ى أداؤZ ا��	�[ �; ح�k /'ا)> ا�*'ة وا�E1j  F�S ���,	 ، وذ�W ]� i'ء )�	@P +�	س
إ)�	 ی'/� �,]	ج �	م ��=��M ذوي ا0ح��	/	ت ا�-	�� و ��یE� ، B ی'/� �[ ا��
��� ا�-	��
	�� �Sی
ی�R; أن ی��( ����'ى ا��,]	ج ، وا��[ ی��_ �,]	 ا!ه�اف  أه�اف �	�� و
='ط �

ا��,]	ج ا�1
دي �1j &R& �; ذوي ا0ح��	/	ت ا�-	�� ��( ح�ة،  ا�������� ا��[ ��R& أس	س
،iذ� ;� �K
�	� 	,,Rو� F��-، 0 ی ��	ا�- ���
�),	 )��=�% أن )��h �	ن ا��,]	ج �[ ا��� ]� 

;� 

 )h1 ا�b'ه�

 ا���'+�; ، !)B ی��S; �[ ا�����& ا!�K �M�=�� م ا����	ج ا��	ا��,] 

 2002 ی'س� F	�c) ( ا!ه�اف وا����'ى وا�'س	@& وا��*��� ( ا��,	�
 ا�
@���� ا���	ر إ��]	 

) .  

 

  : ا�-	�� اس�
ا��b�	ت �,	ء ا��,]	ج �1jn	ل ذوي ا0ح��	/	ت

Nا�,�'ذج ا� 
Mنی��	وی]� B��+ ي (Wehman 1981) ج	ء ا��,]	ل ذوي  �[ �,	1jn�
���
ا�-	�� وه' ی�
 �[  ا0ح��	/	ت ا�-	�� �; ا�,�	ذج ا��*M'�� وا������ة �[ �b	0ت ا��


اح& أو 
='ات ر@���� ه[� h�
 :  

- ]�
  . ا���
ف ��( ا���'ك ا���

  . +�	س ���'ى ا!داء ا��	�[ -

  . ا�1
دی�إ��اد ا�-=� ا��
�'ی�  -



  . إ��اد ا�-=� ا�������� ا�1
دی� -

  . �*'ی� ا!داء ا�,]	@[ -

c�W'� ]ی� 	��ا�-='ات و� ZNة �; ه'=
 &R� :  

 

 : ا���
�[ ا���
ف ��( ا���'ك: أو0ً 

	,��
�-H	G@ ه0Iء ا!1j	ل  ی���� �,	ء �,	هP ا!1j	ل ذوي ا0ح��	/	ت ا�-	�� ��( ��
Nا� �+	�qل ذوي ا	1j!	��[�	/	�اح� ]� ا���ی�ة ی-��1'ن ��ه,  ��ه,Nا� �+	�qل ذوي ا	1j!ا ;�

ا����� ی-��1'ن �[ اح��	/	�]� �; ا!1j	ل ذوي  ا���'س=� أو ا�M��=� ، وآi�N ا!1j	ل ذوي �dء
��	/� �,N ا��Mای� إ�( ���'�	ت أو��� س
ی�� �; ا��e1  ��'�	ت ا����� وهNRا ، و�	��	�[ �,�;

 (2002ی'س� F	�c (ح�( )��R; �; ا���
 +��	 �[ �,	ء ا��,]	ج  	 ��R& �	م ،ا��[ )��	�& ��]

. 

 

 	ً�(	Y :]�	'ى ا!داء ا����س �	�+ : 


ح�� ا���
ف ��( ا!داء  أن �,]	ج ا�=	�> ذوي� ��� %W'ی ��	ی� ا�-'�
ا0ح��	/	ت ا��
 . ا��	�[ ��=	�>


 ا�<اوی� �[ اb[ ه' ح�	'ى ا!داء ا����س �	�+ 
M، و�]�فوی�� ��	ا�- ���
هZN ا������  ��

 �;  إ�( �M�	ن )*	ط ا�*'ة و)*	ط ا�F�S أو ا0ح��	ج �[ أداء ا�=	�> �	س�-�امsس أو أآ	�*�

ا!��	د ا��-���1 ا��[ ی��S,]	  ا��*	ی�h ا��[ �*�h ا��]	رات ا���'آ�� ا��-���1 �[ آ& ��� �;

�'ی� ا�-	�� ا�� ���'ى ا��,]	ج ا�-	ص �	!1j	ل ذوى ا0ح��	/	ت ) c�	� F2002ی'س ) .  

 

 : ا!داء ا��	�[ أه�اف ���ی� ���'ى


)	�P ا��
�'ي ا�1
دي ا���& ��( ا�-	ذ +
ارات ��( )�' أ�S& ���	 ی���_ -1Mد ا�	��u� . 

 . ا�=	+� و���E� B یb> ر�v ����� أي 1j& إن أي 1j& �; ا!1j	ل ی���i +�راً �; -2

3- 	�qا���& ��( ���ی� ا�Mح	Hت ا��	>  +�	ی� ( ��ي ا�='w� أو ��آ
س'اء آ	)x ح��� أو ح

ه	 ��( ��	رآ�) ا�} .…�Yu� و��ى P�	(
M> �[ ا��	ا�= . 

4- �Mس	ا��, hق ا���ری
j@& و	ووس hت ا���ری	ی� أو�'ی��� . 

 . ���ی� وا
��	ر ا���<زات ا��,	سE� �Mس�-�ام �% ا�=	�> -5

 . � �,	ء ��( +�رات ا�=	�>���'ی	ت ا!داء ا���'+� ���ی� -6

  . ی��=�% ا�=	�> ��*�*]	 �[ أدا@B ���]�� ا���R ��( در/� ا�b'دة ا��[ -7


 +�ر �; ا����'�	ت -8Mل ��( أآ'Hا!داء ا�� ]� B�'> وأس��	أداء ا�= ;� . 

9- �e�Mا� 
��w� )�� &���� ل	b� ء	>  إ�=�	ات ��ى ا�=N'ك و�1]'م ا���وا�) . 
���'د ا��	�
 (2001��B وز�

 

  :ا�-='ات ا��[ ��
 �]	 ����� +�	س ���'ى ا!داء ا��	�[ ��=1&

/��% ا��]	رات ا�1
���  �; ا��H> ��( ا����� أو �
ی_ ا��*��� ا!و�[ ، إن ی*'م �[ ا�'ا+% ��*���
و����w> ��( هZN ا��H'�� ،  ا��[ ی��S,]	 آ& /	)> �; /'ا)> ا��,]	ج ، و��( هNا ا!س	س ،


ح���; ر@�����; ه[  +�	س ���'ى ا!داء ا��	�[ ��
 �[ ا��	دة�	ن ������� :  


ح�� ا���
ف ا��
ی% ��( ا�=1& -1� : 


)	�P ،  و��� �	دة �,� ��b�& ا�=1& ذوي ا0ح��	/	ت ا�-	�� ���
ة ا!و�( �[Mا���]� أو ا�
 ��( وذ�H��� i'ل �,]� و��Mأ �	���
ف ��( ا!ش-	ص ا�Nی; �]� ��
�� س	�*� �	�=1&،
ا�F�S وا�*'ة ��ى ا�=R�� &1& �	م  ���'�	ت ����_ �	�=1& ، وا��Iال ا�
@��[ ه,	 ی���_ �,*	ط

 ( 2002ی'س� F	�c  ) : ، و����< هZN ا��
ح�� ���ة 
H	G@ �; أه�]	 �	 ی�[

 . ا�=1& آuس	س �����'�	ت ����� هZN ا��
ح�� ��( ا{راء وا�M�	)	ت ا��	�*� �; -



آ	��� �; ا��,]	ج و��h ��]	رات ���دة ، أي  ��*��� ه,	 �[(u	 ����b� _'ا)>����< ا����'�	ت ا -
 . �	�� إ/�	0ً ، و� _���� 0	��H1�Eت أن ا����'�	ت �[ هZN ا��
ح�� ه[ ���'�	ت


ی_ ا��*	�Eت -j ;� ت	ی�� ی�� /�% ا����'�
 . ا��,��� وأدوات ا�*�	س ا��


ف ��( � -���� ��
�; ( ا����'�	ت �; ���e ا�=1& و~
و�B ا��	��  ���v�c هZN ا��
ح�� ا�1

اتM-ت وا�	ت وا��'+�	ه	b�0ا k�*� ح�	�ا� ����ا���� ) . 


ح�� ا��*��� ا��+�_ -2� : 


 د+� �; ا��
ح�� ا!و�( ، ح�k ی�� �; 
�E]	 ا
�M	رsح�� أآ
ا����'�	ت ا��[ �x��b  وه[ �
  : و����< هZN ا��
ح�� ��	 ی�[ . ا�*'ة وا��F�S[ ا��
ح�� ا��	�*� ، و
	�� ���	 ی���_ �,*	ط 

ا�=1& ��0 �; ا���0	د ��( ا{راء وا!حR	م  ����� هZN ا��
ح�� ��( ا�*�	س ا��M	ش
 �*�رات -
  . ا��	�� وا�M�	)	ت ا��	�*�

 : ����� هZN ا��
ح�� �[ /�% ا����'�	ت ��( أدوات ا�*�	س ا��	��� -

 

 : �b'���;و�,*�� إ�( � :  ا0
�M	رات-أ 

ویR'ن ا0ه��	م ��*	ر)B أداء ا�=	�> �uداء ��b'�� : ا���	ی�
 ا��
/���  ا0
�M	رات ذات -1

و�s� B& �*�	س س�	)1'رد  ���	ری� �;~ B�	�� اد
  ��,�� ، و �*�	س ا�1	(�PS,�� �(E-ا!�

 . ا0/��	�[

2-  ���/


ی; وإ)�	 یR'ن ا�= و�[ هNا ا�,'ع 0 ی*	رن: ا0
�M	رات ذات ا���R	ت ا��}	� <�	
&s; وی��> �; ���'ي ���	ا�= ;R�� م ��( ��ى	ی*�  ا0ه��
j ) ]�M*ر ا�	M�
 - ا���
& -ا0

و�*�	س ا��]	رات ا���دی� ، و�*�	س ا��]	رات  �s& �*�	س �]	رات ا�*
اءة ،) ا0
�M	ر ا���Mي 
 (1988 �,�ا ه	ر/
وف وز���B. (ا��w'ی� 

 

�
 : M	رات �[ +�	س ا!داء ا��	�[أه��� اس�-�ام هZN ا0

 ( ���'�	ت آ��� - ���'�	ت و�1��( �'�
 هZN ا0
�M	رات وا��*	ی�h )'��; �; ا����'�	ت  -1

. 

أدا@]	 و��s& /'ا)> ا�*'ة ��ی�  ���& ��( �*�ی� �'رة �; ا��]	رات ا��[ ی,cb ا�=	�> �[ -2
F�Sا)> ا�'/ &sو�� 	رات ا��[ ی�1& �[ أدا@]	ی� وا��]�� .  

 . ا�=	�> �[ أدا@]	 ��R; ا����� �; إ��اد أه�اف �
�'ی� ���*B �; ا�1*
ات ا��[ ی�1& -3

�	���� أس	��> ا���ریh ا����-���  ی��=�% ا����� �; 
Eل اس�-�ام ا0
�M	رات ا���*_ �; -4
��� ا�1*
ات ا��[ ��& ��]	 +M& ����� ا��� �[ �,1�i�� N ا!ه�اف �,��	 ی*	رن أداء ا�=	�> ��(

  (���2001'د ا��	�
 وز���B . (و���ه	 

 : إ/
اءات اس�-�ام +'ا@� �*�ی
 ا��]	رات

  . ا��=�'�� �; 
Eل اس�-�ا�B ��*�	س ا��*�ی
ات ا�*�M�� ی*�� ا����� )'ع و���'ى ا��]	رة -1

[ ��	���B �[ ����� ا��*��� وذ�i �	س�-�ام )h1 ا�*	@�� ا��*�ی
ی� ا�� ی=�> ا����� �; ا!ه& -2
 . ا����� �[ ا�*�	س ا�*�M[ ی��-��]	


Eل -3 ;� 	]��� &Hا��[ ح P@	�,رن ا����� ا�	ی*  P@	�,ا� i�� %� ���M*ات ا�
�=M�B* �*	@�� ا��*�ی
	[,� G�-��> ا�'اردة �; ا!ه& وی�	ا�= 	/]	رة ا��[ ی��	ا��] ���Mj .  

4- ;�W ��'�=رة ا��	ا��] 
�ی
ی� ، ی�R; ������ إد
	ل س�	ق ا�*	@�� ا��* �[ ح	�� ��م �'�

وری� وإW	�� �]	راتSت ا�Eا����ی  	> �]�	/� ا�=	=�> ح�� 	ی�ة �,���/ ) . 
���'د ا��	�

 B��2001وز� )  

  
  
  



 

 :  ا��Eح��-ب 


 ا��Eح�� أس�'�ً	 ه	�	 �[ ����� ا��*���M���  ا�]�ف ;�Rوی ، <�	=�� ��H�-ة ا���
، �]�[ ا�,�
�[ W'ء �	 ی��=�% و�	 0 ی��=�% ���F  B س�'ك ا�=	�>ا�
@��[ ���Eح�� �[ و�
 : و���Eح�� �'ا@� ��ی�ة �,]	

 . �M	ش
 ����'ك ا���1[ ��=	�> أ)]	 +�	س -1


ة -2�sت آ	( ���'��� 	ل �'اس=�]'Hا�� ������ ;Rی�  Eًs� �1�'� i> وذ��	أداء ا�= ;�

ر هZN آ�F ی�R>، �	 )'ع ا!
=	ء ا��[ ی*% ��]	 ، وه&R�� 	� ، وف
 ا!
=	ء، وه& ی�hR ا��

 ��	�Rا� ]� B��
�; ا����'�	ت ی�R; ا��H'ل ���� أY,	ء آ�	��  ا�} إن هNا ا�,'ع.. ��ي س
 . ا�=	�>

3- ��@E� ح��E��	� i�Nرات  آ	M�
�Eس�-�ام �% ا�=Eب ا�wH	ر �& ه[ أ�S& �; ا0
���دي ا�q	� ، �+�M> +�� ا�wH	ر ، وآi�N ا�=Eب ��'س=[ و� ا�
س��� �[ ح	0ت ا!1j	ل
  (�1988,�ا ه	ر/
وف وز���B . (�,� اس�-�ام ا0
�M	رات  اس�b	�	�]� و��م ��	و)]�

 : ا��*	��� - ج

	��,� <�	w-�م �[ ا���د�� ، �	ه �Yد	رة �; ��	M� ���	*>  ا����	وا!س ���ن أدوات ا��*'R�

 آ	��� أو ی����& اس�-�ا�]	 �K ى

إ�( �<ی� �; ا����'�	ت �; ا�=	�> ، ا��*	���   و�Iدي-ا!
)1�,�� B	W'� ��+'�	ت �s& ا��	ری} ا�=M[ ��=	�> ،  و���-�م �% ا!ه& وا������; وا�=	�>

%� �+Eاض ، وا��
 (�1988,�ا ه	ر/
وف وز���B (ا�} ..ا!س
ة  ا��'ادث وا!�

%�=��( 	,(�داء ا�=1& ا��	�[ أن )�H& ��( ��	)	ت ��hR ���'ى أ و�,� ا)�]	ء هZN ا��
ح�� �
، و�	��	�[ ��),	 )��=�% أن )��
ف ��( /'ا)> ا�*'ة  �[ آ& /	)> �]� �; /'ا)> ا��,]	ج

 Bی�� F�Sوا� .]�u� ، iدی� وه[  ��� ذ�
ا�-='ة ا��	��� �[ ����� �,	ء ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
F�S< ��( /'ا)> ا��آ

�'ی� �] أداء ا�=1& ، واE=(0ق �,[	 �H�	�K ا!ه�اف ا�� ا��

  . وا��������

 

 : أ�S	ء �
ی_ ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
دی�

&�� ;�Sس  ی�	�وا�* �wوا�,=_ وا�� ��M=وا� ���وا�,1 ����ا���� G@	H-�� ًا
ا�1
ی_ �*�ی

ي وا��[ �]�ف إ�( ���ی� /'ا)> ا�*'Z وا0ح��	ج ��ى ا�=	�> ، وا��uآ� �;  ا����[HMوا�
B�'Hس ح	ی�, 	ز�� ��Eت ا�	ا�-�� )�� Bوي (> �% +�را�	����1997 ا��,) . 

ا��Nی; ی��R'ن ا�1
ی_ ����د ا��-HH	ت �; ح	�� إ�( أ

ى وذ�i �	���0	د  وی�,'ع ا!�
اد
���Mj )��  ���
وح�ة ا�����R ، وآ��� ا����'�	ت ا�Eز�� ��*
ی
 أه��� ا�=	�> �-��	ت ا��

)	�Bb ا��
�'ي ا�1
دي ا�-	��� B�	وآ� . 

 :  ا�1
ی_ �;وK	�Mً	 �	 ی�R'ن

- FHا� ���� . 

 . ا!
H	@[ ا�,1�[ -

 . أ
H	@[ ��'ب ا�,=_ -

- ]�E=ش� ا�
 . ا��

  . ا!س
ة -

 . ���� ا��
��� ا��M)�� وا�1,�� -

- <�M=ا� . 

 . ش-G أ

 ی��*� أ)�H� Bر �1�� �����'�	ت �	Wq	�� إ�( أي -

  
  



 

 	s�	Y :دی� إ��اد
 : ا�-=� ا��
�'ی� ا�1

����� إ��اد ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
دی� ، ح�k   �; +�	س ���'ى ا!داء ا��	�[ ��Mأ��� ا0)�]	ء

 هZN ا�-=� ��s	�� ا��,]	ج ا�-	صM��� ��	-ت ا�	/	�1& ذوي ا0ح�=�� . 


یF ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
دی��� : 

��H� �=

	ص �=�� &1�R� ;[ �*	�& ح	/	�B ا��
�'ی� ، ���k ���& آ& ا!ه�اف  ه[  &R��
 . (�2001	روق ا�
وس	ن وز���B (��*�*]	 و�_ ��	ی�
 ���,� و�[ ��
ة ز�,�� ���دة  �'+%ا��

 

 : أه��� ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
دی�

1- ��/

�� )*	ط ا�*'ة ه[ ���� <�	=�� xی
 ����� ��b�% إ/
اءات ا�*�	س وا��*'ی� ا��[ أ/

Bج ��ی	�وا0ح� . 

ا0
�H	�	ت ا��-���1 ��
���   ا��[ ی�NM]	 ذوو��s	�� وY�I� ��'�R� �*دي إ�( ح�� ا�b]'د -2
��Mو��ری ��	ت ا�-	/	�> ذوي ا0ح��	ا�= . 

 . ��( إ��اد �
ا�P س,'ی� ��=	�> �[ W'ء اح��	/	�B ا���1�� ���& -3


اء -4/q ن	�W ]ه ���ا��* iء ذ�'W ]� �Mس	ت ا��,	ر ا�-��	��

 ��=	�> وا���� ���*� . 

5- )�� &��� 	��'e�� ی������	ی� ا�-'�
 . ت آ& �-�1,� ]� G�N ا�-��	ت ا��

وا��ي ا�=	�> �[ ا������ ا��
�'ی� ���[1�'� h	 ��Hر �1�� �����'�	ت  �Iدي إ�( إش
اك -6
 . آS�u	ء �	���; �[ ا�1
ی_ ����د ا��-HH	ت �*d وإ)�	

�	ل /. (�E@�� و�	���� ا�-��	ت ا��*��� ��=	�>  ���& ��s	�� ��i ����	@�� �; ��ي -7
 B��> وز��1994ا�-=)  

 

 : �R')	ت ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
دی�

 : ��داً �; ا�b'ا)> ���s& ���	 ی�[ ���& ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
دی�

ا�=1& و�	ری} ا���Eد و���'ى در/� ا�q	+�  ا����'�	ت ا��	�� �; ا�=1& وا��[ ���& أس� -1
B+	ری} ا���	و� ��,� ا��راس�وا� h,bأو ا� وا� �[���	�P�	(
M . 

أ/
یx ��=1& إW	�� إ�( أس�	ء  ��-G ح'ل )�	@P ا��*��� ��( ا0
�M	رات ا��-���1 ا��[ -2
 . أ�S	ء �
ی_ ا��*��� و�	ری} إ/
اء هZN ا0
�M	رات

ه& ه[ : ا�<�,�� ��-=�  ا!ه�اف ا�������� ا�1
دی� ا��[ س��� ا���& �]	 �% ا�=1& 
Eل ا��1
ة -3
ذآ
 ذ�� i	qش	رة إ�( أن ذ�i   ، أم ش]
 أم ش]
ی;، و�[ ا��	دة ی��س,� دراس�� أم �H& دراس[


Eل ا��1
ة �	 ��;  B*�*�� ���وح�( / / س) . / /Fی'س  c�	�2002) 

&1=�� xی
 . هZN ا!ه�اف ���_ �	دة �; )�	@P ����� ا��*��� ا��[ أ/

 

 : ا!ه�اف ا��
�'ی� ا��	��

	رات و��	رف 
Eل س,� أو �H& دراس[ �; أن ی�R�BM ا�=	�> �; �] ه[ و�F ��	 ی�'+%
�B ، و���( ا!ه�اف ����ة ا���ى وی�R; ������ ���ی� ا!ه�اف ا��	�� �;  �*�ی� ا�-��� ا��
�'ی�


Eل ���'ى  ;� i�N0ت ا��-���1 ، وآ	b> �[ ا���	س> +�رات ا�=	ی, 	ر �	��
ا��,]	ج وا
],M� لE
 (ت.�	دی�w� Bادي ب. (ا��1��1 ا��
�'ی� ���Iس�� ا��������  

 

 : ا!ه�اف ا���'آ�� أو ا��������


 �[ د+�M�� ��>  ه[ أه�اف س�'آ�	ا�= ��H-ش ]� BYس�'آ[ ی�'+% ح�و 
��w� ;� ح'Wوو

ة ������� �[M-� Zور
�� �b��(  دة��� ��ة ز�,
�	دی�w� Bادي . (�'+F ��ری�[ ���; ��� ��

 (ت.ب

 : �ا���'آ�� أو ا������� ش
وط ��	�K ا!ه�اف



 . أن ی'/B ا�]�ف ا���'آ[ إ�( )���b ������� واح�ة -1

 . أن ی'/B ا�]�ف ا���'آ[ )�' س�'ك ا�=	�> و��h )�	ط ا����� -2

3- ;Rی� Bb@	�( س	�'آ[ و+��ح�� ا�]�ف ا�E� . 

4- ]� 	[*�*�� ;Rی� k��� غ ا!ه�اف	H� ا�<�; ا���'+% أن . 

 . ت ا�=	�>ی��د ا�]�ف ا���'آ[ ��( أس	س ���'ى +�را -5

6- <bی  
�	,� �YEY )�� ]'آ��س�'آ[ ( أن ی���& ا�]�ف ا� &�� + Zء'W ]� ف ی��
~
 . (���	ر ���'ى ا!داء ا��*M'ل + ا!داء


ار ا!ه�اف ا���'آ��  -7R� م�� <bی) .Bدی	ادي ب ��w�.ت) 

 

 : أو ا�������� ا!
=	ء ا��	@�� �,� ��	�K ا!ه�اف ا���'آ��

1-  ;� 
sك �[و/'د أآ'���� &�� ;� 
sأو أآ ������ P�	( ه�ف واح� . 


یF ا�=	�> ��]	رة  أن ی��R; ا����� �;( و�F س�'ك ا����� ��0ً �; س�'ك ا������ �s	ل  -2��
B/'ا� &�K ) . 

3- ]� 
 -أن ی�[ W )'@]	 �*�	س �(	P@ ا����� �s&  اس�-�ام أ��	ل س�'آ�� ی�H> وW% ��	ی�
  ( ا�}..... ی*�ر

4- K	�ا�<�; ا���'+% � أه�اف� ]� 	[*�*�� ;R0 ی� ��س�'آ . 

 . +�رات ا�=	�> ��	�K أه�اف س�'آ�� 0 ��,	س> �% -5


Z ا!س	س�� -6�	,� v�� ;� ]'آ��ا�]�ف ا� '�
 . 


ار -7R�  ��'آ��ا!ه�اف ا� v�� &
 (ت.�	دی�w� Bادي ب. (و��ا

 


 : ا�
@���� �[ ا�]�ف ا���'آ[ أو ا������[ ا��,	�


ا��H,: ]'آ��ا��1& ا� 

 . ی�R; +�	س]	 و�Eح��]	 ه' و�F ا!داء ا��=�'ب �; ا�=	�> إ/
ا@�	 �=
ی*�: ��
ی�1 

Bآ[: أ)'ا�
 +� یR'ن ��
�[ أو و/�ا)[ أو )h1 ح

��sأ� ����W'� : 
 ا�}.... ی
�d - ی�R> - ی��-
ج - ی��د - یFH - ی��[ -أن یNآ


H,ف: ا��
 ا��

 (ا���'ك)  �[ W'ءZ ا!داءه' ا��
ط ا�Nي ی��: ��
ی�1

Bا�'(> -أ: أ�	ا�= 	-��]���ة أو �'اد س��	�ن أدوات �'R� �+ )،ب	رة آ�'Mس ) 

 .  ا��R	ن وا�<�	ن ا��,	سM�; ���وث ا���'ك-ب 


+� �*�ی�_ ج j  <�	=�� ��'ي( ا�������1[ أو /� B�/'� ) 

����W'� ��sأ� * :FHا� ��
K ]� (ن	R�) 

*  iذ� B,� <�=ی 	1(�,���]�) 

 �,� إ�=	@B ور+� و+�� *

 و/�M ا�q=	ر ��� �,	ول *


H,ر: ا��	�ا��� 


ی�1�� :iل ه' ا���'M*'ى ا!داء ا����ا����� ����ی� � B�أ� ubي ی�Nا�. 

Bة-: أ)'ا�
 . ا�<�,�� ا��[ س���ث ��]	 ا���'ك  ���ی� ا��1

 . ���ی� ���'ى ا��+� �[ ا!داء - 2


ار ا���'ك - 3R� ی���� . 

 . ��ی� )'��� ا!داء� - 4

����W'� ��sأ� * :h�
 د+	@_ 
Eل 

*  ;� c��� &R�� <�bو0ت10 �; 9ی	�� . 

*  iدون3ی�1& ذ� ���	ات ���
 . ��	��ة  �




وءة **� B��	ن آ�'R� أن. 

 (ت.�	دی�w� Bادي ب)

 

 : ��	د�� ا�]�ف ا���'آ[ أو ا������[

ا��
ف أو ا��
ط ا�Nي ی�� �[ + ����� /<ء �; ا��	دة ا���+ ا�=	�>  + ا��1& ا���'آ[+ أن 
 . ( ا����	ر( ���'ى ا!داء ا��*M'ل  + W'ءZ ا!داء

 : �s	ل

 9وأن ی,cb �[ + �,��	 ی�B�u ا����� �; ر�i ) + ا�  ) ��1 ا���Eb+ ا�=	�> + ی,=_ + أن 
  . أی	م ���	���  ��	و0ت 
Eل EYث�10; 

 

 : دی�ا�1
 ا��H'�	ت ا�����*� �	�-=� ا��
�'ی�

P�	(
Mا� ����	ى ��� ���*�� xی
ا��
�'ي ا�1
دي �[ �
اآ<  أوx�W إح�ى ا��راس	ت ا��[ أ/
 : ا���ERت �,]	 و��ارس ا��
��� ا�-	�� ��M,	ت ���ی,� ا�
ی	ض �; ��د �;

1- d=-وا� Pا�
M[ إ��اد ا�� ���وا��* G�-ا��� P@	�( F�~'� دی� ��م
 . ا��
�'ی� ا�1

 . �د ا��-HH	ت��م و/'د �
ی_ ��� -2


ة -3�H+ > ���� ا!ه�اف�	رات ا�=�*� ��@E� 
�K ][� ا���ى �1*'دة وإن و/�ت . 


)	�P ا��
�'ي ا�1
دي ��م إش
اك ا!س
ة �[ -4Mا� . 

5- Pا�
Mإ��اد ا� ]� �[�
M
ا��
�'ی� ا�1
دی� وح	/�]� إ�( دورات  ��م رW	 ا��	���; �; 
��Mری�� . 


 �; ا� -6�sRارس��م ا��<ام ا���  


ا�P ا��
�'ی� ا�1
دی� وا�v�M ا!Mا� _�M=�� ت	�سIوا��

	�j و�uشR	ل &R�� 	[*M=ء ی	=

 �; ا���'ب وا!�sRا� 	ی�-��] 	]('�S� ی,� �[	M�� . 


)	�P ا��
�'ي ا�1
دي ��	  ��م و/'د ا�-��	ت -7Mا� 	أن ی���] <b)�ة ا��[ ی	�وری� ا��
Sا�
  . �*��Bا�=	�> أو ی�=& �
��  ی��_ �*�م

( ]�
 (2001س�
 ا�-�

 

 : ا�-=� ا�������� ا�1
دی� : را��ً	

<(	bدی� ا�
ا��,1�Nي ��-=� ا��
�'ی� ا�1
دی� ���M إ��اد ا�-=� ا��
�'ی�  ��R& ا�-=� ا�������� ا�1
ا�1
دی� ، وا��[ ���S; ه��	 واح�اً �*d �; ا!ه�اف ا��
�'ی� ا�'اردة �[  ��R> ا�-=� ا��������


�'ی� ا�1
دی� �; أ/& �����]	 ��=1& ذوي ا0ح��	/	ت ا�-	��ا� ا�-=�� . 


دی� ���*��  �R& ه�ف �����[� ������� �=
 B� أن )='ر ]wM,دی� ی
. ( �[ ا�-=� ا��
�'ی� ا�1
 ( 1999ا�
وس	ن  �	روق

 : ����& ا��]	رة أو ����& ا��]��

  . ا�������� ��+� ��]��ا�-='ة ا!و�( �[ ����& ا��]	رة أو ����& ا�]�ف ه' ���ی� ا

. ی��R& �,]	 ا�]�ف ا������[  ا�-='ة ا�s	)�� �[ ����& ا��]�� ه' ��& +	@�� �	�-='ات ا��[
) c�	� F2002ی'س) 

iل ��( ذ�	s� ]ی� 	��و� :  

 : ا�]�ف ا������[

 �+
 . %�100,��	 ی=�> �,B ذ�,� i�b( �M	ح  ) 10( ا�
+�  إ�( ) 1( أن ی�� ا�=	�> �; ا�

 : ����& ا�]�ف

  . %100 �,��	 ی=�> �,B ذ�,� i�b( �M	ح3 - 1ا�=	�> �;  أن ی�� -

  . %�100,��	 ی=�> �,B ذ�,� i�b( �M	ح 5 - 1أن ی�� ا�=	�> �;  -

  . %100ذ�,� i�b( �M	ح  �,��	 ی=�> �,7B - 1أن ی�� ا�=	�> �;  -

  . b(100%	ح  �,��	 ی=�> �,B ذ�,� i�9�M - 1أن ی�� ا�=	�> �;  -



 . %100 �,��	 ی=�> �,B ذ�,� i�b( �M	ح10 - 1أن ی�� ا�=	�> �;  -

( B�	��> واس��	> +�رة ا�=�ح 	دة ��'��]	أو زی 	[=��M� ;Rا�-='ات ی� ZNأن ه ) .  

  
  : اس���	ل ا����'�	ت ا����-��H �; ����& ا��]	رة

ا����� أن ی�-N ا�*
ار  �[ ، ��(��� ���ی� +	@�� ا��]	رات ا�1
��� ا��[ ی�F�u �,]	 ا�]�ف ا�����
���
ا��[ ی�*,]	 هNا ا�=	�> أو 0 ی�*,]	  ا�����_ ����'ى ا�=	�> ا��	�[ ، أي ���ی� ا��]	رات ا�1

ا�]�ف ا������[ ، و��( سM�& ا��s	ل ، +� )�b �,�  �; س���� ا!ه�اف ا�1
��� ا��[ ی�R'ن �,]	
 ، وا��R'ن �; 
�h أه�اف �
��� أن ا�=	�> 10ح�( ا�
+�  �����,	 ��]�ف ا�-	ص �	��� ا{�[

 �+

راً أ�	م ا����� Wq	�� ا�'+x وا�Es�   �[b ،5ی�*; ا��� ح�( ا�M� ك	ن ه,'R[ 0 ی�	��	و�
 ا�]���; ا!ول وا�s	)[ وإ)�	 ی��=�% أن ی�Mأ �M	ش
ة �	�]�ف ا�s	�k أي ، ����� �[ ����� ا�=	�>

  . 7 - 1ا�=	�> ا��� ا{�[ �; 

��
أو ا�]�ف ا������[ ی��( ا�-d ا�*	��ي ،   ���'ى ا�=	�> ��( ا!ه�اف ا�1
��� ���]	رة��
<,bی� B��

ی_ ��& هNا ا�-d أو ��j ;رات  و�	> �]�	ا�= ��[ ���� x+'ا� ��	Wا����� إ

 (2002ی'س� F	�c . (��	 ه' ���B  ی�
�]	 ، أو ا��Mء ��B �; ���'ى أ��(

 : ��ریh �,	س�M ��� ا
��	ر أس	��>�; �'ا�& ��*�_ ا!ه�اف ا�����


ات ا��
�'ی�M-وا� F+ت وا��'ا	ا����'� 	ا��[ �,�� �] ��1�Rض  وه[ ا�
ا��[ �*�م ��=	�> و��
 (�M� 2001ا� ا�'ا��[. (���� ����*_ ��ی� أه�اف ا��رس 

 

h> ا���ری��	و�; أه� أس : 

��> ، ا��'/�B ا��M)[ ، ا���s�& ، ، ا��'ار وا�,*	ش ، ا���	آ	ة ، ا�,�N/� ، ا� ا��'/�B ا���1[
GH*ة ا�

 ا��M	شM-ا� ، . 

�Mس	ا��, ���> ا���ری��	ر ا!س	��
 : �'ا�& ���ی� وا

  . Mj��� أه�اف و���'ى ا��رس -1


ا�B ا��	�*� و���'اZ ا��*�[ -2M

 ا�=	�> و�� ](�Mوا� . 

 . ا�<�; ا���	ح واR�q	)�	ت ا���'�
ة -3

  . دا�1,� ]� B�N ا��رسواس���ا +�رات ا����� -4

 (�2001	روق ا�
وس	ن وز���� )

 

	��� 	,Y���  ;� وس,���ث ا{ن ، �Mس	ا��, h> ا���ری��	ر أس	��
سM_ �; ����& ا��]	رة وا
 . ا���<ی<

 : ا���<ی<


ار هNا ا���'ك �[R� دة	دي إ�( زیI'ك وی��ه' أي ش[ء ی��' ا� &M*��ا��.  

 أ)'اع ا���<ی<

1. �	bیqا���<ی< ا] : 

 .ی�BM ��� ح�وث ا���'ك ا��
K'ب �M	ش
ة وه' حH'ل ا�=	�> ��( �	

2 - ]M��ا���<ی< ا� : 

<,b� ه' إزا�� أو  
�s�)ة) ش[ء

 ��h1,� <M ا�=	�> ��� ح�وث ا���'ك �M	ش�K 

 أس	��> ا���<ی<

 : ا���<ی< ا0/��	�[ -1

 ( ا�}...  ا�s,	ء -ا��
ح )

 : ا��	دي -2

  ( ا�}... ه�ای	 - ا���> )

 : ا���<ی< ا�Nwا@[ -3



(  
@	H�- ا�}...  ح�'ى ) 

4- ]j	�,ا� : 


ا�P ا���1<ی')�� -ا���>  )Mت- ا�Eا�}...  رح ) 

 : ا���<ی< ا�
�<ي -5

 ( ا�}...  )b'م-ا�,*	ط  )

Bوط اس�-�ا�
 ش

 . أن یR'ن �'ری	 -1

 . یR'ن �,�� و��( )�' Y	�x أن -2

 . أن یR'ن ��,'ع -3

4- MK> ر�ن ح'R> �;أن ی�	ة � ا�=

Eل سIال ا�=	�> وا���	ور �% ا!س . 

 . ی�,	س> �% در/� ��'�� ا�]�ف -5

 . أن �R'ن آ��� ا���<ی< �,	س�M 0ح��	ج ا�=	�> -6

 (1990/�	ل ا�-=�> )

 

 	��	
 : �*'ی� ا!داء ا�,]	@[ �nه�اف ا��������: 


)	�P ا��
�'ي ا�1
دي ی�� ا��*'ی�M[ ا�� 	ً�س	اً أس
H,� . 

 �ف ا��*'ی�ه


�� �*�ار �	 ��*_ �; أه�اف �w�� ا���
ف ��( أو/B ا�,b	ح و��<ی<ه	  ی]�ف ا��*'ی� إ�(��
 . أو/B ا�*H'ر و��	��b]	 وا���
ف ��(

 أه��� ا��*'ی�


)	�P ی�	�� ��( ا�-	ذ +
ارات ��( )�' -1M�	� _ی��� 	��� &Sأ� . 


�� ��ى �Eح�� ا!س	��> ا�������� ا����-��� -2�� . 

3- <�	=�� P�	(
Mا� B**ي حNح ا�	b,ف ��( ��ى ا�
 . ا���

4- F��R� )�� &ا��� <�	=�� ��@E� cMH�� 	[أو ���ی� ����> ا������	ا!س . 

 أس	��> ا��*'ی�

و)]	ی�B   وا�Nي ی*'م �B ا����� أY,	ء ا���ریh �[ ��ای� آ& درس-ا��*'ی� ا��R'ی,[ أو ا��
ح�[  -1
 . ا�=	�> �[ �]�ف ا���
ف ��( )'اح[ ا�*'ة وا�F�S �[ ��H�&، و�[ )]	ی� ا�]�ف ا�����


)	�P  ا��*'ی� ا�,]	@[ وه' ا�Nي ی*'م �B ا����� �[ )]	ی� آ& �H& دراس[ أو -2Mء ا�	ا)�] �,�

)	�P ا�1
ديMف ��( ��ى ��*_ أه�اف ا�
 . �]�ف ا���


قj v�� ا��*'ی� 

1-  ]�M*ر ا�	M�

ی*�H� B�� ا0j-��Mر ا�	M�
 . ي ا0

2- 

ی*B �*�یj ]آ& ه�ف س�'آ ;�W ا�'اردة 
 . أداء ا�=	�> و�_ ا���	ی�


ی*B ا��*�ی
ات -3j  ���M*ا�-
 .وا��*�ی
ات ا���Mی� �[ +'ا@� ا��*�ی

(B��وف وز�
 (1988 �,�ا ه	ر/

 

 : )�'ذج �*'ی� ا!ه�اف ا���'آ��

 ا���'آ�� ا!ه�اف

 ��Eb> ��1 ا��	ا�(أن ی,=_ ا�= (�u�ی 	��,�cb,وأن ی i�ا����� �; ر B  ]�9 ;� 10و0ت	��  

. 

 ��د ا���	و0ت

9/10 

 )��M ا�H'اب

 ا���'آ�� ا!ه�اف




��M	 �H	��ی	 �,��	 ی=�> �,� ذ��� i�10k - 1أن ی�� ا�=	�> ���	 �; �   ]� cb,10 �; 6ی 
 . ��	و0ت

 ��د ا���	و0ت

�M�( اب'Hا� 
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 �R'دی�ا������ا� ���
 ا��

 وزارة ا���	رف

 ا!ح�	ء إدارة ا������ ���	���

 �[�� /P�	(
� : 

  اس��	رة ا��*��� ا�,1�[

 ( ���ی� ���'ى ا!داء ا��	�[ )

 : ���'�	ت �	�� (1

  / اس� ا�=	�>

 

  / �	ری} ا���Eد

 

  / ا���
 ا�<�,[

  / ا�b]� ا���'ل �,]	

 

  / سM> ا���'ی& أو ا��R'ى

 

  ( و/� أن( ��=	�>  �����[ ا��	�_ا��	ری} ا�

 

 : (  /'ا)> ا0ح��	ج-ا�*'ة  /'ا)>: ( )�	@P ا0
�M	رات وا��*	ی�h ا�,1���  (2

  : ا0
�M	رات ا���1�� ا!دا@��: أو0ً

 

	ً�(	Y :��رات ا����	M�
  : ا0

 

	ًs�	Y: ]1�R'ك ا����رات ا�	M�
 : ا

 

 : ا���	ت ا���'آ��

 

5) 
  : ا0/��	�[ ا���

 

 : ا���
 ا��w'ي (6

 

  : ��=	�> ا��]	رات ا��
آ�� (8

 

9)  �Mح	Hت ا��	+	�qأن و/�ت( ا ) : 

 

  :ا��
آ�� (ا

  :ا�����) ب

  :أ

ى) ج

  : ا��'��	ت

 

 ا���رس� - ا!
H	@[ ا�,1�[ ��ی
 ا���]�

 

 



���
 ا���'دی� ا�����R ا��

 وزارة ا���	رف

 إدارة ا������ ���	��� ا!ح�	ء

 �[�� /P�	(
� : 

  �=	+� ا�M�	)	ت ا0/��	���

 


)	�P/ ا�M�	)	ت ��ی
 ا���]�  ���Mا� 

……………………………………………. 

…………………………………………….  

 

 ا�����R ا��
��� ا���'دی�

 وزارة ا���	رف

 ا������ ���	��� ا!ح�	ء إدارة

 �[�� /P�	(
� : 

  �*��� ��'ب ا�,=_ وا��-	j> اس��	رة

 ( ���ی� ���'ى ا!داء ا��	�[ )

 : �	�� ���'�	ت (1

 

  / اس� ا�=	�>

  / �	ری} ا���Eد

  / ا���
ا�<�,[

 

�[bا� 	ا���'ل �,] /  

 

  ( أ)'/�( ا��	ری} ا������[ ا��	�_ ��=	�> 

 

  / سM> ا���'ی& أوا��R'ى

 

2) ]R�,�آ�qا G�1م ا�ERء ا�,=_ وا�	S�! : 

  : ا��1	Z: أو0ً

Z	1ق ا��EKإ : 

Z	1ا�� c��  

 

 

	ً�(	Y :نا�	�� : 


یi ا���	ن�� : 

F�-�� : 

  : ��n	م

)��n� : 

  :�nس1&

��N�Nا� : 

;�M(	b�� ن	�ا�� iی
��:  

 



ًً	s�	Y :;ی'Rي ا��'Sا�� :  

 : ا�R1��;: !س,	ن 

 

<�Hا���_ ا� F*س: 

 :ا���; س*F ا���_

 

  : ا!داء ا�'~�1[: را��ً	

�Sا�� : 

%�Mا� : 

 

  : ا�,1}

 : ا��]�_

 

 

3) Hرج ا�	-� ���ت�*' :  

 

 : ا�*�رات ا��w'ی� (4

 

  : ا���w ا0س�*M	���: أو0ً

 

 

	ً�(	Y :ی�
�Mا��� �wا�� : 

 

	ًs�	Y :وا��1'ي ]�	�Rا� 
�Mا�*�رة ��( ا��� : 

 

 



 �[ ا�ERم ، حM�B �[( ه& ی�	)[ ا�=	�> �; u�  ، �[�[� ، �b�b� ، ]b,�� مEم ، آERا�
 ،x�Hة ، ا��<ام ا�
H�-� ت	�	ء+�� آ�� وإ/d�  v�� فNم ، حERا� ]� ��
آEم ، س


ار �[Rوا�� ��وف ، ا�,�=
ا�ERم ، ا�����s ، آEم �Nئ وسM	ب،  ا��
وف، إ��ال ��v ا��
]�1j مEآ ) 

  :ا���-�G ا�,]	@[

 

 

  :�Eح�	ت أ

ى

 

  ا��Eج ا��*�
ح

  
 : ا��'��	ت

. 

  ا���رس�-ا�,=_ ��ی
 ا���]�  أ
H	@[ ��'ب

 

 ا��'+�%                           ا��'+�%

 



 

 

 ا���Mی� ا��*�ی
ات ا�*�M�� ا���	رف وا��]	رات ا��*�ی
ات

 ��ى و/'د ا���
�� أو ا��]	رة ��ى ��*_ ا���
�� أو ا��]	رة


�K دة'/'� _*��� �� x**�� دة'/'� 

  )��M ا�H'اب ا����� ا!س
ة ا����� ا!س
ة )'ع ا��]	رة ��د ا���	و0ت

1-  N�ا���� <��Rأن ی��H-ا�� ��	رات ا�,�	[�  

1/ &�wأن ی &s� i�N� �/	ن �,� ا��'�	Hء وا�	��	� Bی�ی N�ا����)Z���ا!آ& و &M+ ( &R��
c���  

2/ c��� &R�� ن'�	Hء وا�	��	� B[/و N�ا���� &�wأن ی  

3/ N�ا���� ����ن أن ی	R�qن +�ر ا'�	Hء وا�	��	�  

  أن ی�'uW ا�����N �,� آ& �Eة +�ر اR�q	ن /4

5/  &s� <س	,� &R�� &دی	ا��, N�-�م ا������أن ی )B�,�� c��،B1(أ F��,� (&R�� c���  

  أن ی��-�م ا�����N ا���1H� ]� d�F ش�
Z +�ر اR�q	ن /6

7/ F�,ل أن ی'M*� &R�� ن'bة وا���	ش
  ا�����N أس,	)B �	س�-�ام ا�1

2- N�ا���� <��Rأن ی ]H-ا�� 
  �]	رات ا0ه��	م �	���]

  اR�q	ن  ی�	�� ا�����N ��( )�	�� أ~	�
ة +�رأن /1

 أن ی�	�� ا������( )�� N	�� ��E�M*� &R�� B'ل /2

 

3- <��Rی� أن یNارب وا!ح'bوا� h�Eرات ار��اء ا��	[� N�ا����  

1/ B��E� N�ي ا������
  �����اً ��( )1�B +�ر اR�q	ن أن ی

2/ + B�1( )�� ًا����� B�ار'/ N�ا���� hMن �رأن ی�	R�qا  

 

 أن ی�hM ا�����N حNاءZ �����اً ��( )1�B +�ر اR�q	ن /3

 

  أن ی�R�> ا�����N �]	رات 
�% ا��h�E وا�b'ارب وا!حNی� -4

1/ N�ل أن ی-�% ا����'M*� &R�� B�1( )�� ًا����� ZاءNح  

2/ B�1( )�� ًا����� B�ار'/ N�ل أن ی-�% ا����'M*� &R��  

 

3/ � N�ا���� hMرأن ی��+ B�1( )�� ًا����� B��E ن	R�qا 

 

  أن ی�R�> ا�����N �]	رات ا�,�	�� ا��	�� -5

1/ N�ا���� ��	أن ی�  Bء اس�-�ا�	,Yض أ	ح
��R& ) �[ ا��,<ل،�[ ا���رس�( ��( )�	�� ا��
  �*M'ل

  یS% ا�����N ا!وراق وا�,1	ی	ت �[ ا��R	ن ا��-GH �]	 ���� &R�c أن /2

  ��M*� &R'ل) ا��,<ل،ا�H1&(��( )�	�� ا�����N  أن ی�	�� /3

  ا�=�	م وا��
اب أن ی�R�> ا�����N �]	رات �,	ول -6

1/ &s� �Mس	م ا��,	أدوات ا�=� N�& ا��������س،) أن یuا����*�،ش'آ�،آ ( &R�� م	ول ا�=�	,��
  �*M'ل

2/ �Mس	,� ��آ� N�ا���� %Sل أن ی'M*� &R�� B�� ]� م	ا�=� ;�  

3/ N�ا���� �Sأن ی�&R�� م دون إ��ار أ�'ات	ل  ا�=�'M*�  

  أن ی��S ا�����N ا�=�	م و���w� B_ +�ر اR�q	ن /4

5/ N�آ& ا����uل أن ی'M*� &R�� م	�j ;� B�� ]� 	� %�� ��� م	ا�=�  



  ا�uRس �����اً ��( )1�M*� &R�� B'ل أن ی�
ب ا�����N ا��'ا@& �; /6

7/ h1,'ا@& دون أن ی��ا� N�ب ا����
  	ش
ة �[ ا�uRس ��M*� &R'ل�M أن ی�

  أ�'ات ��M*� &R'ل أن ی�
ب ا�����N ا��'ا@& �; ا�uRس دون إ��ار /8

  أن ی�R�> ا�����N �]	رات ا0س�Neان -7

1/ N�ق ا����
  ا�M	ب +M& ا��
'ل ��M*� &R'ل أن ی=

  أن ی�w_ ا�����N ا�M	ب �,� ا��
'ل ��M*� &R'ل /2

8- E�رات ا�	[� N�ا���� <��Rأن ی��	ا�� ��  


�	ء،ا�1
ن،ا��R�;،ا�,	ر(ا�-=
 �s&  أن ی��
ف ا�����H� )�� N	در /1[Rش ا�	�أ� ( &R��
  �*M'ل

2/ N�ا���� _M=ل أن ی'M*� &R�� 
j	-م ا�'+'ع �[ ا����� ��E�اءات ا�
  إ/

  ا��,*& أن ی�R�> ا�����N �]	رات -9


آ� ا���	راتأن ی��
ف ا�����N ��( د00ت أش	رات ا��
ور ا�����* /1�� �  &R�� ة	وا���
c���  

2/ &s� ة	ن ا���	R� ;� رع	ا�� N�ا���� 
Mة) أن ی�	ط ا���'=
،F��
��R& ) ا�b�'ر،ا�
c���  

  ا��-B� GH ���-��ً	 ح<ام ا!�	ن ��M*� &R'ل أن یh�b ا�����N �[ �*�� وس��� ا�,*& /3

  	ة ا��'���ا����� ذات ا��E+� �	��� أن ی�R�> ا�����N ا��]	رات -10

1/ c@وا

ی]� +�ر اR�q	ن أن ی��
ف ا�����Mj )�� N��� ا�Rوا� �M�=ا�  

  +�ر اR�q	ن أن ی��< ا������ N�Mj ;��� ا�
وا@c ا��-���1 /2


�; (أن ی��
ف ا�����Mj )�� N��� ���h ا!ش�	ء  /3 ، ��	( (&R�� ل'M*�  

  ��M*� &R'ل) ، ح	ر �	رد (أن ی��
ف ا�����Mj )�� N��� ���h ا!ش�	ء  /4

  أن یF,H ا�����N ا!ش�	ء إ�( ��b'�	ت ذات ���h واح� ��M*� &R'ل /5


،ح	�v ( ی��
ف ا�����N� )�� Nاق ا!���j ا��-��s� �1&  أن /6�،c�	�،'ح� ( &R��
c���  

  أن یF,H ا�����N ا!���j إ�( ��b'�	ت ذات �Nاق واح� ��M*� &R'ل /7

أ�'ات (ا!�'ات ا��-���1 �[ ا�M�s� �e& ی��
ف ا�����N ��(  أن /8
  ���� &R�c) ا�,*& ا�=�'ر،ا���'ا)	ت،وس	@&

  أن ی��< ا�����N ��; ا!�'ات ا��-��M*� &R�� �1'ل /9

 

 

(  c��� &R�� =90 % )(آ�� أد ) . ( ل'M*� &R�� =70%  )(آ�� أد ) . ( ن	R�qر ا�*�
  . ( آ�� أد)(% 40= 

 

 : ���� ا�=	�>

 

  : ��	�%ا���
ف ا�

 

  
  
  
  
  
  



  ا�����R ا��
��� ا���'دی�

  وزارة ا���	رف

 إدارة ا������ ���	��� ا!ح�	ء

  ا��
��� ا�-	��-ا������ ا��'ازي 

�[�� / P�	(
� : 

 

  )*	ط ا�*'ة وا0ح��	ج

  / اس� ا�=	�>

 

FHا� /  


  / ا�<�,[ ا���

 

  / �	ری} ا��*���

 

 . ی
 وا��Eح��ا��*� �M,( )*	ط ا0ح��	ج �,	ء ��( +'ا@�

 م وح�ة ا��
��� اqس�E�� م وح�ة ا���ریM	ت ا��w'ی�

 : ا�*'ة ��ى ا�=	�> )*	ط

 

 : )*	ط ا0ح��	ج

 

 

 : )*	ط ا�*'ة ��ى ا�=	�>

 

 

 : )*	ط ا0ح��	ج

 

 

 

 �]	رات ا���	ة ا��'��� م وح�ة �1	ه�� ا�
ی	W�	ت م وح�ة

 : )*	ط ا�*'ة ��ى ا�=	�>

 

 

  : )*	ط ا0ح��	ج

 : *'ة ��ى ا�=	�>)*	ط ا�

 

 

 : )*	ط ا0ح��	ج

 

 

 هـ14: / / ا��	ری}/ ا!
H	@[ ا�,1�[  / ���� ا�=	�>

 ]�E=ش� ا�

)	�P / ��ی
 ا���]�/ ا��� 

  



 

  ا�����R ا��
��� ا���'دی�

  وزارة ا���	رف

 ���	��� ا!ح�	ء إدارة ا������

  ا��
��� ا�-	��-ا������ ا��'ازي 

 �[�� /P�	(
� : 

 

  / �>اس� ا�=	

 

  / ا���
 ا�<�,[

 

  / �	ری} ا���	+B �	��راس�

  / ا�FH ا��راس[

 


��	ت ا��
��� ا�-	�� وا�-��	ت ا���	)�ة ا��[ س�*�م <�	=�� 

�	ری} ا��Mء  ا���e'ل �; �*�ی� ا�-���) ا��'��� أو ا!سM'���()'ع ا�-��� ��د ا��b�	ت 
P@	�,ء ا�	ری} ا0)�]	� 

 

 

 

 


��� ا�-	�� وا�-��	ت ا���	)�ة ا!داة ا����-��� �[ ا��*'ی�ا�� ا��	ری} �*'ی� 
��	ت 

 ا��'��	ت

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  ا�����R ا��
��� ا���'دی�

  وزارة ا���	رف

 ا������ ���	��� ا!ح�	ء إدارة

  ا��
��� ا�-	��-ا������ ا��'ازي 

 �[�� /P�	(
� : 

 

  / اس� ا�=	�>

 

  / ا���
 ا�<�,[

 

	� B+	ری} ا���	راس���� / 

  / ا�FH ا��راس[

 

 . ا!داء ا��	�[ ��=	�> �,	ء ��( +�	س( ) ا!ه�اف ا�������� ا��H1�� �'ح�ة 

 ا���'+% ���*�_ ا�]�ف �	ری} ��*�_ ا�]�ف ا��	ری}) ا��H1�� أو ا��,'ی� ( م ا!ه�اف ا��	�� 

 

 

 

 

 

FH[  : را@� ا��ا�,1 ]@	H
 : ا���رس�/ ��ی
 ا���]� : ا!

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  ا�����R ا��
��� ا���'دی�

  وزارة ا���	رف

 إدارة ا������ ���	��� ا!ح�	ء

 ا�-	��  ا��
���-ا������ ا��'ازي 

 �[�� /P�	(
� : 

 

 ا�-=� ا�������� ا�1
دی�

  / اس� ا�=	�>

 / ا���
 ا��*�[

 / ا���
 ا�<�,[

 

  / ا��b	ل

 / �	ری} ا��Mء �	�]�ف

 / �	ری} ا0)�]	ء �; ا�]�ف

 

 : ا�]�ف ا������[ ا��	م

 

 

 

 

 ا�]�ف ا��	ری} ا���'+% ���*�_ ا�]�ف �	ری} ��*�_

 

 : ا!ه�اف ا���'آ��

1- 

 

2- 

 

3-  

 

4-  

 

5-  

 

6- 

 

7-  

 

 

  ( ) ا�]�ف ا���'آ[ ر+�

 

 

 



 

 ا�]�ف ا��	ری} ا���'+% ���*�_ ا�]�ف �	ری} ��*�_

 

  : ا�'س	@& ا��������

 

 

 

 

 

hاءات ا���ری
 : إ/

 

 

 

  : > ا���ریhأس	��

 : ا��'/�B ا���1[ -1

 : ا��'ار وا�,*	ش -2

3- �/N�,ة وا�	آ	ا��� : 

  : ا���> -4

5- GH*ا�:  

6- ](�Mا� B�/'ا�� : 

7- &�sا��� :  


ة ا��M	ش
ة -8M-ا� : 

 : ی��د( ) �	دي  ، ( ) ��,'ي: ا���<ی< ا����-�م 

 ( ) .  ��*_-3. ( )  ی��ل -2. ( )  ی��h1,� &�R ا�=
ی*� -1: ا��*��� 

  : �Eح�	ت

 

 

 

  ( ) ا�]�ف ا���'آ[ ر+�

 

 

 

 

 ا�]�ف ا��	ری} ا���'+% ���*�_ ا�]�ف �	ری} ��*�_

 

  : ا�'س	@& ا��������

 

 

 

hاءات ا���ری
 : إ/

 

 

 



h> ا���ری��	أس :  

 : ا��'/�B ا���1[ -1

 : ا��'ار وا�,*	ش -2

3- �/N�,ة وا�	آ	ا��� : 

  : ا���> -4

5- GH*ا�:  

 : '/�B ا��M)[ا�� -6

7- &�sا��� :  


ة ا��M	ش
ة -8M-ا� : 

 : ی��د( ) �	دي  ، ( ) ��,'ي: ا���<ی< ا����-�م 

 ( ) .  ��*_-3. ( )  ی��ل -2. ( )  ی��h1,� &�R ا�=
ی*� -1: ا��*��� 

  : �Eح�	ت

 

 

 

  ( ) ا�]�ف ا���'آ[ ر+�

 

 

 

 

 ا�]�ف ا��	ری} ا���'+% ���*�_ ا�]�ف �	ری} ��*�_

 

  : 	@& ا��������ا�'س

 

 

 

hاءات ا���ری
 : إ/

 

 

 

h> ا���ری��	أس :  

 : ا��'/�B ا���1[ -1

 : ا��'ار وا�,*	ش -2

3- �/N�,ة وا�	آ	ا��� : 

  : ا���> -4

5- GH*ا�:  

6- ](�Mا� B�/'ا�� : 

7- &�sا��� :  


ة ا��M	ش
ة -8M-ا� : 

 : ی��د( ) �	دي  ، ( ) ��,'ي: ا���<ی< ا����-�م 

 ( ) .  ��*_-3. ( )  ی��ل -2. ( )  ی��h1,� &�R ا�=
ی*� -1 :ا��*��� 

  : �Eح�	ت

 



 

 

 

  ا�����R ا��
��� ا���'دی�

  ا���	رف وزارة

 إدارة ا������ ���	��� ا!ح�	ء

 ا�-	��  ا��
���-ا������ ا��'ازي 

 �[�� /P�	(
� : 

 

 ( ��b�% ا�=Eب ) ا!ه�اف ا���ری��� ا��'��� ���]	رات ا!آ	دی���

  (  هـ14( / / ا��	ری} ( ) ی'م 

 اس� ا�'ح�ة

 ا�
ی	W�	ت ا��
��� اqس�E�� ا���ریM	ت ا��w'ی� �]	رات ا���	ة ا��'��� �1	ه�� اس� ا�=	�>

 

 

 

  (  هـ14( / / ا��	ری} ( ) ی'م 

 ا�'ح�ة اس�

 �	ت�1	ه�� ا�
ی	W اس� ا�=	�> ا��
��� اqس�E�� ا���ریM	ت ا��w'ی� �]	رات ا���	ة ا��'���

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ا�����R ا��
��� ا���'دی�

  وزارة ا���	رف

 إدارة ا������ ���	��� ا!ح�	ء

 ا�-	��  ا��
���-ا������ ا��'ازي 

 �[�� /P�	(
� : 

 


)	�P ا��
�'ي ا�1
ديM; �[ إ��اد ا��رآ	ا��� 

 ا�'~��1 ا0س� ا��'+�% م

1 FHا� ����  

  ا!
H	@[ ا�,1�[ 2

3 ]@	H
  ا�,=_  ��'بأ

4 ]�E=ش� ا�
  ا��

  ���� ا��
��� ا�1,�� 5

6 ��(�Mا� ���
  ���� ا��

7 
  و�( ا!�

  أ�S	ء �

ی; 8

9 


