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� � � � � � � �         ملخص البحثملخص البحثملخص البحث�
���� را��ة �
 دو�� ا���رات ا������ ا�����ة �
 و�
 	�� ��اآ�	 �� ا#" �ل وا� ���ت ����رة ا���ر


 &�م ،    '�� 
"���� ج�45 ه23 ا���اآ�  �) ر&�ی� إ��ا&�ت ا#" ,�ل و�,(اه/.- �,
      إذ  ا�(") ا����
  . .ش�; ا����=ت ه��.� ا#�7; ا�3ي 	�8; إ�; 	�9�9: و��9 � 85 �.� ا���7(��

�Eة �.23 ا���87D ا��ا��ة       1985ش.� &�م   Fا�,�8(        �3ور ا� Gح�,I ��8اً ��(ج�.,�ت�ا�,��L  وآ�ن4 	

 إن��ء ا��آ�(ر �Q57ن �) ���� ا��7�9
 &O( ا���N5 ا#&M� ;5	��د و� :	��5Q	و ��ح�آ- ا���ر

     ;F�	 ����9S (ی���	�87ت D���       
, Q5� �,���9Tا�.(ی,� ا� 
�,IE      U,�       و 
 	� �,� &I�F,� ا�� '�,� ا���5,
�9Fا�
 Qق ��ى ا�MXي ا�.  

              

 ا�����,,� ����	 U7ح�(ی�  وأو �Tء  وأآ�Q& ��أو 
وه� ه
 ��اآ�ن� 	�خ
 &��.� ا����ی) وه
�,,��F	و �����,,�=ت ا��(ه/,,� وا��.,,�رة اآ�,,�� [�,,X,,� ی���ا#" ,,�ل  U,,�. ,,�اغ ه,,3ا�ت �,,�&,,�ا ش,,[
 أو

  .أ" ���F ���� �� �) ا����رف وا�����: 

 وا�U  ا#�� إن 	���� ��اآ��)� 
 &(ده� ا_ن وأ�87D� 4�/I ��'���5 ي ا#" �ل وا� ���ت ا��

ا��(انG إن�� 	���8 &��.� �,)  7,�( ا�,���X ج,(اه� �F,4 ���,� ا�7�9,�
 ر�,�N ا���N,5 ا#&5,;            

 ی�� أه-     " ��Dون ا#�7ة وا��
 	�ى    Qن���ج   أن ا� 
إذا آF,� &,�ز��)   ،.,�  إ��ا���ا�b ا�������� ا��
�����F آ�����d& Uي& ;5	Q(ی� ح��	�F ��� ی�5�� e" .  

   U,,� �,,ازی)�� �,,Qا#�,,� خ U,,�
 وا,,�  
'�,	 

 ا����,,,, Q,,� ا���9S ',,�ات	�5 ������إن  ه,23 ا��ؤی,,� ا�,,
�,�درة  .. ��ة ���Qءة �"ا����ر  ا�3ي 	�8; ��اآ� ا� ���ت ���9�9: ،وه( ا����ر ا�3ي أ"�95: �7(ه�          


 دروب ا���,,�ة ,,QX	 ;,,5& ."  ���
 ا�,,���ران ��,,� ا7,,��ا	�'�	,,�8; ��اآ,,� ا#" ,,�ل    ����,,�ة ،��,,
 �F	����و �F�� "E� �&ا�(ا U�  .وا� ���ت ��'5.� ا���ی�  ��F �3ه� &5; أرض ا�(ا

 

 وا��
 اآ�8/�.� ا���87D �) خMل ��7ور	.� ا�� Qا� ���9T� ��5�9ت ا����/Q���� ة���ة ا�(�/Xإن ا�
�,,� ج�5,,4 ��اآ,,� ا#" ,,�ل  �,,) ا���,,�ن ،�,,
 و	(ج,,4 ��,,���� ا���اآ,,� ا��ی�ض,,��   )	,,��رف &9,,�ی ،


 &,,�م ، ح�,,j أb/,,I #" ,,�ل  '�,,� U,,���وا� ��,,�ت 	Eخ,,3 �'�ن,,� ��9,,��� �,,
 ا� 5,,8 � ا����9T� �,,�5�,,� ا��

 ���kرة����  . ��اآ�ن� I(	.- ا��[�د �
 ا���8ح ا��

 

Abstract 

The children and Girls Centers in Al-Sharjah Emirate represent a leading experience 

both in the United Arab Emirates and at the level of the Arab world.  Such centers have 

for a long time upgraded children’s creativity and various vocations, in conformity with 

the goals and policy of these centers. 

Such vision of children’s education in fact has its analogous counterpart in the slogan 

upheld by the Girls Center  - declared by Her Royal Highness, “Productive girls…. 

capable of sustaining themselves under all life circumstances”.  Both slogans represent 

the strategy adopted by the Children and Girls Centre, and the objectives they seek to 

implement on the grounds for the benefit of our children and girls.   

The extensive experiences and their practical implementation in the framework of 

educating children that have built up across the last two decades make of the Children 

and Girls Centre an outstanding institution in our society, the configuration of which is 

the social status of children in the UAE. 

The most characterizing feature of the Children and Girls Center is its realistic approach 

to children and, correlatively, its discovery of children who are gifted in writing and 

painting.  The latter children have written stories and participated in international and 

other contests. 

  

  



	 
   ة مراكز الأطفال والفتيات بإمارة الشارقة�
  

   في إمارة الشارقةلمسيرة ثقافة الطف

 اه���م �IحG ا��8( ا�  m 
� 
��L ا��آ�)ر �Q57ن �( ���� ا��7�9– �� -ح o,: اn –ح�آ- ا���ر

  � ����
   ����Q/��9ت ا�(ا Qا� ���9T          ، ه� ا���ی� &�دا �) ا#",(ار��& 
� ����	 �&4,5   ،��9 ش.�ت ا��
       ، 
ون,���8ض أه,- ه,23 ا#",(ار      	�اآ���.� ��Dدي إ�; ��Mد ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت ��'5.� ا����


   :وه
ا��
�� ا
	�� ���ون 

ا
��ة

م�اآ� ا
���ل وا�����ت

���ة� ��	
ا��
�� ا

��م�اآ� ا
���ل وا� �ش

�م'�&�ت ا�%�$ ا�#"�!�

1985 1991 1995 2000 2004

م�اآ� ث"�!� ا�%�$

��)�%�� ��	
ا��
�� ا

 
��
 ا�� 
 Q�87 ا�D� ر)Q	 (�/ی 
  ر�� خMل &��ی) &���ر7- 	(ض��

  
  :�����ت ا
���ل ا�������


 &�م � �.� 
ح�j م 1985أن�4r �'�/�ت ا#" �ل �
 ا#ح��ء ا���F'8 ���ی�F ا���ر�� ا��
 ��أ ا���

 ��9QF ا����ع � 
 Q5� �/�'� 87آأ487 أولD� � ;F�	 ����9S�
 Qا� ���9S ��F.  

  
  :��اآ� ث���� ا����

 e,,8- أ��,,� � [�,,X,,� وا�  ی��9Tدا�,,�ة ا� 
,,� 
,, Q,,� ا���9T  م�,,& 
 ��.,,�م  ع�Mض,,M,,&1991 MQم �,,
 
 Qا� ���9T� �9ء	ا=ر.  

  
 ������� ���
  :ا� ��� ا


 &,,�م  ,,�1995   -,,� ��ن,,��ء ا���N,,5 ا#&I  "5 "  �F8,,�95   �,,�) Q5� ;,,5,,�ر ا���7,,(م ا#��,,�ي ر

 وا=ه��,�م �:   G ا��8( ح�آ- ا���ر��   �Iح :و	�أ7, Q5� 9�9ً� ���5ی� �) ا��&�ی��	    
،ه,3ا و�,� ش,�

�Iاآ�  خ��� �.� [dخ jح� �rش�Fه23 ا���ح�5 ش�ی�� ا� 
  .ا=ه���م �

  
� �ا��

&�ة$#ون ا� ��� ا:   

     -� ��ن,��ء ا���N,5 ا#&7w� ;,5,�ة ����I �,7,�ح/�           �I "24 "   �F8�2000ر ا���7(م ا#���ي ر
 وأI,,,/�4 ��اآ,,,� ا�Q (�,,,� إح,,,�ى – ح o.,,,� اn –�( ا�,,,���X ج,,,(اه� �F,,,4 ���,,,� ا�7�9,,,�
 ا�,,,8

��ط وح�(ی� و	'��45 ج.(د ��5�N5ا���87Dت ا�������� ا������ F� 45 ا����8ةI(ا	و �ً�F�إداریً� و 

 و	���F: ��(ج�.�ت واه���م �Iح/� ا��8( ر��N ا���N5 ا#&5;  Q��� �87ت ����ی� ا=ه���مDا��

w� �7ة.  



  
  :��اآ� ا
���ل وا�����ت

وداخ
 آ��ن ا���N5 ا#&5; ��Dون ا#�7ة  	�� ��اآ� ا#" ,�ل وا� ��,�ت �,�'5.� ا��,��
 ا���ح5,�              

 ���8ة ��اآ� ا#" �ل ،ح�j ش.�ت ان��Oم ا� ���ت وا#" �ل 	�4 �,�8; واح,�        � ��Oن �Tا#آ

، �5d F� إدارة (�F/ا� (� �rش�F5� [dX��.  
 ��آ,�ا 	�,(زع   18" آ� ا#" �ل ا��,
 ان�,��ت �,��- آ��,� أرج,�ء   أ�,�رة ا�,��ر��                و�� �y5 &�د ��ا   

ی�(زع وح� j	 �b أ�(ا�.� �w" �ل  "(ال ا���م  خMل  ا� ��ة ا������8           " &5; ج��U أن��ء ا#��رة       

 آ
 ن��ط � z��Fن �/�ش�ون #&��ل ا��)���  .ا#" �ل &5;  &�د �) ا���Fشz ا��
 ی�5& {9.� �

 ا�ش�رة إ�; ��آ� ا� ���ت ا�3ي أن�;ء �
 ه3ا ا���م ح�,j �,) ا���(�,U 	��,�- ا�����,� &5,;             و	��ر
 nذن ا�� Gا��9ی 
  .أوU7 ا���8(ی�ت �
 ا��9�8/

  
  :ا
���ل وا� �اآ�

	,,(�� إدارة ��اآ,,� ا#" ,,�ل وا� ��,,�ت خ,,���ت ن9,,
 ا#" ,,�ل �,,) وإ�,,; ا���اآ,,� ،��,,� ی�,,� &�d,,Fا     
   d,,� ب ا#" ,,�ل�Q9�,,7= ط ا�,,�ؤوب      �,,�8&�ا��,,F5� ذروة {�d,,أش,,.� ا� �,,�	 �,,�Fا���اآ,,� ،و�� b��

 ا���اآ,�  إ�,; �����اآ�  ،��ن ���9 أش.� ا���م 	�.� ا���ی� �) ا#" �ل ا�3ی) ی�9��8(ن �,
 ا=ن�,�8ب                 
  ..��d9 ا����رآ� �
 ا#ن��Q ا��5�X � ���5اآ� 

  
  :ا
ه(اف ا�'��� � �اآ� ا
���ل

  �,,�| �8,,7D� ر���,,��اآ,,� ا#" ,,�ل وا� ��,,�ت�،   ، 
,, Q,,� وأدب ا���9S 

 ح9,,,,� 
وذ�,,{ &/,,�  	��,,
، }�3� �I�Xا� �.QQخ  
T� د �) ا#ه�اف�& e�9�	 ;�8;  ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت إ�	و:  

1- 
 Q5� ����9Tا�.(ی� ا� 
�IE	  ا���رات U����) �e5QF ان����: ، و	�L�7 ا��9- ا�����8 ��
 
8 Fوا� 

 ���F: ا��وح�.  

2-  e�9�	Mا�� �r�/ا�
 Qا� ��dXش )�F� ��� �ّاه/: ا#د�)� 
9I ;5& 
� ّ�� وا� F، وا���
 :�� Mً&�� ًا)O& ن)'�� U���  .وا�����5، و	8.�
 ان���ج: �
 ا��

3- 
 Qق ��ى ا�MXا�� '�� ا� �I�F& �� ��� ،�/7�Fا#ج(اء ا�� �r�.	 ;5& 
   .ا���
4-  
&������� ا���
 ا� U�ور ، 
  .	���F ا��N ا=ج���&
��U ا� -5�	 �Qا���� �r�/وا� U������� �.Qور� ، ��&�����/�� ا����95
 وا���ا&�ت ا� �دی� وا�

  .، ح�j 	'(ن و�� 	��(ی: ��dراً �) ��dدر ا������ وأداة ���kاع 
إی��د 	'��
 و	�ا�U� z ا#�7ة وا��
 �) ن�ح�� ، وا���87Dت ا����(ی� �) ن�ح�� أخ�ى،  -6

Fا�� U��� ����5ا��� Gان)�  ق ا��را7
 وا���5
 ��Q�5� (�/8ء وا�� ّ(���� یX] ا�
	���� ا�(ج�ان ، و	.3یG ا�3وق ا���م ، ��� یDآ� ا�58(آ��ت آ�M����5� e5QFت ا��(��� ��)  -7

 .ا#��اد وا����&�ت 

8-   

  :ا
.$�� ب �اآ� ا
���ل  –أ 
     (,,'�	 
	��/,,� ��اآ,,� ا#" ,,�ل �7D,,�8ت 	��(ی,,� ��Q,,(ی� �,,�رات و�)اه,,G ا���F,,8/�( إ��.,,� ، وه,,

" �ل �) ا����رآ� �
 أن��Q.� ، ح� j	 �b أ�(ا�.� "(ال ا���م �
 ا� �,�ة ا��,����8 وی�ا&,; �,
           ا#
  (�� �d�F	 ;ا#و� (��r� ;�89- ا#" �ل إ�	اآ� ����� �Q�)F7ات  وا��Tن�� �,�)6-8(   (	z�QX ا#ن

)8-13 (�F7 .آ� �Q�
 أدن��2ح�j ی��رس ا#" �ل ا���ی� �) ا#ن'�  . ی/�F.� ا�
  

  :���ب�� ا1&���0.$�ط ا

 �'�2 و57(آ: ،          � 
 Qا����8 ��ى ا� ���M7ا����9ة ا� L�7��� ی��Fا�� -o&اآ� ا#" �ل أ�� ;F�	



�z ا�����,,� ا����M,,7 &,,�دا �,,) ا��,,�9��8ت �,,
 ح ,,� ا�9,,��ن ا�',,�ی- و	Mو	,,:    ,,F� -�,,9ح ,,�  وی 
و�,,
  .ا#ح�دیj ا�F/(ی� ا���ی � و|��ه�

  

  
  

  :.$�ط ا���2ن
و�� �5[4 ��اآ� ا#" ,�ل ش,Eوا آ/�,�ا     .وی.�ف ن��ط ا� F(ن إ�; ��X"/� ا��F&� ا� ��F ��ى ا#" �ل  

�(ا��          ��,�  

 ذ�{ ح�j ا�Q�7ع أ" ���F ا����رآ� �
 ا���ی� �) ا���9��8ت ا��و��� �
 و m ,�وا �,�
 � 5�Xن(ا&.� ا��E� ر7(م ا#" �ل وا����ا���ت 
� 
T�:  

  .ـ�ـ�) ا��و��� ��7(م ا#" �ل �) ا��d)  ��9��8 	��ن .1
    ن�(د�.
ا��
 	�9م �
 F'� ا��و��� ـش��9��8  .2
3.  N5�9��8���/�5 "�ا��  
  .��9��8 ��آ( �) أذر����ن  .4

  
  :ا�2$�ط ا�����3

               (,� :,F�'�	و ، 
, Q5� �,�	ا�3ا �,��Fا�� �,r�.	 
,T� ج��5 �) ا#ه�اف e�9�	 ;5& 
��9Tط ا���Fا� 
ی��
��U روح ا��,,�اع و 	��ی,,� ا	��ه,,�ت ا#" ,,�ل  ا�ی����,,� ن�,,( 	�5,,{  و7,,��
 وأ7,,����G ا�� '�,,� و	,,
��U ا��(ه(��) وا��/�&�) و إذآ,�ء روح ا���F�,�8 ا�ی����,�             . ا��9اءة و	�|�/.- ��.�  �	 ;5& 
وا���

 -.F�� . �/& ت�"��Fوا� ����9Tو|��ه�  ا��ورات ا���ری/�� وا����9�5ت وا���8'�ات وا�(رش ا�.  

  
  :&�ب.$�ط ا��4

�آ�8ب أ��F��F �.�رة ا�X�7ام ا���7(ب و������	: &��5ً� و&��5ً� �) خMل دورات &��5,� و              � ;�Fوی
 
 .	�ریG ا#��Fء &5; ا�X�7ام ا���G7 آ(�5�7 �5��5- ا�3ا	
 ا��'��ون

  z�,,F� �,,ی9(ده 
ه,3ا وی�,,� �9�5,,; و��F,,�ى ا���5(�,,�ت وأو��/�,,�د ا���5(��	�,,� �,,) أ�,,�ز ا#ن,,��Q ا��,,
 .  �) أج
 	���e ����� ا#" �ل �.3ا ا� ) ا���7(ب

 تأ��ان ا
.$�� ب �اآ� ا
���ل وا�����

������� ��	
��� 
��� 

������� 
����� 

������ 
�����  

������� 
��� 

������ 
��� 

�������� 
���  

�
���� 
���  



  
  :ا�2$�ط ا�'� 3

� وی7(ف إ�:  

��U ا#" �ل &5; ا���8ؤل ح(ل ��ه�� ا#ش��ء �) ح(�.- و���ر�7 ا����رب ا�����5   - �	
 .ا��Q/���9 ا���8(ح�ة �) ا���Fه� ا��را��7 و�) خ�رج.� 

-   F.ا�� U��Qذات ا� ��F9(ی�ه- &5; ���ر�7 ا#&��ل ا���	.- ا���وی� 	را�.� 
�F	 

 ا��
 ��Fوا�3ه. 

	���F روح ا=��'�ر ��ی.- �) خMل وض�.- �
 �(اج.� ا���'Mت وحT.- &5; إی��د    -
ا��5(ل �.� �(ا�Q7 ا�/�(ث وا����ریU وا��Q/��9ت ا�����5 وا��'F(�(ج�� ا��
 	���ش; 

 ��F.- ا�3ه	را�� .وF7.- و

-   "�X	 = ذآ��.- ا�'��) ا�3ي �� �	ا�/�ا��  Uوض 
/: ا���ر�7 �) خMل إش�اآ.- �
��ل � 
5} ���=ت ا��5(م وإ"M&.- &5; آ
 �� ه( ج�ی� ��X� 
� Uا���اج (� -.F�'�	و

 ��&)Fا���8'�ات ا�����5 ا� 
 .ا��5(م وا��'F(�(ج�� وإش�اآ.- �

  
 ��$.
  :ا��'����ت  وا

 �Q���=ت ا��5(م وا��'F(�(ج�� وا#ن� Uا�/�ا�� ج�� 
��	 
  :ا������ ا��
 	�� 	Q/��9 �/�ش�ا ��	
  

  &5(م ا�/��r-  &5(م ا#ح��ء وا� ��ی�ء وا�'����ء -

  &5(م ا#رض-  ا�'.���ء وا��'��ون��ت -

  &5(م ا�/��ر-  �FI&� ا���Fذج ا��d[�ة -

  
�  :.$�ط ا� �&��


 ��Sاء Qوج�ان��ت ا� 
� 
 � ا����&� و	��Fویe�9��� ;�8 ا��T�7ر �)ة و	��SE ا� ( ا��(9�7

����  .ا��5�X �إآ�8ب ا#" �ل �.�رات ا���ف &5; ا_=ت ا��(��9�7  وا��N ا�

  
  :��اآ� ا�����ت 

�,�ج- &5,;   و�� 	e5QF ��اآ� ا� ���ت ��'5.� ا���ی� ��',(ن أآT,� �(اء�,� ���ج,�ت ا� �,�ة ا��,�dی� ،       
   U�&5,;  ر�,�N ا���N,5 ا#   ا����ر ا�3ي أ"�95: �7( ا����X ج,(اه� �F,4 ���,� ا�7�9,�
              أرض ا�(ا


  ..���ة ���Qءة  (��Dون ا#�7ة ،QX	 ;5& درة��  ). ا����ةدروب

  
  : �3 ��اآ� ا�����ت ا��2$�;.:�م 
  �� 	z�,QX  ی9,(م ح�,j   ا#ن,��Q ���اآ,� ا� ��,�ت �,
 ش,'
 �58,57 �,) ا#ن�ی,� ا��اخ�5,�                -ج�ء 	oF,�  و

   ;5& �Q�ً� �U ذ�{ و�) أج
 	�9ی- خ���  و	��ش�.  ر|/�ت و��(ل واه�����ت ج��U ا� ���ت     	5/��ا#ن
��Q��F	 

 ا_	
آ أآ�T ج(دة ��9 	- اخ���ر أ57(ب ا���'�   : �� ی/�F: ا�

  
  -:  ا��2$���� ا�(ورات
  . 	�d�F ����) ش.� إ�; �SMS أش.� و��	.�

  
  -:  ا�' � ورش
  . ��) أ7/(ع إ�; �SMS أU���7و��	.�

  
  



  - : ا�? �2رات

  .ا�3ا	���X/�ات  أن��Q ی(��� 	���� &5; 	/�دل اوه
Uه23 ج�� ��&�����: وا��(ا��9 &�5: �) 	�- اG���7# ا���F� -�	 e/8� z�QX	���5 و& ����� e�و 


 ا�دارة/�.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  :ا
.$�� ب �اآ� ا�����ت -ب


 أدن�2'�
 إ"�ر ا�.��آ
 ا��
 ی/�F.� ا�� (.�Q�  :	��رس ا� ���ت أن

  
  
  :'����ت وا
.$��ا��
 وا� �����ت ا��
 	eT/F �) "/��� ا#ن��Q ��#ن�ی� ا#ن��Q	�9- ��اآ� ا� ���ت &�دا �) و


ا#خ�ى(ج� &�د �) ا� �����ت یا��اخ��5،آ�� T� :  
  .&���5 ، اMQ�7&�� 	���.�� : ا��حMت .1
  .دی���I ، ���5& ، ��F ، 	��(ی� : ا����ض�ات .2
  . وورش ا���
ا��ورات .3
  .���8ح�� وا������F�8 اا���وض .4
  . ا=ج���&��ا��ی��F ، ا�("��F ، :  ��#&��د وا��7�F/�ت ا=ح� �=ت .5
  . ���/�ا�� ا��5 �ی(ن��ا����رآ�ت .6
  . ا��9T��� وا�&���Mا��Iارات .7

  

��
���� ����  

 

 ا��Fدي ا#د�
 ن�دي ا�����اء

 !����������   

 

 !�� "�!	�� 

���������  

 !��������  

������ ��	
���  


�� �� ��
����  �	
� �����  
�
����  



  

   :ا� �اآ� ا��ی�@��

            -��
 إن��ء ا���اآ� ا��ی�ض�� ��'5.� ا����
 	Q(را ج�ی�ا ���اآ� ا#" �ل ، ح�j أTآ�ا  ��14وی�
 و�,�  �w" �لری�ض�� �(ز&� &5; إ��رة ا���ر�� �.�ف  	�L�7 ا�� �ه�- ا��9T5� ����d�� ا��ی�ض��          

��&�/�ره,� ه,�'M   ���اآ� ا��ی�ض�� ان�3ب آ��T �) ا#" �ل إ�; ���ر�7 ا#���ب ا��ی�ض��  داخ
 ا         

 وذ�{ =ح�(ا�.� &5;  Qی�ض� ا��� ���M�:  

	��b ا#ج.�ة وا#دوات ا��ی�ض�� ���	�دی.,� �,) ا#" ,�ل،    :  ���D ری�@�� ��'(دة ا
�Bاض     - 1

 &G&M� ;5 آ�ة ا��58 ، ا�'�ة ا����Qة ، آ�ة ا���، وا���/�ز ���  .و|��ه�و	


 و	�e�9 ا���M8 ح�ض ا�?��ح�  – 2 Qش�وط 7/�ح� ا� 

 ��(اI �ت 	�ا&F� ��  . ، و
  .ا���.�ة�G&M ا��Xرج�� �) ا�&�دا وی�/U آ
 ��آ� ری�ض
 : ا� 0�H ا��Gرج��  – 3

  
  ا
�'�ب ا��3 ت �رس �3 ا� �اآ� ا��ی�@��

  Kأو : ���  :ا
�'�ب ا�� �

 آ�ة ا��9م T�  eی��ض�)  
  . وا��58 وا����Qةه
 ا#���ب ا��
 ی�G أن ی��ر7.� ا��ی�ض

  :ا
�'�ب ا���دی� : ث�.�� 

 ه,,
 ا#��,,�ب ا��,,
 ی��ر7,,.� ا�G,,&M �� ,,�د2 ، ����,,�ا &5,,; �(	,,: ا�/,,T� ا#داء 
,,� :���ن�,,� أو رش,,�

  .وا���/�زأ���ب ا�9(ى 

  
  ت��رب 2D'��7 ��اآ� ا
���ل

  ا�$�ر�N ش�رى أ���ل ���� -أ 
�N5 ش(رى أ" ,�ل ا�,��ر�� وا��,
 	,F� ���8,3 ا�              � �������,� ����,�ة #" ,�ل      م،  1997 �,�م 	�� 		

            {,Fآ 
�/,�ل م دورة ج�ی,�ة  ، 	/,�أ �,
 آ,
 &,�       دی��9ا"�,� 	���,�   ا���ر��، ح� j	E�. �.- ا���� �,�� 

 �F,Iدیe ا=��,�اع =ن�X,�ب ز�,Mءَ ی�5Tّ,(ن.-           ا#" �ل &5; ا���ش,���ت S,- 	,(ج..- إ�,;           ,�   N,5�� 

  .ش(رى ا#" �ل 
             ، �,���
 = ش,{  أن    إن �� ش.�2 ا��� (� N5	Q(ر �
 ا� ��ة ا#خ��ة ���ه� &5; نO(ج ه,23 ا��,�

       ��� اآG8 ا������ زخ�.� &5; ��8(ى    ان��9د ج�85	: &5; ��&� ا���N5 ا=�7��ري #��رة ا� ���ر
�ن  
  .ا�d[�ر وا�'/�ر �

 �O&ا#" ,�ل 7,(اء                   ی��اول أ -,.	 
ء ��N5 ا��(رى خMل ج�85ت ��8,5.- &,�دا �,) ا��O,9ی� ا��,
       
, Qم وح9,(ق ا�M,&ی� ا��(��,� وا��O�ی�O,�8}  آ�,�   و|��ه,� ، &���I ;5 ا#�7ة أو ا�����U و

��,�دات ا�         ��N5 ش(رى ا#" �ل �,
 آ,
 دورة ان         5,�) �,)T��  �8,7ت ا��'(��,�     �9,�دD�  وا�,(زارات
�(ن.- وج.ً� �(ج: ا=	��دی� ��Fی،��
 أج(اءٍ 	8(دُ ��.� ا�'�5ُ� ا���ةُ ا��dد� .  

 دورات ان��9د ���d,� 4,5m -.8,5ر اه��,�م     مإن ا��(��Iت ا��
 ا&��د ا#" �ل إ�Iاره� ��ى اخ���       

 ا��وا�� ا�����7 ،    � jو��   jح�	��5ی� � E�.          ار ا�9,(ان�)�Iا=&�/�ر ��ى إ Uض)� Uأن ی(ض �.F� 

  .وا�5(ا�b ا��5�X�� ����oF} ا#�(ر ا��
 	�SD &5; ا#" �ل
)Nآ�ن و   
� �
���
، ��Fء �.23 ا������ ا� �ی�ة ا#Sُ� ا�ی Qا� ��dXآ�,��8: ا�9,�رة &5,; ا��,(ار     � ش�


 و�,
 	��F,� ا       ا��,D8و��)،    أ�,�م ا�.�دئ، وا���أة �
 ",�ح رأی,:        ,�          
, " �,�Fذه 

 ا�,�(ري �,&),�
 ��Iح�; ی��(ل إ�; ر ��   .ا����ة ا������9/
  ا��(رى �
 أ ��/�ا���ر

  
  " ا������ ا�'�ب��أ��ان" -   ��&�م ا
���لا�$�ر�N و�'�ض �?�ب�� -ب 

	-oF ر7(م ا#" �ل ، &5; ��8(ى ا��ول ا������ وی�9م &5,;            �9��8  � ا#" �ل وا� ���ت    ��اآ� 
� ،
ن����.� ���ض �w&��ل ا� ���ة، �
 ��7ق ��I�9 ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت �
 	� ��      ش�ف إ&Mن   



  .إ��ا&�ت ا�Q (�� ا������
و	9(م ���ن ��d,�X� �,�F � ,�ز ا#&�,�ل ا� ,���ة ح�, j	d,X] �5 ,���ی) �,����اآ� ا�SMT,� ا#و�,;                     

����,,� ج,,(ا�� ش,,.�دات ا��9,,�ی� و �,,) &,,�ا ا��,,(ا�� ا#خ,,�ى  ) ذه/�,,� و�,,��O و��ون�ی,,� (��,,�ا���ت 
�����  وش.�دات ا���9ی� و�  .	dX] �5 ���ی) �
 ا���اآ� �) ا��ا�U إ�; ا���ش� ج(ا�� 	

       ، ���و= ش{ أن ح)dل أ" ��F,� &5,; ا���ی,� �,( ا���,�ا���ت          إن ا��7- ی�� أح� ا� F(ن ا�ن�8ن�� ا��ا
    �,,.� �,,��F	 (,,& MO,,� ، (,, إی�,,�ن ا���اآ,,� ��7,,��� ا� N,,'ا��,,�9��8ت ا������,,� ی� 
رات ا#" ,,�ل �,,

  .وه(ای�	.- �
 �5�X} ا����=ت

  
  :وه�2ك �(د ��B ی?�� �Q ا��'����ت ا
خ�ى و��72 

� ا
���ل ا�'�ب���� :  
               -�,oF	إ&,�اد و 
��رك ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت ض�) ��87Dت ا���N5 ا#&5; ��Dون ا#�7ة �,	

     ،��
 دوري ���Eرة ا���ر'� ��&�ی� 7,�( ا�,���X ج,(اه�    ������ت �9�5; ا#" �ل ا���ب ا�3ي ی�9م �
 
  .ر��N ا���N5 ا#&5; ��Dون ا#�7ة –�4F ���� ا��7�9

�9� 
 درج4 أ��رة ا���ر�� أن 	��O) ا#" �ل ا���ب �
 ��9ء آ/�� ی��8 ح5- ا�(ح�ة ا�3ي ی��� �
 
  .ا�(ج�ان ا����

�� F7(ی� وا����ور   ��=���9ء ��#" �ل ا����رآ�)-  ح o: اn- إن ح�ص �IحG ا��8( ح�آ- ا���ر
,�        ��
 	��Q.� ا���ر�� �.,23 ا� ����,�ت      ��.- إن�� ی�'N ا#ه��� ا    ���9Tا� �Q�
 ��5�X,} ا#ن,, �	 
 ا��,

  .���ى أ7/(ع آ��
 ی�e9  ��.� ا#" �ل ا���ب ا��5- ا����
 ا�'/�� 

  
   : ا� ?�ب��ت

��=ت ا#ن��Q ا������ة �����اآ� و� 
��Xوا� 
  .رج
 ا��
 	oF- &5; ا����dی) ا���5

  
   : ا� '�رض

��8ّ  وا� ���ت  ن��ج�ت ا#" �لز�أ� ُ	��ض	 

 ش�; ا����=ت �(اه/.-وإ��ا&�	.- ا���.  

  
�B�$ ا������� وا� �����ت ا� : 

 
T�
]�
 ا����9T5'��ب ا�� 

و ا���dحG ����ض ا���ر�� ا��و�]��.ا��� 
��9Tن �  ا��Oر�
  .ا��/�رك 

  
  :  ا�'� �� ا� '?��ات


 &5; ا��8،���5'�ات &���5 �
 ا���ی� �) ا���ddXت  ��F7(یً� 	�9م���	  : �ddX�� ورش
 ا��/�'�ة، 	�oF� �ً9�/Qی�ت أو وا�����d- ا�X/�ات وا����رب ا�����5،  وا� ���تی�/�دل ��.� ا#" �ل


  ا����ی�وا� �rو	(زع ا���ddXت حG8 ا�/��r .. �9(ا&� &���5��  : و	
�� ا�����دة �Qة  ��8'� ا�و��8'� ا��]dذج ا����F ;إ� ��ت ا�/�یّ� ا�����5 ���ض�Mا��ح.  

  
  :ا� �7ج�.�ت ا��ی�@��

 � 5�X�7ح�ت  ا���اآ� ا��ی�ض�� ا���ی� �) ا��.�ج�ن�ت ا��ی�ض�� وا��/�ری�ت ��) ا���اآ� ا�� �.�	
 N��Fدوري آ�ة ا��9م ودوري ا��58 و|��ه� �) أن(اع ا�� 
T� ن ا��ی�ض��)F 5} ا��X� 
�


  .ا��ی�ض

  



  
  : � #ت �ات وا�2(واتا


 ا��,�م              ,� �,9& j,ات وا��را7,�ت ح���	D���,� �,Iی,� خ��F& /3ل ��اآ� ا#" ,�ل وا� ��,�ت	م 2003 
��	D�     

 ا���� Qا� ���9S "ل���
        . "و	��ی�ت �,IE	5(رة و� 
�/7 
آ��ه� &5; ا��.(د ا��/3و�� �



 ا���� Qا� ���9S.  
�[� ��5	e,T/F �,,) خQ,,� ا7,,��ا	���� وض,,�  ه,3ا  ,,	 �,,Qخ (,,� �,,.�� �و	e,,5QF ��اآ,,� ا#" ,,�ل �,
 ��ا�

         -�
، وا���ول �
 ا��e�5 ر Qا� ���9S �I�9� e�9���)1 (  
Tا���م      أی� 
� 4�����ز ا� �����ت ا��
 أ
  .م2004

  
  ت$��� ا
���ل

  . �ذج 
���ل ا� �اآ�

 و�e خd,��d: ا����,�ة ،  إن �� ی��� 	���� ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت ه
 و      Qا� U� 
 ا���� ا�����

     4&�Q�7ه23 ا���اآ�   و= |�و أن ا   e9�	 .,� ا���ی,� �,)    أن��4 &�&�	 ����ح�ت ، وFا� (� ��T'ا�
  .ا�.(ای�ت وا��(اهG ،ا��
 ن �4  ا����� U���� ��� ����Q.� ا�(���

9
 �(اه/.� ا_نd	 
   ���اآ�وی�F� G�Q أن ن��ض ��� ا���Fذج �) ا#" �ل ا��
  .ا#" �ل وا� ���ت 

32U .�ر ا� ���ذج ا��� .  
   �F7 11 :ا�' � 


 �X(ر �'�ن :ا� �آ�  Qآ� ا���   
-   �9��8,,� 
 إ�,,; 14/7/2003ا��,,
 ن�o,,4 خ,,Mل ا� �,,�ة �,,)    ) ���,,� ا�9,,��ن ا�',,�ی-   (  ش,,�رآ4 �,,

  . و�� ��زت �� � ج�ء &- 14/11/2003
-         U��8د ا��d4 ��اءة ج���ة ض�) �.�ج�ن ا���F� 15/6 /-  15/ 8 /2002       �9��8 ا��,�ف,� 
,� 

  .ا��F �د 
-                      
��,9S ���,إدارة ��ن 
��رآ�.� �,,�� �� �4�F ش.�دة 	9,�ی� �,) دا�,�ة ا��9T�,� ا�����,� ��,�رة ا�,��ر


 	5 �ی(ن ا���ر�� ��F(ان � 
Sا�	9�5; ا��8 � ( �. (  
-        �ا=ن�9,�د ا�,U��8   ( �  ��زت �����	/� ا#و�; ض�) ����� ا���ش,��) ���N,5 ش,(رى أ" ـ,ـ�ل ا�,��ر

  .وان�O& 4/X(ة ���5T #" �ل ��ی�F خ(ر�'�ن  ) 2004
-        
 �4�F ش.�دة 	�9ی� �) وزارة ا��/�ب ���.(ری� ��d ا������ =ش,��اآ.� �,
 ا���F,�ى ا����ــ,ـ

  . ا��9�8/
 ��F 2004 ا�/����ن ا����
 �Q5ـU�M ���م –ا��8دس �w" �ل 
  . ا#ول 
ا����رآ�) �
 ا�/����ن ا���� ���4 ����9ء آ��5 ا�U�MQ ا���ب -
 / 21- 17 ش�رآ4 �
 دورة ا��.�رات ا�ذا&�� ا��
 أ���4 ض�) رواق ا�9,�اءة وا��,�اع   �ـ,ـ)               -
7 /2004.   
  . ��ی.� ���و=ت �
 آ���� ا���� وا��d9 ا���d9ة -
  

  . �ذج ا����� ش��G راش( ا�2(اس
 {dا� : U7ا���  
   �F7 14: ا���� 

   22/4/1990 : 	�ریL ا���Mد
  م9/9/2000: 	�ریL ا=ن��8ب 

 :� e��5ط ا����Fا� :
��9Tا�  



  : ا� $�رآ�ت 
�  U��8د ا��dج�ن ا���.�. 

��ل ا�&Mم وا���9ی-  �� 
 .��9��8 �(اهG وإ��ا&�ت �

2003/ 2002���,4 �,�ور ا���F/,� ��,�م     .. ��N5 ش(رى أ" ,�ل ا�,��ر�� ��,�ة أر�,F,7 U(ات           � – 
  م 2004/ 2003و��ور ا�����8 ���م 

�  (��Tا� 
��9Tا��9�5; ا�. 

�  
�8- ا���اع ا#د� ����9Tا�(رش� ا�. 


 ���ض ا�'��ب  �� 
  .23 و 22ا����� ا#د�

 . ا#و�; وا��Tن�� ی��نن ا�������ا8�# �

�  {�d� ��&م2004دورة ا��.�رات ا�ذا. 

��"� د�
 �.� ا���9دة ا�����oم ا��
 	2002Fا���9��8ت ا��9T��� �wن��Q ا��d �� ���م  �� 
. 


 ا#ول  ����F�8ا���ض ا�. 

 :	�9ی- ا�/�ا�� ا�ذا&�� وا��5 �ی(ن�� ا������  �

  ��ی�F ا#" �ل -1
 �9�5; ا���اآ� -2

 �) ا���اآ�  -3

4-  ����dت ا��)I 

 �) أ�7ار �d] ا���(ان �
 ا��9�ن  -5

م ا��9�8/
 ��F 2004 ا�/����ن ا����
 �U�MQ5 ���م –ا����Fى ا����
 ا��8دس �w" �ل  �
. 

����7 ا� �ا ��D�4ا� �Vا��آ� وا�:  
�  U��8د ا��dج�ن ا���.� 
� ���  .م15/8/2002 – 15/6ا���آ� ا#ول �
 ح � وإ��9ء ا�

�  
��9Tل ا���  .ا���آ� ا#ول �
 ��9��8 �(اهG وإ��ا&�ت �
 ا��


 �,�9��8 ا�ذا&,
 ا�(ا&,� �5Q/,� و"��/,�ت ا��,�ارس ����و�,� ض,�) ا��,�9��8ت                      �� j��Tا���آ� ا�
 ����9Tم ا���� �� �dا� �Q� .م w�2002ن

�  

3�0�  . �ذج ا���� ا1
  :ا���.��Y ا1ذا�3 أ&�ار WXN ا���4ان

�� 24	9(م نX/� �) أ" �ل ا���اآ� ���9ی- ��ن��� أ7/(&
 ��	: نd} �7&� وی�'(ن �) �Fح�95 ی 
�	 
 �9T	 ف�.� e5QFن ا�'�ی- ، وا�/�ن��� ی�
 ��.� ا#" �ل �d] ا���(ان ا��
 وردت �
 ا��9.�� 


 �U ا#" �ل ح(ل �(ض(ع ا���95 Iح�95 ��5(ا 

 آ� �9��8� (�Oی�.  

  :ا���.��Y  ا�����ی�.3 ا
�'�ب ا�$'��� �3 ا��1رات 

 دو�,� ا��,�رات ا�����,�                ,� ��/����م أ" �ل ا���اآ� �
 ش.� ر��Oن ا���ض
 ��ن��� ا#��,�ب ا�,


 ا�,3ي           ف ا�/�ن��� إ  �ا�����ة ،ا�3ي ی�'(ن �) &�2 ح�95ت ، وی.       /��
 ��(روS,: ا�,, Qی,} ا���	 ;�
   �,,��9Tی��/,� أح,,� �,(ا&�) ا� .    

 آEح,,� ا��(ان,G ا�����.�,,� �,,/���,, (,& MO	T/�,,4 � .,,(م ا�G,�5 ا�,,


 �(اج.� ا��� ا��'��ون
 ا�3ي �Q�7 &5; ه3ا ا����ل�  
/��  .ا�(ج�ان ا�
  :ت?��� وت�زی] آ�&�Z ا�$0ت


 و	(زیU ش�یz آ�7      ���4 ی�,�O) ن�,�ذج �,) �,) ا�,�Mت ، ا�,3ي ی�,� أح,�              ��م أ" �ل ا���اآ� ��8

 ا���رات� 
F ا���اث ا� Gج(ان.  

���4Xی� ا�2$� وا��]N 3� إ&���7ت ا� �اآ�:   
          
	��
 ا��ی�ض,
   ) و I(,�ى ا���اآ,�   (	9(م ��اآ� ا#" �ل وا� ��,�ت ��I,�ار ن,, Qا�(.     �,.F� �,إی��ن



��ر�.,�،        و��� �(e�S ا#&��ل وا� �����ت ا��
 	9(م �.� ا���اآ� ،       �	 �,IMX� ت ذات ا=ه���م�.�� ا�

 ا��ی�ض
 آ��Iارة �� �دة �
 ح9
 ا���9T} ا��ی�ض
 و��I أج�8م ا#" ,�ل          Qة ا���آ�� 	9(م ن

.  
 ������ ج��U ا#ن��Q ا��
 	��رس �
 دا��ة ��اآ,� ا#" ,�ل        )�Iى ا���اآ� (و�� ا�Q�7&4 ن��ة    


 ا��ی�ض,
   (وا� ���ت ،آ�� ا�Q�7&4 ن��ة     , Q9,  )ا�	         �,.�M',) ا#" ,�ل �,) خ�	,� ری�ض,�� ��9S -ی�
 � 5�Xا����ف &5; ا#���ب ا��ی�ض�� ا��.  

          ، 
, Qخ� �.� 7,�ح� آ�,�ب ا��	 
�,��Sت أن   ه3ا آ�� 	48�5 ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت ا���'Mت ا��
	'(ن �.� إ7.���	.� �
 ه,3ا ا���,�ل ،ح�,j 	,- إI,�ار ا���ی,�  �,) آ�,G ا#" ,�ل �,) �,�d وروای,�                 


 و	���,,e � .(�,,�ت �9S�,,� ا�Q ,, � ،و�,,�8ح��,,IE	 ور ح,,(ل�,,	 

ه,,3ا &,,�ا ا�'�,,G ا� '�ی,,� ا��,, 
,,� 
  .إ"�ره� ا��oFي

 ، j,,�/ا��را7,,� وا� e��8,,	 �,,���4 ���(&,,� �,,) ا#" ,,�ل �,,)   و���اآ,,� ا#" ,,�ل 	&�Q�,,7ا j,,ح�
      {��E,,	 (,,� [d,,9آ�,,�ب ی��,,(ي &5,,; &,,�د �,,) ا� (�,,ا#و�,,; ، ض ��d,,d9ا� �,,&)��إI,,�ار ا��

، و�d�7ر ا����(&� ا���dd9 ا��Tن�� ���ا�U� �F ������ت ���ض ا���ر�� ا��و�
 ا#" �ل أن 8.-
  .م5�2004'��ب �
 دور	: �
 دی�8/� 

 Gب آ��Q9�7ا 
  . ا����ة ون��ه� ا#" �له3ا &�ا ا���8&
 ا��
 	9(ده� ا���اآ� �
���,,,4 �.,,,� ��اآ,,,� ا#" ,,,�ل وا� ��,,,�ت، 
�,,,�ل 7,,,(اء �,,,
  وا��,,,�ول أدن,,,�2 ی/,,,�) ا�I,,,�ارات ا��,,,�


 ،وا��Iارات  Qا� ���9S 
  .أو آ�G ا#" �ل وا��وری�ت ا�'�G ا� '�ی� �
 e�5ا�� 
  .���e ج�ول ی��O) إ�Iارات ا���اآ� �

  :ا� $�رآ�ت ا� �� '��

 ا�����,,U ،&/,,� ا��7�F,,/�ت      ,,� M&�,,� ا)O,,& ن),,'�� �.	E�ه,,��4 ��اآ,,� ا#" ,,�ل وا� ��,,�ت �F,,3 ن,,

��F ا�/�r,� وا�����,�ت ا�Q/���,�            ،وا���87Dت وا#ج.�ة ا��5�X �، و���اآ   � 
� 
� ا#" �ل دور ��&

 أداء ر7,,��� ا�����o,,� &5,,; ا�/�r,,�،آ�� ���اآ�ن,,� &,,O(ی�   إ7,,.�م ���E,,�رة ا�,,��ر�� ، و�.,, ,,� 
,,&�� 

 ��ه,,3ا &,,�ا ا�/,,�ا�� ا�ذا&�,,� وا��5 �ی(ن�,,� ا��,,
 .����,,�ة �,,
 ا�5�F,,� ا���5,,� ����ر�,,� ا��,,�خ�) ���,,��ر
��Fة ا���ر�� ا� ����Oی��9.� ا#" �ل &/� إذا&� (� ��  . ا���ر


 ا�,�8ح�ت ا����,� و�,
 ��ح,�ت ��اآ,� ا��,8(ق                  ,� �,.�آ�� ا�Q�7&4 ا���اآ� 	F �3 ا���ی,� �,) ��ا�
o�  
� U���  .ن 	����	.- وأ��7ره-���X5وج إ�; أ" �ل ا��

            � �.� 
��رآ�	.� ه3ا &�ا أوج: ا����ون ا��
 	��z ��) ا���اآ� وا���ی� �) ا���87Dت ا�������� ا��
آ�,,� أن هF,,�ك &e,,�M و"�,,�ة 	,,��z ا���اآ,,�     �,,
 ر&�ی,,� ��,,� ا� ����,,�ت ا��,,
 	��9.,,� ا���اآ,,� ،    

  .و��87Dت ا� F(ن و|��ه� �) ا���87Dت ا����(ی�
              ، e,ذ�,{ إی��ن.,� ا���� 
 إن ��اآ� ا#" �ل 	9(م ��� ا��8(ر ����U ا���87Dت ا�������,� دا��.,� �,

�3ی	 
Tی� U���
 ش��ب ا�����U ا��5�X ��ا �Eن ا����ون ��) ا�� 
 Qا� ���9T�.  

  
  ا� $�0ت ا��3 واجZ7 ا����ب�

ح�ص �IحG ا��8( ا���L ا��آ�(ر �Q57ن �) ���� ا��7�9
 &O( ا���N5 ا#&M� ;5	��د ح�آ- 
 �� &5,,; إن�,,�ح 	���,,� ��اآ,,� ا#" ,,�ل وا� ��,,�ت �F,,3 �,,�ای�.� ، وذ�,,{ ��������,,�   - ح o,,: اn-ا�,,��ر

  )�7 (� ��dX�2 و�) �7( ا����X ج(اه� �4F ���,� ا�7�9,�
 ر�,�N ا���N,5 ا#&5,; �,�Dون                 ا�
 nا �.o ا#�7ة ح.  

                     (,� �,�T'وزة ا��,��� ، ��و�.3ا ��9 ا�Q�7&4 ا������ أن 	�Oب ��3وره� &��9,� �,
 أرض ا�,��ر

 ه23 ا����رب ا� ���T� e��	 ی�') أن 
  .ا���'Mت ا��

  e,,5��	 

 ور7,,��� ا���اآ,,� �,,
 ا�����,,
 �,,  U�r,,�ت  إ= أن ه��F,,{ ��,,� ا��,,�'Mت ا��,,,,�& �,,��/Q�
 
T� (ه(��) وا������ی)ا#" �ل  ا��:  

�- &) ا=���9ر    .1F	 
��,�س و	9,(ی- واآ�,��ف ا��(اه,G       ��; ا����ی�إا���'�5 ا�� 
 ا��(ض,(&�� �,



 
 Qا� ���9S 
 .وا����� �
 ح9

�'�5 &��,�      ـش,b ا��I�F,� ا�/,��ی� ا���ر�,� وا��Dه5,� �����5,
 �,U �(اه,G ا#" ,�ل             .2,� 
 ـ وه,
  .	e�/Q�� [�X �� ی�8�� �) ن�oی�ت 	��e5 �����9س وا��9(ی-  

3.      (,,� 
�8,,� 
,, Qارس ا��و�,,� و�,,� ی�/�,,: �,,) |�,,� ا��,,� :,,� 
ا��,,(م ا��را7,,
 ا�,,�dرم ا�,,3ي 	��,,

 ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت/��)د �( Fا�� 
 .ا�(اج/�ت ا��را��7، ��� ی���T ��: ا�� �&

 .اآ� � ��ات 	' 
 ��Q(ی� �.�را	.- &�م S/�ت ا#" �ل ����� .4

   :إی��ب��ت ا����ب�
ی����,�ت  إی,�.� &5,;   ا�Q�7&4 ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت ا���8ه�� �
 خe5 ج�
 وا&� �) ا#" ,�ل        

 �.F� 
  :ا������ ا��
��ت   .1�Qا� 
� U'8وا�� �� وا�/�� �.- ��= &) ا�� U��Fا� 
 .ا��T�7ر أو��ت ا#" �ل �

 .�ن ���ه�ة ا�/�ا�� ا��5 �ی(ن��ا���59
 �) نG8 إد� .2

3. �����U ا#" �ل �
 ا���ر� �/& 
F�/ا� 
Iا��(ا. 

4. 
 Qط ا���  .ن��4 ا���اآ� �
 زی�دة و&
 أو���ء ا#�(ر �Eه��� ن
 .  �) أداء ا�/�ا�� ا�ذا&�� وا��5 �ی(ن�� �� �ده-�) خMل 	�'F.-  ا#" �ل ��ز &�د �)  .5

9
 و	�(ی�    .6I       ص ا���,�	 
�اآ,� & ;,5	�w� �,.��5" ,�ل �,) خ,Mل �����,�ت        ��رات ا��,(ار ا��,
  .ا��(رى ا�F8(ی�

9
 ا��.�رات ا���F(&� #" ��.� 7(اء     .7d� ا�����دة �.Qش�F� لMرح/� �) خ =��	(�� ا���اآ� �
   )F ا��7- أو ا� 
�z ا���G,7      � و|��ه� �) ا� F(ن ا���dی    ن�,F� ,�ت�����ل M,خ (� �.oآ�� ی 

رة آ/��ة &5; ا�����
 �,U ا�/,�ا�� وا=�X�,7ام ا��ش,�� �,�/'�      ا_�
 ا�3ي أm.� ��: ا#" �ل ��9    
 ).ا=ن��ن4(ا���5(��ت ا��و��� 

 

  :ا�(روس ا� ?���دة و _���ت ت' �^  ا����ب� 
                       

 ا��9,�م ا#ول �,) "/��,� ر7,���.� ا����,�8ة �,,� U,/F	  ح�99.� ��اآ� ا#" ,�ل 
��ح�ت ا��Fإن ا�

 �&�7 
ن �� 	�3
 و	�Mش; إن �- 	�,� �,) ی��.,�ه� ����&�ی,�     اآ���ف �(اهG وإ��ا&�ت ا#" �ل ا��
 �ddXذ           ..  ا�����5 وا���� Fا� U�Q�8ی = 
 Qا� U� :5���	 ودی���� -'�� 
�,;  إإذ إن ا��oFم ا��را7

     :,	��5Q	و 
, Qر|/,�ت ا� G,5�..           �,,7  �.I�d,ی',(ن �,) اخ� 
, Q,� ا���9T� �,ء ��اآ����,� ی�,�- إن,

 ج��,U ج(ان/,: ا������,� وا��.�ری,�           ��ا|�ت ا#ن��o ا���ر��7 �) أج
 ن�     � 
 Q5� 
��'�� 
( آ��

  .وا�(ج�ان�� 
إن �� أن���: ا���اآ� �) ��Sر  "�/�  ی�U &5; 	���- ا������ &5; ا�/Mد وا���ن وا�/5,�ی�ت ا�����,�          

 ..                        

 ه,23 ا���اآ,� 	/,�) &,) وج.,� ح,�Oری� �.�,� ، �,
 ه,
 د=�,� &5,; ا=ه��,�م ����,9�8/T�� ..
  : ا�ج�اءات �����- ه23 ا������ و�F.�ون��9ح ���

 .	�	�G زی�رات ��5ا|/�) �
 ا����ف &5; ا������ �) ا����ان •


 ا��ی�ض  • Qى ا���اآ� وا��I �	��
	3خ� ن        �Q�  ��",�ر ��ج�,
 ج�,� ی,z58 ا�,O(ء &5,; أن,
   . وا� ���تلو������ت ��اآ� ا#" �

  .��ات ا������8 اM]�7ل ا���راس وا#ن�ی� آ��اآ� وأن�ی� �w" �ل �
 ا�  •

•   
 Q��� ا=ه���م �� .�) خMل أج.�ة ا�&Mمح


 دوري  •'� .	�oF- ������ت F7(ی� �w" �ل �

 مإدراج ح,,d] ا#ن,,��Q ا��Sا��,,� ��5,,(اد ض,,�) ا�QX,,� ا��را7,,�� &5,,; أن 	F� 3,, F.�ی,,� ا��,,(       •

 أ7/(&
 أو ��� ی��G7 و"/��� ا���87Dتا��را7
 أو 7'�
 آ
 ی(م أو �� �&�. 

  
e�5� -�  )1( ر



   م2004 ــ أ��ز ������ت ��اآ� ا#" �ل وا� ���ت
  

  2004ا ���ا�Y وا
.$��      ا��7$
 ��) Qا&�ت ا���� � �Q� �X��  	�58- أ&��ل ج���ة ا�

  ا���8'� ا���5
 ا��ا�U������ت 
  ا����رآ� �
 ا��.�ج�ن  ا#ول ���5ا�2��F�� e ا���ی�ة

  ی�Fی�

   ا��(رى ا���U��8ء ا=���7ادات =ن����Xت
��F�dا� ��� 5� 
F ا���ض ا�  

U��8رى ا�)�5� ����Xت ا=ن�Mا���  
  ��ء ج�85ت ا��(رى

  �/�ا��

�N5 ا��(رىا����8ة ا�'�ن ������   
  ا����رآ� �
 �.�ج�ن ا���ا�e وا��ه(ر ا#ول ���ی�9 ا����ز

 
  )	��d- أ�Mم ا�'�ر	(ن(���Fى ا���5(��ت ا��Tن
�'	 
  ی- ��ن��� ش
 ��r�/5ح 

  &�ض ��8ح�� ا�(ه-
  	�58- أ&��ل ��9��8 "�ا�N5 ��7(م ا#" �ل

  ��رس

  ا���8'� ا�����.
 #" �ل ا��(رى
 U9�5; ا���5(��ت ا��ا��  


  ا����رآ� �
 ������ت ا=ح� �ل ��(م ا���d ا�����
ا����ح ا��d=ت ا��ی�ض�� ��&�ی� وحO(ر �7( ا����X ج(اه� 

�7
ا��9  
  ا����رآ� �
 ��9��8 ا��d) ��7(م ا#" �ل

��Fا��ی ���QX�9��8 ا��  
��Sا���ا ��  ا����رآ� �
 أ&��ل ا���ر


  أ��ی
  

(�F�Dأم ا�� �����  ا����رآ� �
 ���ض ا���اع �
  إ���� ���رض ���F �ن��ج أ��8م  ا� F(ن �����اآ�


 ا��9ه�ة��F�� �9��8� 
  ا����رآ� �
  �ـ�ی(


   ��9��8 "�ا�N5 �7�5-ا����رآ� �
  ��8'� ا��(اهG ا��(��9�7

��Fا��ی ���QX�9��8 ا��  
   ��[��(ل–��7- ا��(ه(��) 


 ���ض� Q� 9(رd��� ��dض�ة ا����  
��) Qا&�ت ا���� � �Q�  ج���ة 
  ح 

  ا����رآ� �
 ��9��8 ��آ(

  ی(ن�(
  
  
  
  

  ا����رآ� �
 ا�/����ن ا����
 �U�MQ5 ا���ب ����9ه�ة
����F]ا� G�9��8 ا��(اه�  
U9�5; ا���5(��ت ا��ا��  
  رواق ا��9اءة وا���اع


 ا��9ه�ة��F�� �9��8� 
  ا����رآ� �

 ی(��(

  

L�9��8 ��(ن� 
  ا����رآ� �
��d ا��9T��–ا#���8 ا����ی� ا��Tن��    NQ8|أ  

  
��9Tأ7/(ع ا���اث ا�  



  ا��9�5; ا#ول �/�ا&- ا���اآ�
  �� ا��9�ن ا�'�ی- ��9��8 ��

  اح� �ل �(9�7
 ��7�F/� &�� ا��5(س

��9T7/(ع ا���اث ا�# 
���Xا� 
  ا�� 

�8� ; ا��7�9
–��7- ا��(ه(��) �   
  7/��/�   ��.� ا���ر�� �F 5(ن–��9��8 آEس ا��9T�� ا�����5 

  ا����رآ� �
 �M� {�I  �9��8 ��اغ
  ����ن��ا����رآ� �
  ��9��8 آ�ن�|�وا ا�

 �Q�   ش�"� د�
–ا����رآ� �
  ا#&��ل إ�; ��9��8 ا#ن
    �7�5-12ا����رآ� �
  أ&��ل ا���9��8 ا�����Fن�� ال 


 ا��(ه(ب Q�9��8 ا��  
  ا����رآ� �

  أآ�(��

  ا� (ز �
 ��9��8 ش�F.��� �'F ����ا����)
  اM�7م ا#&��ل ا#د��� ���9��8 ا���اع ا#د�
  ن(��/�

�	��) Qز أ&��ل ��9��8 أ�(ان ا���و U��  
��
 ا���dحG ����ض ا�'��ب �����ر��9Tا� 
]�  ا��

  دی�8/�

  ���ض و��9��8  أ�(ان ا�Q (�� ا������ 
 



 -�  )e�5�)2 ر
  � ـ'ـ/ش

  ���Eرة ا���ر��ا���اآ� ا��ی�ض��  &��اآ� ا#" �ل وا� ���ت 
  

  ا� �اآ� ا��ی�@��  رN^  ��اآ� ا
���ل  رN^  ا� ���2

 ������Xی� 1 Qی� 1  ��آ� ا����Xا�  

 ������ة 2 Qا����ة 2  ��آ� ا�  

 ��5(ان 3 Qح5(ان  3  ��آ� ا�  

 ��[��ر 4 Qر 4  ��آ� ا���]�  
5 ������ 
 Q5  ��آ� ا� ��  ا��

 ������ی�  6 Qآ� ا���  *  ***  
��ات��آ�  7��� 
 Qا�  *  ***  

  
  

  $�ر�Nا�
  

8  Qآ� ا���
  ***  *  ��MQع �

 ���3ی� 9 Qا�3ی� 6  ��آ� ا�  
10  ���5���� 
 Qا�����5 7  ��آ� ا�  
11 ���T��� 
 Q8  ��آ� ا� ���Tا�  

 �����ام 12 Qا���ام 9  ��آ� ا�  

  
� ���2 ا

�  ا��&�
  

13  
 Qآ� ا�������10  ���� ����ا��  

 �X(ر�'�ن  14 Q'�ن 11  ��آ� ا��خ(ر  
15 5'� 
 Qآ5/�ء  12  /�ء ��آ� ا�  
16 (dا�� ���� 
 Q13  ��آ� ا� (dد�� ا��  

     
ا� ���2 
��N�$ا�  

17 
 Qوادي ا��5( 14   �(ادي ا��5(��آ� ا�  
18-�Nت ب�������آ� ا���    

  
 -�  )e�5�)3 ر

  إ�Iارات ا���اآ�
  إ�Iارات ا�'�G:أو= 

  

  ا� #�e  &^ ا����با م
 �2&
 اD1(ار

1  

 ن�وة دور ا#�7ة � Qا� ���F	ضـ�ات ر&�ی� و��� �&)���  2001  
2  
� ��) Qا� U� 1999  ا#� 
���7 ���7   إ��رة ا���ر�� وا

���Qت ا��5 �ة ا�����5  ل �
��ا�� ا#" �  3
  وا������

  2002 ����� &�ی

4  
�'�	 
 Q1998 ج(رج آ����ن ا� 

5  
� 
�M7ا� �.Fا#" �ل ا�� ����	2001 ���� |�8ن ":  

6  {Fه�ة ا���m ن-.د  ��ى ا#" �ل أ7/�ب�| n2001   &/� ا 


 ا#I(ل ا����(ی�  7� �rش�Fت ا�M'�� ������� 
  ا#�7ة

 ��ج� &��7ن .د 

 ا�'�Mن

2001 

8  U� 

 �) ا����� Q2001 أح�� ���57ن ا����دي ا� 

 2002 إ��اه�- MIح ج(ی�� وواج/�ت " 
 ا���رات ح9(ق  9




 دو��  10� 
 Qا���رات آ��ب ا� 
�
 &/� اn ا��d�� 2002 

5
 = ی�9أ ��ذا  11 " UFIد أ .nا U�� 2003 ح��ر و

12  
 Qا� ���9S 
ا�/�(ث وح�ة  ا����
 أوراق �
 ��توا���5(

2003 

   ا#" �لإIـــ�ارات �ـdــ]:�Sن��
  

  ا� #�e  &^ ا����با م
 �2&
 اD1(ار

2001 �.��� ��dي أد�/
 	[F;ا��Oد   1  
2  ;d� 2001 ���� ج��ل &��  ش��-درة ا#

 2001 &/� ا���ی� ا��ه� آ�} 	/�أ ی(�{ ی� ح��  3

 2000 ��ج �) ج��� �(زی�ن ا��5'� ا��
 أن�/4 ج�وی)  4
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