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  :خصالمل  
  

�ر�ــــ� ا
$>��ــ� ا
�ـ; ��:�ـ9 إ
	7ـــ�         &
�ـ�ض �&ـ�ت ا >
ت7ـ�ف هـ@? ا
"ر*ـ� إ

"'ــ; واEن�Cـــ�ر "�F�

��ـ�م ا�
��ـH ا
ـ@ي ���ـ� I

"�	ــJ Kـ; ا
$>ـــ� ا��
'&7ـــ"ر ا

�ـK ا
&Cـ�Eت ا
&�د�ــــ� وا
���J;ا
&$�Jـــ; وا
�L	ـ�ات ا
���$ــــ�  ���ــ$
	� واE*�>�د��  ا

$� ه@ا ا
�:"ر و درا�� ��� ��"
��
�K ا
$&�	� ا M'"��� ����< ا
��"ك أث�?وا
J��O	� ، وه@ا  

 �	J��O
�� ا
&$�J	� وا"R�&
�>�J;وا
�	�  وا   �&
"$
�� ا
@يا��<
��< ا
&$��J وا �&�$� 
 )S�7

�Tا�� ا�
��ت وا
&$�رف وت$�د �>�در اJ;ا
�F��� و���� "�$&

�$�� ا
&V���� وان���ح  آ� ا

�K دو
�  ان���
�7 ا
�J��Oت و>
  0 أخ�ىإ
  

  : �� ا��
�ؤ�ت ا������ا����� إ��و�
�� ه	� ا��ر�� 

  Eأو:    HYYYYYYY	ح KYYYYYYY� ���<YYYYYYY$
�ر��YYYYYYY ا&
�اف ��YYYYYYY أهYYYYYYY� �YYYYYYY&�ت اYYYYYYYق                    ا�ه�YYYYYYY�،\7�&
،ا
�ر��،ا
"�S�YY( و�
�ات و ا�دواتاYY$&
�را�YY; ، ا
��&	YY@ ، ا
&��YYخ   ، ا
&$��YY ا�
�	�YY،ا
، وا
�	�YYدة ا

��"
��
  0ا
�ر�� ا
$>���       :ث�ن	�&
���Y     إ
<ه( �_دى ^7"ر ا	���
�ر��Y ا&
أداء ودور    وهY�� )Y`ث�      ان��اض ا

�ر�� ا
$>���؟&

7R"ر ا ���	���
�ر�� ا&
  ا
�O
���ت  ه; ��:ث�I�
�ر�� ا
$>��� ؟ ت"ا'�77 ا
�; أه� ا&
��� وآ	c ت"ا'�77 ا	���
�ر�� ا&
  ا

�$
��ت   ��:را"�$&

"'	� اEت>�Eت وا"�Fت d	,:ت ت�*"$�;J          ر��؟�&
   ا
��YY���YY:خ�   �YY�$&

fYY ا
�YY�Iظ ��YY* >YY	� ا
&YYJ  9YY&�C;هYY" دور ا KYYF&� cYY	؟ وآ���<YY$
�ر��YY ا&
 ا

;�g�hو  ا �	���
�	@ وت"'	�77    ا
�g  إر�iد  ا>
�9Y       إ )��$�

"'	�،وا"�F�
�9 ا
�L	�ات ا dJا"�
 ا
  0 ا
$>�أدوات

  
         dYY	�Iت ),YY� د�<YY

k$,YY ا
&���ح�YYت وا
�"صYY	�ت  �YY*ر"
                    و�YY"ف ت$YY�ض ا

 ���<$
�ر�� ا&
��J;ا"�$&

&� وا"$
   0	�ت �>� ا
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  :         المدرسة العصرية في ضوء الحقائق والمسلمات

       ��$J��K ا
dS��I وا
&��&�ت ت ��"&C��ر�� ا
$>��� إ
<           ه��ك &
 J; اEه�&�م ا

  :��;J	&� ا
&���,( �&KF إ��Cزه� 

�م ��

"'; وا
$�&;            إن ا"�F�
7�? ا
��ن ا
&�>�م ��,n ا
@ي  اi ن��

�ن ا ;
�I
 ا

�K *,(، و ���o,
�م 
� ت$��7J ا��
�Eت 
7@ا ا$� �7o	� إذا �����&
�ول ا
 ا
�; ه; آ�نp ا

�م وه< ��
��	�7   ت�$� 
O&�ر?،ا
�;ص�$p ه@ا ا �	���
�ول ا
�م ح�< E إن�Jن ا��

7@ا ا dIت� 

�����&
�ول ا
  0ت$�ن< �K ات��ع ا
�C"ة ا
�qIر�� 
	��7 و
	K ا


� ا
	"م،وا
�;                   وث"رة اEت>�Eت ��7�ه� o� ;�
� ا 9� �� ��$�^�  ���Tا�L

� ا�

�ول وا
o$"ب 
&� �C$( إ
�Lء J;دوره� 

	K ا T'ا"I
�ول J; ا
I	�ة أن&�ط ا
&���Jت وا
 ا

 d	�Iت M'"� ��
	� وا
��,	� وه" �C�Eث�ره� اu �7$� ���
� ح��$
�� ت��ض ن���7 ��< ا���&
ا

 ��"
��

�v:V ا
�$�	&	� وا )��o

� J;ا
�:"�� ا�$

; ا�$

�$R	� �7Jأه�ا 
I	H تF�س ا 

 K�
	� وت��	y وتM�C اxث�ر ا
��,	�اxث�را�E���دة �C�E0 ا  


�7 ه� ا
��M وا
C"ه� ا���                     وأ���ل �,iو ;J ق�I�
�K رؤى وا d,� �� آ( 

�م ��
�
;&�$

F� K"ن ا Eل إgخ K��اده� 
�7 و��ار ا���ن� 
I&( ه@? إ�&
 إن �MC ا
@ي  
��� ا

�7
�م و�&� J %iE	f ن��} ��

	�ت ا�Cآ( ا� K��م 
K ��`ت< إن J	f أ
"اب ا�E���دة ��
 ت�I	d ه@ا ا

Eوإ �	�$�
�� ت$�	f ه@? O&�� ;J(  ا
@ي �K خgل ت:"�� ن�R ا )F
 ���<��ارس � ت`�	� 

�&�F
  0و���C7 و�$�&� و��$�&� وو��S( وت7C	Tات وأ
�	� و���خ� E�$J أه�ا�J:ا

  

�"ن�             وه@?�
�� ت�O
  : ا
���ؤل �Kإ
< ا
&��&�ت وا
dS��I ا

            Eًأو :���ر�� ا
$>���  ه;&
  ؟إ
	�7 ن>," ا
�; �&�ت ا

�ر�� ا
$>��� إن            &
�ر�� ت:,d ا
&��ه\ ا
$>��� ا
&�:"رة ه; ا� ;�
�9 ا )� ت���

 �qوأ� fوأدوات f�L�
 �<$
��:�,�ت ا)�Lت E	�ه\ اح��&
�K خgل  ه@? ا f&	*و ��$&�C��'�ت 

�ام آ( ا
"��S( وV�ا�دواتا� �O��I

"'	� ا
$>��� ا"�F�
  0 ا

���<$
�ر�� ا&
  :           أه�اف ا

�ر�� ا
$>��� إ
< آ( �� ت��م ��"دن� إن                   &
� أه�اف ا��Iت ;J ن��

; ا�I
 وا
�; ا

���"ى إ
<�"ف ت�$<  d	�I&; ت	ت$� T	&�� ;J
��Lت وا
$�"م وا
���ض	�ت و��"م ا
,	{�  ا

 )Foو�"ف ت ��J��&

&� وا"$
�>� ا 9� )� ح�	�	� 
�:"ر إض��Jوا
��I"ب 
&��دات ت�$�

)qJEا "I9 ن&�C&
  0ا
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�ر�� ا
$>��� اخ�	�ر�� وإذا                      &
��� خ	�را �"ى E تJ 9q`ن�7 آ�نp ا�� ا
�$; أ

;Jق"��
��� واC
� J; آ�ن ا
��"ق ��ت,v  و
&�� 0��d ا
E ا@
 ���<� ا���س 
"��S( وأدوات 

 K� �&�F
�� تf�&I ه@? ا )F
 ���<$
�ر�� ا&
� ا		oت K� ا
�:"ر، و�"ف �F"ن أ��م �$�ن;

 %

�F� واE'��7د وا
&,�درة، و
d�I�� K ذ�
 f�7'ا"� �7	��� *"ى Iت ��"
��
 إEا
$&�	� ا

�م���

"'	� آ"�	�� "�F�
0
�"^	c ا  

�ر�� &
�9 إ
<                   و�"ف ت7�ف ه@? ا �7���	@ وت�I	d ت��g�
 '@ب اه�&���ت ا

�7�&	* K� 9J�و� ��$�
�&�	� ا )$�� �&
 ��$��
 �7�	$Jر�� 0ز��دة دا�&

�ت�ح� آ&� ت�"م ه@? ا 

�ا$J	fا
��ص� 
&K �"ا'7"ن ص

�ت J; ا
�$�� وت��>�7 ا"$ ��O
�م J; وا���
 ���
�I>	(  ا
J; ا

d�"o�
�>�در ا
C@ب وا K� �7
 f��0�K خgل �� ت�  

�ر�� &

��&	�         إ
<                   آ&� ت7�ف ه@? ا K	
�	@ ا
&"ه"g�
 ت7	{� ا
��ص� أ��م ا

 �	&�$
�K اEن:gق وا�د
	�ص�( �"اه,�7 و*�رات�7 ا K	
 وا
J��O	� وا
��	�،وت&KF ا
&"ه"

�رات�7 �
;J إ��ر�

F;ا�\ ت��O&� إ��Fن	�ت�7 ا
&�&	Tة وت���ه�  ن�R و K��F�,� �F"ن"ا 

K	��,�  0 ت�I	d أه�اف ا
�$�	�  J; ا
&i;J9&�C%  وآ( �� �,d �"ف ���ه� 
0gو

  

  :                   الأدوات والوسائل التقنية في المدرسة العصرية 

�م و��* >�� �	�
�
�ر�� ا
$>��� ت��� &
ق �9 أح�ث ا
�:"رات ا
$>���                    إن ا


�$�	� وإ��Cد �>�در  �	
u K	�Iه" ت �O��I

"'	� ا"�F�
7�ف �K ا

"'	� ،ح	H إن ا"�F�
وا

 K	���
��ح�� ا
��I وا K� ��$&

	K ا
��&	@ وا �*g$
�دة و��:"رة *��,� �K ا
��&	@ ت�F( ن�( ا$��

"���Iورا و ��$&
��ح�� ا
&�oرآ� وا
&,�درة،
	>,} ا >
��oرآ� إ @	&��
'�7 ،وا


&$&�	�ت وا
�C��,	�ت،�Jن ا
&$�� 0و�,�درا�
�� �$�ف  �&7
 �J"� خ��� ;J ن�J�:
�� �$&( ا���و


"'	�،وان "�F�
�ور? ���Cوز ح�
� ا
�ه,� �K ا
 @	&��
��f وا
 �� )qJم أ����:	9 إن �$:< و��

�$&
�? J; ت�I	( ا��K ا
&�7رات وا
V,�ات ا
�; ت�� ��T&
��ت وت"^	�J �7; اEتM��F� ?�C ا"

{	I<
  0ا

Mاه"&
�( ت�&" ا
&�7رات وت7R� ا���&
  0وJ< ه@ا ا
&��خ ا

�م 
��7CزV��&

	K ا \��

M(و�7R� دور �&�	�ت ا�:
�ى  و
	K) ا
&$�� أو ا�ا
�7Cز، وا
< أي 

�� وت_دى دوره� ا
&:�"ب ��ر�� ت�&
و�`ت< دور ا
��L ا
&o��آ� 
	K ا
&�oرآ	J K; 0ح��p ا

 �
��F
�ث وا
��اءة واI�
�K خgل ا�E�&�ع وا ��"
��
وiE% أن إص�ار ونo� 0ا
$&�	� ا

��< ا�:"ان�ت �	&	�$�
��ت J; ا
&C�&9 و ��	} ذ
% cdا
&��ه\ ا"�$&

"'	� ا"�Fت �FJ K�"�  
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:�
"�� ا
&��&�ة ا
�; ت_دى إ
< ا
"ص"ل إ
< ا
�F� ت�I	d ا
�"اص( ا
$�&; و ا
���; و�&�	�ت ا

>&
�$
0���"ى راق 
�$&�	� ا
�$�	&	� �"اآM ا
�:"ر ا
&�I< وا  

  

  :المنهج والكتاب المدرسي

�را�;، إذ

�I>	( ا�
 �7���< اه�&� ���<$
�ر�� ا&
�را�� ا
�R���  �"ف تR( ا
���M$o ا

hت ا�L�
�دة آ�
$�"م وا
���ض	�ت وا$���E�Cت  ;J >

�hض��J إ �	��&�'Eاد ا"&
ن��ن	� و ا

��< اEرت��ع 
&��"ى  ���ن	� و�K ا��"ر ا
&7&� ا
�; ت��&

HI ا
&gFoت اE*�>�د�� وا

 �	�&$
�را�; ا
�"�9 ا
&�"*J 9; ت"^	c ا
&$	��ت ا
�&$	� ا
,>��� J; *	�دة ا
ا
�I>	( ا


"�� داخ( ���J ا
>c وخ�ر'�7��

�hض��J إ
< ا0L��Eا  �O��I
��ت ا��V&�
gل ا���Oل 

�اد���ت	� ا
�; �I��ج إ
	�7 ت$�	� ا�"�$&

F��ون	� و �	�ه� �K ت��	�ت اEا �F,o
 ا
�; ت�J >�C; ا

 K� �
E �&آ،K	&�$&
� أqJ( ا� >�� ��$
�د ��J �7�ص� ت��< ا�ا
F,	�ة �K ا
:gب،
	��ل أآ,� 

�E�Cت ;J �O��I

"'	� ا"�F�
�ام ا
�J��O اV�ا� �	ا�ه& K� ا
��Cرب إ'�اء ا
�$�	� ا
&V����،و

 �	�$��
 �O��I
�ة أqJ( ا
:�اdS ا&�$� �	&�$
�	@ا
�; ا
@ات;اg�
��ت   ت��دى 
���	� ا"&C� 

���Cن�� �	�00���Cن�� أو Tآ�ف ��"�J �7	J �	,F
ح"ل ا
$�"م وا
���ض	�ت  أ�� اEه�&�م ا


F��ون;و�"ف  �,�ز ا
F��ب 0�ى وا
$�"م ا
J��O	� اEخاhن��ن	�وا
��Lت Eي ا@
 �f,o ا
F��ب ا


��I"ب ا
$�دي�
�K ا
"رق ،
I	���F&� H وص( ذ
% ا
F��ب  E�
��ض  �i�i K&q�� f�F
 

 �<<V���"ا*9  d��� K� M�آ ��"&C�
F��ب أو  f�Iiو;J �$
 ���F&و� ،pن�ن�Eا �F,i 

��}i �&أ�� ��$� f
�I:اص %
�K أن *�رة ا
0ذ ���

F��ون;F��ب و��< اEا M�F
�����J ا >�� 

 9���

KF ا
�:"ر ا،�	
�KF ا
@يا
"ر*	� ��زا
p ض$	�� ح� f
�����J إدخ� f�� )$C� �* f	�� 

�ا 
�F��ب ا
"ر*���ر�� ا
"ا*$; ا
�:"ر إ
<، و�K ث� �_دى ;'&�
 ;�
 ����Cوز ا
���	� ا


� '�"ر ا
�"اص( ا
�$�ل 
	��7 و
	K ا&�
��ت�7 أ�"اره�،"�$&
 �	
"��I
�,� ا
�F,oت ا p	,;�
 ا

 9
�:

;ت��� "&i ره�"qح )Cوت�، ;J ;ح��� ��":�

	�ت �$�
�
 9J�� �&� ����V&
 ا
I	�ة ا


"يا
��Rم ��
�ر�	� اhدارة وا&
  0 ا

>��
F��ون; Eب ا��F
�K  وEز
�� ن�:�9 إ
< ا
"*p ا
@ي �	�	:� J	f ا E�
خTاKS ا
&F�,�ت 

��C ا
F��ب ا
"ر*< وه�&
�ام ا�*�اص اV�ا� �&J ;�$�
�أت ح	T ا
���	@ ا
@? ا
&�ح�� 

CDROM KF&� ;�

&�ا'$f ا g��ا�� v�J،ح	H أن آ( *�ص �&KF أن ��K&q آ��
� آ�
 Eإ 

 K� ��T&
 @	&��
��ت ا
��ص، hت�ح� ا
��ص� أ��م ا"�$&
 �7:
�� K��d ر �7	
أن ن>( إ

�"ض"ع ا
F��ب، و ;J ��&$�&
ه@ا �� �>$M ت�I	�f ح�
	� J; ا
M�F ا
"ر*	� إض��J ا
��اءات ا
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�K ا
F��ب ��< �i�i ا
F&,	"ت�  9:��
�7 ا��$�اض أي gخ K� ��� �&R�� ���7J و'"د >
إ

�&( ا
F&,	"ت� J; اEن���ل ا
�"ري وا�E��'�ع  ����
J	�C�� E �&وز ا
�Oن	� ا
"اح�ة نR�ا 

g
�K ا
"*p ا �	OF
��ت، وه@ا �	"J� ا"�$&�

:���� د*	�� و���$� ،آ&� �	�	}  {�<��
زم 

 ;�

��� ا
&"ض"ع وإ��Fن	� إض��J ا
>"ر ا
"اض�I ا
��	� ا �*g$
ت>�} ا
&"ض"��ت ذات ا

��< ص"ره� ون>"ص�7  �
��gت وا
�`ث	�ات  اhض�J	� ا
�"ن	� ا
C@ا$�
�K ا ���$
�&KF إدخ�ل ا


$k ا
�L&�ت ا
>"ت	�  �Jض��

$k ا
&"ض"��ت وخ��	�ت   ص��Iت�7،أو  >
و ا
&"�	�	� إ

�K ا
F��ب ا
"ر*< و �7"
� نo� ا
F��ب  �	OF

F��ون; أ*( Eب ا��F
�K أن ت���F ن�� ا gqJ

��ت �9 ح�� ح�"ق "�$&

"'	� اEت>�Eت وا"�Fام ت�V���
 �
�$

F��ون; J; أي ��Fن J; اEا


	c وا
�o� ا
F��ون	�`�
  0ا

                                                            

  :نظام التقويم والامتحانات

       �,���&

	� ا
��ص ا��
� ر'�ل اC� ف"�;J   ���<Y$
�ر�� ا&

�:Y"�� اEخ�,�Yرات     ا ;Y�
 ت`خY@  ا

                     MYان"C

�"ه��Y ا�و
�YJ، >Y����ول اEخ�,�Yرات �cY��V ا �
"$Yص �YOن أآ"YF� �Y&

	� ر"&Yi gFi

    �Y��
�ا�	�Y 	� وا
C"انMY    ا
�R��� وا
$&�	�Y وا
hا        )	<YI�

YL�ض *	�Yس ا  ;Y&�$

%     ا@Y
 \��Y,وت ،

�دة ا
C"انM وا
&E�Cت، ت�خ(       ا
�	��;ا
L�ض  $��
�%  إ
< اخ�,�رات  )Fi >�� pن�ن�Eا �F,i 


gخ�,�YYرات       9qYYV	و� ���YY
�ور ا
��&	YY@ دخYY"ل هYY@ا ا
&,�YY< خgYYل أ��YYم اYY�&
ا��YY{��، و�YY	F"ن 

 E"YYب دخ"YY��I

�F,�YY اEن��نYYi  pYYإ
YY<ا
&�YY�رة �,YY� ا�'�
 �YY��Rن �YY7�� >YY
 '�نMYY اخ�,�YYرات إ

         �Y�"ن�O
�ر��Y ا&�
���Iن�Yت ا
&�Y�رة g
�م Y��

% �&fY�F ا@Y,J ،�	���

�&�7رات ا
$&�	� وا �<<V�

;J                  K	��Y
�د اY$
�KY ثgث�Y أ�Y"ام  ور
&�Y أ*gJ،)Y ح��Yب  E�Y
 K	���  ;Y�
 �  ;YJ	�qY	�7 ا
��&	Y@   ا

      K� d�I� ���ر �,J ،ر���&
YI>	( ون�� \S�Y	�Y� �Y,�:	9 أن ���YCوز ا
&�احY( ا
�$�	&	�Y             ت إن��جا

    M
�:
��Fن ا�

;و�	F"ن �$
�7�Y\              -أ���J –�F; ا M�Yح  �Y�"ن�O
�gO ا
YI>"ل ��Y< ا
�7oYدة ا

pن�ن�Eا �F,i �,� %
�?، وذ�
0  

 �O��I
�را��ت ا
� اه�&p ا�
�خ( 
�آ��بو�
�ام ن�Rم ا
"����S�J )S اV��7رات ا�� K	&�$&
 J; ا

  0 �	&	� و
��ء اEخ�,�رات ا
�I>	�	�� ا
,�ا�\ ا
�$ت>&	
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  :تنظيم الجداول المدرسية وطرق التدريس

      ;J بg:
�ر�� ا
$>��� �"ف ��( آO	�ا ان��Rم ا&
�ى آ(  ح>Jy; ا� درا�	� ���اوح 

 K	
 �7��
M ا
&��L�ق 0 د*	��45-55�:
�J ;J ع�&� ��� c*"�
د*�ت  �&�f ا
&O	� ��kJ ا

��< اEن���ل J;ا
C�س، �نq�� f( ا�E�&�ار  f�&� >
�K إ �$,
�ة آ( ا	$

	�ت أخ�ى �$J 

 )&$
�K ا�'�اس ورن	��7ا
@يا ���<$
�ر�� ا&
�اول 00 �_د�f،و�K ا
&�"*9 خ�" اC
�J 

@	�g�
�i K`ن�7 أن ت�	� ح��� ا �	
�I
�را�	� ا
�J K>( 0ا �7
�K ان��� �
E اذن>
 uخ�، و�K إ

 ���*>
�ر�; ا
	"م J; أخ�ى ��ات ت,�� �,$� أو أآO� إ&
  0 ا
"اح�ا

 K	ثgث K� �Oر�� أآ�&
�	@ ��q"ن J; اg�
�; ��� أ��م، إذ أن ا"	
و�"ف ��F�ر ه@ا ا
,�ن��\ ا

�	���0�� أ�," �Oأآ >
� إ�&� g&��ر�; &
�ول اC
�ر�� ا
$>��� �J"ف ��K&q ا&
أ�� J; ا

 K�18E�
�� J; ا��,"ع ��  K� 30 K� �O�7 أآ	J @	�g�
12 ����  ��q< ا �	�$�
�� J; ا�� 

;��&C
�	9 صL	�ة 
&��*�o )  ت�&	@ أو أآO�100( ا�C� ;J >q��J �	*�,
��ت ا
�p ا��
أ�� ا

�	����
�K 0ا ��"&C&
��ت ا�ث�< �o�ة �"ف �F"ن 15-12 وت�`
c ا��
 ت�&	@ا 
�hض��J إ
< ا

Eت ا�	
�$J ;J �F&7�� @	&��

F��ون; ا
@ي �	F"ن ��ت,:� 
�F,o اEا f
��@آ�ر �9 ا
��I"ب،وآ��

�
�I

I	H ���:	9 تL		� ا
&�دة  وdJ ا
F	�	� أو ا pن�ن�Eه�ا���� ;�
�	@ �"ف 0 اg�
و�$�R ا

�� آ( أ�,"ع J; درا�� ا
&"اد ا
$�د�� آ&� ��$�"ن اxن، إE أن�7 ��20�&�ون �q* ;Jء �� 

�&
��$� وأ'Tل �:�ءا�	�q"ن J; ا �Oو*�� أ�"ل وأآ  ���<$
  0ر�� ا

  

  :مدير المدرسة العصرية

�ادنR�ا �ن �
�$	� ا
��ء إ ;J9&�C� )O� �	�$�

� ا�
 9&�C�  �L
�
 �&7�
&� أ�� �iق و"$
 ا


� �FS�i ا
&��ر"$<
�ر�� 00ا&
��� ا� �� أن �$
E 7@ا
�ادا �
< إ"�
 f}	7� ��"
 اhدارة ت�

���ت I�
�ر��،�ن ا&�
 ��"
��

&� ا
�;ا"$
�>� J; ����زه� ���ه	� ا )^ 

 �Jى أن ت�"ا�ن %
@
��� آ,	�ا،Iت )O&ت �	&*�

	�ت ا
�qIرة ا�$J،و�	ت��"�$&
�ر�� J;ا&
��� ا� 

  :ا
o�وط اxت	�

- f�Jء ث�����
�ح���ز��دة ا
I>	�� ا
$�&	� وا )&�$� �� )F
 ;J�*g� K�ت  ا
&C�&9 ا
	"م 

�ر�� 
"ص��7 وح�ة إدارة �J �7J	�ت J; '�نM ا
�&	T إ
<، ا'�&��; وح�اك إن��ن	�&
 إن��ج ا

���o,
0
�&"ارد ا  
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�اد? -��اد إ�hا y<V�&
� ا
"اJ; اSا�

"ي 
	>,} ا��
�K ا
��ح	� ا
&�7	� J; ا f�}	
 

��< ا
�"اء �	J��O
  0وا

-  \��اد
�ا�
��R	� ا�
�Iث إ ?���� �"ف ت$&

��I	K ا
&&�ر��ت ا
>�	��اS	�اh' ا  ،

;�
  I� 0�ص ��< ت"
< ت��	@ه� 
���fا


	�ت اhدارة �"ف �"'f ت"'	�7 خ�ص� ����ول  -u�7 و
��&��ا�	� �K ح	H أص"
 ا

��ت(T	ن�F	� ( )$�

"ي، ح�<ا��
�� ا
@ات	� 
`ن ا���
��f ا
 �
��&��ا�	� اhدارة ت�"
 ه; ا

)qJت�7 ، وأنا��	
�$J ر���&�  ��0&< اه; 

�ر�� J;�"ف �o��ط  -�
�&�ر�� ا ���<$
�ر�� ا&
��� ا��ان; 	&
�o� ا K� �Oآ� 


�hض����J"ات ��< ا�*(  >
�دة إ$���ر�M ا
&��&�J; دورات �
��Cل ا   

  

  المناخ المدرسي

��	� و�F"ن ��آT إi$�ع ر��دي ت�
"ي ت�&"ي       ��

I	"�� وا�
�ر�; &
�"ف ���� ا
&��خ ا

� �}	,
�&( J; ا �iن ور"Fر�� ت�&

;، وه@? ا�$

�ن��ن ا �I�&
K خgل ت�,	� ا
�I'�ت ا

 K� ��Sاد ه����ر�� 
�$&( آ( أ��م ا
��� وذ
% نR�ا �ن إ&

���&	� ا
,o��� و�"ف ت�$< ه@? ا


�hض��J إ
< ازد��د  )&�
`7i�? ا
gOث� دون  c	<
�ر�� �&q"ن ا&
ا����ل ا
@��L� Kدرون ا

 K	&�$&
�د ا� >
�K ا
�I'� ا
&��I إ gqJ  �	Jل إض��&�
@ات �K أ�
ا
,�حO	J K; ه@? ا
���ة 

�ارس 
&"اآ,� ح�
� ت�C� ا
&$��J اhن��ن	� وات��ع �Ju*�7 آ( &
���"ي ا
�J��O وا
�$�	� J; ا 9Jر

�اخ�; إ
< ا�خ@ 
�F�ة إ��
� ا
$�م 

	� و
��ء '"ه� اhن��ن ا��
�
 K	&�7&
�$o� ا "��� %
ذ

�را
�م ا�
"ا
�7 خgل أ7i� ا
>	c أو � �F,��ارس �K إ�gق &
��	f ا p'در ���; ،�ن 

 )&$

Tرا�� وا��&�ل ا
I�ة ،*� �F"ن�ن �K ا
$"ا�( ا
�; ت$	d ا�
تI&� ا�ه( ا
@�K �$&�"ن 

�ارس أن ث&� أ�,�ب آO	�ة &
���ي ا&
 �	F����K ت�I	d   ه@ا اEت�C? وJ; رأي ا
�ا
:� ا�

 ;
�"ن�  إ�
"ن إ
; ت�&
�ار ا
��� ثgث� أ7i� وح�< ��R� ا� >���را�� 

F; تF"ن ا ;$�
ا


7@? ا
�F�ة وت,�	�7  �&I�
�ر�� ا
&���,( ا
�; ت$&( آ( أ��م ا
��� نR�ة ���I>� ت�J$�7 إ
; ا�

�ارس ا
>	�	� J; ت`د�� و^	���7 &
�را�� و�K ث� ا
���	@ �"ف ت��&� ا
ووض�7$ �"ض9 ا


&� ت�
�ودة و I&
� ا��K أن�7 ت�� gqJ �7��	^ود�� و�I� K� ���
�دا وأه&	� ��< ا�Tداد 

 ;�
� ا	���
�وى ا�I�hء وا� �7	J �FI�ت �	ض���ت ^�ه�ة � ;�
�روس ا
�Vص�  ا
��Iر
� ا >��

 @	�g�
�ر�M ا�
 )&�
� ورش �O&
�ر�� ا
$>��� �"ف تF"ن &
ت�
% ا
&$�� وا
&�$�� ، أن ا


�7 أنo:� أخ�ى �7Rت H	I
�د $�&
�9 ا
�و
"رت ا
&:"ر ا )��$�
�K ����� ا )O&�ت 
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$� ا
�حgت ����gج ��oآ( ا
��"ث و >�� f�	^"ت ;Jو fSاT'ن� أ�	ص ;Jو gO�ا���اض 

 Tاآ�� 9� )����
��< ا @	&��
ا
�S�q	� وا�'�ام ا
�S�q	� و^	�� ا
I	�ة 
�7 آ&� �	�� ت�ر�M ا


��ت ا
�; ��M��F أه&	� خ�ص� J; ا"�$&
  .&���,(ا

  

  :المدرسة العصرية مدرسة ذكية 

 >���ارس &
�	� ت$	K ه@? ا�&C
�رات ا�
�K ا ��"&C&

��Cح �K خgل إن�Cزت���  �7Jا� أه

�امV�ا� �J�$� K��ر�� &
�س وا
V,�ة إض��J إ
< ا���gل �� ت&�fF اI
 ا
FI&� وا
,>	�ة وا

���"ح�ة �K ذآ�.  و��7رات  �$o��E�Cت  ;:L� آ�ء@
ه; ذآ�ء �	��; ، ) '�ردن(ءات وه@ا ا

 ;����ذآ�ء ا���ات	C; ، ذآ�ء أآ�د�&; ،ذآ�ء ت`��; ،ذآ�ء ت$�	&; ،ذآ�ء ا
7	{� ا
�$�	&	� ،ذآ�ء 

  f�&$�ت� �&
 �7
�o� �}	i ارس�&�

I	H ت"J� ه@? ا
@آ�ءات   ،;*gذآ�ء روح; ،ذآ�ء أخ،

���7 و^	�� �&	T? إE أن )F
 pء وز����I�و*�ت و K���	�7 أن ت$&( �$� آ; تK&q ا
�	�رة  

 K� f	���ث J; ا
"ا*9 و�� �&KF أن �,�; I� ي@
�� ا d,:� 7"م�&
ن�Cح�7، وا
@آ�ء وdJ ه@ا ا

 K�Iت$�� وت.  

 �� )F
�ر�� &
�_���ت تL@ي ا K��ر�� &
�9 ه@? ا )��K ت"J	� ا
&��خ ا
&I	v ا
@ي ��$� �
Eو

�&�
 ���C
�ور ا
� ،وأو
	�ء أ�"ر ت���7 ا��
	K وخ,�اء ت�
"�	K ه" '"}���$f و )�ر�� وت���


� أو
	�ء �C��ر�� ا
$>���  و�"ف ت��ه� &
�
�"'7"ن ا�داء و��"�"ن 
F( ا�دوار ا
&�ت,:� 

 K	
 M����

L	J K; ت>"رن� إذا *��� إن ا�,��ر�� وا
,	{� ا
&�I	� وE نF"ن &
ا��"ر J; ا


�o��ك  )&� ;J �&7�	
 v
�ر�� وا
,	{� وا
�وا&
�K ا �	
��

� ا�� ;J �I�&
I( ا
&gFoت ا

 f��
��"ذ? وو*�f و
�ا K	$��� ���<$
�ر�� ا&
��� ا� �Cا �"ف ن@
 9&�C&
ا��&�ل ا
&J �&7; ا

 f�&� ;J ���&

f ا@,� �7' K� ��
�7 و �<<V&

� ح�< ت_دى ا
&7&� ا�C&
�ة ه@? ا���&



��I	K ا f
7� ا
@ي �,@C
�K ا �	�$��
�ر�� �K خgل �F"ن أآO� ن�$� &

$g*�ت 
	K ا
,	{� وا

���C ا�و
	�ء  K��را�� و
�"رة اxراء �

� ا��� ، و�K ا
&E�Cت ا
&�"*$� وا
&���ح� �C�

�� �`ت;  ),���&
  : وا
&$�&	J K; ا

• @	�g�
�K أنf ��ض; ح�'�ت ا ��ر�; وا
�`آ&
  .ت�"�� ا
,�ن��\ ا

•  �����
�ر�; &
�� إذا آ�ت�"�� ا
,��ء اpام ؟ن�� �� >�� ��Jا��   

•  @	�g�
  .درا�� ا
�	� ا
��V	� ا
�; �����ه� ا


�o,�ب  • �}	,
�ر�� وا&

�7 ا ��; ا
�; ت7$�&�'E7; وا	J��
  .درا�� أ
"ان ا
��oط ا

•  �}	,
�	@ وت��	@ ا
&�oر�9 ا
��&"�� J; اg�
  .درا�� تLo	( ا
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•  �}	,
�	@ J; اg�
  .درا�� �gFoت ا

  .�� أص"ل ت�ر�M ا
o,�ب وإآ��
�7 ا
$�دات ا
��J �$J; ا
&C�&9 درا •

•  �}	,
  .درا�� �gFoت ا
Tواج وا
:gق وا
&gFoت ا
$��S	� J; ا

  

    الأبنية المدرسية


I	F� H"ن     �7	J ��,:&

	K أ
�	��7 وا
,�ا�\ ا
�$�	&	� ا ���ر�� ��< أ��س ا
&gء&
ت�"م ه@? ا

,
���Cوزة J; ا �	&�$
��ء آ,	� 
	�q إ��Fن	�ت وت7C	Tات أqJ( و
�Vص� J; ا
$�"م وا
&"اد ا

 >��
�&�$�� و �&7� p�	
 ��$��

"�	K أن ا
,	{� ا
&�د�� ��

	K وا
&�R��K ا�&
ذ
% ا����د 
$k ا

 ���ر�� ا
&���,( �MC أن تF"ن '&	�� و����I تI"ي و��S( ا���ن ا
gز� �	�
ه@ا �Jن أ

I&�
�&�ر�� ا
����oت ا
&V���� وت7	J n�ص  @	�g��
��	J K	�7 و ��	} �$
��< أرواح ا �RJ�

 ;�
��ت	� ت�% ا"�$&

	�ت �>� ا�$Jو �	&*�
ت��	@ ا
,�ا�\ ا
�$�	&	� ا
&���,�	� J; ^( ا
�qIرة ا

 )Fo

� وا
	�� J; اEت>�ل وا
���( و'&�ل ا"7�
�K خ,�اء ��رآ"ن *	&� ا `oوت� v:Vف ت"�


�� وأث� ذ
% آ�J f; ن��	�ت ا����ل وJ; ا
,�ا�\ وا�$
�O( ه@? ا�
�	� ا ;J �	���
�اح� ا

�7	J ��,:&
  .ا
�$�	&	� ا


"ن ��

	�F,i K اEن��نp وا
�>"ل FALLON ) 1997(وJ; ت���� ا )��F�
��< أه&	� ا � أآ

�K خ �F,o
�ور ا
 @	�g�
�را�	� وت��7 اhدارة ا
�$�	&	� وا
&$�&	K وا
gل ت"ص	( ا
&F�,�ت ا

 M	
�را�	� 
I	H ت�K&q أ��

�F,o وت:"�� ا
&��ه\ ا�
�را�	� ث� ت"ص	��7 �,�i�ة 

�>"ل ا�


���O ووح�ات اEت>�ل I
�( وا�E���دة ��F,i K اEن��نp وتTو�� ا
�>"ل 
��'T7ة ا�$�
ا

�را�	�، 
@ا �MC ا
��F	� J; ت7C	Tات ا
�>"ل 

�&��ه\ ا �,���&
���O واI
ووح�ات ��ض ا

 v
�

��>"ل وا pن�ن�Eا �F,i )	ض وت"ص�$
��ت ووح�ات اEت>�Eت و�i�iت ا"�$&
ا

 ;��&C
�ر�; J; ا
�$�� ا&
�ام ت�% ا�'T7ة J; ا
�>( اV�ق ا��� ���Iت وت��"�$&

&�اآT ا

�را�	� 
�&&�ر�� 
�د ا
:gب J; ا
�>"ل ا� �,������ت ص�	� أو ا
�$�� ا
��دي أو "&C� ;Jأو

�K ح	H اhض�ءة وا
�7C	Tات ا
>"ت	� ودر'� ا� ��$�
نo:� وإ'�اء ا
&��*�oت وت7	{� 
	{� ا

 )Fo
 ����V��را�; J; أن&�ط 

�C"س ا
:gب داخ( ا
�>( ا ����V&
� ا�Fihل ا��Iارة وت�I
ا


�&"اد  )qJة أ��K أ'( ��oه %
�� صL	�ة أو آ,	�ة وذ"&C�����( أو ��< ه	{� أزواج أو 

 �	&	�$�
�� �$�ض ��	�7ا �o*���  .ا
&$�وض� و
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 �	�$��
 ;�	S�
��,�ره� ا
&I"ر ا�
 �,�F&
�
 ���<$
�ر�� ا&
 ت��I"ذ ا
�*&; و�MC أنوت7�� ا

���ح� آ,	�ة �K ح	H ا
�CI واEه�&�م H	ح �	&	�$�

�$&�	� ا �7�� �	���� ��$&
 اhداري وا

@	&��
  .وا

  

�ر�� ا
$>��� إ
< ان�: ث�ن	�&
��� ؟ه( �_دي ^7"ر ا	���
�ر�� ا&
  �اض ا

�ارس &

K ت���ض 
7R"ر ا ���	���
�ر�� ا&

"�� ا
&�V>>� أن ا��
�را��ت ا
� أآ�ت ا�


 �7	J )�� ��$��
 E�C��ر�� &

�>,} ا �	L�	� ي@
�ارس ه" ا&
ا
$>��� و
KF و^	�� ه@? ا


M ا
$�� ا
&,�i� و'�7اEت>�ل �:
 f'"
 f&�$�	� ا
&$�&	K ت درا�� أ'�ت�7 '&$:ث�
�O .و

 >�� K��&�$� @	�g�
�� �	>,} ا�� K��o��ة إ
< أن خgل I�&
وا
&�Iض��J K; ا
&&��F ا

�,	"ت�(ا
��I"ب "F
�ر�	K ) ا� >���را�; 
I	J H; تI>	��7 اJ��اض		Kو
 �7R� ا
&$�� ا

>��
;( ا
�i�o اJE��اض; xا M��I
�را�; ��i�i ( K ا
�� ا
�>( ا��� ;J دة"'"&
ا
�i�o ا

�� d�DATA_SHAW @	�g�
� أ��م ا$
 �7�o*��� >
�,�i�ة ث� ��" �	&�$
 و�$�ض ا
&�دة ا

 K� ��$&
�ة ا
���	� ا
�	�م خgل ه@?ذ
% J; ا
&�دة ا
$�&	� ا
�; ت� i�حJ �7	��:	9 ا��ر�� �
 

 �	�&$

"ا�:� �F,i اEن��نp و��Iور? ا
:gب J�>,} ا �*���� Kآ��J>"ل درا�	� J; أ

�J �	&	�$�
�ارس ا
,��:�ن	� J; ا
"*p ا&

$k ا ;J �	���
� ت"اJ�ت ه@? ا�
��� و;
�I
              .ا

  

 �O
�ر�� ا
$>��� ؟: ث�&
��� وآ	c ت"ا'�77 ا	���
�ر�� ا&
���ت ا
�; ت"ا'�77 اI�
�� أه� ا  


&J c��V{�ت  �	�$�
���"��ت ا )qJم أ��ر�� ه; آ	c ت�&
���ت ا
�; ت"ا'�77 اI�
إن �K أه� ا



�7 ا"	��	@ وت�&	� g�
��ا��ة ا
��وق ا
��د�� وإi,�ع اح�	�'�ت آ��J ا %
&�$�&	K و��:�M ذ

��$�

@وي ص$"
�ت ا �qه�&�م أ�Eوا K��F�,&
�ر�� . و��ا��ة ا
&"ه"
	K وا&
وE ت��:	9 ا

�م � 9����ت إذا ت��خ( J	�7 ا
>gح	�ت I�
�ة أن ت"ا'f ه@? ا����gFoت  )^ ;J ���	���
ا

 اhن��ن	� ا
��ارات إض��J إ
< ض$c ا
$g*�ت ات�Vذ&�م 
"ض9 خ:� 
�$&( وا
��دد J; اEه�

 )S��"

$� ا
��&	@ ون�y ا��� )Sو�� yو*��ون� �	&	�$�
�ر�	� ا&

&F�,� ا�
 وإه&�ل اEه�&�م 

 f	'"�
�
�ر�; وض$c اEه�&�م &

; آ( ت�% أن&� ه; �$"*�ت ن`�( أن واhر�iدا
��oط اg:
 ا

�K ت"ا'7 ;�
�د �K ا
&���ح�ت ا��K خgل  �,���&
�ر�� ا
$>��� واص�� 
�7 ا
�I"ل ا&
�7 ا

�&�	� ا
�$�� J; ا
&��م  K	�Iن�7 ت`i�7 ا�ول��  :و

�ا د*	��  ���Iت K	���$

	�ت ا"}�� ���Iوت K	وت�
�K آ( أ�Fiل ا )	���
  ا
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��R&� ت�F( *	�م � ����:
�ر�� &

"ي داخ( ا��
�� أن ��	� ا
$&( ا"R�&
 آ( J�د J; ا

 f*"وح� fت�	
"}��
"ا',�تf و  

�  K	&�$&
�ي ا
�; ا
�$�ون; �&�'Eا ;�"
�را�� وت�&	� ا
  و'"د خ:� ��	&� 
�	� ا


$g*�ت  ��
��< دور اhن��ن	�إ��Cد ا
�"اdJ ور9J ا
�وح ا
&$�"�� واEه�&�م  T	آ��
�9 ا 

 �
�C�
�ءxا ��$�
  .وإن�CحJ �7; ت	�	� �&�	� ا

��ت وا
"��S( اEه�&�م ��&�'Eت واg
��&
�ور�� وا
�	@ آ�
���ر�� اg�

$� ا��� )S��"
 


� ا�
�ء �C�
&�ت ا
�7ت�	� و�F&

�ت وا
�o�ات إ
; '�نM ا�:V
  .وا
&$�&	Kوا

  

�$

"'	� :را"�Fت d	,:ت ت�*"$� ���ر�; ؟اEت>�Eت &
��ت J; ا
�$�	� ا"�$&
   وا

 ��
"'	� ر"�F�
 ��&q�&
� ا
OF	�ة ا
�; �,d ذآ�ه� 
�C"انM اSا"�
��ت إE اEت>�Eتا"�$&
 وا

 �	'"
"�Fام ت�V�ل دون ا�"Iت ;�
�K ا
&$"*�ت ا ���$
�را��ت وا
����� ت"ص�p إ
< ا
أن ا

�	�$�

	� J; ا�O&

>"رة ا�
��ت "�$&
  .اEت>�Eت وا

  

  ���  :ا���!�+ وا���!�م�ت *(����� ا��)��ت  �"'�اس� %ام ی�"� �! �� م����ت وإ�

1.  ;J �7��اV��E �	&	�$�

�ه�اف ا d	*�
� ا��I�
�	�ب ا�	�$�
  .ا

2.  c*ا"&
�دة 
�"^	�J �7; اI��م و'"د خ:� �  .ا
@ات	�

3.  �'�I

"'	� إ
;ا"�F�
�دة $�&

"�� ا��
�ا��ت اV��Eا >�� K	&�$&
 ت�ر�M ا
,�حO	K وا

$&
��ت اEت>�Eت وا"��7

�7 وإآ��g� Mر����7رات ت �7,��.  

4.  �'�I
�را�	� إ
<ا
�ارس وا
�>"ل ا&

��دوات ت7C	T ا ?T7'hوا �O��I
  .ا

��ت  .5"�$&
�م ت"J	� ا���
F	�	� ا�ز ;J �7��اV�ا� �	�$�
  .ا

6.  ),* K� f

�Tام E�7 وا��اV��E d	*د K��	Kص$"
� وض9 '�ول ز�V��&
  .ا

�م إت .7� ),* K��ام ا
&$�&	K إدارات�ح� ا
��ص� V��E ارس�&

�7 اg:
  .و

8.  )	&Iت وت���&
�خ"ل ا
��تت��L�ق و*�� �"�J g; ا"�$&
  .ا

9.  HI,
�م ح	J ;q�� H��ة �"��� J; اV��&
  .واg�Eعا
V"ف �K �	:�ة ا
F&,	"ت� ��< ا

10. ?�$o� �&��م V��&

� ا
�; ���ض�7 ا
F&,	"ت� ��< اT$
�gء اT
�K ا �$,

"ح�ة وا�
 

  .وا�ص�*�ء

11.  ;J ��	ا�ص �	�
�9 ا �O��I

"'	� ا"�F�
�� ت�o�? و��S( ا k$
  .ا
&C�&9ت$�رض 
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12.  �	�
� �c$q إ�&�ن ا
:gب 
�Eت�Cه�ت ا
$�&	� وا* �O��I

"'	� ا"�F�

��d و��S( ا �'"�

 �7
�ر�� ��< إآ��&

"�� ا
�; ت$&( ا��

�:gبا.  

13.  �	��ام ه@? ا
"��J )S; اEت>�Eت V�ب ا�g:

$k ا n�� أن K�  .ا
&"'�7ا
V"ف 

14.  K� �	OF�
��ض�7  �C	�ت ن��"�$&
�ي 
$k ا
:gب J; ا
 %Fo�
� ت�&; ه@? ا
"��S( ا*

  .ا
$�&	�ا
&���*�qت 

  

���9�� ه" :خ�&�C&

f ا
��Iظ ��< *	� ا KF&� c	؟ وآ ���<$
�ر�� ا&
  دور ا
&$�� J; ا

;�g�hا �	���
�	@ وت"'	�7 وإر�iد اg�
�9 إ
< ا )��$�

"'	� وا"�F�
�9 ا
�L	�ات ا dJا"�
 ا

  أدوات ا
$>� ؟

 dJو��&" و @	&��

"ي ا
@ي تJ )Fo	f ا��
�ر�� ا
$>��� ا
�IضK ا&
   أ�J g; أن تF"ن ا

�ر�	� 
,��ء '"ه� &
�اخ�; ا
��در �اhن��ن�$��	� ت�
"�� ت�R( ا
I	�ة ا
�ي 
"ا*9  ا<�
�< ا

 K�@خu ر���&

&� ن��< ا
q"ء ��< دور ا
&$�� J; ه@? ا"$&

	� ا�$
���اب J; ا
Vo>	� اEا

�ر�� � �	����ت; ا
@ي ��F"ن "�$&
�dJ ا�
�"اآ,� ا >

"�� ا
�7د�J إ��
J; ا��,�رن� ا
�:"رات ا

 H	ح ),���&
�ادا�hاC
� �"م ا��� ا
@ي $
 ��"� ���< ا
&$�� أن  ا
Vq&� ا
�; ���Tا� ��
Tا )$


��ء ا
��	\ ا
�F�ي  K&q� ي@
�K ا
�$�	� ا
���; ا ��
;، وأه� �� ��,L; أن 
�ن��ن���م ن"�$
 ا

��Iو
� '�دة 
���	� ا
�	� ا
�I	�	� ا�ص	��  ;J c	F
��ا�	f ا
&$�� أن �d�I ا
�"ازن 
	K ا
�F وا

� J; ه@	C

�$�	� ا�J را���
���رات ا �7	�� )&�oت ;�
�ر�� ه" أن ��$�� ا
:�( ا&
�� �$	fo? ا 

)�:�
 �7	L�,ن ;�
��< أن ���7�ف ا
&$�� دو�� تCo	9 وت�&	� ا
I	�ة ا
&�qI�ة ا . f	J %iE �&�و

 @	&��

�&>�درة �&� اhن��نأن ا
�7� وا
���E��� vن �K '"ه� ا fون�� ���� و�$�ض�ن إرادتf و

��$&
��< ا MC� 7@ا
 ،;
�Cإ� )Fo
 أن �$&( '�ه�ا ��< أن ��M�C ا
:�( ه@? �$"ق ن&"? 

 K	اث� K	
�C� ;J ?�
� ا
���; و�,@ل *>�رى '7�
  :ه&�ا
&F"ن�ت ا����	� ا
&O	�ة 

1.  f	'"ءت��
�>� اEن���ل ا
���9 وا
�qIرة ا
�*&	� و��F�ة ا ;J ء�q�
  .ا

2.  ���ت ا
���	� وا
�"'	f ا
&$�"ي و
�Vص� �9 ت$��V
��< أه&	� ا ��را�	� ا
�`آ	
ا
&��ه\ ا

  .ا
�$�	�وتL	� أه�اف 

  

 ;�
�	� ا�&�'Eوا �	���

��&	� ا
C"انM ا �&Sدا ��"&7� ��$&
�ر�� �MC أن �R( ا&
وJ; ه@? ا

 �� �7
gخ K������ �$	�7o ا
:�( و��$��  9

I	�ة ذات �� �&Sg&
ت$&( ��< ت7	{� ا
&��خ�ت ا


��ــا
&��خ ��$�� ا
:�(�$	fo وJ; ه@ا  ��O
��  ا���
�} وا�ن�ة وا
�ض� وا���
ـ�f و
&K ح"
f وا
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�ا
� وا���ن� J���ي J; ن��f ا
:&`ن	�� $
�K ح"
f وا��&�نوا
&��واة وا �
�$
 وحM ا
��س وا

;��&�'Eاص( ا"�
�� �,( ا�
�	@? . آ&� �MC أن �7�� gت �
�Tو� �$	&' �7��"Fت ت�	
�$Jو

���	� ا
&V���� ا
�; ت���&�'E�7رات ا&
�
 ��$&�
�; و�&�'Eم ا�Cن�Eوا dJا"�
��< ت�I	d ا ?

 ;J �FI�
�ه� وت�&	� ا
@آ�ء وا��Cت وت�*�:
�ة ت�:�M إ�gق ا��J �7م� ),���&
�ر�� ا� ;J

 M���( *	�دي ���" Mن ص�ح"F� أن ;L,و�� �	
�C�Eوا �	ن��'hوا �o*��&
ا
��"ك وا

���Cن� �	��ات وا
L&"ض وآ( �� ه" 	�$�

���FJر ا
���*�qت وا n�� )�� ،d��� �	� و

�دةI&
�دة �K أ'( ا
"ص"ل إ
< ا�ه�اف اC�&
  .ا

  

�اد �
� ا
��ء      إن إ"$<

� ا�

&� أ�� �iق و"$
�C�&9 ا )O� �	�$�

� ا�
 9&�C� ;J ة�	I�
 

 d	�I�
 �7C

�ذEً آ( ا 9&�C&
�"اآ,� ه@ا ا >�� ��$&
�� ��;و��,L; أن �I�ص ا:  

•  ��	<I

�ح���ا
$�&	� وإث�اء ث��f�J ز��دة ا )F
 )&$� ���g*�ت  K� 9&�C&
 J; ا

  .ا'�&��; وح�اك إن��ن	�

�K أنf ��ض< ح�'�ت J; ت�"��ا
&�oرآ�  • ��را�; وا
�`آ	
�	@ ا
,�ن��\ اg�
  .ا


�7 ا
�&" ا
�"ي  • d�Iت ;�
�	@ اg�
�ي ا
 �	
�C�Eا �	��V
��س ا
�	� ا >�� �ا
�`آ	

�ر�

} وت�F,�7 ا�<

	K ا T		&�

}ة ��< ا�:
  .وا

�; وا
��J	7; أ
"اند�� وت�&	�  •�&�'Eط ا�o�
�ر�� ا&
�
.  

•  �	}	,
  .ا
��&"��تCo	9 ا
o,�ب ��< ا
&�oرآ� J; ا
&�oر�9 ا

  

 Mص�ح ���<$
�ر�� ا&

"'	� �MC أن �F"ن ا
&$�� J; ا"�F�
�gFoت ا
:��ة ا f'ا"� ;Jو

"Lq
�&�� ���o$� ا �Oة أآ�Rن c*ا"� ا��O&�ر ا
"��S( وآ����f و���:	9 
&�7راتf اhح,�طط و

���خ ا
>�I ا
���	� واEرت��ء  �}	7�
  ا
&��ح� 

     ���
"�� ��,L; أن �F"ن *�درا ��< اEن���ح ��< آ( '��
إن ا
&$�� ا
@ي ه" '"ه� ا
$&�	� ا

� �I��ج ��J ��� �<� ;J ر�F�
Eاع وا�
hا K���ون� ت&KF ص�ح,�7  ;J f�	ه�Jور f���� ت��


�ر'� ا�و
< ا��� ا
@ي �C$��� ن��ر أن ه@ا ا
$>� ه" 
�
��< اhن��ن  �إ
< ات�C? إن��ن; �_آ

�>� ا
$�� اhن��ن; وJ; ذات ا
"*p ه" �>� و'"ب ا
�	:�ة ��< ا
&���,(، J; اخ�	�ر 

f

>"رة ه@ا ا
&���,( *,( ح�" �	iر.   
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� ���<$
�ر�� ا&
�&� �,d أن ا y�V�ع ن��$iأ Tآ�� ���o
"ف ت>,} وح�ة إن��ج �"ارد 

 K��ر آ,	�ا * K&q�ت ت���I�
�
�O	�ا �&�"ء  g&�ت�
"ي ور��دي ت�&"ي J; ا
,	{� ا
&�I	� أو 

�ر�� ا
@ي �"ف �F"ن ا
&I�ك ا�ول 
���Rم &
��� ا&
 �	�	�I

���	@ ا
���دة ا c	F�
ا
&�ون� وا

F	J ���o,

"ي وا
��&"ي، ا
@ي ��	� وح�ة إن��ج ا
&"ارد ا��
� اS��
��� ا&
 وأن ا
&�_و
	�ت"ن ا

 ��
�&�7\ و ),���&

&� �"ف �f,�C ا _,��
� أن ت�C,�7 ه@? ا
���دة ه; *:$� ه���S وا
E ;�
ا

�ر�� 
"ص��7 وح�ة إن��ج 
�&"ارد &
 KF&� E إن ��� ا
,o��� وإدارات��7"ف تF"ن ��	� ت�R	� ا

KF� �
 �� ��O
��< أ�� در'� �K ا )&Iت >�� g,��
$&�� خ	� ت`ه	( و gه_� ),���&
��� ا� 

�ر�; ��� د���S ت$�	� �*h ),���&
���ت اIا'�7 ت"&
�,� ا
@ات	� �
��f ا

�وح �	,� و fت�	
��_و

  .وراقإن��'; ��:"ر 

  

  : التوصيات

�ر�� ا
$>��� ن"ص; &
���ت اIض �&�ت وت��
�xت;�K خgل :  

� دورات ور .1�$
����K ت�ور ح"ل ت"^	MC� c اEه�&�م &

�&$�&	K وا Mر��ش �&( ت

 �	�$�
�E�Cت ا ;J ت��"�$&

"'	� اEت>�Eت وا"�Fت����V&
  .ا

2.  �&��را�	� 

�>"ل ا�
��ت "�$&

"'	� اEت>�Eت وا"�F�7 ت����ت ا
�; ت��V
ض�ورة ت"J	� ا

�را�� 
I	H ت�	} ا
��ص أ��م
��ت ا�* T	7Cوت �	Rدة ت����$f إ M�:�� K�
�g���دة  @	�g�
 ا

 ;J ت���V
  .درا���7ت�% ا

��ت  .3"�$� {,<�
��ت "�$&

"'	� اEت>�ل وا"�Fت ت���V
 �	&	�$�
أه&	� ت7C	T ا
&F�,�ت ا

 �7���خ"ل 
��< اEت>�ل 
�7 وا ����� �&� ����i>
�K إ �	&
�$
� ا
&F�,�ت ا$
. 

��ت .4"�$&
�( J; ا�F���اد 
�ن��\ ت$�	&; �
"'	� اEت>�Eت ض�ورة إ"�Fت ت���اV���
 ��7� �	

 �	�$�

&�اح( ا fر�����ت ا
�$�	&	� وت"�$&
 .ا
$�موا
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