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  ����ا�
   
ت,��� وا�* (') ا�'�" ا����� ا�'"ر�� �� إ�% ه"�# ا�"را�


��6 ت'45رت ��23
 ا�"را�
 �� ا� ��
 (1 ا����ؤ/ت ا����� ،
��ه� :�4ری
ه�  �� ؟ أو أدوار ا�'�" ا�'"ر����9رات ا�'�" ا�'"ر��؟ ��ه� �9'�ت 

 "���9 ا�'� (�����ه� ��3( ؟ا���AABت أو ا�4@�?< ا=>ى ا��� ی�
ن45 ('�C ؟ه) ت��B< �'�ر�
 �9'�ت ا�'�" وات�Dه�تC ا�'�" ا�'"ر�� 


 �I�<�� 1ف ا�G�D، وا�'Fه) ا���'� ؟��F� 
��) %�) 
 و�" أ ی# ا�"را�
د�R3، (� G'< 1��Q��5ت ) إن�ث 115، آ4رذ 125(��"اً ن���ً�  )240(

�'�T، ا�Iذ��
، دی ا�Sور ،���(�"Bو�" ا�� ،#  TU9� �ًA�A< #''ص 
ا���Wن
 1'Xت� 
، ا�G�D، ا�'Fه) ا���'� -1ا�"را�'���9رات  - 2) ���4��ت (��
 ا�

 "���9 ا�'�"  - �W)( ،3رة 13(ا�'� (���، )(�Wرات 10(ا���AABت ا��� ی�
4- "�   �9'�ت ا�'
  ).(�Wرة 50(��3( ا�'�" وات�Dه�تC ن�W)( ،5-  C�') 45رة 41(

أن أآ_ ا�'�9رات أه'�
 وا��B"ا�ً� ه� ا��,�Wل �," أ@9ت ا����?[   
 
a��ت، وصI23'ا� b�B3وت ،
ا�Ieب وإ اء ا�',���
 ا=و��
 وا�ر��دی

��1 أن أ�) ا�'�9رات آ�ن# ا��B"ام ا/>��Wرا �� ،
ت ا=ه"اف ا�ر��دی

��9 ا�'�" ا�4@�?< أو أ�� أآ_ .وا�',�ی�G ا������ (���ا���AABت ا��� ی�

أ�� أ�ز ا�'9'�ت  .��2ن# إدارة ا�'"ر�
، وا�'"ر��1 و>�ص
 ا�ی�ض
 وا���4ن
ف (�% ا�'���"ی1 وا�4A5ل (�% ���4��ت (��9، ��'�ر�
 ��2ن# ا��

 ��'Dدي وا�
 أه"اف إر��دی
 وتWe�R ا�ر��د ا��a��1 أن وص�� �� ،�9��)
ا��B"ام ا�',�ی�G ا�����
، وا/����دة �1  '�(�ت  ه� �) ا�'9'�ت �'�ر�
أ

أ��  .ا�ر��دا�'�"ر��Ie �� 1ب ا�ا���3ط، وإ اء ا�45Wث، وا��اف (�% 
 ا�'�"ی1 وات�Dه�ت�9 ن45 ��9��9 �," تW�1 أن ا�'�"ی1 )�3'� 
W�����

ون �_)<kا l�U1 (1 ('��9، وآ�1 راض�ی1 وا�'"ر�ر�a ("م ت��9  ،ا�'"ی
  1� ،"�
 (') ا�'��We� ء/F1ه) 
��� أ�اد ا�W) ",� ى9
 أ> � �9� �

  .  إ�% ���4��ت و��9رات  "ی"ة
 ��� 
وق ��1 ا���D�1 �� �'�ر�
 ا�'9'�ت ا�ر��دی��� 
W����� ��أ

وق دا�
 إ��A?�ً� �� ا�� 9Qت 
ف (����_��ء '9'�ت ا�ر��دی��% ا��
��، وتSوی"ه� �'��4��ت 'Dدي وا��I23ت ا�Ieب، وا��B"ام ا�ر��د ا��


 ��9 ��2ن# أآ_ �'�ر�
 �W� 1) ا�'�"ات ���9 �"ى �(1 ا��ص ا�'��
ی1 درا��ً� و(," ا �'�(�ت �* اk��ء، <o�'ا� 
ا�'�"ی1، و���',��) �pن ر(�ی


�� أ .وإ اء ا�45Wث ��2ن# أآ_ �'�ر�
 �W� 1) ا�'�"ی1W����� � �q�'
وق Fا�'� 9Qت ��� ،�'������� ا� �زة، وا�"��4مدا�
 إ��A?�ً� ه) ا� 1��، 



 3


  :وا�'� ���، إ/ �� ثIث �9'�ت ه�eBا� U�ت، وت��I23'ف (�% ا��ا��
 .ا�ر��دی
، وإ("اد ت,�ری (1 هTU ا��5/ت

 

  
  :م�
م�

ن��[ ا�ر��د ا�'"ر�� وإد>�ل ��9
 وو@��� U�ا����� �"أ ت�� "�
 ا�'
ن��[ وهTU ا�4@��
 ت���Uاً 2001ا�'"ر�� �� �4ری
 ��U (�م Wا ا�Uو�"  �ء ه ،


 ���ر��د ا����� AAB�'ت�3') (�% إ("اد ا�42ادر ا� 
�4'sو 
�
 وا�eB�
 ����ن��[ �� یSا .ا�_Iثا�'"ر�� �� �ا�) ا��Wوا� 
 لو=ن (' هTU ا�4@��

اً �A�)8 4ات��(، �Wو�4 4د ت TUه (q3� 
�4�e'ت ا�IهF'ا� �� �Wی1 آ
 
���B'ا� ����ا�) ا��� �� 
، )(�� ن�G، (�� ا �'�ع، إر��د ن���(ا�4@���

و���Wی1 ا�'9'�ت وا=دوار ا��� ی,4م ��9 ا�'�"ون ا�����4ن دا>) ا�'���Fت 
ف (�% وا�* (') ا�'�" ا�'"ر��، �
  "اً ������ 
ا���4ی
، �pن ا��5 

ف أن ی��(" (�% و�9'�تC، و���9راتC �� ا��4# ا��5ض، �'o� 1ن هUا ا��
ت,��� وا�* ا��') ا�ر��دي و�1 ث� ت4eی �� T��D/ت ا�("اد، وا��oه�)، 

  .وا��"ری�، وا������ ا�'��'
 C'9� %�) "'��إن دور ا�'�" ا����� ا�'"ر�� ه4 دور ��� ���9 ی


 آ��'�I�ی1 ذوي ا�<kو��9 ا ،C�') 
��We�� ،"ی��eوا� ،���وا=ه) ،وا�'

 ا�ر��د ��Wsو "�
 ا�ر��دی
 ی��'"  ،[1]�"ور ا�'��'�و�U9ا �pن ن�Dح ا�

یR ا�("اد s 1) "� (�% ا�'�9رات ا����
 ا��� ی'���92 ا�'�Wو�23) آ
 
��F'دا>) ا� 
���B'اف ا�s=ون ا��ا=آ�دی'� وا�'��9 وا��"ری� ا���'�، وت

 
� وو�� أ�T ا�'"ی،(ا���4ی��eوا� ،���
 ا���4ی
 �* )وا�'��F'و>�رج ا� ،
 "�ی� 4ت��(" �� ت, ،��5"ی" �9'�ت ا�'�" وأدوارT، و��9راتC .[2] ن��Cا�'

 
5Aا�ر��دي وا� G4ن �� (�� ا���_��Wآ" ا�F1 ه�� ی�ت، ��"Bا� TU9� (Xأ�
�" ��x,� G �1 ا�����
، (�% أه'�
 ت5"ی" ا=دوار وا�'9'�ت ا��� ی,4م ��9 ا�'

�TU9 ا=دوار  �أ ) ا=داء ا=�X)، وإن'� �1 أ ) ا��,��� ا���'� ا�5,�,
  .[3] وا�'9'�ت
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�  :م���� ا�
را
�6 ��''�ر���Wا� 
Q�I� لI< 1� 
�23
 هTU ا�"را�� #,_Wتان 

 �1 ا�'�"ی1 �� ا�'"ارس أث��ء إ�ا�Is %�) Cب �_2� 
zs�Bوا�'9'�ت  ا�
�} ا�ر��د ا����� �� ا� �9�eا=��2ر ا��� ی {���"ری� ا�'�"ان�، و�1 �


 (') ا�'�" ا�'"ر�� وا��� ت�G2 ("م ��Ws 4ل� 1�'��ا�'�"ی1 وا�'
C9'�ت�و Tوض4ح أدوار . Gة أ�") %�) "'��
 ا�ر��دی
 ی��'�إن ن�Dح ا�

 
� أن یFدی�9 ا�'�"  Task and Roleأ�زه� وض4ح ا�"ور و ا�'9'Dا��� ی
ت"ا>) : '9'�ت ی,4د إ�% �I23ت ���"دة ���9هTU ا�م وض4ح ("و ،ا�'"ر��

 >�
 دا>) ا�'"ر�
، وازدوا �
 ا=داء، وض���B'اف ا�s|� 
 ا�'�9�s=ا

، وأ>�اً ("م ا�ض� ا�'��9 وا�4@������B'اف ا�s=1 ا�� �Q�'ا��4اص) ا�. 

ارT �" أ��رت ا��"ی" �1 ا�"را��ت إ�% أن �'�ر�
 ا�'�" ا�'"ر�� =دوو

 �x,� C، �) ��'����"یW����� G�� 
 واض5�a #زا�/ C9'�ت�ت  1و��"B1 ا��


، أم ���'�1، أم �"یی1 أم أو���ء أ�4رW�s 4اء آ�ن4ا� 
  .[4] ا�ر��دیW��وت
 وا��� ت��و�# �9'�ت e,ی# �� ا�ا�"را�
 ا���5�
 �1 أو�% ا�"را��ت ا��� أ 

 �W�� lوذ� ،C�9رات�ا�'"ر�� و "��"اث
 ت�'�� ا�B"��ت ا�ر��دی
 ا�'

�4ل ت�5�) ���9 �4ا�* (') ا�'�" . ا�'"ر�� 
وت�'45ر ��23
 ا�"را�



 هTU ا�'�23
 ��� ،ا�'"ر�� �� �4ریa��م ا��������ؤوی'12 ص���� ه4  :ل ا�
  وا�* (') ا�'�" ا����� ا�'"ر�� ؟ 


 ا����ؤ/توی��ع (1 هUا ا����ؤل ا���م ("داً �1 �)  :ا��
  �ه� ��9رات ا�'�" ا�'"ر��؟� -1
 ��ه� �9'�ت أو أدوار ا�'�" ا�'"ر��؟ -2

��9 ا�'�" ا�'"ر��؟ �� -3� (��� ه� ا���AABت ا=>ى ا��� ی�

 ��ه� ��3( وات�Dه�ت ا�'�" ا�'"ر�� نC�') 45 ؟ -4

ي ه) ت��B< �9'�ت ا�'�" ��>�Iف  -5�q���'��  ؟ا�G�D، وا�'Fه) ا�

 

�  :أه��� ا�
را
  TUه 
(1 ("د �1 ا����ؤ/ت  ا� ��
ا�"را�
 �1 أن�9 ت�5ول  تoت� أه'�

C�9رت�و "�
 �'9'�ت ا�',�����ل �C��9 ،ا�'� Tوذ� l�I< 1ل  ،و��3(

 �4ا�* (') ا�'�" ا����� ا�'"ر�� دا>) ا�'���Fت ��9� 
درا�
 ت�5���


 هTU ا�"را�
 �1 أو�% ا�"را��ت ا��� . ا���4ی
 �� �4ریW��و�1  9
 ث�ن�
، ت
 W���"ی_
 ا��9"، وی 
ى ��,��� وا�* (') ا�'�" ا�'"ر�� ��(��Wره� و@��Dت

  . ت,��� ا�4ا�* وتB3�CA أ�اً ضوریً� ی��(" �� ('��
 ا��4eی وا��Iج
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�  :أه
اف ا�
را
إ اء ت�5�) ���9 �4ا�* " ت��% هTU ا�"را�
 إ�% ت,5�R ا�9"ف ا���م ا����� 


 ا�����
، و"(') ا�'�" ا����� ا�'"ر���)  :ذ� l�I< 1ل ا=ه"اف ا��
ف (�% ��9رات ا�'�" ا�'"ر�� -1� .ا��

ف (�% �9'�ت أو أدوار ا�'�" ا�'"ر�� -2�  .ا��
3-  "���9 ا�'� (���ف (�% ا���AABت أو ا�4@�?< ا=>ى ا��� ی��ا��


 .دا>) ا�'"ر�

4-  C�') 45ا�'"ر�� ن "�'��� 
ت,��� ا�'�3( وا/ت�Dه�ت ا��Bص
 .ا�ر��دي

5- G�Dف ا�I�<�� "�ف (�% ا>�Iف �9'�ت ا�'� .وا�'Fه) ا���'� ،ا��

 

  :ا���ر ا����ي
 Gت (�� ا�����ی��ت ا�ر��د ا����� ا��� أوردت�9 أد��ت��"د ت

ی
، وا>�Iف Qه�ت ا���Dد ا/ت"�ی��ت إ�% ت�ا�ر��دي، وی�4د ت�"د هTU ا��
 Cی�تQج ا����� ونI�
، ��4آ�
،  3(�"ارس ا�ر��د وا����� ،
�e���



، و 4دی
، إن��ن���ی��ت یآS (�% ..). وا��1  9
 ث�ن�
 �pن ��} هTU ا���
ف ا�ر��د �� ض4ء ا���4?) � ی<k�9 اX�
 ا�ر��د و>4eات�9، و���')

�9,�,5�� %��6. وا=����� أو �� ض4ء ا=ه"اف ا��� ن��W���  S��4�4� [5]آ
ف�
 (" �oنC  ا�ر��د ی'?�� 
e3أن �� "��% أ��س أ>��I ی�UBه� ا�'

اط �� ت�l ا=ن4اع �1 ا���4ك ا��� تFدي إ�% BنI� "���5و�
 �'��("ة ا�'��
CتI23� (�
 ا�ر��د �I< 1ل  [6] ، ���'� ی5"د ��ت�4ن"��') �����


 ا/>���ري ����4ك �1  -1 :ا�b?�AB ا�������qا�� %�) ی��9 ا�ر��د ����oث�
"�  -2  �ن� ا�'����qوف ا��� ت�9) ا��Qا� ض �1 ا�ر��د ه4 ت�4�qا�

"�وف ا��� ت�9) ('���
  -3 ا/>���ري �1  �ن� ا�'��Qا� "�ی�4 ا�'
 �I< 1ل ا�',��Iت��q4 ا��- (�'�   ی���9 ا�'�" ا�

 ا�ص�qء، و�� 12�G آ) ا�ر��د إن�Aت وإص�qء -5A�) ا�ر��د ��  ی��4
 .�sر �1 ا�4ABص�
ی�� ا�ر��د �� إ -6

Weی� ���9 ��) RWeی� ،
AAB�� 
  Rو=ن ا�ر��د ��9
 إن��ن�?�� %�)
�AABا�'19 ا��
ا� و���4وم � �9�'Dوط ی�� ا��,�ط  [7] ا=>ى �1 �


  :ا�����
1- 
  أن ت42ن ا�B"��ت ا��� ی,"��9 ا�'�4AABن ذات ��?"ة ا �'�(�

2- 
 أن ت42ن ��9 ��9رات وإ اءات >�ص

 .��"ری� (���9 إ�% ت���* >�ص �� إ�sر ���ی� �5"دةأن ی��5ج ا -3

4- �9� 

 ��45Wث ،و 4د  '���ت ��9�
 >�صeeB� ]�ا� lا�Uوآ. 
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5- 
 .و 4د ن�Qم �'�� ا��93دات وا�>b �''�ر�
 ا�'�9

6- 
 .و 4د ��_�ق أ>��I >�ص ���'�9

 �ً�4')

 ا�Iز����?ا�ر��د ��9
  �''�ر�
 ه��ك ("داً �1 ا=�G ا�
   :ه� ا�����

�وه� ا��Dن� ا���'� �� تbAB ا�ر��د ا����� �1  :ا"! ا� ���� -أوً

 ا��� ت�R�e �1 (�� ا���G وا���4م ا=>ى �'��ی�ت وا�'��'�ت ا�Qل ا��I<

(_� 
�Aوا�"را��ت : ذات ا� 
� ا����� وا���Sی4�4 �eا/ �'�ع وا� ��)


 ا��� ��9��2. ا�ن��ن�
 وا/ �'�(��Dو�" أوردت ا��  

 ا=�ی2���'Dا�

��ر��د �� ��Dل ا��oه�) ا�',رات ا�����
 ��(��Wره� �,رات ی�3ك ���9  '�* 
  -1: ا�'�"ون �� ���B< ت�AABت�9��qت ت���ا���4ك ا�ن��ن� ودی�� Gأ�

ا��4ا�) ا/ �'�(�
 وا�_,���
 وا/���Aدی
 ا�'Fثة �� ا=�اد  -2 ا���4ك

 -3 وا�D'�(�تAAB�� ا�ر��د ت�3') (�% درا��ت ��:  
ا=�G ا������

ی�ت ا�ر��د و�'�ر��C، )ا���4ك(و���'�ت ا�ر��د Qن ، �ق وأ����s
��'Dدي وا�ق ا�,��س ا����� وا�'B���� ��9"ام ا�',�ی�G ، ا�ر��د ا��s

  .ا��'4 ا�'��9، وا���Aء
�9
 ا�ر��د ت4ت :ا��,�رات ا�*زم� �)رش�د ـ $�ن�ً�� 
� �'�ر��e� 
)4'D� �

 "��1 ا�'�9رات ا��� ت��(" �� ا�4ص4ل إ�% أ�A% آ��ءة و��(��
 �� أداء ا�'
 . 
�I��_4ن (�% ��9رات أ����
 �_) ا�'�9رات ا��Bص
 ��42ی1 ا��Wا� Rوی��



 ��We�R ا/>��Wرات وا�',�ی�G وت��� ن��?�9D ،ا�ر��دی,�� .وا�'�9رات ا�'�

 ا�'�9�
 ا�Uي �"�C آ�ر>4ف و��ن�4نا��'4ذج ا��Bص ���'��("ة ا�����و [8] 



، وا�'�3رآ��D��/4ر، واX5�9رات ا��1 'Xدأة ،ی��W'وا�.  
وو�,ً� ��'"ر�
"�'�� 
 ا�'�9رات ا�����
 أ����W����9رات ت,"ی ا���4ك وت�5��C، : ا���4آ�
 ت

ق ا�ر��د �2) �د، s "�9رات ت5"ی�و ،

 ا=ه"اف ا���4آ�a���9رات ص�و
اً ��9رات ت,4ی� ن��?[ ا�ر��دوأ>� . 
 ا�'�9رات ا�����W��أ�� آ�رل رو ز ��


 ا�'3وط Rا�,"رة (�% ا���e�: ضوری�a ���Dا�ی ، وت,W) ا�'�"، وا��,"ی
�� ا��Qهات� 14(��'���"، وا�'�3رآ
 ا�4 "ان�
 �C و�,ً� ��sرT ا�'.(   

 

� 

 ی'12 ا�,4ل �oن ا�'�9رات ا��Bص��) 
�A��� (_'ر��د ی'12 أن ت���:   
ف (�% ا���4ك و(�% ا�'I23ت -1����� 
  .��9رات >�ص
 .��9رات >�ص
 ���4A5ل (�% ���4��ت (1 ا���4ك وا�'I23ت -2

 أ��Wب ا���4ك وا�'I23ت -3����� 
 .��9رات >�ص

4- 
zا�"ا� 

 ا�ر��دی�I� .��9رات >�ص
 ��42ی1 ا�


 ا=ه"اف -5a��A� 
 .��9رات >�ص

6- � 
ق وأ����� ا�ر��د��9رات >�صs "5"ی�. 
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 ��9رات >�ص
 ��ت�Bذ ا�,ارات -7

8- ��'Dدي وا�ق ا�ر��د ا��s ام"B���� 
 ��9رات >�ص

9- *'�D'وا� 
z�Wا� 
 ��9رات >�ص
 �"را�

10- 
 .��9رات >�ص
 ��42ی��I) 1ت �* ا��9Dز ا�4@��� ���'"ر�

 .��9رات >�ص
 ����,4ی� وا�65W ا���'�، وتWe�R ن��?[ ا�45Wث -11

 


 ا���  :وأدوار/م,��ت ا���ش
  ـ$��.ً�zs�Bا�'9'�ت أو ا=دوار ا� {�ه��ك �
�9�5A� �9�� ً"ان ا(�,�دا�4ن �� ا�'�ون ا����"�آ'� أن وض4ح  ،ی,4م ��9 ا�'

 ت,��� W��
 ا�ر��دی
، �1 ه�� ی��'�ا=دوار وا�'9'�ت ه4 أ��س ن�Dح ا�
ف (��4e< �9ة �9'
 ���Dح ا��') ا�ر��دي�
 �I23تC ا�'9'�ت وا��D��� .و�

 "�� أن ی,4م ��9 ا�'Dدة ی"��_4ن (�% أن ه��ك �9'�ت وأدوار ���Wا� Rوی��
ا�4A5ل (�% ا�'��4��ت (1 ا�'���"ی1، وإ اء : ا����� ا�'"ر�� ���9

ا�',���
، وا��B"ام ا�',�ی�G وا/>��Wرات ا�����
، وتB3�b ا�'I23ت 
��1 ا��B"ام أ����� ا�ر��د ا��دي وت,��'�9، وت5"ی" ا=ه"اف ا�ر��دی
، و

ا�[ ا�ر��دی
، وت���Uه� وت,��'�9، وا���3ور �* Wا� ��'Aوت ،��'Dوا�

وه��ك �9'�ت وأدوار . [9] ا�'A�B�1، و(," ا �'�(�ت و�Fت'ات (1 ا���5

ا�[ ا���4?�
 وا�"اW�9 إ("اد ا���ا�����  "�وت,"ی�  
أو ا�ن'�?�'
 (أ>ى ��'
وت,"ی� ا/���3رات ا�����
  ،وا=ه)، أو أو���ء ا=�4ر �43رة ��'"ر��1،

 
�'��  .[10]وا���4ی
 ��9، إض��
 إ�% إ اء ا�45Wث ا�
 

�_4ن ��  :ا���ش
 ن56 م,�34ا�12ه�ت  ـ را0 ً��W�9 ا���) Rا��� ی�� ��1 ا�4Dان
��9 (�� =ن�9 ��9
 ت���" إ�% . ا�ر��د ا����� أن ��9
 ا�ر��د (�� و�1

ی�ت وQن 
�'�) Gأ�)G�9رات وص��ت )(�4م ا���� ��eو�1 =ن�9 ت� ،
 
�AB3ادات ا�"�� أن ی�'�* ��9 ا�'�"، �1 ه�� ت���() ا/��Dی 
�AB�

�'���" �* ت42ی�C ا�'��9 وا�'�� . 
�pذا آ�ن# ا����ص ا����,
 ا��Bص
 
�AB3ت ا���Aن ا�p� ،��9'وا� �'�����'9'�ت وا=دوار ت���R ����42ی1 ا�

�9
وا/'�� 
 ات�Dه�ت . ���"ادات، وا�'�9رات ت���b?�AB��� R ا����W��وت
 C�4��و "�ی,
 أداء  نC�') 45ا�'s ا��� ت5"د b?�ABز ا�ا�ر��دي �1 أ�


 [4] و�" �"د آ�رول. ا�'�" �'9'�ت، و��9رتC �� ت���U ا=دوار ا�ر��دی
?�ABا�����ا� "�'�� 
راك  4ان� ا�,4ة ت,"ی ذات�، إد: b ا�����
 ا�Iز�

ات W< 
�< �"یC، ا/ن���ح (�% ا���G، وا�'�3رآ
 ا�4 "ان�
 و���ی3Xوا�

، وت,W) ا�'�Fو��
، وا�A"قzت ا�"ا���I�ی1، وت42ی1 ا�<kا، 
�1 . وا=ص��

���ل  
���D1 ت42ن إی�� "�9
 أ>ى �pن ات�Dه�ت ا�' Cن��  ،C��9�و
�'�C �����2ر� l'9أن ی� %�) lذ� T")���� �9رة�و.   
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  :ا�
را�ت ا�0�7��
ت��و�# درا��ت (��'�
 ("ی"ة �4ض4ع �9'�ت ا�'�" ا����� 

ف (�% أدوار  [4] ا�'"ر�� و��9راتC، ��� درا�
 آ�رول�ا��� ه"�# إ�% ا��
 �9'D� 
) 95(ا�'�" ا����� ا�'"ر�� وو@�?�C، وا��� أ ی# (�% (��

9ت ن��?�9D أن أآ_ ا=دوار ��"اً و��"ة �1 و/ی
 آ�2�2# ا=�ی2�
، أ@
ا/���3رات ا�����
 وا���4ی
 : وا�4@�?< �'�ر�
 �W� 1) ا�'�"ی1 ه�

 ،
���
 ا�����,�
 آ��e3�9 ا=ن�1، ی��'��
 و=و���ء ا=�4ر، و��'W�e�� 
ا�',"�
وإ اء ا/>��Wرات وا�',�ی�G، وا/ت�Aل �* أو���ء ا=�4ر، ث� تWe�R ا�ر��د 

�'Dدي وا�  .� ��'� ی���I23'� Rت ا�Ieبا��
�," أ ی# (�% (��
 �1 ا�'�"ی1 ��  [2] أ�� درا�
 �"اك و ���

ف (�% أدوار ا�'�" وو@�?�C، و���# أن أآ_ ا=دوار �آ�"ا، وه"�# إ�% ا��
ا�ر��د ا��دي، وت,"ی� ا���3رات ن���
 وت�4ی
 : وا�4@�?< �'�ر�
 ه�

1�'��  . وا=ه) ��'

ف (�% �9'�ت ا�'�" ا����� � [11] ���� أ�� درا��9"�# إ�% ا��

 1� 
���
، وا�_�ن4ی
، وت42ن# ا�e�4�'وا� 
�"اً ) 498(�� ا�'"ارس ا/��"ا?��
� ا�'��4ى ا=آ�دی'� ��'"ارس ا��� ی�'�4ن ��9، آ'� ��و��"ة �4ز(�1 

ص''# ا���Wن
 ��,��� ا�'9'�ت ا��� ی,4م ��9 ا�'�" وا��� وز(# �� ث'�ن� .

تWe�R ا�ر��د : و�" تW�1 أن أآ_ه� �'�ر�
 �W� 1) ا�'�"ی1 ه� (�% ا��4ا��
ا�) ا������ ا�_Iث، � �� 
��، وت,"ی� ا/���3رات ا�����'Dدي، وا�ا��



 ا�_�ن4ی��ا�[ وا��5/ت، وت,"ی� >"��ت ��9�
 (�% ���4ى ا�'Wا� R�وت�� .  
 �C',�رن
 ��1 �� ی'�ر�ا��� ه"�# إ�% ا [12]أ�� درا�
 �4رس ور�) 

ونC أآ_ أه'�
، �," ا>��ر W��
 و�� ی���ا�'�"ون �1 أدوار و�9'�ت �
�_�ن (��
 �,"اره� �Wاً ) 130(ا�"�
 ) إن�ث 81ذآ4ر،  49(��zأ ��4ا (�% أ�


 �� ��Xی� �5"دة . ا/���Wن
 ا��� ص''# �U9ا ا�9"فW�e("ة ا����1 أن �Wو�" ت

، وا��') �* ا=>�A?��1 ا������1 وا���4ی�1 �� آ����/ت ا���4ی
 وا�����


، ث� ا�ر��د ا��دي، آ�ن# أ�ز W�e�� 
ا�'"ر�
 �'4ا 9
 ا��5/ت ا��Bص

 �oن أه� ا=دوار ا��� ��� أ�اد ا�W) �'��� ،ون"�ا=دوار ا��� ی'�ر��9 ا�'

���("ة ا�'��'�1 ���9 ��4ك ا�Ieب، : ی��ض (���9 أن ی'�ر�4ه� ه�

 ا�'�9رات ا/ �'�(�
 وا��دی
، واW�eآ��ب ا�� ��'Dأو ا�ر��د ا� C� 4��

�SیS ��49م ا�Uات �"ى ا�Ieب�� ��'Dوا�ر��د ا�.  
ا�" وا��4W ا��� (ض�9 ����� S��� 
وا��� ه"�#  [11] أ�� درا�

(" أ��'�"ی1، �," ) ��4ك ا��')(إ�% إ اء ت�5�) ���9 ����4ك ا�4@��� 
�_�ن ا���W1 ا�'Xت� 
��AABً�  4��323آً� و@���ً�، �W64  %�) #,Wsن

�4ل ا����ؤ/ت  ����� ا�'"ر��، و�" ت'45رت ��23
���ر��د ا 
ا�"را�
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 : ا�����W����ذا ی�') ا�'�"ون وا���ً� �� و@�?��9؟ ��ه� ا���4آ��ت ا��� ت
��9 و�" أ@9ت ا����?[ أن ا=('�ل ا��� ی,4م  .أآ_ أه'�
 =دا?�9 ا�'��9؟

��، ا��"ری�، ا��اف، :ا�'�"ون آ�ن# (�% ا��4ا��'Dدي وا�ا�ر��د ا��
  .ت,"ی� ا/���3رات، ا=('�ل ا�داری
، ا�45Wث


 ��م ��9 ا���3وي ��4� 
ه"�# إ�% إ اء ت�5�) ���9  [9]�� درا�
�4ل ("ة ت��ؤ/ت��') ا�'�" ا�'"ر��، و�" ت'45ر 
 ��: ت ��23
 ا�"را�


 ا��� ی5'��9 ا�����4ن �� ا�ر��د ا�'"ر��؟ ��ه� ه� ا���AABت ا����D�
 �� "���9 ا�'� (���ا�'�9رات ا=����
 �� (') ا�'�"؟ و�� ا�4@�?< ا��� ی�

('�C؟ و�� ه� ا�4ا �Wت أو ا�'9'�ت ا=����
 ا��� ی,4م ��9 ا�'�"؟ وأ>�اً 
("ت �� ��
 ��ه� ات�Dه�ت ا�'�" ا�'"ر�� �� ('�C؟ Ws,# ا/���Wن
 ا��� أ


 ا�ی�ض ��  60(1 هTU ا����ؤ/ت (�% (��
 �,"اره� ,e�� 1� ًا"��


 ا���4دی���
 �"را���� �," تW�1 أن أآ_ . ا�''�2
 ا�eWت
 �����?[ ا�'W�����و

ا��,�Wل ا�'���"ی1، : ا�'�9رات ا��B"ا�ً� �W� 1) ا�'�"ی1 ه� (�% ا��4ا��
 b�B3دي، تا�'I23ت، وض* أه"اف ا�ر��د، ا�',���
، ا�ر��د ا��


، وت42ی1  '�(�ت إر��دی
اQ�I'�.  �9� ز ا�'9'�ت وا=دوار ا��� ی,4مأ�� أ�
ر(�ی
 ا�'���4�1، وت���xe< U ا�ر��د، وت,"ی� : ا�'�"ون ��2ن# (�% ا��4ا��

�Aآ�ر، وا/تU��/وا 
ق ا�"را�s 4ل��oو���ء ا=�4ر،  لا���3رات ��Ieب 
  .�ی�G ا�����
وا��B"ام ا�',


)وا��� ه"�# إ�% ا�32<  [10] و�� درا�
 ��م ��9 ا���aS�) وا�3
���ً� �� ا�'"ر�
، و�� إذا آ�ن# � "�(1 ا=دوار وا�4@�?< ا��� ی,4م ��9 ا�'

 �'�� وا�'Fه) ا�'�ات ا�G�D، وا��q�� ��� >��Bا=دوار ت TUه
 1� 
���� 1���B< �"یات ��"اً و��"ة ) 203(وا��bAB، �," ت42ن# ا�


 �� ا=ردن��آ_ ا=دوار �'�ر�
 آ�ن# �� وض* �ا�[ أو�" تW�1 أن . ا��
 
دیً�، وتSوی"ه� ���'��4��ت، وإ("اد ن3ات ت 4�9�� 
W�eا�ر��د، وإر��د ا�

ا��ت وا�'I23تe1 ا/ض� 

 وأو���ء ا=�4ر، ث� ���("ت�9 �� ا���4یW�e�� .
�"ی1 �� و�" تW�1 أن ه��ك �و�ً� دا�'�� 
�'��
 إ��A?�ً� ��1 ا�'FهIت ا�


 و@�?<، آ'� و "ت �4رق دا�
 إ��A?�ً� �� �'�ر�
 ا=دو�'B� �9'�ر���ار 
bABا�� �q�'� ىS�  .ا�ر��دی
 ت

اض ن��?[ هTU ا�"را��ت، ی�W�1 ��� أن أه� ا=دوار ��I< 1ل ا��
ا�,��م ���ر��د  :وا�'9'�ت ا��� ی,4م ��9 ا�'�"ون ا�����4ن ���'"ارس ه�

��، وا/ت�Aل �oو���ء ا=�4ر وا�'��'�1، وت,"ی� ا���3رات 'Dدي وا�ا��

و(," ا �'�(�ت وا�,��م �'9'�ت  ،ت�4ی
 ون���
 ��9، وتWe�R ا�',�ی�G ا�����

��1 أن أ�ز ا�'�9رات ه� ا�',���
 وا��,�Wل .وا��"ری� وا�45Wث فا��ا ��
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 �9"ف  '* ا�W��ن�ت، وت,W�e�9، و(," ا/ �'�(�ت ا�A�B3ت وتI23'ا� ���
  .(1 ا��5/ت 

 

  :ا�
را� م�,��1
  :م9�41 ا�
را� و4��8,�

 �� 1�����ت42ن ��D'* ا�"را�
 �1  '�* ا�'�"ی1 وا�'�"ات ا�

 �'"ارس ا��
 �� �4ری
 >Iل ا���م ا�"را�� ا������ 2009-42008زارة ا��

 Tاد� �D'4ع أ��Wي یUن�) 3500(وا� "����  �ًWی����� ا� �زة �� (ت,
�" ت,یWً� �'1 ی5'�4ن در 
 ) 1500(، و )و(�� ا���G ،ا�ر��د ا������

��  دا?ة ا�45Wث ا���4ی
ا� �زة �� (�� ا/ �'�ع، وذ�l و�,ً� ��,"یات 

���"اً  240أ�� (��
 ا�"را�
 ��42ن# �1 . )2008( وزارة ا���)125 

>���ر (��
 ا�"را�
 (43ا?�ً� �I< 1ل ا>���ر و�" ت� ا. )إن�ث 115ذآ4ر، 
 �� 

 �� �4ری
 �5�6 ت'_) ت4زی* ��D'* ا�"را���ا�'�"ی1 �1 �"یی�ت ا��


�'Bا� Rs��'ا� :
��qوا� ،
��4�Dا�  /

، وا�3'������
  ،ا�����وا�3
%e�4وا�،  ،G'Bا� Rs��'ا� TU1 ه� 
,e�� (ت'_) آ 
و�" ت� ا>���ر �"ی�

� هTU ا�'��Rs) 1( وا�D"ول ر���� 
���9 یW�1 ت4زع أ�اد ا�Qی �'��� ،
) 2(ا�D"ول '�ات ا�G�D وا��q�'� �ً,ت4ز(�9 و�، �'�� ،وا�'Fه) ا�

bABوا��.   
 

 

  .یB�C 52زع أ<�اد ا� ��� ح7? ا���6<��ت) 1(ا�1
ول 

,e�'ا� 

G�Dا� 

��4�Dا�  

R3�د 


��qا�\
���  ا���

 ا�Iذ��


  ا�3'���
��� 

%e�4ا�  
�'�T 


��  ا�3
 دی

 ا�Sور

 ا�'D'4ع

�"ون� 125 24 26 26 24 25 

�"ات� 115 22 24 24 23 22 

 240 46 50 50 47 47 ا�'D'4ع
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 EFول ر
یB�C 52زع أ<�اد ا� ��� ح7? ا��1!، وا� ��، وا��IهH ) 2(ا�1
�K�4وا� ،L�� ا�.  

�q�'4ع ا�'D'ا� 

G�Dا� 

 125 ذآ4ر

 115 إن�ث

 240 ا�'D'4ع

�zا��
ی'� ت ا�

22-26 88 

27-32 74 

33-39 44 

 34 و�� �4ق -40

 240 ا�'D'4ع

�'�� ا�'Fه) ا�

 170 إ �زة

 58 د��4م

��� �� 12 

 240 ا�'D'4ع

bABا�� 

G102 (�� ن� 

 78 إر��د ن���

 49 (�� ا �'�ع

 11 أ>ى

 240 ا�'D'4ع

 

�  :أدوات ا�
را
= 
AAB� 
�6 ا���Wن�Wم ا�"Bاده� ���ء ا��")p� م�� ،
اض ا�"را�a

رات ا�ر��د ,'� Cوا�ر��د ا�����، وت"ری� 
5
 ا�����Aا� �� CAABت %�)
���� ا� �زة وا�'� ��� و���ء (�% إ�ا�C (�% ا��"ری� ا�'�"ان� �� � ��

ا�ر��د ا����� ا�'"ر��، آ'� ا���" �� ���?�9 إ�% ا�4@�?< وا=دوار ا��� ی,4م 
"��"ي ا�'"ارس ��9 ا�''� 

 ا=�ی2���'D�9 ا���، و�" [13] آ'� وض

  :ا��'�# (�% ��'�1 ر?���1 
، وا�G�D، و: وت�X: ���ن�ت (��
 ا"ول'��� ا���Dه) ا�F'إ �زة، د��4م، (ا�

،��� ��( bABوا�� ،)إر��د، (�� ا �'�ع ،Gن� ��)(  
Lا�.�ن: 
  :وی�3') (�% ا�4Dان� ا�����


، (: (�Wرة �_) ���13 ا�'"ر�� وت�X ��9رات ا�'�" ا�� -1Q�I'ا�


، (," �Fت' ا���5Q�I'ت، ا�I23'ا� b�B3ت ،G�ام ا�',�ی"Bا��(..  
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2- "���9 ا�'� (���ی����) ا�'�" ((�Wرات  10وت�X  ،ا���AABت ا��� ی�
*� :
�، أ��1 ا��، �"رس ا�ی�ض�Weا� ،C 4'ا� ،  ..)ا�'"ی
3- "�ا�4A5ل (�% ���4��ت (�W) :) 1رة �_( 41وت�X  ،��9م وو@�?< ا�'

ا��B"ام ا�',���
، وا/>��Wرات، وت5"ی" ا�'I23ت، وت,"ی أه"اف  ،ا�'���"ی1

� I) وت42ی1  '�(�ت ،

 ا�ر��دیeBا� ��'Aا�ر��د، وت(..  

: �_)((�Wرة  50وت�X  ،ات�Dه�ت ا�'�" و��3(T نC�') 45 ا�ر��دي -4
 أن �"ی��9 ��'�l ا�ر��دي؟، إ�% أي در 
  إ�% أي در 
 ت3��� 
ا�'"ر�

 أنl راض (1 � أنl ت'�l ��9رات ا�ر��د، إ�% أي در 
 ت3�ت3
�1  6و�" ت� (ض ا/���Wن
 (�% ("د �1 ا�'25'�1، و("ده� ..). ('�l؟


 و(�� ا���G وذ�l ���5ب ��
 ا��"ریG ا�'�AAB�1 �� ا��z�ء ه�X)أ
�} ا���"یIت (���9 و�,ً� kراء ا�A"ق ا��Qهي ��9، و�" أ ى � 6��Wا�

TI)أ 
 �_�Wت ا/���Wن
  .ا�'25'�1 وان�9# �� ص��9�q ا���9?�
 آ'� ذآW����� ��أ
 %�) 6��W�9 ا�,Ws ",�20  
�" ثIث� 
ة ث�ن�� �9,�Weً�، ث� أ(�د ت�"ر��اً "��

 ��W� 1�,�We1 ن��?[ ا���ط ��Wا/رت (���� ���ل (�% أن �'� ی" 0.89أ����* و

  .ا/���Wن
 ت�'�* �_�Wت (�ل وه� ص��5
 ���We�R �� ص��9�q ا���9?�

 

�C4ن� وج�9 ا���Cن�ت�  :52زی9 ا
 
�" ا�4A5ل (�% �4ا�,� 
����6 ��4زی* ا/���Wن
 (�% أ�اد ا��Wم ا���

Bا� Rs��'ره� ��'_) ا���ا��� ت� ا>� 
����6 ت� �"یی�ت ا�� ،
'G �� �4ری
 6��W4ن ��9، و�" ا(�'" ا��'�إر����9 إ�% (��وی1 ا�'�"ی1 �� ا�'"ارس ا��� ی

 %�))6��� ")��� ( C�س ت%�4 ('��
 ا��We�R وت4اص) �'�� "�وه4 �
('�و�" ت� إ>�Wر ا�'��D�W�o� 1ه'�
 ��3رآ��9 وت��ون4s . �� �9ال ��ة ا�

�4��ی
 ت,5�R أه"اف ا�"را�
، وأن ا�'�� (����ت ا��� ���� ا�4A5ل (���9 ��
x,� �'��اض ا�65W ا�a=و .  

 

��N�Kا�� ���1 ا�ح:  

 ا=و�% �
 ا=ر��z�=1 ا) 

 ��5"ی" ا�'�9رات، ا�9"ف ا� ��,���'�

 1�AAB�'ف (�% ا��ی1وا�'9'�ت ا�ر��دی
، وا��<k4ن  ا����ا�Uی1 ی�
 #D�4)ن�ت و��Wا� ���9، �," ت� ت�ی�?�A�ا�'��e�4ت  �ً� ����B"امإ

ي �q�'� �ً,وق و����� R��وا/ن5ا��ت ا�'���ری
،أ�� ا��Fال ا��B�G ا�'�
,� ،�'��ت�5�)  �"/�
 ا��وق وآl�U) ت) ا>��Wر ا��B"م "ا�G�D وا�'Fه( ا�

3( وا>��Wرا=��دي، ا���Wی1 �1 ) ��� 
�?�A����5ب ا��وق ذات ا�"/�
 ا�

  .ا�'9'�ت ا�ر��دی

 



 13

  :ON ا�
را�ن�4
 %�) bي ی�Uال ا=ول وا�F��� 1) 
�� �� " "���ه� ��9رات ا�'

 (1 ا�'�9رات  "؟ا����� ا�'"ر��W��," ت� ���ب ا�'��e�4ت ���,ات ا��� ت
"�'�� 
یW�1 ن��?[ ���e�4ت ا/���D��ت ) 3(وا�D"ول ر�� . ا=����
 ا�Iز�


 تت�Wً� ت��ز�Wت3ة �) 
� در 
 أه'���9 آ'� یاه� (�% ا�'�9رات ا�_Iث�� �ً�

���  .أ�اد ا�

یB�C م54�Tت ا��,�رات ا�رش�دی� ا�.*$� ��8ة م�C�2�2 �C2ً� ) 3(ا�1
ول 
  ��2ز��ً�
�� ا�'��e�4ت ا�'�9رة  ا�

 4.21 ا��,�Wل ا�'���"ی1 1

2 
 4.16 ا�',���
 ا=و��

ا��ت 3eت وا/ضI23'ا� b�B33.98 ت 

4 �'�
 ا�ر��دی
 إ("اد أه"اف ��� 3.95 

 3.87 ا�ر��د ا��دي 5

6 "�ة ا�'���o� ل�A3.82 ا/ت 

7  ��'Dا�ر��د ا�)
 3.76 )ت42ی1  '�(�ت إر��دی

 3.62 ا�����
 Gا��B"ام ا/>��Wرات وا�',�ی� 9

10 
  ",) 3.52�Fت' ا���5

11  
Q�I'3.35 ا�  
12  
  2.97 درا�
 ا���5
  2.76 ا�����ا��B"ام ����ت ا�ر��د   13

 

أن أآ_ ا�'�9رات أه'�
 وا��� ات�R (���9 أ�اد ) 3(ی4ض� ا�D"ول 


 ا������Wآ�ن# (�% ا��4ا�� ا�'�9رات ا�� 
���ا��,�Wل ا�'���"ی1  :ا�

، )3.98=م( ، تB3�b ا�'I23ت)4.16=م( ، وا�',���
 ا=و��
)4.21=م(


 ا�ر��دی��'� ،)3.87=م(��دي ، ا�ر��د ا)3.95=م( وإ("اد أه"اف ا�

 "�ة ا�'���o� ل�A3.82=م(وا/ت(،  ��'D3.76=م(ا�ر��د ا�( . �'���
،

 ا������'Bآ�ن# ا�'�9رات ا� :G�رات وا�',�ی�W�</ام ا"B3.62=م( ا��(، 



)3.52=م( (," �Fت' ا���5Q�I'3.35=م( ، ا�(
، )2.97=م( ، درا�
 ا���5
. ، ه� ا��� ت���9 �1 ��6 ا=ه'�
)2.76= م( ا��B"ام ����ت ا�ر��د ا�����

9 أن ��9رة ا��,�Wل ا�'���"ی1 وإ اءات ا�',��Iت ا=و��
 �9"ف Qوی

ه� �1 أ�ز ا�'�9رات ا���  ،تB3� b�I23ت�9، ووض* ا=ه"اف ا�ر��دی

� أن ی�'�* ��9 ا�'�" ا����� ا�'"ر��Dی . 
یQون ،
ی
 ا���4آ�Q��� �ً,وو�
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 هTU ��9رات ت,"ی ا���4ك و '* ا��'�ت وا��4ا�) �� W��ا�ر��د ا�����، ت
>4eة أ����
 و��9رة ) ت4Aی ا�'�23
(ا�W��ن�ت �9"ف ('��
 ا��B3�b أو 

� أن ی�'�* ��9 أي ��" �"ر��Dی 
'9� [14].  
%�) bي ی�Uؤل ا�_�ن� ا������� R����ه� �9'�ت ا�'�" "  ��'� ی�

 (1 �9'�ت �," ت� ���ب ا�'��e�4" ؟ا����� ا�'"ر��W�ت ���,ات ا��� ت

یW�1 ن��?[ ) 4(وا�D"ول ر�� . ا�'�" أو أدوارT ا��� ی,4م ��9 �� ا�'"ر�

 
���e�4ت أداء ا�'�"ی1 (�% أ(�% (3ة �9'
 ی,4م ��9 ا�'�" �� ا�'"ر�

 تت�Wً� ت��ز��ً�Wت�.   

 

Cً� یB�C �2�2? أW�8 ��8ة م,��ت ی�5م 0,� ا���ش
 م��C2 �2�2) 4(ا�1
ول 
  .��2ز��ً�
�� ا�'��e�4ت ا�'9'
  ا�

ف (�% ا�Ieب 1� 4.9 ا��

 3.95 ا�4A5ل (�% ���4��ت (1 ا�'���"ی1 2

3 
 3.88 ا�',���
 ا=و��
 وا�ر��دی

4 �9A�B3ت وتI23'ف (�% ا�� 3.74 ا��

5 "���� (2� 
 3.71 ت5"ی" ا=ه"اف ا�ر��دی

 3.68 ا��B"ام أ����� ا�ر��د ا��دي 6

7 ��'Dا�ر��د ا� � 3.57 ا��B"ام أ����

 3.43 ���("ة ا�Ieب �� ا>���ر ا���AABت 9

 3.41 إ اء ات�A/ت �oو���ء ا=�4ر 10

 

ف (�% ا�Ieب : أن �9'�ت) 4(ی��X �1 ا�D"ول �، )4.9=م(ا��
 ، وإ اء ا�',���
 ا=و��
 وا�ر��دی
)3.95= م(وا�4A5ل (�% ���4��ت (��9 

ف (�% �I23ت�9 وتB3��9A ) 3.88=م(�، ه� أه� )3.74= م(�9"ف ا��

إن هTU ا�'9'�ت ����� . ا�'9'�ت ا��� ی'�ر��9 ا�'�"ون ا�����4ن ���'"ر�

ی,
 ا�ر��د ا��� �����'��9 �4اء s أه"ا�ً� ��ر��د وی5"د *Xأن ی "�'��
���6 ا��ت� 1� 
. وا=ه'�
 آ�ن# �دیً� أم  '��ً� آ'�ل ورد �� ا�'9'�ت ا�����


 ا�ر��دی
 آ'� ��'��4ن >4eات ا�Wون ی�"�
 أن ا�'D�ا��� TU1 ه� 9Qوی
 ،
ی
 ا���4آ�Qا�� 
ی�ت ا�ر��د ا�����، و>�صQن �Q�� �9��) #Aن

ی
 ا��'�ت وا��4ا�)Qون،  C� 4ا�� ���D� �� 
وا��� آ�ن ��9 تWe�,�ت ه��
�ر��9 ا�'�"ون �� أ�� أ�) (3ة �9'�ت ی'. ��9وا�ر��د ا���4ي وا�'
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یW�1 ن��?[ ���e�4ت ا���D��ت ا�'�"ی1 (�% أ�) ) 5(ا�'"ر�
، �pن ا�D"ول 
3ة �9'�ت ).  

 

  یB�C م54�Tت أHF ��8ة م,��ت ) 5(ا�1
ول 
�� ا�'��e�4ت ا�'9'
  ا�

 1.11 ا��B"ام ا>��Wرات ا�Uآ�ء 1

2 
�AB3ا� G�,�ی�ام "B1.26 ا�� 


ا��B"ام ا>��Wرات ا�'�4ل ا� 3�1.35 '�9 

 1.67 ا/����دة �1  '�(�ت ا���3ط 4

 1.69 ا��اف (�% ت"ری� Isب ا�ر��د 5

�} ا�Ieب إ�% ����Fت أ>ى 6� 
��� 1.82 إ

7 
 1.98 ا/ت�Aل ���9��zت وا�'���Fت ا/ �'�(�

 2.8 (," ا �'�(�ت �G�D ا�ر��د 9

 2.14 ا�,��م �o��5ث �4ل �I23ت ا�Ieب 10

 

�4اء آ�ن# (أن ا��B"ام ا/>��Wرات وا�',�ی�G ) D�)5"ول ی��X �1 ا
�AB3آ�ء، وا�Uا� G�ی�,�
، وآl�U ا/����دة �1  '�(�ت ا���3ط، )، وا�'�4ل

�} ا�Ieب إ�% ����Fت � 
���وا��اف (�% ت"ری� Isب ا�ر��د، وإ

 �* ��. أ>ىD�ا��� TUه Rی1، ت��"� ه� أ�) ا�'9'�ت ا��B"ا�ً� �"ى ا�'
�} ا�"را��ت ت4ص�� #[10]،  
 ا��B"ام ا/>��Wرات وا�',�ی�G ا�����W��وی

وری
  "اً �� ('��
  '* ا�W��ن�ت (1 ا�Ieب �9"ف ت�5���9 X1 ا�'9'�ت ا��
�B3توتI23'ا� b . ون"�ی'�ر�4ن ا�'9'�ت ا��� ذآت �� �pذا آ�ن ا�'
ت �9"ف ا�4A5ل (�% ���4��ت (1 ا�Ieب، وإ اء ا�',��I) " 4( ا�D"ول


، �pن ('��
  '* ا�W��ن�ت وا�4A5ل (�% "ا��B3�b ووض* أه"اف إر��دی
یR ا/>��Wرات ا�����
 �4اء آ�ن# �,�ی�U�� Gآ�ء s 1) ت /ت����4��هTU ا�'

 ،
Q�I'_) ا��ى � وأدوات أ>����o� 4ل، وإن'� ت���أو ��' 
�AB3�� أو
ی1، وأ����� ا��,ی ا�Uات�، وت,ی اkتوا/��W��ن�< . TUه 
و�* أه'�

ا�'�Aدر ��  '* ا�'��4��ت، إ/ أن�9 /ی'12 أن ت5) �5) �,�ی�G ا�Uآ�ء 
1  9
، آ'� أن�9 ت,"م ���4��ت � 
 أآ_ د�
 و�4ض4(�W��
 ا��� ت�AB3وا�


و�" ی * ("م ا��B"ام . /ی'12 أن ت,"��9 أدوات أ>ى �1  9
 ث�ن�
ه�، أو ("م ت"ری� ا�'�"ی1 (�% ا�'�"ی1 ��',�ی�G ا�����
 إ�% ("م ت�4

ی1�Wو��ً� و 9"اً آ ��e�9 ی�,�We�9، أو =ن ت��'�>�ص
 �� ا�'"ارس ا���  ،ا��
اً �1 ا�Ieب، و/ ی4 �Wداً آ") �Xت" �1  9
 أ>ى �pن .وا�" ���9 "إ/ ��
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ا��4# ا�We�� ���2�R  �ا�'9'�ت ا�2_�ة ا��� ی,4م ��9 ا�'�" ا�'"ر�� �" / ت��
 �1 ا�Ieبا�'�Wد آ") %�) 
  .,�ی�G وا/>��Wرات ا�����

 %�) bي ی�Uؤل ا�_��6 ا������ 
W����� " ت أو�AABه� ا����
��9 ا�'�" ا�'"ر��؟� (����� #W���e�4ت " ا�4@�?< ا=>ى ا��� ی� ",�

 (���ا���D��ت ا�'�"ی1 (�% ("د �1 ا���AABت أو ا�4@�?< ا��� ی�
  .یW�1 ن��?[ هTU ا/���D��ت) 6(�� ا�'�"ون ���9، وا�D"ول ر

 

  یB�C م54�Tت ا�ZN�[5 ا�L4 ی4 �مH م ,� ا���ش
) 6(ا�1
ول 
����9 ا�'�"  ا�� (��� ا�'��e�4ت ا���AABت أو ا�4@�?< ا��� ی�

1 
��ون ا�'"ی\�"ی ا�'"ر�� 3.45 

 3.37 �"ر�4 ا�4�Aف 2

3 C 4'3.29 ا� 

4 
 2.98 �"رس ا�ی�ض

 2.85 �"رس ا���4ن 5

6 
 ���'"ر�<� "�� 2.79 

 2.63 ا=ه) 7

9 ��We2.34 ا� 

 

أن أآ_ ا���AABت وا�4@�?< ا��� ی����) ) 6(ی��X �1 ا�D"ول 
��9 ا�'�" ا�'"ر�� ه�� : Cون��، ی��C �"ر�4 )3.45= م(ا�'"ی أو �

= م(، ث� �"ر�4 ا�ی�ض
 وا���4ن )3.29= م(، وا�'C 4 )3.37=م(ا�4�Aف 
��9 ه�). 2.85، 2.98� (���� : ���'� أ�) ا�4@�?< ا��� ی��We2.34= م(ا� .(

ا�[ � U�9'ً� �� ت���دوراً  ��وت"ل هTU ا����?[ (�% أن �"ی ا�'"ر�
 ی�
�4�C ا�داري� �W�� ا�ر��د . 

 ا������أ�� �"ر�4 ا�4�Aف، وا��

ا�[ ا�ر��Wا� {�� U��9، �� ت��AABت �W�� �9� �9 دور�� ،
دی
 وا�ی�ض�
)

 ا��5�
 ا�5آ�
 وا�'�9رات ا/ �'�(�e3ا�'�9رات وا=ن %�) �، )ا��"ری

ی,4Xن و��ً� 4sیIً �* ا�Ieب، �'� ی��� ��9 ا�,��م �"ور ��9 �� ا�'"ر��1  =ن
  . ت,5�R أه"اف ا�ر��د

 %�) bي ی�Uا�* ا�
 �����ؤل ا�W����� " ه�ت�Dوات ��ه� ��3(
 (1 �" ا�'�" ا�'"ر�� نC�') 45 ؟W�," ت� ���ب ا�'��e�4ت ���,ات ا��� ت

C��9�و C�') 45ن Cه�ت�Dوات "�ن��?[ ) D�)7"ول ر�� یW�1 ا. ��3( ا�'
9 �"ى Qهً� ت�Dة ات3) 
���e�4ت ا���D��ت ا�'�"ی1 (�% أ(�% >'�


 تت�Wً� ت��ز��ً� Wت� 
  .ا�'�" نC�') 45 �� ا�'"ر�
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ا�12هً� �
ى ا���ش
 ن56 3��8 وم,�34 ) 15(یB�C م54�Tت أW�8 ) 7(ا�1
ول 
  .م��C2 ��2ز��ً�

�� ا�'��e�4ت ا�'�9رة  ا�

 أن ا�'�Fو��1 (�� راض�1 (1 ('�� 1� 4.11 أ�

 أن �"ی ا�'"ر�
 راض (1 ('�� 2� 3.92 أ�

 3.88 أ(ف أ>�I��ت ا��') ا�ر��دي 3

 أن� ��5 
 إ�% ���4��ت إض���
 �� ا�ر��د 4� 3.74 أ�

 أن� ��5 
 إ�% ��9رات إض���
 �� ا�ر��دأ� 5� 3.65 


 ا���   6�'���
 ا���� أن ا�ر��د ضوري �� ا�'�أ�
 أ(') ��9

3.61 

 أن�� �4W5ب �1 ا�Ieب  7� 3.58 أ�

4ً/ ����') ا�ر��دي 9q3� Cأن و��� آ� � 3.51 أ�

�'�� ا�ر��دي 10� B���� � 3.32 أ�

  3.26  �ر��دي�"ي ا�_,
 �� ('�� ا  11
12  C'ا�ر��دي وت,4ی ��') 
�  3.23  أ�4م �'ا 

 إر��د (��
 ت�"ه� إدارة   13e< %إ� 
 �5��� �أ�


��  ا��
3.18  

14   >Aب �� ا�ر��د ت�Ieت ا��� ی"�� ��9 ا���4��ا�'
 
ی����  

3.14  

  3.11  أت��* ا��4eرات وا/ت�Dه�ت ا�5"ی_
 �� ا�ر��د  15
 


 ا=و�% �1 أن  )7(ی��X �1 ا�D"ول Wتا���Wرات ا�����
 �" ا���# ا�'
ه� (1 ��3( ا�'�"ی1 وات�Dه�ت�9 ن45 ��9��9�W���6 ت " :�أن  أ�

 أن �"ی ا�'"ر�
 "  ،"4.11= م ا�'�Fو��1 (�� راض�1 (1 ('���أ�
  راض (1 ('��

 أن� " ، "3.88= أ(ف أ>�I��ت ا��') ا�ر��دي م"  ،"3.92= م�أ�

 إ�%  �5���4�� أن� ��5 
 إ�%  "، "3.74= ت إض���
 �� ا�ر��د م��أ�

 أن ا�ر��د ضوري �� " ، "3.65= ��9رات إض���
 �� ا�ر��د م�أ�
�
 ا���� أن�� �4W5ب �1 ا�Ieب  "، "3.61= ��'�
 ا��� أ(') ��9 ما�'�أ�

4ً/ ����') ا�ر��دي مq3� Cأن و��� آ� � ا�ض� (1 ". 3.58= أ�)�3�

 �4اء آ�ن �A"ر ���� (��9 أ�اد ا�W) "� ا�ر��د ا����� ا�'"ر�� 
�9

ی1<k1 ا�ض� ذات� أم  ا�ض� ضوري  "اً ���Dح . ا�)�3�  ت�4W��وی
وا . و@��
 ا�'�" ا�'"ر��W) "� 1ی"�
 �1 ا�'���1  9
 ث�ن�
 �pن أ�اد ا��
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�� ��9 إ�% ���4��ت و��9رات إض���
 �� ا�ر��د، � �9 (1� �� G2�'� ی
ة ت��� ��9 اآ���ب ا�'��رف ا�D"ی"ة '��� 
�W[ ودورات ت"ری�اإ�% �


و�" ت42ن �� ��9 إ�% اآ���ب ��9رات . وا�'�9رات ا�Iز�
 �''�ر�
 ا�'�9
� أن Dا��� ی 
���ء ا/>��Wرات ا�����
، وتWe�,�9 �1 أه� ا�'��W�eت ا�'�9�

Dا� ��   ). 5("ول ی�"ر�4ا (���9 وی4W��2ه� آ'� @9
 ��9 ا�'�"ون ن45 �
 ا��� ی3���Dا�ی �a �1 ا�'�3(���

وا (1 ،��9��9W) "� �9إ/ أن ،
�9
 ا�ر��د، وا�ض� (��9، وا�_,'� B4اء ا���
ا�[ W� 
��) 
e< ورة و 4د�� �/ �9��Iك ��} ا�'�9رات ���9، وض


����9 إدارات ا��Xا�ر��د ت .� 
eBا� TU_) ه�و "Wو�" ت �� 

 >�ص'9
�� و�ا�[ ا�ر��د ا���4?�،'D[ ا�ر��د ا��او�ا�[ ر(�ی
 ا�'���4�1،  �

ی1 درا��ً�،<o�''�ر���9 وا��وا (1 W) وا��� .  
ن��?[ ���e�4ت ا���D��ت ا�'�"ی1 (�% أ�) ) 8(ویW�1 ا�D"ول 

9 �"ی�9 ن45 ('��9 و��9��9 ��Qت 3ة ات�Dه�ت و��3() 
  .ا�'"ر�
 

  م54�Tت أHF ��8ة ا�12ه�ت ن56 م,�� ا�رش�د ) 8(ا�1
ول 
�� ا�'��e�4ت ا�'�9رة ا�

1 
 1.12 ا�'��4��ت وا�'�9رات ا��� أ���92 (1 ا�ر��د آ���

2 

 ('��  نا�'"ر�4ن �� ا�'"ر�
 / ی��9'4��Ws

 ا�ر��دي
1.23 

1 ���') ا�ر��دي 3�9'��� �a بIe1.38 ا� 

4 Dی1 ("م ا��"��') ا�ر��ديیW"ي ��} ا�'���� 
�� 1.47 

5 
 {�W� �9�3رت��/ 
���D��� أ���ذت� {�أر * إ�% �

 ا�'I23ت
1.58 

�} ا��5/ت 6� *� (�����1 ا�� R�,��� � 1.86 أ�

 1.92 ا��B"م ا�'�9[ ا��I � �� ('�� ا�ر��دي 7

 2.09 ا��B"م ا�'�9[ ا��'�?� �� ('�� ا�ر��دي 9

10 

 =����" ���9 �� ا��') أت���F'��� (Aت ا/ �'�(�

 ا�ر��دي
2.14 

 

9 �1 ا�D"ول Qاد ) 8(یأن أ�) ا/ت�Dه�ت وا�'�3( @49راً �"ى أ�
���ل ��9��9 و('��9 ه�  
���ا�'��4��ت وا�'�9رات ا��� أ���92 (1 " ا�

 آ���
، ا�'�"ون �� ا�'"ر�
 / ی��9'4�a ب  نا�ر��دIeا� ،��') 
��Ws
1 ��'�� ا��9'��� �a ('��� 
��Dی1 ("م ا��"�ر��دي، یW"ي ��} ا�'��
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�} ا�'I23ت� *� (�����1 ا�� R�,� �وت"ل هTU ا����?[ " . ا�ر��دي، أ�
ی1 ���ل ��9
 ا�ر��د <k1 وا�'�� ا�ض� �1 ا�')�3�1 � �a��� Cأن %�)

 (��9 ا�D"ول (W) 7وا��� ( "�
 (') ا�'��We� 1�'9��� �a 1ی<kإ/ ا

وو@���AABوا�� 

 ا�'�9��� نآ'� أن ��} ا�Ieب / ی��D�C� .4W �1 ا���


 ا�ر��دی
 و/ ی���ون4eB4غ ا=ه"اف  ن���� R���* ا�'�"ی1 �� ت���Uه� �� ی

 �1 . ا��� �RW ��9 أن وض�4ه��Wه�ت ا����Dوا/ت  �_) هTU ا�'�3(W��وت

�4��ت ا��� ت,< أ��م ��9
 ا�ر��د ا�'"Aأو ا� R?4ا�  . ر��ا�
 %�) bي ی�Uا� G��Bال ا�F1 ا��) 
�� �� " 
ه) ت��B< �'�ر�

) ت(�9'�ت ا�'�" ��>�Iف ا�G�D، وا�'Fه) ا���'�؟ �," ��3� ن��?[ ا>��Wر 
وض
 �� ا�D"ول �
 ��1 ا�'�"ی1 ) 9(ا�'�?�A�إ�% و 4د �وق ذات د/�
 إ


، ���'� �� ت 41�9'�ت إر��دی
 �1 أص)  9وا�'�"ات �� '9� TUه (_� 9Q

 ا�'9'�ت,W� �9'�ر���وق ��   . ا��

 

B�0 ا�fآ5ر وا�ن�ث <c 0 L نON�4 ا��bوق ا�
ا�� إح�N�Kً� ) 9(ا�1
ول 
  .ا��,��ت ا�رش�دی�


� تت��9W �� ا/���Wن�� ا��"د ا��,ة 
ا�'��4

 ط

ا/ن5ا
ف 

ا�'���ر
 ي

    
'��
 ت

���4ى 

 ا�"/�

ف (�% ا�'I23ت  -9�ا��
�9A�B3وت 

 ذآ4ر
125  
إن�ث 
115 

2.12  
2.78 

0.76  
0.98 

-2.52 0.173 

ی1 درا��ً�  -13<o�'ا� 
ر(�ی
 وإر��ده�

ذآ4ر 
124  
إن�ث 
115 

3.89  
3.64 

0.32  
0.17 

- 2.48 0.019 

 (," ا �'�(�ت �G�D اk��ء -20

ذآ4ر 
125  
إن�ث 
115 

2.33  
2.11 

1.08  
1.19 

-2.18 0.033 

24- 
 إ("اد �ا�[ إر��دی
 و��?�

ذآ4ر 
125  
إن�ث 

3.24  
3.48 

0.48  
0.19 

- 2.69 
0.012

5 
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114 

تSوی" ا�Ieب �'��4��ت (1  -29
�9� 
� ا��ص ا�'��

ذآ4ر 
125  
إن�ث 
115 

3.09  
3.38 

0.56  
0.87 

-2.53 
0.013

2 

ا�,��م �o��5ث �4ل �I23ت  -34
 ا�Ieب

ذآ4ر 
125  
إن�ث 
115 

3.45  
3.19 

0.24  
0.57 

-2.49 0.098 

ت إ("اد ت,�ری (1 ا��5/ -36

 ا�ر��دی

ذآ4ر 
125  
إن�ث 
115 

2.97  
2.77 

0.67  
0.48 

-2.38 
0.014

7 

ت�Q�� ا����/ت ت2ی�  -39
 ا�'���4�1

ذآ4ر 
125  
إن�ث 
115 

2.87  
3.14 

0.76  
0.94 

3.15 0.009 

 

، 24، 9(أن �'�ر�
 ا�'�"ات ��'9'�ت ) 9(ی�W�1 �1 ا�D"ول ر�� 
�'� آ�ن# �'�ر�
 آ�ن# أ(�% �� �'�ر���9 �,�رن
 �* ا�'�"ی1، ��) 29

أ(�% �� �'�ر���9 �,�رن
 �* ) 39، 36، 34، 20 ،13(ا�'�"ی1 ��'9'�ت 
  .ا�'�"ات

ف (�% ا�'I23ت وتB3��9A، وإ("اد : �9'�ت���'�"ات ی'�ر�1 �ا��
 �9� 
�ا�[ ا�ر��دی
 ا���4?�
، وتSوی" ا�Ieب �'��4��ت (1 ا��ص ا�'��Wا�

ف (�% ا�'I23ت و.�"ر 
 ت�4ق �'�ر�
 ا�'�"ی1 ��9�
 ا��'9� W��ت
 1� �9A�B3) وا��� أوت�4ا�ی
 ا��'�ت وا�Q�9 ن�ت (�Sز ا�'9'�ت ا��� رآ�

 
��'�ا�) ا�� �� 
ت ا��B3�b ا�'9'
 ا=و�% �1 ��6 ا=ه'�W�)ا
���6 ا��ت� 1��9 ,W) ی��أن ا���5 �aر 
�pذا آ�ن# �9'
 . [14] ا�ر��دی

��W�� *'  
ن�ت (1 ا�'���"، �pن�9 ��'9" �'9'
 ا��B3�b ا���5�) ه� �'_��

، �1 ه�� �pن W���'ا� 

 ا�ر��دیeBت، و������� إ("اد ا�I23'ف (�% ا��وا��


�"ات وض* �ا�[ إر��دی'�� ����� lی1 ،ذ�"�. وتWe�,�9 (�% ا�'��
l�U� 
D�ن� 9Q4یً�  - وی�أن ا�'�"ات أآ_ �'�ر�
 �� 4�C ا�Ieب ت


 ��9، وهTU ا�'9'
 /ی'12 أن ت�� دون وتSوی"ه� �'���4��ت (1 ا��ص ا�'��

 ا���5�) و '* ا�'��4��ت، وتB3�b ا�'I23ت��  .ا�'9'
 ا����,
 وه� �



 21


ی1 : أ�� ا�'�"ی1 ��2ن4ا أآ_ �'�ر�
 ��'9'�ت ا�����<o�'ا� 
ر(�ی
، ,��م �o��5ث �4ل �I23ت ا�Ieبدرا��ً�، (," ا �'�(�ت �G�D اk��ء، ا�

9 . إ("اد ت,�ری (1 ا��5/ت ا�ر��دی
، ت�Q�� ا����/ت ت2ی� ا�'���4�1Qوی
 � ت��(Iً أآ_�e4د إ�% أن�9 ت��أن �'�ر�
 ا�'�"یTU9� 1 ا�'9'�ت وا=دوار ی



 ا/ �'�(�
 >�رج ن�eق ا�'"ر�z�Wا� *� /ً�Aء . وات��ا/ �'�(�ت =و� ",��
ی1 وا�'���4�1، ا=�4ر، وا�,��م �o��5ث �4ل �I23ت <o�'ا� 
ا�Ieب، ور(�ی

1�A�B'1 ا��ی1 � ا�2_� �1 ا�)"اد، وا��4اص( �* �>�e9'�ت ت���9 ��' ، 

��) 

 ا/ �'�(�z�W4ر، وا��ء ا=��و���',��)  ت42ن . وا�دارات، وأو�


 ا�'"ر��
، ور�'� z�Wر ا��s9'�ت ا��� ت�� دا>) إ'�� 
ا�'�"ات أآ_ �'�ر�

 ا�"ور ا�'تG�D��� xWی�4د ذ�l إ���Ws % . 
��We�ن ا�ن�ث وp� 
1  9
 ث�ن��

� ا�'��("ة وت,"ی'�9 �1 ا�Uآ4ر �e� Iً�� 
 ا/ �'�(�
 أآ_z3ا���) ،
e�) 4�أ
1989.(  

�"ی
 ����B"ام ا>��Wر ��3وتW�1 ا�',�رنWت ا�� Fisher  وقو 4د �
 
�?�A�: Fه) ا���'� ا�_Iث
�� 1��x�4 أداء ���4ی�ت ا�') 0.05(ذات د/�
 إ

���} ا�'9'�ت ا�ر��دی
، وا�D"ول \إ �زة، د��4م ت� �� ��� �� ،Gن� ��)

  .ی4ض� ذ�l) 10(ر�� 
 

یB�C نON�4 ا��bوق <c 0 L ا��,��ت ا�رش�دی� و<�ً� ����h4 ) 10(ا�1
ول 
L�� ا� HهIا��.  

 Rو� 
ا�'9'
 ا�ر��دی

 ا/���Wن

ا�'Fه) 
�'�� ا�

 ا�'��e�4ت

ا��وق 
'4�5ا�

� 

 
ا�,�'

  ا�5

ف (�% �ا��
�9A�B3ت وتI23'ا� 

 -إ �زة 
  د��4م

 -إ �زة 
��� ��  

 -د��4م
��� �� 

)2.21(- 
)2.73(  
)2.28(- 
)2.68(  
)2.17 (- 
)259( 

- 0.52  
- 0.40  
- 0.42 

0.467  
0.527*  
0.489 


 ا�ر��دe< U�ت�� 

 -إ �زة 
  د��4م

 –إ �زة 
��� ��  

 -د��4م 
��� �� 

)3.19 (- 
)3.82(  
)3.20(– 
)3.78(  
)3.63(- 
)3.95( 

- 0.61  
- 0.58  
- 0.32 

0.04 *  
0.38  
0.45 * 
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 1) إ("اد ت,�ری

 ا��5/ت ا�ر��دی

 –إ �زة 
  د��4م

 –إ �زة 
��� ��  

 -د��4م 
��� �� 

)2.42(- 
)2.95(  
)2.44(– 
)2.68(  
)2.45(-
)2.89( 

- 0.53  
- 0.24  
- 0.44 

0.64 *  
0.43  
0.03 * 

 *�ً�?�A�  . دال إ
 


 ��1أن ه��ك �وق ذات د/�
 ) 10(ی�W�1 �1 ا�D"ول �?�A����4ی�  إ

 :ا���'�ا�'Fه) '9� �� ف (�% ا�'I23ت "  ا� �زة وا�'� ����ا��

�9A�B3وت"،  ��6 آ�ن ��x�4 أداء هTU ا�'9'
 أ(�% (�" ����� ا�'� ���
����� ا� �زة ) 2.68( "�) �9��2.28( .( 

 ت���U ا�" آ'� أن �9'eB


= م(���9 ��1 ا�'�Dزی1 ) 3.82= م(أ(�% ��1 ����� ا�"��4م  آ�ن" ا�ر��دی
3.19( ���9 �"ى ����� ) 3.95= م(، آ'� آ�ن# أ(�% �"ى ����� ا�'� ���


 ). 3.63= م(ا�"��4م '9'� 
W����� ��أ "
"  إ("اد ا��,�ری (1 ا��5/ت ا�ر��دی
، )2.42= م(���9 �"ى ا�'�Dزی1 ) 2.95= م( ��2ن# أ(�% �"ى ����� ا�"��4م

 ���9 �"ى ) 2.89= م(آ'� أن هTU ا�'9'
 أآ_ �'�ر�
 �"ى ����� ا�'� ���
  ).2.45= م(����� ا�"��4م 

 Sت'�ی �� �Wدور آ C� 12ی �� �'�� ا�'Fه) ا��q�� نo� وی'12 ا�,4ل

، ��� ت12 ه��ك �وق ��1 ���4���ی�ت �'�ر�
 ا�'9'�ت ا�ر��دی
 ��1 أ�اد ا�


 �1  ��38 �'�ر�
 ) إ �زة، د��4م، �� ���(ا�'Fه) ا���'� ا�_Iث '9�

 �* �� ت4صD�ا��� TUه Rوت�� ،
إ��C ا���aS�)  )ا�'9'�ت ا��� �'���9 ا/���Wن

 
)�"ی1 ا�'"ر���1 �� ی42ن ) 1998(وا�3'�� �'�� ا�'Fه) ا��q�� 1 أن�
  .ر��دی
 ���'"ر�
�C دور �� ت'��S �'�ر�
 ا�'�"ی1 �'9'�ت�9 ا�
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  :ا�54ص��ت
1-  
� ت�4� ا/>��Wرات وا�',�ی�G ا�����Dآ�ء (یUرات ا��W�<ا 
و>�ص



، وا>��Wرات ا�'�4ل ا�'�9��AB3�9  ،)وا�,�Weی1 (�% ت"�وت"ری� ا�'
� أه'���9 �� ('��
  '* ا�W��ن�ت، وتB3�b ا�'I23ت، W�� ا�'"ارس ��

�4د هTU ا��5 
 إ�% أن �9'
 وت. و�� ا�� 4�C ا���4ي وا�'Ie�� ��9ب
ا��B"ام ا�',�ی�G ا�����
 آ�ن# أ�) ا�'9'�ت ا��B"ا�ً� �W� 1) ا�'�"ی1 


���  .أ�اد ا�
2-  
�Aذات ا� 
� (�% ا�'�"ی1 ا��4اص) �* ا�'���Fت ا/ �'�(�Dی

 
���ر��د و�اآS ا�(�ی
 ا�����
، >�رج ا�'"ر�
، �1 أ ) ت���) و@��
و�" أ@9ت ا����?[ و 4د ض�< �� . ر��دا�'�" وت,5�R أه"اف ا�

وا�'���Fت ا/ �'�(�
 ) آ�=�Wsء(ت4اص) ا�'�"ی1 �* ا=��Bص 
 "�� دوراً ��رزاً �� ن�Dح و@��
 ا�'�
 ا��� ی'12 أن ت��5Aوا�

 .ا�'"ر��

3-  
�Aذات ا� 
تD3�* ا�'�"ی1 (�% ا�,��م ��=��5ث ا���4ی
 وا�����
�TU9� �'� ،�9 ا=��5ث �1 أه'�
 �� ت4eی ���ر��د وا��� ت�W* �1 وا�* ('

 .و@��
 ا�'�" ا�'"ر��

ة ��'�"ی1 ت9"ف إ�% إآ����9 ا�'��4��ت  -4'��� 
�Wدورات ت"ری 
إ���
 
ا�5"ی_
 وا�'�9رات ا�Iز�
 =داء دوره� ا�ر��دي �_) ��9رة درا�

ا?R ا�ر��د ا�����، sت و��ام ��"Bوا�� ،
ا���5
، و(," �Fت' ا���5
Aه�وتU�وت�� ،��'Dدي وا� .'�� >xe ا�ر��د ا��

5-  "�ت,"ی� ��5ضات ت4(�
 وت_,�< ��'"ر��1 ت4ض� ��9 أدوار ا�'
 ('�ا�'"ر�� و�9'�تC، و��D/ت ('�C، �'� ی��(" �� زی�دة ا�4(� �

C�') ح�Dوإن ،C��9� (�9��� "� .ا�'

، ضورة ا>���ر ا�'�"ی1 وا�'�"ات �1 ا�'A�B�1 �� ا�ر��د ا����� -6
 
���B� ت�AAB1 ت�ی1 �� ا/ �'�ع وا�����
، (�_) و("م إد>�ل �>

،
��
 ا����
 �� �'�ر�
 هTU ا�'�9
 وا����Weا� �W�� lوذ� .  
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