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  :الملخص 

�           ���� إ�� ا����� 	�� أ    ��ل ، وإذا أم����� م�� ا���)'ر وا%$#�	 )������( م-,س�( و*��/. رس�0 1�ن

               ��ا���� ;� م��ن� ه:9 ا��س��( ا��-,س( وا���6( ا����8( �5)�� إ�� أن م�6�( ا���4�#� ا�4�� ا45�ره

                          ���� ت-�,م ا%م�� ، وم��: وا�����ة �����; )�� ه�� م�6�( أس�س�#( ورآ#�?ة ه�م�ا����� وان��4 إ�6#� إن�

  ABن��ة ت-,�� وت                     C��� ا���)'ر مB	 D��C ا�����ة ��, ا��45Eو� ، ���ل وم�ب6#�#G ، ;6' م���� ا%$#

� آ�ن ���� إ�#1 	�� أن1 م�-C ون��G م��;( ;-K وم� 	�� ا�IJب              ً��,-; �/#O ا%دوار ا�N� �4د�6

�ت    ����رف وا����'م����:9 ا������R ه���/ Sإ ����6���� C�:����'ر   .  ا���J4�� )���A#4ن ������ت أدوار ا������#Uوت

، وت]�ول ه:9 ا�'ر�( إ�-�ء ا�Z'ء 	�� ��'م�ت#( ا��4 ���4ض �6� ا��W�4Aا��ا��E4'�'$� وا�V'رة 

 ���  : ا%دوار ا��4ب'�( ا�A,�,ة ������ ;� م,رس( ا��
GB-4 مI5 Cل 	,ة م]�ور 	�� ا��]' ا�4

  0مIم[ ا����م ا���4#�� ا�A,�,  : أوً�

 �ً�	�
  0أدوار ا����� ب#C ا�'ا�W وا��^م'ل : 

 �ً���
  0$,�,ة %دوار ا����� ;� م,رس( ا��
GB-4 رؤ�( : 

  �ً وأ5#�اً ت� ت-,�� م�A'	( مC ا�4'#0�ت    0اس�4ات#A#( م-�4/( `	,اد م��� م,رس( ا��
GB-4       : را�

 ��ت إ	,اد ا����� أن ن��G 	�� ت]-#-6
� ;� مNس�#�	 .A� �40ا�    
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   :ة ــــــــــــــمقدم

           9?��� ا%رض وم#; 1��ن 4�#�5
�� G	   G�$ اb ت���a ا`ن-����ط            ب��1 م��-	 G��ت و$���'�dا�� )��a ب-#�

�ل ا��-�G وا�4�,ب� ، و%ن                       ��� م�E'ت�1 وإ	�; ���a ا����	1 �V/و ، )#�'e
��ء ا��B	أ G�[وت f#�E4ا�

��8ى    Bداء ا�h� ج��دي آ�4(4�Sا ��ن ه' �5#�( ا b	�a ا%رض ، وا���E[4 ;� ن�'ه
ا����� ا`ن

  40-,م إS ب��-'ى ا���م�( ا��4 ����6� و�,رب6� ا�:ي �
�6 ;� إ	,ادW�4A��� 9 س�'�ً� ، ;k-[4� I ا�

�دي      " ا���4#( ا���8B(   " و���� 	���ء   (�4�Sري ا�Z��ء ا�]�B�� ا��),ر ا%ول GE8� 1أن a�	 ������

              a��ف إ�Z��� ا�6�ئ�G ا��:ي �A[�8 ، وا��Bء ا����4$�	� �hم� مI5 Cل إس6�م�ت1 ا�]-#-#( ;�� ب�Sا

�دة      "  رأس ا���ل ا��8Bى     "مd?ون ا����;( ،  و	�Bت 	�1 ن���(        ��� ز�; ���[ ا����Aن �ب^ن1 آ��

4'��ت 
4'��ت ا����;( ، ومC ث� ت�ت�W م
4'��ت ا���4#�#( %ب��ء ا%م� ، آ��� ارت��D م�6� م
ا��

4'��ت دG5 أب��ء ا%م� وت]-k ا��;�ه#( 
ا`ن4�ج ا�-'م� ا���م ، وا�:ي ب,ور �E��� 9	�a ز��دة م

 )#	��4$Sا ) ، )�#�r10.(   

  

                    W��4Aا�� '��ب#�( ن]Aت إ����هAب1 ات�
�وإذا آ�ن أ/, أه,اف ا����#( ا���4#�#( ت��#( *d)#( ا����د وإآ

             1��Eت� ���4$�	� وت?و�,9 ب���Bdات وا��6�رات ا���4#�#( ا�4Sوا �(d81 ا��#Eت k#-[14 وت;�وث-

ه,اف ا���م�( ،   ;vن دور ا����� ��تKB بu�4 ا%0مC أداء دور9 ا�'t#�� ا�:ي �4'��1 ا��W�4A م�1     

�#4�ب1            ��4�W وا�#��4�: ت4]�,د ب��,ى اسA9 ا���Aت1 ت�#�'e
وu* S ;� أن م-,رة ا����� 	�a ا�';�ء ب�

�,ور9      �� أن أداء9 �����، آ���C دور9 آ�����1 م��W وت'���ت��4Aت ا�����B�J4وم )���( ا�#�#��4��,اف ا����#�%ه

              �JBرف ا���ت���رات وا����6��� 1�� ب��,ي إت-�نًZ�)�)1 و �,رت�1      ا��4ب'ي وا���4#�� �4^ث� أ�d4( ب

�ب14  A4�����C ،واس�5wرات ا�����ات وم6�B5 a���	 1���Nث� ب�� ����1 ب����B5 Cات��ر م��#45Sء وا����a اSن4-��	

      1���تB�J4وم W���4A��� )B
������� ب�#U4وف ا����tو �#���ئG ا���4���( ووس�
4],ث�ت ا��4ب'����#4�ب1 �����واس

,A4ت1 ا���37*4� ، ( دة مC دور9 آ���� وت'�� (   

  

      C��Bو$'د ت Cم �rا�� a�	و                   a��,رت�6 	�� O�#/ C��	�#�64 ا�#�#��4�( ، وم�; O�#/ C�ب�#C ا������#C م

               ,�� ت],��6�I5 C��د و�0( $�ه?ة نCE�4 مAن1 �)�. إ�v; ، م#:ه�Iب#( �,ى ت�Aات إ��##Uد ت�Aإ�

            )��	���ات ا���4#U4ا�� Cا��,�, م a�	 ي'J�� .ط م�آ�ا����� ا�A#, أو ا����ل %ن 	��#( ا����4 ن8

  ; ، �E#م����' د����a ن]��	      )��-��xو )#���دة ا�,راس������4 وا��������� وا�����( ب�0�dات ا����#U4ك ا������6

�ط  ���C أن���GZ م��( أ;��( م�#���ط ت��#�#���'د أن���C و$����r م��a ا����; ، )���ع ا�#�#��4���,ر�� وا%وض�ا�4

�ع             ��)�[ �hوض� k��Jم '��a ن]�	 ,�#$ ��أ�5ى ، إS انA� 1. اS	�4اف ب�,م و$'د ن�K ت��#�
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 '���. ا���� ، أو ���س��6�#�$ )���#��6  ا�#�#��4��$ C#��� أو ا�������6�#�$ )���( 0اد ا�#�#��4��ول ا�'ر��� وت�4

  : ا�]��#( 	,ة م]�ور رئ#
#( وه� 

  

أولا
ً

  :ملامح النظام التعليمي الجديد  : 

                  ���ن ، وSب�, أن ت��تKB ا��4ب#�( ب�Eم Gت ;� آ��J4'ر ا����� �'مً� ب�, �'م وت��6 ن����ت وا�45ا	


�ن Sب, أن �'ا$6'ا ا��8�آG ا��4 ت],ث ;� ه:ا ا����� �,ور /'�6� ، وا�����'ن م�6�V مGV أي إن

              GB-4
��� ا��; W-4�� ه�'            0س'اء ;� و��4� ه:ا أو ت�u ا��4 س�5�I4ف ب�#C مSا Gآ�8� وأول ه�:9 ا��

  C�:���ص ا�d���C ا%*��� م�#Vآ f��#d� ر'��J4م وا�,���:ا ا�4-��,م ، وه�-4� ��������; ،������	 '��� ه���a وم�م]�

�,ه� ، ���64 و	-�ئ��ت�6 وذات#���a ه'���8'ن 	��d� 8-'ا���و�'ن أن ����س �]���~ ا����vن ب��; u�:��� )��A#4ون

         ��,�� ه�' ، ا�-���� آ����x-�6 م]�;�# C	�a $:وره� وأ0'��6، و���G ��5ون 	��a أن ���G ا��

�;]'ن ��]��ظ 	�1# Eض� و��  0	�a �,م1 ، و�B-4� S'ن ا�J4'رات ا�],�V( ، و��#8'ن ;� ا��

� أن �4)�ف و���G ب,�( 	�a و	�a ا����� ه�� ا�]��ظ 	�a ه'�( ا%;�اد وه'�( ا%   ًZ#1 أ��	م( ، و

            W��( مBم'اآ ���	 �6V�[� D�'ن�� ا� a;ه� و,#��تW#A8 ا�IJب وت���#�6 ا�]��ظ 	�a ه'��64 وت-

 IًB-4
ا��4��~ ب#C :  و�CE �'ا$1 ا����� 	,ة �0'ب�ت م�6� 0ا�J4'رات ا�����#( ا��4 ت'ا$�66 م

�;( ا�4-�#,�( 4]�ر�( وا�ا�],�O وا�-,�� ، وب#C ا��?ا	�ت ا��)��( ا�-V ) ، 107أ�'ب (   

  

�ء                 �U4��C اSسE�� 1�� ا�]�ض�� ، وS ن�4-�, أن�و�, و$, ا���4#� ا�4-�#,ي م�: ا�-,م وه' م
a4/ ��4 و��4

             �5� G�,أي ب ��ب#�ت CE�� S أن �'$,هAإ� C1 م� ��ء ا������    0	�1 آ�#( ����ب#�ت�1 ا�4-Aأه� إ� C�; 

��; C��E1 ، و���$'� �ً������4 و6$��~ وا����#� ب���ل ا���4E���C أ*��GE8 م��:ا ا���1 ه��� �'ا$��)� ا�]�ض�� ا��

 GVت مIE8ا�� :  

�ن وم� ت�ت. ) أ ( E
6#� مC ز��دة ;� أ	,اد ا�IJب ا�?��دة ا�6�ئ�( ;� أ	,اد ا��	  

�ر ا����;� ا�6�ئG وم� ت�ت. 	�#1 مC ت�8. ;� ا���4#� ) ب  ( Aن�S0ا  

������ م�?م بvن6�ء آ� مC ا����'م�ت ;��         0 ا�IJب   ا�-)'ر ;� م�ا	�ة ا���وق ا���د�( ب#C     ) $ـ  ( ; 

  �C#���4 مC م4�ب�14 ب��� ا�
�	( و�D م],د ، م�� �, CE�� S ب�~ ا�

�ن ، & ا���4'خ ( �ً� ��( أ	,اد ا�����#C ا��Nه�#C ت�ب') د ( J�
   ) 82ا�

  

           �د ا�],�O م�ة ث�ن#( 	C وأدت ا�4],��ت ا��4ب'�( ا�6�ئ�( إ�� م�ا$�( *�م�( �hس� ا��4ب'�( ، ;-, 	

               W��4Aم ]��ن $,�, ، ��ي ا�VE#� �0'ب( ت],�, م'ا�0�تO#/ 1 �� ت]�,د ب��, مIم
�4$� إ�a إن�/

�ن مC أ1�$        
1     0 ) 041��[ ،   ( ا����'م�ت ا�:ي �)�W ه:ا ا`نB��6�ك *; uذ� Cم �rا�� a�	و 
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���ة ، وإزاء ه:9 ا�]#             Uدون أس� ت�ب'�( م ، uذ� k#-[�0'ب( ت a�	 ع�� إS    إ$��� ه���
�� S ة�

  : �xح ب�~ ا�4'6$�ت ا��4ب'�( ا���م( 

1-                          G��, ذات�1 ، ب/ ��; �ً;,��� ت��, ا����;�( ه�; ، K� إن ه,ف ا��4ب#) ا�A,�,ة �� ��, ت]G#( ا����;( ;-

               ,�-� ، Gآ�8��G ا��[� ��6�#t'ا%�0#( وت �ا%ه� مC ت])6�#� ، ا�-,رة 	�a ا�'0'ل إ�a م)�دره

    ���ح ا%س�x a��'ق      أ0�D[B ا�-�,رة 	���,ائG ت�Bت وا�S���4/S��� ب��� ا�?ا5#U4ا�� �����:ا ا����� ه; )�e

  0أه�#( ا�-,رة 	�a ا`$�ب( 	�6� ، وهa ت])#G ا����;( وإت-�ن6� ه,ف �� ن,رآ1 ب�, 

�ب ا���د أ�)a در$�ت ا���ون( وس�	( ا�E�4#� وا�-,رة 	�� -2
 Sب, أن ت
�a ا��4ب#( ا�A,�,ة `آ

 f#E4ي " ا��Eوا�� �	��4$S0" ا  

3-            .���Jوا�� ، )�#	��4$Sت ا�$�#4/Sا )#Bت� a�	 رة'(-ة م,�,Aا� )#ا���4#� ;� ا��4ب )�#tت�, و �� 

            k��ن ا�-�,رة 	��a ت]-#
�ب ا`ن
�وزات6� إ�a ا��'ا/� ا�'$,ان#( واI5%�#( ، وإآAت Gا���د�( ، ب

 ��ة أآ�V ث�اء و	�-ً#/ �  0ذات1 ، وأن �]#

4- ���,ة ، أن ت4��,Aا� )���, ���4ب#���xة    Sب��dل ا��'��B�ب� ، و���A�`ا ���#E�4ا� )��
�B#( ب#��4����وح ا��),ى ��

  0وت��#k م�6'م ا��8�رآ( 

5-      ,Uن ا��
��S –    9ب, ���4ب#( ا�A,�,ة ،أن ت��a ا��?	( �,ى إن#Eت ت���#�� G� – ب]#O �,رك آ#f ت��

      ��ن�.  وذ�1��A� u وا	#ً� ب^ن��ط ا�E�4#� ا����4d( ، وذا �,رة 	��a ا��4�م�G م�W ا��'ام�G ا��م?�Aب )

  ن ��-, ا�)�( ا��4 ت�بK ب�6�#� ا��'امG ا��]
'س( دون أ

  

�'ن م]�'ر9      E� ، )#�	�وم�: 	,ة س�'ات م�8B� DZ ا�����ء ب�'�, ن��م ت��#�� $,�, أآ�V $,وى و;

                      �#��� ا�4�,ر�. وا���4; ,��,Aم ا����ه#� ا�����( ، وم���ا���4#: مI5 Cل ت��	�1 وم8�رآ14 ب�)'رة ;�

�ت إ	�,اد                �a; 9:5 ا��B4'ر ، /    ��م�Aارس وا�,��. م�C ا���J4ة ت,��,Aا� C��( ا��6�#Bx D[B��O أ0#

�ه� ن��م ا���4#� ا�-,�� �B4� �4ا� uت� �#r رات� ) 181ا���ر ، ( C#A��5 ب��A'	( م��4d( مC ا��6

  :  و��CE ا�-'ل أن1 مC ا��'4�W أن تE'ن أه� مIم[ ا����م ا���4#�� ا�A,�, ه� 0

�ن     ) 1( �Aا� Cت��#�� م G	��G ب�#C#B :                  C  ت�	�0�#� ا��4 ~��د ب��Aإ� �����م ا��#��4�� ا�]��ول ا����[�

4�ب مC ن�/#( أ�5ى ، أم� ;� ا����م Eا����� وا� �; )�V�4در ت���1 ، وا���ا�����4 مC ن�/#)  وم(

 )#�	��ت ا�'س�ئK ا���4,دة ودوائ� ا����رف ا��4#Aب�م k��x C	 ت�Bس�ا���4#�� ا�A,�, ;44#] ا�[

EB8���ل ب(��8�رآ(  ، واSت���k م���x C��	 G��	��4�� )��#�r �ً��0�; ، )��#����( وا����ت ا��]�#���ت ا����'م

�9 م          �AتSا )��ت ث��ئ#��ت ا����'مEB�* D[B��( وت��ون#�(   ا��C#���4 ;� آ�;( ا%نO#/ ، )J8 أ0#;��

�ط BZنSوذات#( ا  
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�I            : ا����4 ا�:ات�    ) 2( J�� )�4�#[ ا���0� O�#/ ، ,��,Aا� ���م ا��#��4��? ا���#�� ��ب أن و���B4 أه�� م

         C���1 م�4�رونd� ����� م��� ت���; ����C دا6�5��,ة م��( أآ#�Br�6 وب�����,ا;W م�� بً��� ، ت���ً��� ذات#ً���'ا ت�������4�

                 C�	 ���ت�6 وم#�'��6 ، ب�)�ف ا����$���و;�6 وا/#4t W�م'ض'	�ت ، ;� ا�'�D ا�:ي ��4�س�. م

�رB$م ا�4-�#,ي ت��� إ��ب�1 ;� ا���-� �ي �#� �1 آ'ن ه:ا ا����4 ��4 ;� ا��,رس( أو ا���?ل ، وه' م

�ت1 $�  0	I�( ب:ات ا���4#: أو م#'�1 وا/#4

�ون�     ) 3( ���t               : ا����4 ا��4��/( ا��4ب'��( ، وه�' ا���
��( اwن 	��a ا�V�,[ت ا����هAتSا C��� مB4و��

          ���ب ا��,رس�4Eأو ا� ��5�Iل ا��#�4?��'ن ا��#��4�� أو ا���� Cم ا�4-�#,ي م� ���4��0 ا���دي ;� ا���

        ; ، ,��,Aم ا����� ا���; �5�Iل              أم C��ت ا�����4 م�	'�Aم ���ت ;B��Iب 	��a أ6$�?ة ا�]�سJا� .�E�#

� ب �6�#	k��x C أ$6?ة     �#; �/I4وا� G0ل ا�4'اI5 Cأو م ، Kئ�ا%��اص ا��,مA( م�4,دة ا�'س

                   )8������� C#��ء أو ا������,��ن#( إ*�اك أي 	�,د م�C ا0%Eإم aإ� );�ا�]�س. ا�d8)#( ب�6 ، إض

  0وا�4]�ور 

 )4 (   C6�4: ا�	ت ،         ا'��ل ، وا�4]�)#G ا��'���� ا���#r ب��4, ا����م ا���4#�� ا�4-�#,ي 	�a اSس�#4

                           ,��,Aا� ���م ا��#��4��� ا���; ���رات ، أم�B45Sا ,�-	 C�4��ة ��)#�ة م; ,��?ول ب�� �ا�:ي س�	�ن م

                  f��� م'ا�; ���4�دة م�6��'ل ، واSسxة أ,�� م��ن ب-�ئ6��; ,�4�#	�a ا`ت-�ن ا��:ات� �����'م�( م�W ض

�)� وب�,ا;W              "  ا����4d( ا��4 ���رس6�     ا��C6" أ�5ىd8د9 ا�'�6Aب� ���, أت-�6� .���Jأن ا� O�#/ ،

  0مC دا1�5 ب����G وا����رس( 

 )5 (     O[Bا� a�	 ي          : ا�-,رة���O وا�4][B�� )�#�r �ً��Iب ;�0J�� ,��,Aم ا���4#�� ا��/#O �4#[ ا���

     ��#����( وا����ت ا��]�#EB8���W ا���G م��k ا�4'ا0���x C��	 );,64
���ت ا�����C ا����'م��'م  	�-� O��#/ ، )

 �  0ا�IJب بW�A ا����'م�ت ون-,ه

�Iب وا%دوات   ) 6( �Jع ا�'���'ل      : ت���� ا��#�; C#���I4ف ا�����4��, ا5��,Aا� ����م ا��#��4����ض ا����4��

� م��4d( وأدوات 	,�,ة � GE�� ]#4	�a در$( ً��x �;'� '6; ���4���ه�ت واSس�4,ادات ، وبAتSوا

     Eاُ م�4#?اً �,ر$( ت,#$ ��ئC     اI45;�6 ت���ً�� ه�' آ��� مE	 a�	 ، 1Bس��د تE'ن �GE وا/, ��x-( ت�

�م ا���4#�� ا�4-�#,ي ����  0ب

 )7 (     �#U4ا��]4'ى *,�, ا� :       ��##Uت Cب, مS ن��ئ, ;� ه:ا ا��)� ، آ
�ر ا����;� ا�Aن�Sة ا���
��

             a��ئ�'ن 	��� ا�-�0��'ب( �'ا66$ u�4��ات ��)#�ة ، آ�ن�D ت�; a�م]4'��ت ا��-�رات ا�,راس#( 	�

0�م ا���4#�� ا�-,��  ا���          ، �ً��G م��E8( ت��مVت� S )�^
�6�:9 م; ,��,Aا� ���م ا��#��4��( ا�����/ �; � أم

�ت ا����'م�ت EB* Cت م�0 ) 054��[ ، G([� O#/ ) ا�IJب 	�a م��'م  

��4( ;�6�ك آV#� مC ا��'ض'	�ت ا�,راس�#(           : ا�4)�دي   ) 8 ( dا�,ول ا�� C#د�1 ب�Bت CE�� 1أن aب���

#Vآ f�4d� S ب�Uس'اء ;� ا��8ق أو ا� �6� أو م]4'اه
  �0اً ;� ت,ر�
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�4#, م��1 آ�G م�C ا������ وا������4            : ��#, ا��W�4A وا%;�اد    ) 9 ( �� ���#tل وو���; �#�ب����a أن�1 ت��

��دي ،       �����4 ا�����#. ا����d4,ام أس�� ب�س���� ا���#�#E�4رات ا�����k م6��a ت]-#�
�a إ���� 1���W ، %ن��4Aوا��

 .#��  0ا�4-'�� ا�:ات� وا�'س�ئK ا���4,دة ، وأس

 )10 (       ��xد��-�ا �#�� Sس��4,ادات1 و�,رات�1 وم#'��1 و�����4              : أن1 ت��ً�-Bx ���4�� ���4�ب����a أن آ�G م

             C#���8( مW ا�����4�����ه�ت وا�:ي �
�[ بAتSل ا���4,د ا�ب]��(، وا����� �
d4,م أس�'ب اSت)

0  

�,ان   ) 11( ��C ب���� م�#VE� )��#����( ا���;�-V������4 ب���ف ا����� 1���1  أن�4;��ل ث-���,م إه��	 W����ى م���� ا5%��ا��

  0ا��]�#( 

 )12 (                   ��; G��a ا����	 G�48�
d4,م( دا5�G ا��)f ت��ت ا����هAتSون� ، %ن ا��أن1 ت��#� ;��ل وت�

       ��k ا��]���x C��	 ���4���( وا���k ا��A4ب���x C��	 ���4��� ا�ًZ���( وأ���U#�ة م�4�ون��ت 0��	'�Aة م���آ

� ا��#��4 #$'�'�Eام ت,d4واس  

  

�Nت��   ��� م���,د ت-����'ن م'" و/���D ;#�ن���,ارس   " ( ن���,��ي ا����� )���#Eا%م�� )��#��A( 16) ا�#���0�5 

     9:��ت ، ه��( وا����'م#������,ارس وا���� ا��,رس#) ا�CE�� �4 أن ت�, ا�IJب ���( ا����;( ا��

�دة              ��a إ	; �6(�#dت� C�Eو�� ، )�� م�6�6�#�$ C�E� ، ت���س ا%و�'���a أس�	 )�Bم�ت �#r اص'dا�

     )#���ت ا�4[�Jا��) fوت��� f#0'، "  م,رس( ، وم��� ، وم���4 "ت ���س'ب ا������ ا�]	 a;

         C�4'��ت ت]�,ى واض�]( وه�a م�6'م�( ب�GE8 م'س�W م
وا�����'ن م,;'	'ن ب4'���ت 	��#( وم

 ���	 .����ءة ت��س����Eب C#����,اد ا��������ت ، وإ	�����4Aت وا��Iئ�����: وا�����( ا�I4م#��#����( ا����)� ا����;

  وا����'م�ت 

  

ًًثانياثانياثانياثانيا ًً
        : : : : المأمول المأمول المأمول المأمول أدوار المعلم بين الواقع وأدوار المعلم بين الواقع وأدوار المعلم بين الواقع وأدوار المعلم بين الواقع و : 

               C��)�W ه�:ا ا�4-�,م م� S 1�وإذا آ�ن ا���4#� ه' k��x ا�4-,م ، وإذا آ�ن Sب�, أن �6�,ف إ��a ا�4-�,م ;vن

�:ا  �E1، وه��
e'�#( ت'6#$���G م��:ي �4]���W ا���4Aاف ا��,���)� وب^ه��ت ا�����هAت��^ث� ب�4� '����اغ ، ;6�;

�ت1 وإ	,اد9 مC أ$G ت]�G م
e'�#( ا�4'$         #�'e

v; ������ )Bن أدوار9 وم���#1 ;� ه:ا ا�S �#��4ب, ب

 ��ه�ت ومAات C5: ب1 م^� �مC ا���� إ�6#� ;� ض'ء ا�U4#�ات ا��4 �68,ه� ا��W�4A وا��4 ت�
� م

�ت #�'e
�ب�1 مC ت],��ت وم-�0  

                ��
#( �hزم�( ا��4ب'��( ، ا�4��ب ا��ئ#Bث ا��'م ا�8,�, ������ ب)�14 أ/, ا%س'[Bا� Cم �#Vآ D6$وو

��4�ت ا    Aم��� م ��(            ت��نa م�6#B�4� ي'��, ا��4ب�,A4ا� )��م /�آ���� ، وأ/�, ا��'ائ�k ا%س�س�#( أم���

     .�� S G�	)� ا����'م�ت ، و�CE ا����ة ا���)�) تNآ, أن ا����� ��CE أن �E'ن ه' م(,ر ا�]
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       ���6� ا�������a رأس��'ن 	��E� دون أن ]A����C أن ت�E�� S ي'���, ا��4ب��,A4رة ا�'����E8( ، وأن ث� 0ا��

aت�� S ت�� ا����'م#$'�'�E4; Gب ~�B4)'ر ا�� ��ء 	�1 آ��U4سSأه�#( ا����� ، أو ا Cم G#�-4ا� 

    C���( ، م��( ا��4ب#��I45ف م�6���f ب��4d� ور أن,���:ا ا��6� ,���1 ، وSب�� �ً����4dدوراً م )���� ا�]-#-�; a��ت��

                     ���; ، �ً��. ا�-�,رة 	��a أن �����4 ذات#��Jب ا��
ت])#G ا����;( إ�a ت��#( ا��6�رات ا%س�س#( وإآ

�� ه�' ا��  ��, ا������      )���a ر/�; ، 1��4B�J� رك�8��1 ا���� ، ب�G ا��'$��6� ,��),ر ا�'/#��( وا��;����� G����

               �8��م ا�-�ئ�, ، وم�,�� ا���� م�C م6ً�A�?م ��وع ت����6 واآ84�;�6 ا��
��4 ، �-, أD[B0 م�6( ا����

  ا��V[B ، وا����, ، وا��'1$ 

  

            ���� أدوار9 آ; ����ة ا�4�� ت�6*�Bا�� ��#rة و�*�Bا����� ا�� )Jس� �Eن� S C[ون    ,�#���a ت-�	 )��;�[�

�;� مG#$ C إ�G#$ a ، بG وم,ى ;�	�#( س�a; 14J إ/�,اث               -Vا��4اث ا� G-ن a; K#آ'س ، W�4Aا��

                     �(��)� ا%م�� وم��;4�1 و		 C#�����E وا����;�( ، ب�G أن�1 أداة ا�'0�G ب��4$�	� بSا �##U4ا�

 �  �r64( 0#�( ، ( ا�#'م ب�� �]��1 مC ت,;k م��;� ه�ئ�A/ �; G ا����'م�ت وت-�#�ت6

                W��4Aا�� ��'�Jت ��; �6
�� �	��6�' رائ�, ا�4$; ، ��ه:ا ب�`ض�;( إ�a ا�,ور ا����دي ا�:ي ���1B ا����

�ل ت�ب#( 0]#]( ت4
� ب]. ا�'Cx وا�]��ظ 	�#1 ، وت
�[ تIم#:9 �x%ت�ب#( ا k��x C	 1وت-,م

     ���,رات وا��6��'�C ا�-�Eرف وت����ب ا���
���( اآ4��C م4�ب�����6 م�Eت� ����:ات� ا�4��G ا����ق ا����Jرات ب�

 �; )#xة و ا�,��-�ا��	� ;� ن�'س�6 ، وت�'�,ه� 	�a م��رس( ا�]#�Aا� G#� ا����س �rت�6 و�#/

   ) 28ب8�رة ، ( ا�#'م#( 

  

   K#��Jdت ���8�رك ;���� م�#r '��6; ، �#����4�� )���( ا���ب#��� ا%ن���; )��B��Uا� )U#(���' ا���,ي ه��� ا�4-�#�وا����

�'��   ا����ه� ا�,راس#( ، r#� م,رب 	�a م��رس( ا��8�ط ا��,رس        -4�� )�V�,/ 1 أدوات�,� D
#� ، �

                        '�6; ، ��'�Jت a��ج إ���ر وم�4-�,ات ت]4�E;1 أ��E[ت ��ا�8�مG �-,رات وم6�رات ا�����4 ، ه�:ا ا����

               G���#( دا�A/ G5ات ا�,راس(، وث�ن6#� آ�� ه�ئ	 );�Vآ �م]8'ر ب#C مO�V �1 ثIث( أضIع ، أ/,ه

6� و�D �)#� وه' زمC ا�])  V��( ا�,راس#( ، وآ�:�u أ0�B[ ه�:ا ا������     مC ا��'اد ا���4#�#( ، وث

�ل (�vب aم�� C-6' م�; ، �#�
�ذ ا�-�ار ا��4ب'ي ا�dات a�	 در�� �#r ج�ا�:ي �- f	�K5 a ا`ن4

            �6/��6� أو *J#
�B4���4 ب��G ا��-	 a�4�. ا��,رس�#( إ�Eا� C��  ا����'م�ت إ�a ا��C#���4 م� وت�Eاره

 �  �4^آ#,ه� واس6�4�ره

  

�(     " ��4ب�'ي �4]-#�k ا�4�'ازن ب�#C        وب:�u ت4^آ, /�$( ا����م ا    #	��4$Sرة ا���رة ا��4ب'��( وا��6�" ا��6

              �6�4��ت ا��,ور م��1 آ�4ب�'ي م�������#C ;� م]#K ا��,رس( ، وذ�C#E�4� u ا����� مC ت]-#k ت'��
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�1 م�C أداء دور9         �Eت� ���ئG ا��4ب'��( ا�4��hب��د ا��4ب'�( ����#( ا����4 ، و��در 	��a اس�d4,ام ا�'س

�1 %ه�,اف           ا�'t#�� ب��, #�Bل تI�5 C��( م#	��4$S1 ا�Sت ا%داء ا��4ب'ي ا���J'ب( ، ور;W م-,رت

0 ) 32*4� ، ( ا����م ا��4ب'ي ، وا�WB84 ب��-#� ا���تJB( ب���#( ا����4    

�ت ا�A,�,ة ;^ن 	�1#         #�'e
������         : و��E �'ا$1 ا����� ا�4],��ت وا���; ، 1
�أن �-'م ب4,ر�. ن�
1 ب��

�G ا������ ب����د9 ، ب�A�          G. أن �x ���4'ال   ��� S��4ار ، وأ�
1 ب�س�
1 ب����ت1 ، وأن ��,رب ن�#/ 

              ��ن� م�4�A4م ,��'ن آ����k وا/���� O��د�'ن  �A. أن ��4�ون مW ا�����#C اC��5w ، ب]#�B4� ون�

  ا��Bdة ;#�� ب�6�# 

  

ثالثاثالثاثالثاثالثا
ًً ًً

   :رؤية جديدة لأدوار المعلم فى مدرسة المستقبل رؤية جديدة لأدوار المعلم فى مدرسة المستقبل رؤية جديدة لأدوار المعلم فى مدرسة المستقبل رؤية جديدة لأدوار المعلم فى مدرسة المستقبل  : 

�,              و;a ض'ء ا�4'���ت ��Iم[ ا����م    �,$ W��4A�� ,��,$ ���( إ��a م��$��, ، ت4�]Z ا�[�,Aا� �� ا��#��4

� س��'آ#( $,��,ة            " أب��ء ا��
GB-4   " و%$#�ل $,�,ة   ًx� a��� ،0 �,ى ا�����4 �0�ت *d)#( وأن�

6��ت             : وا�
Nال اwن ه'    t G�����
GB-4؟ وب��a م,رس�( ا��; �������0�( ب�dا� )�م� ا%دوار ا��4ب'�

   a; م,d4
�رات $,��,ة ت�4�k      أن��ط و�xق $,�,ة ت�ا�4,ر�� ;�ض D	�a ا������ دوراً $,��,اً وم6

                1�
�14 وأه,ا;�1 و�#���; W��C أن      0مBx W#�( ا��W�4A ا�:ي انD-VB م��1 ومE�� S م'��vن ا������ ا�#; 

�رات                 ��E'ن آ���� ا%م�  �-C-�#� f ا�I4م#: ا��-�رات م��? Sً	C زمIئ�1 ا������#C أو 	�C ا�#4

�              ا����E( وا��E4'�'$#( ا�4  ��( ا�����4 ب�e#B� k
1 5�رج ا��W�4A ، وإن�� �)B[ ا����� وا���J#[ت �

       a���	 �6�#A8���: وت��, ا�I4م#��	 )��#�B4دة ا����	 �
���� ، وآ��G ا��#��4��W ا�����'ارد وت'ز���C م�� م��6#;

�ل وا`ب,اع اSسI-4ل ا#dا� Cي ��?�, م�E��  

  

      ��ه#� وا����� إ��a أدوار ا�������4�(   و�:�u ات1A ا�E�4#� إ�a تU##� ب�~ ا���dم )�-��J�0 ب   C#� وم�C ب

�مG ا�)��ت /#O أن ه:ا       E4م�4,د ا�-,رات م �	ة ا����� ا��'س'�E; ��4dر أن1 ب,أت ت�E;%ه:9 ا

�ل ا�4,ر�� A1 ن]' ت-�#( $,�,ة ;� مA4ر ت�ا���'ذج ا��'س'	� #5��� r#� وا��� ، وب,أت ا%ن�

          �#(�dت a�; ��#E�41 ا��Aات u�:��k ، وآ��; )e#ه a�	 4,ر�����ون#C    ت��ف ب��( م�C ا���	'�Aم 

�ل         ��� ا%	�; ���	,ة ا����
��م ب����64 ا�-#�#tن و'�Eت O#/ ، 1#�	 ء�B	%ا f#�dة ا����� وت,	�
��

                   1��م ا������ ب�����ل ا�4�� آ�ن�D ت]�'ل دون �#�ا`دار�( وت]Z#� ا%$6?ة إ�r a#� ذ��u م�C ا%	�


�U4ق               ��ل ت��ت أن ه�:9 ا%	�� ث��O و��D ا������     ا��ئ#
� ;� ا�4,ر�� ، /#O ت8#� ب�~ ا�,راس

�'ى         0���اء م]4�B5ء ، و�����	 G�8��� �ً��� م�4'	ً��A�?م GB-4
���( ا����� م,رس��'ن م����E� أن W��ون4'�

           ?��ت وم]��?�C ، وس�#-'م أ;�GZ ه�SNء ب4]�#	��A�� دة�ومa; C#((d4 ا����'م�ت ا�],�V( و�

   وk�5 ا�]��س �����;( ;� ن�'س�6 ا�I4م#: ���Br( ;� ا��#��4
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       ��; ����       وتGV�4 أدوار ا����; GB-4
��رات ا�4'ا0�G وا�����4 ا��:ات� ، وام�I4ك          : م,رس�( ا����ن م6�إت-

�رات           ��ب م6
��'رة واآ4J41 ا����'م ا���)� وت-�#�ت�	 ��6; Cم CE�4وا� ، ,��ا�-,رة 	�a ا�E�4#� ا��

              )#�(��دة ا����#�( ب�GE8 م�#�? ، وا`دارة ا����ض ا��	 a�	 ج ، وا�-,رة�6� ;a ا���G وا`ن4-#BJت

�ء                 ا���	�( وتe#6( ب  ��( ا��ا$��( أث��:U4��4 وا�
�#e( �0#( $#,ة ، وا�-�,رة 	��a اس�d4,ام ا�4-�'�� ا��

             )B
�4�a ن�C�Z ب�/ GB-4
�ا�4,ر�� ، وه:9 ا�-�ئ�( مC ا%دوار ت�GV ا�], ا%دنa ����� م,رس( ا��

�ت     $�d#( ا��	ن' C#

GB-4          ) 110ا�]�،  ( 	��#( ت]�وآ:�u نA, أن أدوار ا����� ;� م,رس�( ا��

 �#U4إ�� س'ف ت C-م� Cم:  

  0، ب���� أن1 �-'م ب��4#� تIم#:9 ا����رف وا����ه#� ا��4)�( ب���'اد ا���4#�#(  م�سG -أ 

�,رب ،–ب ��(     م�e#ب )��e#6وت ، ����� ت���6�; )��V�,[ت ا�����d4,ام ا�4-�#��a اس��	 9:���,رب تIم#��� أن �� ب���

   0 ت��#�#( $#,ة ��6 ، وأن �-,م ��6 ا�4'6#$�ت وا`ر*�دات 	�,م� ��J. م�1

�,9 و�]�آ#�1                 ، ن��'ذج    –$ـ  �-� ��4/ 1
��( ب��V�,[ت ا����, Sس�d4,ام ا�4-�##$ K�Jdن م'�E� أن �� ب���

�دة         ����6 م�C ا��Eه� وت�,	�
�تIم#: �; 9	�G ا%*#�ء وا��'اد ا��4 �-'م ب#��4�:ه� �I4م#�:9 وا�4�� ت

  0ا�,راس#( ، و ��دراً 	�a ت�?�? ت��� تIم#:9 

�C��5w              مd4: ��ار ، أن �E'ن ا�����      –د  ��ل ب(��ذ ا�-��ار ، و�,��1 ا�-�,رة 	��a اSت�dات ���دراً 	��� 

  :   م�� سCE�� kB ا�-'ل ب^ن�� ;� م,رس( ا��
GB-4 ن]4�ج إ�a 0ب6,ف ت
G#6 	��#( ا����4 

1-   ��6� ، ;-, ت]'ل ا����
 م���ً� B5#�اً ;� �xق ا� O[B	C ا����'م( ، و�#� ا�Bd#� ;� ا����'م( ن�

�Iب             مB5 C#� ���� آG *� إ     Jج ا������ ��� ب�����'م�ت ، و�]4	 �; �/�#
�a م� �1B8 ا���*, ا�

    0إ�a مC ��*,ه�

2-     ������f و��#Eا� .���ن$ ��'��Jت ���; �6
���( ، و���( وا��4ب'��#	��4$S1 ا���ز م6�م��Aإن W#J4
��� �ً�� م���

 ��ر ا�4-�#�ت ا��4ب'�( و�
d4,م م
4],ث�ت6�V4اس C
�ه�ت6� ا�],�V( ، و�]Aت�;a ا����#�ت ا��4ب'�( ب

  0ت�CE وم6�رة آ����4#� ا���Bم� ، وا���4#� ا��)�U ، وا���4#� ا�:ات� 

�ت       -3��I	 C�	 ^8�� ��9 م1��4A وأم 14	k��x C ا��'ا�f ا���4#�#( ومAم1 ت� م���ً� ��6�4 ب��k م6

                O���ة ب]#Bdدل ا���Bوت G�	��ت �A. أن ت�4#? ب��]'ار وا��4�I	 aا����� وا�����4 وه C#د�( ب�B4م

��          ت�4,ى ن- #E�4وا� �#B�4'ى ا��رس( �G ا����;( م�x Cف إ�N4� �5� aدى إ�a ت��#( ا�-,رات وم�

 �64��Aب )#(d8ا� ��'Jق وتI5%'ى ا`ب,اع، وت6:�. ا�ق Ix0وإ  

�درة وا��?	( إ�a ا���A4. وا�kV� ، ,�,A4 ب��
1 ;� ت��#� ا��8�ط ا��4ب�'ي    -4Bروح ا�� u��� � م���ً

Cم u�4ر ، و���
�6 ;� ب]��( وا#45� �� ت�ب'�ًًV/� ا��6�رات وا�-,رات وا����'م�ت م� �G�A م�1 ب

 a	درا�( وو C	 )�'ت ا��4بIE8ا�� G/0  
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5-         C����5wا a���	 1�����1 وأ;���^ث#� ا#45�رات�
��4 ت���' م��a ن]��'م 	��-� Iًم^����اً م4�Eم� �ً��� م��رسً�� م���

 �  0وا�I4م#:، و��� G	�a ن]' نK8 و� O[B	C ا���ص ���'9 م#�6ً

�ت ا�4-##� ا����م#( وr#� ا����م#( ، و�
d4,م6� �4-'�� ن�' ا������4 ا��-���             م��� -6#A#اس�4ات u�4�� �ً

Sاس��4ار9 وا C�Z#� ��
Aوا� �	��4$  

  

ًرابعا
  : استراتيجية مقترحة لإعداد معلم مدرسة المستقبل  : 

            1���	 ��UB�� ي:�� ا���,اد ا������ أن ن]�,د م	` )8����� أي م�; )#
��ر ا��ئ#�E;%ا C��� س�G#B إ	�,اد    م; 

   �6���� C#0ا�����                     ��#r C��ن م��ت ��I4م#�: ، وإذا آ��ر9 ن-�G م��'م�B4	� ;vذا ن��� إ��� ا�4�,ر�� ب

�C         0ا��'4�W أن �W#�$ ���4 ا�I4م#: ت���ً� $#,اً        � C#��� ب�^ن ا�����A[أن �-,م ا� W#J4
 ;vن ا���ء �


J4#�'ن� O#[دة ا�,راس#( ب����4�$'ا %آ�V مC إت-�ن ا����;( ب[� � ومC ا�
G6 0 أن ��-'ا دروسً

                �ً�#;��'ن ه�:ا إ	�,اد آE� ,��6:ا ا��'ع مC ا�4,ر�� أن ن�dج ا�����#C مC آ�#�ت اwداب وا���'م و�

�'ن                     �6�0  e#A� C�:��ن ت���� ن�ض�� ��I4م#�: ا����در� C	�a ض� C#إ�� م��� )$�/ �; �و�CE إذا آ�

     ���ب-( ، وأن6
���( ا���C ا����;��( م���4dت م��'4
���( ب���� ا��,رس��vن   إ��; ، )����4dق م���Jن ب'�����4� �

          ���4��( ا�#��	 C�	 )���اً م�C ا����;#Bراً آ,��'ن �;��� C#JJdن'ن م'E� إ�� أن )$�/ �; C#ا�����

�ت ا�4,ر�� و�,��6 /)#�#A#اس�4ات Cة م�#Bآ )  

  

   �����ن ا���ض��Iل ا�-�5 ,�,��* ,��-�� ��م6
���( وأ���ت ا��4ب#���D آ�#��, ت��ض��,  0و�-��:ا ا��-��C ه��. م� و$�ن


��                    و5�0( ب�, أن دم�   �� ��6�'ر مtت ، و���م�Aم ا��
��� أ�; C#�ت'/#�,  "  م,ارس إ	�,اد ا�����

، و�B,و أن آV#�اً مC ب�ام� إ	,اد ا����� ت�GZ ا�����( 	�a ا�k#BJ4 إ���             " م),ر إ	,اد ا�����    

   �#Bاد ،                      0/, آ,��( و��D ا`	���,م آ�	 )���ام� إ	�,اد ا������ ا�4-�#,�B� 1��دات ا�4�� ت'$�وم�C اSن4-

  #r ق ا�4,ر���xأو       و �64�� ا���6( أو ا�
#e( ، وا�A4?ئ( ;� ا����'م�ت وا�����0 ا��4 ���4 دراس

 �[J
  0م��6 ا����4 ا�

                    �64��ءت�6 ا��#�6�( و��)'ر �#�5�وتE8' آV#� مC ا��B,ان ا���ب#( مC ن-� أ	,اد ا������#C ون-�� آ�

�ر ا������#C ا�             �� أس��'ب ا#45��W ، م�6#�A�� )��ب ذ��u م��و;B��( ، وأس#;�-Vا����#( وا�   f��dد وت,�A

                  ��� ا���س�( إ���4$��xق ت^ه#��6 ، و	,م م,اوم( ت,ر��6B ، و	,م ت';� ا�]�;? �,��6 ،وه:ا ���� /

     C#���� ا��4-��	 )����#. ا�-�ئ����C ا%س����d4 م��� ، وا���� ا���ب��G ا������( ت^ه#��� س#�س��:ري ;�$ ���##Uت

  B,ا�6� ب^س��#. ا����4 ا�A,�,ة واس4
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�a ا�4�)'ر         وا`س�4ات#A#( ا��4 ت-6/�4� ور�( ا���G ا    �	 ���Bت GB-4
��,اد م���� م,رس�( ا��	` )�#��[�

 ���  : ا�4

1-       �6B#rت� Cم CEت� C#ب ا�����IJء ا�� ت],�, م���#� 	��#( وت�ب'�( وث-�;#( و0]#( مIئ�( Sن4-

  0ب����6 وت]�#?ه� �J4'�� ذوات�6 و�B5ات�6 

2-           )0�dا���4#� وب G/م�ا W#�$ �; ������ kB
;� آ�#�ت ا��4ب#( و��,ة ��5      اSه�4�م ب�`	,اد ا��

  ����� مC 	,م1 ;� م�6( ا���4#� س�'ات ، ب]#O تE'ن ا�
�( ا%5#�ة ��4,ر�. وب�,ه� �],د �B'ل ا

�)'ل               -3; GE�* ���	 u�:� ا�4,ر�. ا��#,ان� I5ل س�'ات ا�,راس( ���4ة آ�;#( داG5 ا���,ارس ، وآ

    � C��4ة م
�ت ا`	,اد مW ا��I/�( ا��
��ق ا�4�,ر��   م)�Uة داG5 مNسxه� و�GB أس�ت:ة ا���

  0، و	�� ا���� ا��4ب'ي 

4-         �ً�#-#BJوت �ً��ء أآ�د��#�Bا� )�E[,اد ا����� ب�ام� ت�ب'�( م	ت إ�
�k  0 أن �4'ا;� ;� مNس-[4� Sو 

   0ذ�u إS مI5 Cل ت]
C م
4'ي ا�O[B وا���A4. وا�k#BJ4 ا��4ب'ي 

�ه�           إد5�ل م-�رات $,�,ة ;� ا����'م�ت#( و�xائk اس       -5�d4,ام ا�4-�#�ت ا�],�V( ;� ا�����4 ض��C م�

 C#,اد ا�����	0إ   

�ت ا��4ب#�( ، و;�� م�اآ�? ا�4�,ر�. ،              -6��دة ت^ه#�G ا������#C ا�-�,ام� ;�� آ�#�	` )� وضJ5 W( زم�#

�م�( ��A4,�, ا��4ب'ي E4م )J5 ر�xإ �; u0وذ�  

  �4-'�� ا��4ب'ي  وضW ��#( ث�ب4( �4-'�� أداء ا����� م C�GB ا��d4))#C ;� ا�-#�س وا-7

  

  : خاتمة وتوصيات 

          ��8�رات ، ��CE أن ن�, م���ً��
GB-4    –وأ5#�اً ;vن1 ب����S G ب��ء    – م���� م,رس�( ا����دراً 	��� ب��� 

        )���. ا�#��4���Jم k���ت ، وأن �]-��� ا����'م��#$'�'�Eوت )���'رة ا����;��( ث�B�8ي وم'اآ��Bك ا�'�
��ا�

�س#(    #
�4$�	#( وا�Sد�( وا�(4�S0ا    ��; ]A��
#k ب�#C         و�C ن�
�'ك ب�,ون ت���#� وت���ء ه�:ا ا��ب�

�ت ا��4ب#( r#� ا����م#( 
�ت ا���4#�#( وا��4ب'�( وس�ئ� مNس
وس�ئG ا%	Iم ، وا%س�ة " ا��Nس

�دة Bا�� 0000، ودور ا�� " ��	 G,اد ا����� أن ن��	ت إ�
  : ، و	�#�� ;� مNس

��( ا%ه�#( ، ;�I  –أ  r �; ة ا����;#( ، وه' أم�,	��,ة ا����;#�(       ت'ا;� ا�-	��u ا�-��� S ������ C�E�� 

  a; أم� م]'ري �(d4ل ا��Aة ا����;#( ;� م,	�-���ح ;1# ، ;A4,ر�� وا����ا����سB( أن �-'م ب

   0م�6( ا�4,ر�� 

�0( وا�S �4ب, وأن              –ب  dت1 ا��#A#رات1 واس�4ات�� �1 م6ً�; ]B04,ر�� أ�� ت'ا;� ا��6�رات ا���#( ، ;

   ,#Aت4'ا;� ;� ا����� ا�           )#	��4$Sا )e8�4ا� )#��	 �; ,	�
 ا�:ي �
�� ��-G ا����;( وا��4اث ، و�
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W#J4 ا������ أن           �� S )��رات ا���#��� ه�:9 ا��6#r C�و��, $#Iً م,ربً� ���#� ;a ا�-�ن ا�A,�, ، وم

  �0-'م ب,ور9 

�CE�4           –$ـ  � O���ج ، /#d4ا� G�B� ���. ا������J�� ت ا�)�#( أو ا�4,ر�. ا��#,ان���/Iت'ا;� ا��   C� م

6� أن ����4 آV#�اً مC ا%م'ر إذا ت� إ$�اؤه� ب��J-( 	��#( م�A6#( س�#�( �I50   

��                   –د  ; �6
��ت ت� ت-,�� م]�ض�ات ون,وات وورش 	�G ت,ر�C#������ )#B ا�-,ام� ، آ�G ه�:9 ا����#

  ��;#( ور;W م
4'ي أدائ1 ا�'t#�� تJ'�� أداء ا����� وز��دة /)#�14 ا��
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