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  أداء التدريسي الجامعي بين الواقع والطموح

  

  :الخلاصة

    ���� � ��	
�� ����� �� ������ �	
���� ������ �� �	����� ������� ����� ����� ��
 ���  
� �!� "� ����  
� ������� #��$� ��	%
� �	����� ������� &'! �	!$� ����� �� �	�
 ��	!$���� (	����� )�*��� �
!���� �	����� ������� &'! ��%� �� ���� ����+�� �, � �����
 �� �
	�- "���. �/�+�� 0� �� 1��	 "2$� �� ���� ������� ���/��� ����� ��%�� ����
  �� 3��/	� (	����� ��� �� ��-��� ������  �� 3��/	 "�42 �5��� �� "2�� � "
�� ���
 (����� �� ��6 �'� � ��	
� �	7 �%	�-� ���� ������ ���	 �5 8�	� ������ (�����

, (	����� ������ �	
���
�  2��	�� � #��,� �� �	2	����� (	���,� �� ��	�� �+��� �9� ��2
 :
� ��+	� �� 8�/�� �%	�-  
� ��+�56� ���� ����
��
� ��
	+�� ;�- �� <	�2���
 ��4� "���	�/6 �%�� � ��4�� 8�	/ �=. 8����� �	
�� (	����� ��� �� �5=-2��� ����
����

 #�*�� �/$� "���	�/�� �� �	��
��� -��2,� �� ���		9� >��/�  ��  ��	 �!� � <�����
 8��-�� �	�	��� �?���� (	���, (������ ��4�� @	��� �=.  �� �-�
� �	
��� �/
+��� ��

�!�*	 �;�� A����  
� ���� �	
�� �	���  8��	B�� <� (��2�	� ��	����� �	�	
5� &�?�C2
�	�. ����� �� �
?����� 8��-��� ����%�� �	2��� �� ������ �	�2�D�� ��	�.� . ������� ��

A�/� �! ���'�����  �	�%� �� ���%� F� ��� �8�*/���� �������� ��� �.�4� ���� �������
F����� ����� ��%���� 8��*/�� (�� �� 1
.��� �! �	�	�-�� "�	�2 ����� ��� F�2�����. 

���
�	 ���� ����,� �� �	���� :�2!�����  ��� ������ ��	����� "� �D/���"� ������"� 
�	����" ������"� ��*� "�4+��"=��� "<����� �� .  
� ������ ��	����� #��� �	�/��

�
	 ��� ��	%�� �������:  
� ·               (	J���/ 8BJ��� (J�� �J� ��B=�� ����
���� ���+�� �	�	
���� �?����� �	���

   �	�+�� �	��� �?���� �����.��,       �����.�J��  
� �	����� �?	! #�*�� (	����  ,
��	5 �� ;?��� ��2�� ��� �����.��� �/����.  

� ·             ���=-L �.M�� �	/�� �	� �	����� �?	! #�*�, �	����� (	���� �� ����� �%�
��
�� �� ��2� 8���N� �	����� (	���� �� ��	�C2�� >�/�  
�.  

� ·      	B	
2L� �9
�� �� ���%�� ����� �%�         #�*J�, �J	/�� �	������ ��9
�� �� �!�	7� �
 �	����� �?	! ,              ��J� �J� A�J.,� ��,� ��B�2�  
� )=-6� �� ��2� ���	4	 ��

�	����� ��B�2L� <� ;����6�� #�%��6� &�� 1���� �	��,� ��++.���.  
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� ·                 �+J� 8�J�� O�J4� 8B��  
� ��+/�� �	����� �?	! �*�� P��	 ��2�5 ��	 ��
����              �	��J��� (	���� �� �� (���/�� �� �� �	�2� �9� �� 8���� ;�/��=� �/�� � ,

    ���2� ��. �� 8�� ����� ,           �J��� �J�
��� O�4��� 8B�� <� :�' @����	 6�  
�
�++.�� �	�
� >�/�� #��L ��	
� �+/	 .  

� ·   
� �	B	 6 ��� �++.���� �	�
��� ��������� ��*/  
� �	����� �?	! �*� >/
    �/���� ������� �+4�� �� �	����� ,        3�J�/	 ���� ��%42��� ��++.��� ��� <��� ���
��������� :
� &��*/ �=. ��	�� , ����. �� &�
� �.�� :�' ��� #���. 

� ·              ���� �	��4��� �	��%D�� �-�2,�� ����2�� �� ��������  
� �	����� �?	! �*� >/
����. �� ������ �� ��%�.  

� ·  ��� ��       �	����� �?	! #�*�, 8B	����� �	�
��� ����,� ������  2 ,   �!��2 �=. ���
��2� �������� ��� 1	������ ���	B��� ,�2�����L� ���5��  
� ���*�� ,  

� ·              1J	4.���� �	����� �?	! #�*�� ��� ��%	 ���� 8B	������ 8���� �	�
��� >�/�,� ���
    � �	-��5��	��� ��#��L�� ��	%�� ��           'J	42� ��J�� ��	/,� �� �	D� �� Q�%?�� 1%� ���

�	D/���� ����/ �� �/�� ��
��� >/��� �	�-� ����� ��
��� >/��� <	����. 

� ·          �J�	
� C��/�� �	����� �?	! �*�� �	�
���� �	����6� �2����� �� ������ <���� ��
 <����� "���/	� ��
-�� "� F��%	  
�� Q=D� �C	  �/ .� �� ����  &'�J.�� ���	 �� �!

                 �J� >J/���  J�� �-*	 6 >	/� �	�	���� "���
-�� <	� �	�$� �! ;�	��� �'! ��
:
� �� ������ &'! �� ���*L� �	����� R�� .  

� ·              1��J�L�� >/���� �	����� �� "?��� ���  
� B	����� �	����� �?	! �*� �	���
 <����� ���.� ,     �� ���?� �!��+� �+�. ���	
�� ;��      ��J	�.6� �J�� ��/� ����

�	����� "��� B	���� �		����. 

� ·  "�  2��	 �� ����2��� �%2�� �
	�� �� ������ �=. �� ��B=�� �	2�6� 1��C�� �	���
 �	D/���� �	�	����� "���� �� )���6�. 

� ·          >/���� �	����� F����� �� 8��4��6� �� �	����� �?	! �*� �	��� ,   ;J/
	 >	/�
 ?	! �*��            >/��� ��� �� �	�2�D�� ������ @�� �� &����	� �	������� �/� �	����� �
�	������ ,       �	5�4���� �	
��� �������� ��
- �� ���	 �� �*4	� ,    �?	! �*�� P	�	 �'!�

    �2��*� S?��2  
� ��+/�� �	����� ,         �J� &'���� S�2� �� �	4��	 �� (��-
� P	�	�
"D/� ������ "����� �	�-�.  
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  :التدريسي الجامعيأداء 

          �	� ���� � ��	
�� ����� �� ������ �	
���� ������ �� �	����� ������� ����� ����� ��
                 ���  J
� �J!� "� ����  
� ������� #��$� ��	%
� �	����� ������� &'! �	!$� ����� ��

����� )�*��� �
!���� �	����� ������� &'! ��%� �� ���� ����+�� �, � ����� ��	!$���� (	
               �� �
	�- "���. �/�+�� 0� �� 1��	 "2$� �� ���� ������� ���/��� ����� ��%�� ����
                  J�� 3��/	� (	����� ��� �� ��-��� ������  �� 3��/	 "�42 �5��� �� "2�� � "
�� ���
                 (��J��� �J� �J�6 �'� � ��	
� �	7 �%	�-� ���� ������ ���	 �5 8�	� ������ (�����

����              �	
���
�  2��	�� � #��,� �� �	2	����� (	���,� �� ��	�� �+��� �9� ��2, (	����� ��
               :J
� ��+J	� �� 8�/�� �%	�-  
� ��+�56� ���� ����
��
� ��
	+�� ;�- �� <	�2���
  ��4� "���	�/6 �%�� � ��4�� 8�	/ �=. 8����� �	
�� (	����� ��� �� �5=-2��� ����
����

���	�/��              �� �	��
��� -��2,� �� ���		9� >��/�  ��  ��	 �!� � <����� #�*�� �/$� "
         8��-�� �	�	��� �?���� (	���, (������ ��4�� @	��� �=.. �	�J-� ��� �� >/��� ��  

��                "4J+�� �	��J��� �?	! �*�  �� �C2	 �� (	 �	����� �?	! �*� #��� 8�� �	�/�
   Q������ Q���4�� Q�D/��� Q�����           Q��J���� <����� ���. �� Q=��� Q��*�� ��
-�� >�/��  
� 

)Q�	��� (��
-
� .         "� #�%��6�� "2	�/�� ������ -��� (2���� &'! �� (2� ���� .  �� (	
 ��J�/� �	���� �	��� 8�C2 ��	�� �;�,� ����� �		������ 8�C2� "���� )�*����  ���C2	 

 �-�
� �	
��� �/
+��� ����� �	����  �!�*J	 �;�� A���J�  
� ���� �	
�� �	��� �� 

 �J	�. ����� �� �
?����� 8��-��� 8��	B�� <� (��2�	� ��	����� �	�	
5� &�?�C2   ��J	�.�
����%�� �	2��� �� ������ �	�2�D�� .A�/� �! ���'����� ������� ��  ��� �.�4� ���� �������

 �	�%� �� ���%� F� ��� �8�*/���� ��������F����� �����   "J�	�2 ����� ��� F�2�����
�'! ��	
� ���%���� 8��*/�� (�� �� 1
.��� �! �	�	�-��  ���
-��� �/ ��� =�� �����

   ���'����� �������  
� 8��%����.           ����J�� ��J	����� #��� �	�J/� ��� P	*�� ��	� �'�
����� "4+��"�D/����"�������"�	�����"������"��*� "�4+���"=���"<����� ��.  
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ًتحسين أدائه بصفته مدرسا: المحور الأول 
:   

��2� ��/��%��� �� �
� �=. �� :�' ;%/�	 �� ���	:  
1.           ������ � ��	� ��� ��� ������� ���� ��� ���� �       �� 1����  
� ����� �����	 ���� 

 8����� �	��� ,       ,� ;	%/� ���	 ��%	�- �� ���� 8����� ����4�� 1��J! ,    �J2�B�� <J	B�����
8����� ����4�� ,����4��� &'! �	��� �?���� ,1��!,� ;	%/� ��	5 �?���� , ���+���� Q���D�

8����� )�*��� �	���,� <������ .  
2.             	�����  ��� !��"��� ����#�� $	�������  %  ���� ��% ��  % &�"� � , :�' ��D� ,

     ��� (�+.L� )�*�� "��
-� �V�� �'�         �J	
.�� ����J*�� �J� Q�	�	?� Q���*�� �!����
"��
-� "V��� �� "	
� ;�-	 Q�4
�.� Q�+2 �+� �� �� ���.	 �� <	-��	 "2W� �	2��	/��. 

3.    ��         ��% �� ��'��� (� ��)� *+�� ,
������ ��	���� $�- ./�0� ,   ���� 	� ��2 �%	�3�  �� 
 "	�� ��4������ �������� , � 8��J+ �� ��
-�� ��	  �/     ���+J��� �J� >	�J/��� �	�J%�

>�/�,�� <������.  
4.     �+���	 ��           45�	��� ���6 )�)��  % 	�"� ��	%7� ���8���� ������� 4��	�� .�0� ,�    J
� 

 ������� �	/� ,            "+J+.� ��J� �� �	����� (	���$� �+�.�� ������� @�� �*/	 ���
�����.  

5.  �/�� ��+�6� �?��� �� 8��4��=� "��
- "�	 �� ��4+�� �	����� ����
���� ���� ��	� 6� �D	
      ������� �	�B� �?��� �� Q������ Q���� Q���+� .       �	����� �?	! �*� P+2	 ;�	��� �'! ���

                ��� ��J���	 ���� �	�
��� ������ @�� "	� ��	 �2��2L� ����  
� Q��5�� "�42� 0�2	 �$�
"2� 8��4��=� <5���� :�'  �� ��
-�� �	/	.  

6.          
� �	����� �?	! �*� R�/	 ��        ��'��� $	
	0� 	�����  ���  ��� ��	��� $	���0� ���
  ������ ,��
��� ����� ,         ���.����� �
D�,�� ��#��%��� R�+2�� �� :�'  
�	 �� ���	�

;	�-�
� .                �	��J� ��7V���� ������� �+4�� �	��� �� ��
-�� <2%	 �� :�' �� �� "� V�� 6�
  �� 8����� &'!    ������ ��		������� ��
��� R+.��� �4�
4� �������� A��� �	���� .  :�'J��

�	+/��� �� ����/� ��7� �D�� ��
-�� ��	.  
7.          
� �	����� �?	! �*� R�/	 ��         $	5�'�	� (�/��� &���� � 4��� 	� 9'� &:�;�

<��=� ,        ����"
� ���� �� ��� ��
� � ("� 4'��� �+��,   �X P�4	 :�'��       �J� 8�J	� Q�J5�
"��
- ���� �������.  
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8.        �	����� �?	! �*� R+.	 ��           .	50�� � (� ���8� 	�� ��'��� ���8� $	
�� � >�?)

  �������� ��	���  % ,           �J������ ���+�  �� ��+���  
� (��-�� ����	 >�/�,� #��� �,

"�42� ,���'�� �� Q�.��� �D�� P�+� ������� &'! �W� :�' ���  ���8.  
9.         ��
-
� �	����� �?	! �*� P	�	 ��        @	58"�� �:� � ���	�=� �	�%=�� A�	�"�� !:����

   ?:�;� �:� � ���� ��
�	��� $�?��8���  #���,  �	�J%� �		��� �� :�'� Q���� ��	 ��� 
               ;��J��� &�	*J/�� ��*J/��� "J��B���� �4+�� Y�%2�� �� "������ ���%� (��-�� #���

5� 8�*�/�
��	��*L� �	��.�� "��#��.  
10.  �*� R�/	 ��       
� �	����� �?	!       (�5��� �	5
�  % �������� ,� $	6:� ��	6B

         ����� ���� C�	��  ����� ����  %�� D�'�  % E�6��� ,       
� )=-L� :�' "	
� ���	 '�
              �J�� �	+J+.���� #6�! <� #��M�� ����,� ������ "++.� ���	� �� �������� �.X

�����	 �	'�� ��
-��  
� Q�	��	� ���2	.  
11.          
� �	����� �?	! �*� R�/	 ��        �'��� $�+ $���"��� $����F��� � ��� 	� ���0

.	0�G� 	��% H�	I� �� (���� &����� , (-0� � ���"� ���F��� � >����8� ��8� ��

(���	
� ,	��	� ���2� "���. �� 8��	B� "����� #�27� :�' �4���
-��  
� Q�.  
12.    �	����� �?	! �*�  ��	 ��)Q=	�� :�'  �� )�-��� �� ( �	� -����  ��   ��	5��� $	5���0�

 $�
� B ����'��� ��0�� 	��	8'���� �������� ,    �J������ )�J*���� ��J� �� :�' ��D��
     ��	
�/�� �	� �	��-��� ��5=��� ,	�-�� Z	����� 1/�� 8��	B  �� ��
-�� ����� ���	��� , �'��

   �J2	�� �� ��DM� @��  �� ��
-�� (�/-+� ��/	 "2W� �	
����� 8��*/�� �� )�*���� ���
�� �
!� ����.  

13.  ��          �������� �0����� ,��
  % (��'� ������� ���� ��� J.0�)  ����
	���� ������	����
D��������� (   � *+�� (����� �'��� $�+ ����	
�� ��	���� $	I6	"� ���0 9'���� (/��� ,

       (��-�� ��	� ���	 ���� �	
��� �� ��%	 ��� ,           "�J42 �	��J��� �J?	! �*� ��� �'� ��	� 6�
���5�2��� :
� �� Q������.  

14.  ��           � �������� $	������� M��  % �������� M�� ������� ���� ��� N�����
      ��#��� $���	0��� <�0B  % ���	I�'� ���	
�� C�	�,      �.J�� �J�D ��� �'��   R)  �=J��

������� (           <J� 8����� 8��+� �����/�	� �����*��� ���	 8�*�/��� )�*�� ����/ ���	
��
-�� , :�' �	7 �� �	2	� �� �	��� �	+.� �� Q=D� 8�*�/��� )�*�� ���	 �$�.  
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  :تحسين أداء عضو هيئة التدريس بصفته باحثا: المحور الثاني 

       ��  �� Q6�� "	�2��� �� ��6             ������ '���,� -��� �� ����� -�� �! ��
��� >/��� ,
             ���� '���� "2$� "4+� �	%��	 6� -%� Q��
�� �	����� �?	! �*�  %�	 "2�� ��� , >/����

   "��
- 8����� "����� �	��  �� "
	�� �! ������ '���,� �2� ��
��� ,  >J/��� �� <-%2� �'W�
       � �� ��%/ �� "��
- ��/	 "2W� ��
���        8��J��� )�*�� �� �	������ ��������  
� )=-L

�	������ ,                ��J���� ��J	�C2 ��J�C ��J	 �� ���� ���� �	�
��� ��++.��� �� ��	� 6�
   ��/ F$� ��
!�� B�	 6 8�	� ����	��. �2! ��� $	5��	
�� 9'� 3%    J
� R�J/� �� 

            J� ��� >�J/�,�� �������� ��� �� �	����� �?	! �*� #��� ��5���     1��JC�� "J� ���
       ������� 3��2L�� ��
��� >/��� �� ������=� ��B=�� �	��*���� .     <J5��	 ;�	��� �'! ���

               �J� ���B�� �	�	����� �?	��� #�*�� ��� ��%�	 ���� ��
��� >/��� <	���� ��� ������� ��
            �J����� �J� <5��	 ��� <	������ &'! '	42� ���� �	-��5��	���� �	���L� ;?�����   8$J���� �

����2� �!����� �� >�/�,� &'! ���� #��� ��D�/�� �� �	B	����� 8'���,� .  ���	
�� ,������
 '� 	� �:� � .	0�=� ?��
B  % ������� ���� ��� ��� <����� 96�� �:  

 1[             ,��	I5� +�#"�� �	�8�� 9'� �0����  ���	�=� ��8�� ���� ������� ���� ?	��� ,�
I�

 �I� ���'����           Q��	� �/���� ��%�� 8'���� �	� �� �D�� �� �	'���� �	� ���  ,     J
� <�	 ���
    Q6�� ��%�� #�*�� �	� ������� ,          �J� �%	5��� ��++.��� <	� �	� �.����� 1	C�� �� �	4	�

  Q�*�� ��*�� ���. , >�/�,� :
� #��� A�� ,   �J��2�� ���J�. �
	+/ �/���� >/��� ��$	�
    8����� �C2 ����� ������ 1����� ,   8B	��� Q�D�/�� S�2	 ��� ,      �J?	! #�*J�� <	-��J	�

          ������ >�/�$� ����%	 �� ��D��� �	��  
� (��M� �	
� �� �	����� ,    ��� �� �5�2�� �C2	�
               (�,� '��J��� �	4�
� �	��B �� �4�
4�� '����� �	.	��� �C2 ��� �� \������ �	�%2 �C2

    ��� �	D$��� �	��B �� FB	
2L��D$� , �� �
!� .       �� :���	 �� ����2,� (�,� '���� <	-��	�
         �	2���L� �9
�� ��5 �� '����� ����2,� Z	����� '���� <� >/� ,     (�,� 8��� '���� <	-��	 ���

        �J.X ��5 �� >	�/�� (�,� 8��� '���� <� >/� �� :���	 �� �	����� �9
�� ��5 �� >	�/��
�� �	B	
2L� �9
�� ��%� ����4�
4�� ��5 �� '� ,�� �]
!�.  

2[      �������� >�/�,� &'! �D� ��     ��'��� �+�	�� �� ���'��� $	6:��� ���� ,    5� NI5���
    ��0���� ��'���  % �#'����� $	������ �� H�	I���� �������,    1J	C��� �J+�4�� P	J��� 

           �	 ��� �/���� >/��� �� �4
�.� 1����� �4
�.� A��� #��X� S!�2�� �����    ̂27 �D�� "

�5� �D�� "?��2� Q�B	���.  
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3[        �	
��� ���5� �/� �� ��	��� <	-��	 "�42 �5��� ���       ��	��� <� :���� >/�� ��%	 ��
       A�.� ���� �� A�.� �	
� ���5� �/� �� ,    ����*���� �	� �.����� (��� :�'� ,  <	-��J	�

          :���� >/�� ��%	 �� �	����� �	
� �� �	���9�� ��5 �� ��	���        ��J5 �J� ��J	��� <� 
  ��
��� �	
� �� �	���	�� ,   �J�	 �� (��M� �J	
� �� �	����� �9
�� ��5 �� ��	��� <	-��	�

      ��	���� �	
� �� ��	��� <� Q������ Q�D/� .       R�2� 6 �	�
��� ��-�-.��� ;	%/� ��� ���
        � �J�
��� ��J��� �J� R+.�� '����� �	����� �9
�� 8��� '���� �	� ������� ��  )�J*�

       :�' �	7� ���	+��� ���2���� :
4��� (-��� ��	*�	���� �-�-.��� .   R�+2�� ���� ���
                '����� ��	�� ������ �9
�� �� '����� ��2� ������ �9
�� �� '���� �	� ����� ��%	 �5 �	�
���

     ������ R2�� )�*�� R+.��� ��� �� .   "2� ���      �� ����I� .0� ,��	I� +�#"� ���
��	
��$	 �:� � �#'����� $	�'��� ��:   

�      �	����� �?	! �*� <	��  .	0�=� ?��
B 9'� ,   .0� ���	�� ��� ��   �	'�� 8'���_� 
��	�� ����/	 ,������ �!��/� ��� ;��.  

�   ��               �5��� ?	�5�� 	��5��  5��� �)������ .	0�=� ,�)��� �I" ���	
�� ��	�� 9"���
	��8#" 9'� ������� ,�!��/� ��� ;�������� .  

�         
� ������ �	
���� 8��B� R�/� ��        95'� �����0 ��� ������� ���� ?	��� ,�
I�

         	�"� &	�8"O� ���� .	0�=� ?��
B� N��G���  % ������:� ��+	��=� ����,    �J� :�'� 
             ������� "2�� ��� :�' �	7 �� Q�	�2��� Q�	��� ���$����� 8�	� �	�
� Q���%�� ��/2� �=. ,

 �� �, Q�*2 �D�� 8����� �� ���	 �	'���,� ����  
� ����+/ ��� 8'���,� #6�! "4��	
#��%��� ��
-
� 8�?�� �D��� Q�	�� ;���� , �� #���26� ���� ��5�-�� &'! �	-�� P+	 6�

�	5���� >�/��.  
�       
� ������� ���� ��         �)�
�� 4����0 �)�
�� $������ � �-0	��� �)'� 	� ��%��

M�� ��	���� <���� ���+�� �	�+� �6X�.  
�     ������� �	%� ��    ������� ���� �	��= ����� M�	��      ��+	 �� �������� ��	�� 1�*	 

8�	� ��4��� ��.  
�  ��������� ���� ?	��= $	#�F� � ���� 	� �I6	"�� $���" ��'� �� ��	��  �8��.  
�        
� �	�	����� ������� >/� ��  ��'��� $����F��� ���0     ?	��5� 	��'� E#"� �� � ,

�	�
� ������� �%�� ��%� ���.  
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  ��� H�+ ?��  % ������� ���� ��� � ,6����
	 �� :  
 1[           ��� �� "++.� ��� �� �5,�  
� Q����� �� Q�D/� ��	 �� ,     "D�/��  �� "��
- ���	 ���

��2� 8���N�.  
2[           �� ��+	 �� ��� �?�� ��+��  
�  %�	 ��  
� R�/	 ��     �?�J��� >�/��� ������ 

             "	� (�� �� &�	9� ;�� )�*�� �� ������� "�2	 ��� "++.� )�*�� �� �	��� , �����
                  ��+J� ��J� �� �!��+� �5 ��� ���� "D�/��  
� ����*� �� �=	��� ��.��  �� :�' "���

�!���+� .          +�� ��' ��4������ ��������� <������ ���+��� <	� #�2�5�  
� ���	 ��� �

 "++.� )�*��� ,      "� Q�	��2 Q���� �++.���� "����� P�+�  �/ ,       �J� ��J%	 �� �J��	

�	
��� �������� ��
-� �	D/���� �� �?��2
� �������� ���=..  
3[            ����� ���2�� ����*�� �� ��� 8B	���� ���	+.� "D�/�, ���� ��  
� R�/	 �� ,

"++.� )�*�� �� �	��4�� "��/��-�� ���/�+ �4�
� >�/�,� &'! ���� >	/�.  
4[                 ��5��J��� �J� "J���	 ��� �
	
5 ��� �
+ ��' "������� "D�/�� ���� ��  ��  ��	 ��

�	�
��� ,   D�/�� ���. <	-��	 :�'��          ;��X �� ������*�� �	��� "/	�	 �� �=. �� ��%	���� "
 8�	� '���2� ,      ���	��� #�2D� ��	� �C2�� �
+��� �=. ��� ,      8����� ��� >�/�,� &'! �� ���

          �	����� �?	! �*� �, Q����	��� ��	�� Q�%���  ̂27 �D�� (��-
� �	������ /   �5 ���	 >/����
+	� "	
� ���	� ��������� ��
D����
-�� ��%�� ����.  

5[                 8'��J�, 8��J2 �%��  
�� �	�	���� ����  �� �	5�� �� �2� �	����� �?	! �*� ��%	 ��
�	5���� ��	
� ;/��� ���� "������ ��	���,� ����� �� "�2� ��	� @��	 "��
-� "��5.  

  

  :ةمجال إشرافه على أبحاث الطلبتحسين أداء عضو هيئة التدريس في : المحور الثالث 

     �	����� �
/���� A����  
� :�' ����	       ,   �2�� �'W�  ��� .	0�=�    ��'�� 	��'� N�I�
������	�����
	 ���  ��	%�� "	
�� :  

1.   �	��*�/� �� 8�*�/� R+.	 �� ,�
 E��� ('0����  �'��� .0��� ���� ��'��� ��'���
��	�����
	
/�� ��%	D��� ��4	2+�� .  

2.       ��	 �������   �8�6�� ���0� .	0�=� $	          �	JD=D >J/��� ��/4+ ��� A���	 6 >	/� 
�/4+.  

3.      �� ��
-�� ���	 ����-	0�= ���	�=� ,
������ ��	����.  
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4.       @�� ��
-
� P	�	 ��      ��-	0�� $	����� �	����  % ���0��     ��*��	 >�/�� ����� �	� ��
��	
� ,        ��/� ��/ ��
� >�/�,� ���� �� ��/��	�         �J�
-�� ��J� �J�����  J�/ �/��

Q�*�� ��*�� �� ���	4��	�.  
5.  .         ������� ���% ,��
  % 	���+ .	0�=� $	����� Q�� ���� O�       
� ��
-�� <�	 6  �/ 

�	%����� ��?=�B >�/� ������.  
6.    ��            &�56��� ��%:��� $	R0:��� � ��'��� ��#�  � 	��'� (�	R0:� ���� .	0�=� S0�� 

 ���%/=�� >�/�,� �� ���42 #�-.,�.  
7.    ��    �-0� �� .0� ��%� �	���)   >�/�,� �*�� �� (       �� ��� @�� �	�%� ����/+� �� (
-	�

����5�2�� ��
-
� ����� �/���� ����� ���5.  
8.        
� ��
-�� <�	 ��          .50��� � >�?)
 4�	� �� 9���� .�0� ����I� .	0�G� �	�8�� ,  �J��

�4�� a�� <�	��
-�� A�� ��
��� >/��� �� ;	.  
9.     ���"	0��O� �0� �'�	�� .0��� ��	��"2� �29	� �		
+4�� .  

                       =J� �J�
-�� >�J/��  
� 1���L� �� Q=��� �	����� �?	! �*� ��� ���	  �/�
             P	J�� ��J%�� �J/  �� 8�/���� �	4+�� ������ �� ��
-�� ��� �	
%� �� ������ ���� R�2�

����5��� �� ���� �5�� ���	� >�/�,� P	/+�� �	����� �?	! �*�� ��.  
  
        �	����� �?	! �*� ��� �'� ���        ��	�� �� ������	���� ��'�� C��� ,��	I� 9'� N�I�

D��������� ����
	���,�
	 �� 8����� "	
�� :  
• �%��� ������ "	
� �%� �� ������� )�*�� �� �� ��D���.  
• �� ����� �� ��$���&����5� ��
��� >/��� ��+$� (��-.  
• >/�
� ��B=�� �	���,� <������ ���+��� �� F, (��-�� ��47� ��� �� ��$���.   
•              "��J*�� �J� �%����� ���
� ���*� �D�	� Q��	� >/��� ��/	 ��  
� R�/�� ,

"D/� )�*�� �� (��-��� �+�. �	��� �/��-� ��/	�.   
•      �	�/� (��-�� F�� �	�/ ���/	 ��        �� �	�
��� "�	+.� B����  
� "��	� "�2� 

>/��� ,�	�
��� ��+,�� �=.L�� --��� ���/  �� :�' -.�	 �� ��.   
•                )���J� 'J	42�� ��	
� 1��	 �	'�� ��
-�� �� Q���� �	����� �?	! �*� 1
�	 �5�

       "2� Q��2� (��- �� ���2�	 >	/� :���� ��
� ,        #6�J! �J� �/�� �� #��� ��%	�
 ��
-��"	� &���� )������ ��/ "� �%�� 8��42� ��5�2��.   

•                ���J5�2� ��*J/  J
� ��	
� 1��	 �	'�� "��
- �	����� �?	! �*� >/	 ��
��++.� �%/� �
+�� ��' �	����� �?�����.  
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     ���'��� ���F��� �� ���	
�� ����F��          �� �D���� �	����� �?	! �*�� ����� �'! a�2� �� 
�
	 ��:  
o   ���� 9'� �����    �5���	
�� ��	���� $	#���� � ,        &'J! 1=�.�J� P��J	 >J	/�

       R�+�.6� �� �	����� (��� �.M ��5 �� ��4+����� ,      �� ��J5 ��� :��	 >	/��
   ���� ��4+����� <*� �� --.��� S!�2���� �4�
4�� �� ����%���� ���5,� �� �����

� >/�
� ������ ����%�� ���/ �� :�'  %�	 ��  
� ����2� �!�����
��.  
o         ��'��� 	�I6	"�  ��� ����	
�� ��	���� $	����� �� )������ ����� ,   ����� �	� ��

      ����%� A�.�� �-���� A�.�� 8�	 A�.�� 8B	��� ,     Q�J��/� BJ		���� ��� �� �,
����/+, Q��
C� B	����� A������ ��' �?������.   

o   ��       �� ,�
�  ��� �)������ ����"�� ��	���� ���	
�� �I"�    9'� �I6	"��� �"
� ?	�

	��I"� ����� 	�)���.   
o       �	��� ����� ��	 F'�� (��-�� �B
� ���	
�� ��	
��� V��� ��    ���5% �50� ���58��

 	�'��� $	������ ��'�� ��	� ���	0�  % (��	����%�� 8'���� �!�*/	� ��%�� ��.   
o   
� �	
� �� ���� ����	���� �	
�  % 	���)	
"B E�-��� ;	�- ��  �.�2� C�4�/6

       a�2� ��	� Y5�2� ����� �� �� �D�� �� ,        A���J� �� ��-��� ��5��� �	
�
� P	�	 ���
�?����� ,             J�� ������J*�� ����� ���� �%����� �?����� �� 8��4��6� ��
-
� P	�	�

1��!,� �� :�' �	7.  

ًوسائل تحسين جودة عضو هيئة التدريس بصفته مربيا ومرشدا: المحور الرابع  ً
:   

  b����� b��� "2�,      ������ �� ��
-
� �	�	
���� �
/����  
� ����	 ,       5% �5�'��� ,� �'�	���	%
 ������	���� <����        �	
��� �������� �
/�� �� ��
-�� <� ��2� 1
�.�  .     A�J�/� �� �J��

         "�C�� �� �2��2� A��/� �! (��M� ��	
� �� �	������ ������ ,      c��J����� �	J%�� ���J2�	
	!�4����              &��	 �� �	����� �?	! �*� <	-��	 6 ��� :�' �	7� S!�2���� ����,�� #��M�� �

�����	 �	'�� �	�� "2	� �+4	 �� &������ "2	��*� ��.  
   ��
���� ���  �              ��	5��� �5�% 95'� 4�	��� )#0�  ��� ������� � D+	��G� 4�	��� 4	
�B

 	��	������ �������� ,     ����� �?	! �*� �� (
-�	 �'!�       Q�	���� Q�'��2 "�42 �� ��%	 �� �	
    �/�� �X �� Q�	��
�� Q�	2��2��.               J
� "J� ��/+2	� "	
� ��]D/	 ��� ���	��	  �/ "� �� 6� 

                -	J-.���� �	JC2��� �J� ��� 8��5 "�42 �� ��	 �� F�	�2���� ���
���� ��
��� �	�+��
       :�' �	7� ������ �2��,�� �	��*����� ��'�� �	�-�� 8���D����.        J
� ��DJ/	 �� "J	
��
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     ��	� ��������� �	4+=�� �-�2,� �� -��.26� ,     <	-��	 :�'�� ��%������� ����2�� ��*/�
���%D (��	 �� ,��� "�
�	 ��  
� �����5�� "2� �����4��� B���/ �� Q���� Q�B��/ ���	 ���.  

  ���    	�'��� $	������ ��'� ,� ('�	��       �  �� �!����� "2� (
-�	 :�' �W�    �J	�
��� ����*���
    ��	� ��
?��� ��V��	� ��2����	 ���� ,          (J��2� (J��� ��J����� �6�%�  �� �!���	 ���

  ��
?��� ����*��� ��������!� ,        ��J� �� �	++.��� 8'���$� ��+�6�  
� �!����	�
  "������ (��-�� ������!� ,            �J	7� �	�
� �	�*5 �� F���� ������	� ��� "�%D ��C	 �� "	
��

	�
� (2�� ���2%	� ���/
+� �� &��	 ��  
� ����	� �!�*	 �� ���42	 �� �� �!���/	� �
 �!�*	 ��.     "2W� ;�	��� �'! ���             �J�
- �	J� �J	��� �J��� ��#�%� �	
��� �C2� �$� P+2	

            �J� "J2���%	 �J�� �=��� �� ��
-�� "���	 �� �� >/�
� �	
��� 8'����� �	
��� ��������
  ���� �	�-�� ��/��%�  �	
��� �������� S.      �-�J2� �J� ���'��J�� <J� ��
-�� :���	 ����� 

                
� )���6� �� ��	�- �� F�D� �
��  �� �	��� �
/�� ��	%�� �D� �	
��� ���C2� �	�����
    �	
��� ��	�� ���� ���- 8�?�� .            �J�2W� ��-��J2�� &'! �D�  
� Q�+�/ ������ ���� �� �'��

  1��!� 8�� ;%/� ,��2� : �	 ��           �J�� �J�	�� �!����2�� ��� ��%
��� ������� ��
-�� -����� ���
���.� ,              ��?��J��� ���	J5 �JD��� ���'��J�, �����J�/�� �!�	�%� ����	 �� :�'� ��2��
��!�2�� .                8��J��� �J� "?��2 ���� ��
-�� �	� F��� ���4� �� :�' "	��	 �� Q�*	� ��2��

������� �		�.�� P��+� �	��	�.  
  

وسائل تحسين جودة عضو هيئة التـدريس بـصفته عـضوا فـاعلا في : ور الخامس المح 
ً ً

  :اBتمع 

       �	����� �?	! �*�� ������ �	� ������ �	����� ��2� ,       J�� �	����� �?	! �*� )�-%2��
       �����6� &���� "������ Q���/ V�*	 -%� >/���� �	
���� ,      �����  �� 3��/� "�	��� �� ���

 ����� �	�*5       <����� ���/� "�	��� �	� �?��	 �� "���!� < .     "������� "D�/�� �� "2� ���
      "	� -��.26�� <����� �����  �� Q�*	� 3��/� ,       ���� ��������� >�/�_� 8�	�� ��	5 6 "2,

   <����� ���	�/� ����� 6 .  �� �J%	5��� �	�
��� ��++.��� (�/+� @��� ���	 ��� �'��
  � ��D�/�$� ����%	    ��2�� ���� �� �B�� � ,        (��M�� �J	����� ��	
� �� �	2��2L� ���5,� �W�

                "J���!� <J����� �� A$2� �� �	�
��� ������� F��� �� <	-��� 6 R�+.�� "�  
�
 "2��2� �	�*5� ,           �����
-�� ��?��X� ��?����� ���	5� ��2�� ����$�  2�� (��M� ��	
� �, :�'

���� �������� ���	2��2��:�' �	7� �!��-�� ����%� �?.  



 13

           "2W� �2! ���     ������� ���� ��� E�	� 9'� ,8�      �+����� �	����� ��	
��� &'! �� 
             "J�	���� &�	�-�� "���. �?��� �� >/���� &�	�*5� "���B�� "�=��� �V�
�� <����� <�

&�	�2�� ,�� �	D� �� �	����� �?	! �*� -��.2� �=. �� 6� :�' ���	 6 �	��%D�� �-�2,� 
   ����.� ������ �.�� ������ .          >/��� �� �	����� �?	! �*� )�-%2� �W� Q�*	� :�'  
��

             �� Q��	D� &�%4	 �
	�- 8��4� "��.� "2-� �.�� �	����6�� �	��%D�� �-�2,� �� ���������
 "������ &��� ,          ����� -�� <����� <� �+������ �������� >/��� ������ �,   -��J� ��

      �	����� �?	! �*� ��� a�2.    Q�*	� :�'  
��     ���5"����� �0
	"�� ����	
�� ����;� 3% 
        
� ����	
� 8'���� >/� ���� �!      ������ �	��%D��� �	����6� �-�2,� �� 8�%� -��.26� , �,

             �	����� �� �! "�	!�4�� "�	5� "	��� "/��� "���%D� <����� ��4� �	�2��� �	�����  �J!�
R�+�.6� ,�	����� ��	
� 8'���� ���/�� &'! �D� �� �!� �!�	7 ��5 (��M�� , 8���L� �� ���

               J
� ���'���� ����. @���� <����� ���/ ��
�  �� ����� ���� �! 8��2���� �	�����
         "�=���  
� (
9���� <����� �	�-� �� ��2� 8��4��=� ���%�� (�/+� ,    �J! ��J������

������       ����.��� �	����� A�%�� ��� �� <���
� ����,�  .   F'J�� �	��J��� �?	! �*� ��
                �J� 8��JD� ����
��
� Q�%���� Q�	���� Q�2���- ���	 F'�� �+��� �'! �� ��	,� "	�� 3��/�

        �	
����� �	����� (	���� �� Q���2�� ������� �	���2��� ��+�6� �?��� ,      �J?	! �*J� �J!
  �	2���� �' �	���       ����-��� <� �#���� �� 8��-��� �	��2 ��4+���� ����5� �=!��� �

        ������ �	
����� >/��� ���*� �� ������ �!���	 ���� �
!'��� ,      8���%� ��	�%�� ����,� ��� �� '�
       8�	��� ��������� ��	,� ���	�/�� �+��� ���
-�� �	�
�  
� .     �*J� �W� :�'  
��

     ;��2 F'�� �	����� �?	!             "J���� �J��. �J� ���� �*�� V(��� >/��� '���� �! "	��
 �	/�� �	������ ��9
�� @�� ������� ��	�%��� 8�+����� ���%D��� P
�� �!� �2��2L� <������

      ��+�6�� ������� �	���2�� <� ��	�/ �5=�  
�� ,   "++.� �	��� (	���$� V�
�� , <���	�
������� �� �	 �� , �%/ �� �	� ���"++.�.  
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  واجبات الجامعات لتحسين أداء التدريسي الجامعي
              �*� #��� 8�� �	�/�� ��?=��� 1��C�� �� �?	��  ��  ��� �� ������� �� (
-�	     

         "J�	
���� "����. 8��	B� "������ �	�-�� "����� �	��� �	����� �?	! ,    &���J� #�J%��6��
   6�� F������� ��	���,�� ��	
����    �J�
��� "��2� 8��	B� ����� .      1��JC�� &'J! �J��

�?������:  
•             4�5���0 �)5�
�� 4�� � ��):�� $	��'���� ��	��� ����'���� ��	���� ��%��

$�������   �	�+�� �	��� �?����  ,     �����.���  
� �	����� �?	! #�*�� (	���� ,
��	5 �� ;?��� ��2�� ��� �����.��� �/����.  

•   �%�    E����  % $����       ���:�; ��T�� �0�� �� ������� ���� ?	��= �������
��'��  % 	�"� ��	%7� ������� E����  % $	��R"�� .�0� 9'�.   

•             ?	��= ��0�� ����	��� $	�'�� � 	���U� ��)�'
";� ��'��  % ���8�� $���� �8�
 ������� ���� ,         �� A�.,� ��,� ��B�2�  
� )=-6� �� ��2� ���	4	 ��   ��J� 

�	����� ��B�2L� <� ;����6�� #�%��6� &�� 1���� �	��,� ��++.���.   
•   ��     ��5% ��5�� V�#� �)	
B 9'� ���0�� ������� ���� ���� S��� �"	6 ��

 :�	�  ����            �	����� (	���� �� �� (���/�� �� �� �	�2� �9� �� 8���� ;�/��=�  ,
    ���2� ��. �� 8�� ����� ,  ���	 6�  
�        �J��� ��
��� O�4��� 8B�� <� :�' @�

     �++.�� �	�
� >�/�� #��L ��	
� �+/	 .       V��J	 F'�� ��2�%�� R2	 �� ���	�
 �	�9�� &'�� ,          8����� �� �	�9�� ;	%/�� �	����� �?	! �*� ��� �B�
	 -���  
� , �$�

  8B�L� 8�� �=. <2�	)8����� (A�.� �� F� A�� ����� �� , )��W� ����	 ��� ��
                �� a�2�� ;%/	 �� �� (���� �� "� "���� ��� 8����� 8�� �=. ������ "	
� "�%42�

8�����.   
•           �������� ���'��� $����F��� ���0 9'� ������� ���� ��� .0    �J	B	 6 ���

     �/���� ������� �+4�� �� �	�����  
� ,  ���      ��� $	8#"��� $	������ 	�� ,%��

� D���0 �:� 	���B C	�0�$����F��� H' ,  
� ����. �� &�
� �.�� :�' ��� #���
         "� :��� F'�� "D/� �� �.�2� �	
��� 8���� ��B	 �� ,     ������� �� �
	+4� �	�%�� ��

"������ ,��� �5��� Q������ ��	 �� ��.   
•             ���� �	��4��� �	��%D�� �-�2,�� ����2�� �� ��������  
� �	����� �?	! �*� >/

���� �� ��%�����. �� ��.   
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•   ��        ����5��� ���� ?	��= �)������ ���'��� �	��=� ���	
�� 9"��� ,    �:5� 5��
     	�"� ��	����� 	�� N������� 	���)��� 	��I" ,     5"�����;� 	��6�� 9'� 	����� ,

           (J���� @���� �� �!��*/  
� R�/��� ����5�2�� ����2 �%�� ��� S	������ ,
��	
� ���$�����.   

•  	0�=� ���   �)������� ��	
�� ���'��� .        1	4.���� �	����� �?	! #�*�� ��� ��%	 ���� 
              'J	42� ���� ��	/,� �� �	D� �� Q�%?�� 1%� ���� �	-��5��	��� ��#��L�� ��	%�� ��

�	D/���� ����/ �� �/�� ��
��� >/��� �	�-� ����� ��
��� >/��� <	����.   
•   ��    ��	��
O� �"	���� � ���	
�� ,%���        R%	50�� ����5��� ���� ���� ���'���� �

	��'�         <����� "���/	� ��
-�� "� F��%	  
�� Q=D� �C	  �/  .  ���	 �� �!� �� ����
     ;�	��� �'! �� &'�.��          .0��� 9�B ���� O .�0� ��I����� (�	�'��� ,��
 ��G� ��

       �5��	
�� D+�  %  %	�;� ������� !�% �   :J
� ��  .      �J����� P��J� 6 ���
         ��*������ �	�
��� ��	2���L� F�'� ��	� �	�	����� �?	��� �	�*�  �� ���*26�� , �,

     �	B	����� �		%	%/�� #��
���  �� #��	 :�' ,       A���J�  
� �	�
� 8��+� Q�%/6 �D�	�
�	�
��� ������� ���2���� ������ A����  
� �D ��
-��.   

• ��� ��
� 9'� )������ ������� ���� ��� ����� N��I;�� .0���� �������  % (�

 ,��
��� ����� ,          ��J	�.6� ��� ��/� ������ ���?� �!��+� �+�. ���	
�� ;��
�	����� "��� B	���� �		����.   

•  �	��� ���	"��� �8"�� �'��� �� ����� �:� � ��):�� ��"�O� N��R��  2��	 ��
 �	D/���� �	�	����� "���� �� )���6� "�. 

• ·   ��      �� �	����� �?	! �*� �	�    .0���� ������� *��	�� � ��	#��O� ,  .5�0�
              5% ���"	-�� �	���� M��  % D��	��� ���	���� �0� ������� ���� ���� E0'�

  �������� .0��� �	
� ,       �	5�4���� �	
��� �������� ��
- �� ���	 �� �*4	� ,  �'J!�
       2��*� S?��2  
� ��+/�� �	����� �?	! �*�� P	�	� ,     �� �	4��	 �� (��-
� P	�	�

      "D/� ������ "����� �	�-� �� &'���� S�2� ,        ��J�	
�� ;�� "
� :�' F�	 ��  
�
������ �!��+� ������ ���� ,�	��	� 8��+� a��%��� �'! 1	C�� ��*�.  

       

	�	�� "          ���	
��  % ������� ���� ��� ?��� ����� ����F�� 3%    ����I5� ����F��  �
�B ��(�#" ������� ���� ���� ���	
�� ���, 9�6� �+�� � �%���� � �0�� ��� �� O� 

��'���� ��	�� E�80�  % D��
 ,(6�80� (�	�
��� N�� �� ��)���� ?	"��� �	���� �:� � ,

,��
���� ��'����� ��'�'� ����.  
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