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    وزارة ا����رف
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  اسس حل المشكلات
  حقيبة تدريبية 
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�ت ا����� - أ��
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ب ��وث )�
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��8 ا�&�
م� م7 ا�6�ب (( أ2�
ط ا-دارة ا����� 
  ا���@� ب�< ا���= وا���ر�� وأ��ه
 3;: �%��� ا�6�ب

�A%� :;3 �3< ا��ا���0A� #&ا��/ام� ا� Bا��وا70 أه  


ر ا�/��;� ا�&�;����_  ا�/�
�C ا�&�;���� أه����&Dآ���� ا  
  .6D/ات ا�&�Eام�
_ م&: ��E&Aم 

 �FAل ا�
  أه��&�
_ أ3�

ر �&DHا��ور��_ @/ا�3 إ�3اد ا �����رات ا�
�&DHا  

  
  
  

���������	
��א���
���א���
���������א��������א����
��א�� �

��− �����
����
����� �א��

�%$١٤٢٦−���١٤٢٥מ� �

  
  
  
  
  

  



������� 	
����� ��
��ASQ _ �.������� �
����� 

 

 ٢   
 �� www.gulfkids.com أ+*ــــــ!ل ا�"	�) ذوي ا&%��!$!ت ا�"! ـــ�  -م�

  

                    �  
  
  

�� KK%� �KK�L3/ل دون   �KK� 
KK�&���" =KK2

 آKKت أ����KK�;� ن
AKK2-ا �KKإن م/اج�
         �K�N�
ب2 �K��K ا�L�ا� #K0و 
K�;%� 
Kم�� �Kم
�%P OL�Lه�اO0 م�
 �&%&O�;3 B ا�&�

Bت ا�&# �/اج����  .م< أج�
ل ا��/م ��L/ن 0# ���ة أم
م ا���
  KK0 B;�&KK�ى ا��KK� ر/�KKLا�# ا�/KK2 =KK2

 آKK�� و     �KK�/�;ه�ة م
KKR 
FKKم�ار� #


ر   KK�Sا TKK;ك و�/;AKKأو ا� �KK0���وا� ���KK%&8 ا�KK2

ر �KK/اء آ
KK0 =KK2# جKK�Sا
B;�&�7 3;: ا�L� آ��P8 ا��Fة وا���Pآ� م< ا���ر�� وا 
�F2# م
��.  


م ا�&�;��# 0# آ�            WFا� Oت ا�&# �/اج��و)�
 ا�&%��� ��� م< أهB ا���
          #K0 >��/Kآ��ى �;&�ب �;�
ن 8�A� /�0 م��
م;�< K0#        مK7 ا��K��ارس وج�K�ا�

           �KLا�# و�/KF7 ا�K��م< ج �;Dد وم&�ا
ا�&�ب�� وا�&�;�B �0/ م��;� م&��دة اPب�

آ���ا0ً# اPو�
ط ا��;���ً���
3
  .��L= اه&�
مً

   :KKK(/ا�� Zد/AKKK� 
KKKص #KKK0 B&KKK� أن >KKK���H ل
KKKا��� #KKKL�L%ا� B�KKK;�&ن ا�Pو
     >�KKب �KK3
�� >AKKو� �KK�WFاء م/KKأج :KKج إ�
KK&%� OKK2P �6ابKK(Hاف وا�KK"أ 

  .ا��/@
 ا�&�;��#
   :KKإ� :�AKK� 
KK�2P �KK���;�&ا� �KK�;�ا�� #KK0 �KKص
D �KK��ذات أه ����KKوا-دارة ا�
           �K�;�3 وث�K%� ��3
�/��0 و���_� ج��7 اPج/اء وا��&6;�
ت ا���A�F واHج&�

��
  .ا�&�;�B ب�/رة �0
�ت ا�����KK و      ��KK�ا� �KK� ق�KK" :KK;3 ف�KK�&ا� :KKم` إ�
KK2ا ا���aKKف ه�KKو��


ت KKر�

ن ا�8�AKK    إب�KKاز ا���KK7 ب�KKم 
�KKإدارة ا� #KK0 
KK��0 ب/KKc��ا� �KK�c
                    
K�Fو��� �K�;��ا� �K��� 
Kم TKذ� #K0 �K�� OK�0 ب/Kc��ا� ���Kك ا��/;Aو"�ح ا�


  .B�WF� :;3 ا�&�;B و�/ج�a��;� Oا��
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  فهرس المحتويات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  �عــــــــــــا����  م
 �
ر

  ا����� 
  ٣  م��م�   .١

  ٥  &%� $#"!م  ا�� ح� ا�����ت   .٢

  ٨  ا��ح�ة ا�.�ر-,+� ا*و�)   .٣

  ٢١  ا��ح�ة ا�.�ر-,+�  ا�2!"+�   .٤

  ٣٤  ا��ح�ة ا�.�ر-,+� ا�2!��2   .٥

  ٤٩  ا��ح�ة ا�.�ر-,+� ا�#ا�4$   .٦

  ٦٣  ا��ح�ة ا�.�ر-,+� ا�8!م�7   .٧
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        خـــطة برنامج اسس حل المشـــكلاتخـــطة برنامج اسس حل المشـــكلاتخـــطة برنامج اسس حل المشـــكلاتخـــطة برنامج اسس حل المشـــكلات
 ���  : ���	
�� 
���� ����:  

� ������                      ������� �������� �� ����� ��� ��� !� "�
�#�$���� �#�#%�&� '(�����.  

  
* �(	�+  : ,-�.� ���/0� ���	
�� :  
1.  �2	 ,#%� "��� ,������ �� ����� ��� 345���� 67� !� "�� ������

67� !� 8�9 :&; ��<��!�.  
=. 67� !� >� ?�@��� ,(�<���� ,(<���� :&�A� B�CD� , E�F� ,���G� 

 �#�$���. 
H.  ,����!� :�I >� �������� J�K ,<��!� L�� ,<(�� ��/�K� >M&��

,FNA�. 
O.  P(��N� Q; R�S� ,<��<�� T&9���� U�&�� L&�N� PV5 "�� 6<���

�W����X P� 67� !� ,$���� Y��. 
Z. �������� P� 6������ Y ,<(�N�� ,(	�N	[� ��E����9 ,M�F���� \�A�.  

  
��+  ]�^ :,V�#�N!� ,_`�� :  

              a#!� T&	�^�� �#�!� ��<���.  
  

 ]��9�5 : ���	
�� 3�� :   
 PE�&9 ,(�M5�� 
�M� ,NbO,(�&M ����� .  
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 �cN��I :  ,(�M5���� ���&d&!� :  
             ���� ���	
��
� �������� ����� �:  

  

���
�  ���	
��
� ����������������  
��� 

�����
�  
 ,(`e�� 67� !� fM���g�#+��; h����   =  

:�0�  
,(`e�� ��� !� ,$��� i�X  =  

 U��5��� 6(ej��� fM��� _ f�d l��; h����
6(ej���.  

=  

m�^��  
 ,(`e�� 35�B[� 
&#`� _ V �� n�o 6��&�6 35�B[� 

,(`e��  
=  

 ,(`e�� 35�B[� p�q� ))��� P� 6������ '(���� h�((  =  
t��^��  

h���� 6(eu "�� �/�+�� ,�5�!�� v(��� w9 ,E����  =  
,(�V���� wNu "�� ���N� ��� 6��&��� x/� PV�����  =  

P9����   ,(<(����� 6y��&�� ,(z� _,(<(����� ,�(�&�� 5�(�I� ,(`(7  
 
�@�N� Q� _�#���@��� ��&�I.  

=  

 ,FN�� :�<�� _�#�(z�  =  
{��.�  

D ���&E 5���I�� B��� _,M5���� ,M�# �� ��5���I��  =  
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 ]��B�� :   ,(�M5���� '(���0� :  
,(����� '(���0� ���	
�� �|/ |(`F�� 
�@�NM :  

g  3�d�}�.  
g  , E�F!�    ) ,MB�V  ~   ,(���.( 
g    6<� �5�. 
 ]��9�� :   ,(�M5����  6y��&�� :  
   g ��� 4�#%  )Data  Show. (   
   g �� '��; 4�#%  .  
   g 
�E��  35&��    .  
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   في ةدورة تدريبي

  أسـس

   حل المشكلات

))  ١((  

أسباب وطرق معالجة المشكلات * المشكلة الصفية 
  الصفية 

  إعداد 

  ندى أحمد المسعود/ المشرفة 
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  p� 	  )1/1/1   : ( /  a/S fe� )�1,�(EB    (  
 �   g   ���9 � ,�� !� fM��� U E�	 R��&<� B��V� P� ����  

.............................................................................................
.........  

.............................................................................................
.........  

.............................................................................................
.........  

 hg,(`e�� ��� !� ��&	�  �#+��; h���� x/�� �   
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
..............................................  

.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
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  p� 	  )1/1/=   : (   a/S fe� )Z1,�(EB    (  
     R��&<� B��V� P� �������9        l��; h���� U/�� ,(	��(!�� ,(�(����� R�
I :�I >��

�� !��,(`e��   ��2	 ,#%� >� �  
.............................................................................................

.........  
.............................................................................................

.........  
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
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 ���� ����
  ����  !�"
� ��#�$
�  ����  
,�� !� fM���:  

                      ,��; U/        �G �� 6� � fE&� 
��� �	� B�`�� �#(V �� M  6#C 
      ,j(je�� ,9�%[� ,V��� Y '��M� �F� ,9�%[� .     6� �!� fE&!� 6^� �|�/�

            ����M� fE&!� �|/ B&%&9 U�� "�� ��7 �SD �� B�`� ,�� �   ]��V '���M �	�9
]�<��.  

 ,(`e�� ��� !� ��&	�:  
w<NE �D xN�F�                                      :  

1.   � � 67� �6    � � �� fe�� 
�2F9 6      fE&�M� x��!� ��B� "�� 35&�I 
       6^� fe�� 35�B[ ,MB�(��� x��!� ,(e@� "�� �/�M��� :   >� 8� '��X

       ��(�4 >� �<�E |I� �� J����E��f        ���� ,�� �!� ,$��! �5��� x��!� 
            3B�(��� �D ���`M x��!� �|/ �D '����� �D ,#%&� ���2F9 �#%�� >��
          6�^<�M t(; '����� ��(7&�� x#V� ��e��� >N;� ,���`�� ,M&9����
             x���!� ��B� �V�� "�� �+���� Y 6^<�� 3�^7 ��(��� �5��� ���MD "��

   ��V� 6N�N� "�� �+�����         R��� ��� Y ,eA� vE� ��(d� h���� 5
<��M �� ]����� ���� ,�(N��� 67� !� �� ,�� !���#+��;[ '�����  . 

=.             ��� T�e���� x���!� >�� '%&�N� J|/� fe�� 
�2F9 6� 67� �
            ,�(���V 6�9 �#�#%�&� >� �F�� �� :��`	�� >� ��(�9 ���� �#�#%�&��

     ������� �#�V��B "�� ���������      ��B UN�`	� T&9�� h&���9 �#�$��
 fE&!� x(@��          fe��� ,<2	0 h���� ,`��� �� w<��!� 8�9 ����M� 

    � 5�- �S�V J�d ,#%&�>         �� '�N�� fe�� 6I�B ,`��� h���� �;� 
I��          ��!��V �;�� fE��� x��!� '�� �/�e�9 � �� �/�eE x   Y ��� 

       '����� '	�M �� t��M �V ,(���`	� 35�+D fE&�      f�F�� 3� �9 � &M� 
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              ,�(/��7 ���&� �E ,(��� ,M&9�� �y��	 fE&!� �|/ 6^! �� x��!� UN	�
           67� �� ����� "�^!�� ,j(je�� ,�M����� ,(��5��� ��B�!� �� '�����
            P�V��B "��� ������ ,���G Y �&�� fe�� 6I�B ,(7&�N�� h����

         ������� ,�� �!� h���� x��!� B�; �SD� ,�� !� h�����   �#����5B 
,�� !� P� 6������ ,(%���� '(���0� n���E��. 

 � M) Bell~ 1¡¢£ (  ��#z� >� ,�� <�� ��5����� �� ?y�eI 3�� �D
U�M��:  
1.             ,�� � J
��M U�� 6� !� fE&!�9 U�� "�� B�`�� �&�M �� 'C 

�� ,�NF��9. 
=. �<�� ��V '���M fE&!� �� B�`�� ����M �� 'C . 
H.   �`�� �� M ��      ��M �� �D ���¤ �	�9 B'        �|�/ J�K �� 6<�9 
�(��� Y 

�� ���%�9 
&�M �� �� U¥�FM 69 fE&!�. 

O.             ,�NF��9 3����� ,�M��9 �F�� �� �jd�� fE&!� 6; �&�M �� U¥�FM 
���<��xfE&!� �|� 6; B�CD "�� 6<�M T|��  . 

,(`e�� ��� !� l��; h����  
��A 3�^7 h���� ��F/ l�� !�  L�I0 ,_(9 >� f��� U/� fe�� 6I�B ,(`e�� �

E&� >��f�#z� �D 35��[� >�� �	� �D �I� U<(��� :  
1. ,(��5��� 3B�!� ,�(�X: 

� &M�� �����              �� L&�N� i&`� ����� ,V�$� ,(<���� B�&!� {M5��  x���!
#y�5� >� ��#M ��� ��� !� 35�+[ ��¦`G����� �� P�E {M5.  

=. {M5���� ,�M�X: 
 w<���!� L�� 6�!� ��§ ���d�}� � ��¥�[� "�� a�!� {M5����             

I�B ��� !� 35�+[ x#�V�M�6  fe�� .  
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H. x��!� ,(e@�: 
�#2!� t(; >�             g �&e�� 3
	 – ,7�A� – ������� 

h����.......�(�u ,(�<� "�� �+�� �� >�� �#�7 ©� L�� ª�|�� p���	�� 
h����.  

O. x��<�� U<���� L&�N!�: 
 ,(N(y��� 6��&��� x/� >� 
��M x��<�� U��5��� L&�N!� f�d                
 "�� 35���� �	���V a�M R�|9 x��!� 5&��� fe�� Y ��� !� ��. h����

	 R9�� �E ��� 6��&��� �;� �&�M R�|9� ,(<(����� ���/0� �(�u,�5�!� 
�2.  
Z. h���� ,�(�X: 

 U<���� x/�&�N�        g TB�e�E�� g 67 5�B� �/5������ 3��«� U<(����� 
�#(V B�V.......fe�� Y ª�|�� p���	�� �(�u "�� �+�� ��� 6��&��� >� ©�.  

£. ��5��� U�&(�� B���[�: 
� �4�¦#� ���C ��(%]�B���� ��5�� x��!� B���D 
��            
��(V �9�X 
��

 Y 6�I l�j(V �������� ��/S� Y ¬�� 6� �� J5��V� �-�F��� R�`� ��5B
 5B�&9 ����V ,eA� >� 6��N� �� vE� "��M� h���� , E�F� Y� �5��� n��

 l��;[ w��� !� h���� 8�9 �/�<^�NM ,�(X ,-�V ��D l�u "d&`��
6e`�� 
�2F9 :�I[�� "d&`��.  

­. E���� f�d h���� w9 ,w<��!��. 
¢. �M � T|�� x#<��® h���� ,�+ ����V���M �� ��(% ��5B 
/�(`M �� x 

 ,e; �D x��!� ,e; :&j�� �����9� ]��9 �� �&��M �� �F� �&V�eF(V
�&;�� �� �#(V �&��F(V h���� 8��� 
�<¯���. 

¡. ° B�#M ��7 ��(7&�N�� 8�9 :�I >� �N`F� x��!� 
���;� 
�� xN
��%5���....PM�����.....,M�@N��......��@��� �� ©�
 '(���0� 8�9 

�/�e; '�eM 3�^7 '(���0�V 3�`F!�.  
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  p� 	 )1/ =  /1   : (   a/S fe� )=�,�(EB   (  
,(`- ,�� ! :�^�:  

      �9� ,M&	�^�� ,�;�!� :&e`�� �;� x��!� 6IB�     35&�N�� "�� ���^��� �5��� �&d&� ,9���9 
(9�                "��� �������� >� ,��E U��9 �I� 
�E� ]��`- h���� �;� l�;� '��M &/ �<F

               �(�D �%&� l�; T|�� �&�N�� x��!� �NV ���S l�¤ x��!� ��9 ��F+0� R�� Y� 35&�N��
                 h��X 
���� fE� ± �5��� ���MD x��!� 5�E ��&+ Y R�S 67 l�; �5�!� 5���

       � >� ,��; Y &/� x#(�D �2	� 6e`��        �� �`e�� l�;� T|�� '����� >� '�X� ���¦	�
                  "��� �� &�� ��<7 6e`�� h�X PE�� �� �D f�M� ]���¯� �&�M �� ������� "�5
   ²F%� h���� >� fE&!� �|/ v<e�� x#�9�%D �I ���V ���X x��!� 5�7 ���� x#��³5

              �!�� 
&���� �%� ��F+0� R�� Y �U �� 8�9 ]��&2�� ��7 �F��� ���� 5�	  �D ,(���N
                ���� S����9 B��/� ��&� �� ��9 35&�N�� "�� ,9����� 3����� 5�E� 3�I�!� h�X

��� &� ��9&����5fE&!� .  
 ,(	��(!�� ,(�(����� R�
I :�I >�� R��&<� B��V� P� �������9  

  � g � ��2	 ,#%� >� ,(`e�� ,�� !� J|/ l��; h���� w��u f(7   
...................................................................................
...................................................................................
....................  

...................................................................................
...................................................................................

....................  
 h–�&�.� �� ��#�<� x��!� �����9 ��7 ���  � ,�� !� J|/ ,$���� 'F¯��   

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

.........................  
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 ���� ����
  ��%�&
�  !�"
� ��#�$
�  ����  

 ,(`e�� ��� !� ,$��� i�X:  
/�� T&9�� �y�E x��!�6�V��! ,`��@!� h���� 67� � P� 6������ � x/&q ?y�e  
�� 67 ��� �� �#%�� '(����� �#�V��B� ������ ,M�<� ,�;9��� �� '¯��V, Y 

 >� �	�(;� l�¤ �#���V ,2A 67 Y h���� >� ,�E&�� U#V ,(`e�� ��� !� l��;
��� �� U/� xWB�5D >� ,%5�I PV��B� h���0 ,¯(�	 wE&`�!� h����� ,%�A�9 

� �|/ 6^! ��5BD� U�� "�� x��!� �&�M �� '¯(V��� !� >� �&F� .  
 ,(`- ,�� � ���� :�^�:  

      �9� ,M&	�^�� ,�;�!� :&e`�� �;� x��!� 6IB�    ����^��� �5���� �&d&� ,9���9 
             ,��E U��9 �I� 
�E� ]��`- h���� �;� l�;� '��M &/ �<F(9� 35&�N�� "��
               x���!� �N�V ���S l�¤ x��!� ��9 ��F+0� R�� Y� 35&�N�� "�� ������� >�

�      �5�!� 5��� �(�D �%&� l�; T|�� �&�N�.         5��E ��&�+ Y R�S 67 l�; 
               >�� ,��; Y &/� x#(�D �2	� 6e`�� h�X 
��� fE� ± �5��� ���MD x��!�
             �&��M �� ������� "�5 �� �`e�� l�;� T|�� '����� >� '�X� ���¦	��

              ���� x#��³5 "�� �� &� �<7 6e`�� h�X PE�� �� �D f�M� ]���¯�  5��7
v<e�� x#�9�%D �I ���V ���X x��!�.  

              Y �U ��� 8�9 ]��&2�� ��7 �F��� ���� 5�	 ²F%� h���� >� fE&!� �|/ 
             "��� ,9����� 3����� 5�E� 3�I�!� h�X �D ,(���N!�� 
&��� �%� ��F+0� R��

         ��� &� ��9&���� ��� S���9 B�/� ��&� �� ��9 35&�N��5     x���!� UN	 fE&!� 
J5�B         ������ UN`F�� h���� &q ?y�eI >� �� T&9�� �y��7 U    ,�;�!� J|/ Y 

             ,������ R�� x/B&��� J5�e� ��7 �M� T�j��� :&�E Y ,G�$� x#���5� x#�(�
             35&�N��� "�� ,9����� x��!� B��� fE&!� ,M�� ���� ��M
��� ,F(`� h&75 �D
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       U����� �`e�� l�; ,(	�+ fE&!� �¯`� ,/�9 ��9� ������9     x��!� '�E 8��	� �
 ���`	� vN�;�      �D �M BB�M &/� �(�E fE� U  ́ 5 �M      tM�; ��9� a	��j�M x�D 

        a	��j�M ,<�7 5�7 ���S P� 3B���� ��&^�H       h�X B�X 5&`�� "�� 5�E ���� 
           ��� ��<���� 8��9 �®5� ��%5��� xN° J�M�W� J�(�� 5�7� �I0� fe��

 (�� ��   -�� x��<7 �9            ��B >��� 6e`�� h�X >� 
�� ���/ Y �;�� x��!� 6
          ���5��� '�N9 R�S� �9�X w9� �F(9 U`- 6��`� T� l�¤ ��     ���� ,(������

            �� �5��� x��!� 6<�M �� ���9 ,eA� v#�	� �|�/� �&.�9 ���� M x#���%
�¤�U<(��� ��/ T� .  

,�� <�� T&9���� �N`���:  
      U/ v+�; ��� ,�� !� J|/        ���� �&<��!� �##%�&M ��� ,M&9���� 67� !� �;�

            f�E&!� ��&�;� Y ,#M���� ,���� ,<�A�� ��e��� >N; �5�!� >� '����
             T|��� &�/ x��!�V m�N	D� U��<�%�� UN`	� T&9�� 5&2F� >� ��� 6�������
      �#����V 'A� 5B�e� >� 5�e� �	0� ��<�	��� >�0� x� �V&M� xW�%�; P� M

���             >�� {(�� �(�&��� �M�#���� B& F!� x����� l�¤ �� >��� h������ 3&�
²%�F�� x��!� ��`-.  

            x/&�q ?y�e  ��V��! h���� 67� � P� 6������ 6/�� T&9�� �y�E x��!��
            ,2A 67 Y h���� >� ,�E&�� ,(`e�� 67� !�V ,M�<� ,�;�� 67 ��� ��

�	 wE&`�!� h���� >� l�¤ �#���VxWB�5D >� ,%5�I h���0 ,¯(.  
         ,M����� �0  ��� �S�! �5��� ��2A >� ,2A Y ,�E&�� ,¯(�	 x��<�� l�; ���
           x#V�e�� h���� L�� ,(�V���� 6���� 6�!� ��� ,`(���� ,M�����V ,`(�d v	�7

        ���`� 
�� >� ����� "d&`�� 35�+D �&���¤� �5��� >�      >��� �5���� P� x#
d��� 
�� ��� ��  
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��
��
� '�()
� * ��+,�� -��./ 0��1 2+3� :  
1 . x����� 3¦`}� ,M����� h�(�: 

             h����� ��/S� µ(#M �� ,(<(��� ,(�<� T� Y x��!� "�� ��               
           ,75� <�� B������ "�� �&	&�M Q; �5��� >� ,E& � ,���® x#�(�V�B �^M�

       T|��� x��!� P� �<^!� 6��`���� ,(`e��      ,�M&��� ,M����� J5���V� x��<�� l�;
x��!� :�¥�D ��5��V ¶��`��9 h���� 5&�� ,¯(�F�� v	��V �5���.  

  
= .    35&�N�� '��F!� �� 
��@���� : 

           
��@�����9 w����� 35�#�� ,M�5B "�� �&�M �� x��!�9 >N¤             
      x��!� ,�� ! ,�NF��9� 35&�N�� T&9����)� ( �@���� 
��M     ��� T&�9���� 
�

             ��� t�(; ,�� �!� l���; ·V ,N(y��� h���0� �;� ,�(�&�� x(�N��
            ,�� �!� l���;[ ,�-�V h���� n��� 35&�N�� �D ,(�7 x��!� ���e	�

,(`e��. 
H .    ,`(���� ,E���� : 

   �; �� �� ����M            l  � ����� >       x/&¸ x��!� �&�N� U�(�X 6�V B5 
  �D� x#�%�A ��/�¯�7         Y �5�B �� ��7 x#(�� ,M&9���� �� ��&NE �®5� x#��� 

 h���� B�¹.  
O .                 ,��;�!� J|�/ Y x#�7� ��� h����� &q ?y�e. x��!� 6/�K

 ,(`e�� ��� !� ���� ,(��<�%��� ,(N`F��� ,M&9���� '(���«��. 
Z .    ,�� !� 
��� x��!� f�d : 

      tM�A� :�I >� R�S ²��M�                    ��E� ���S �D �%&� L�u P�
,<�7 5���� :�I >� R�S �FM�5) a	��j�M.(  
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£ .    x��!� :��`	�:  
        ��(�&��� �M�#��� ��5���� ����@���� h���� U��<$� B����             
            Y ²¯F�M �� >�� 3&��� h&��� ,-�I� '(���0� R�� ��%5��� xN;�

     �����V T&9���� ���(!� �� L�I0� >MB�(!�       Q�;�� �V��/� ��¤ �� >��� x(
�M�#���� �#��� ���º vu l�¤.  

­ .     x��M >! ,<#� �» ����M ��|���� 
e��� x�A�9 x��!� U�u 
��. 
  

   4�$5� 6)7 8�$�� 9�:��	��     ����:;� 9��<� �=> ��"?
� �@+,�� 
��
��
� :  
o ��5��� U�&(�� B���[�9 
�<�/��. 
o �/S� ,_(W���® h���� ,E& � ,�. 
o     �&<¯® |(����� J���	�� ,(�V�B 35�+D,        �^�N�� ���� ,�_��0� >� 

,���V �5��� ,M��9 �&��� ��A�9 �9�N�� �5��� ¼9��� x/��`�. 
o          ,�(<(����� 6y��&��� 35&�N�� 
��@��� Y ,M&9���� '(���0� 3�����

L�I0�. 
o          0�� ���&���9 
�¦���� "�� 3�� 67 Y h���� "�� �(7����  ,�<2	

 ��� ,(`e���/��E� 
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��"?
� �@+,�� 0A B�� ����< C
� �	�D!�
� ���:;�:  

  

1 .           ,���F� ,�M��9 h���� �#���M� ���&���� ��<(����� 8�9 x��!� ½(eM ��
,(`e�� ��� !� 'FK "�� x/���N�� U#V �� ���(��M U�� x#`�� ,�#��. 

= .      ,(�`��� �� ��j(<���� x��!� 
�@�NM ��      >� h���� 8�9 6¥ FM w; 
   &�§ �� x��!� n���       �j��� �� x#(�D �2F�� 
��@���9 R�S� 
�2F��9 �    �� x/&�¸ 

5��[�3x#(�D . 
 ��$�5 �	�E5 -��.�� �FG�:  

  
o             :&���� �¥�� �&�N�� >� f�(V J�%¦M '����� �D �2F��9 ²(<���� �D

���	� �� n� �� fE&� ��BJ|(����� . 
o   E&�� "�� ,2V�}�        "d&`�� l��; ,-�V �((��� �5��� ,�I |(`F�� v

�5��� h���� ,�9���� x��!� B�� ,M5��<����. 
o  �j(<���� ���           6�@!� '����� ,(N`	 "�� �+�� �E n� �� ��F+� ,(�`��� 

¾��� � �#F��� 
�2F��9,(7&�N�� ��� !� . 
o            ����V 
��2F�� 6@!� '����� Y 3�+��,(�`��� �� ��j(<���� �+� �� �

             �; �� �D |(����� J���	� h|% �� �5��� �� "�� R�S �+�M �� ��Bl 
'����� >�. 

o      �V�e��� �� ���I0� x��!� ¾��M ���       >�� l�u ��� ,_(N�� ,(7&�N�� 
            � ,��M���� J|/ �0 �%¦��� ¿(9&��� >� ��(�9 ,M����� ,<�A�9 h����

���6�/�M¦� 69 h���� 67� � >� . 
o    5B x��!� ��M ��         �&���(V �F� 3�y�`�� h���� {<�M Q; ��(% �B���D ��

           , �E�F!�� n� ��9 �_(�� ,eA� vE� ���¯(�� J���	�� ,2�M 6�9 �(��
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  �9��!�� ,��!� >�]�5�E,          67� �!� 6���� U`�@�V x#<��� �D x�|K ��� 
6e`�� h�X w9 
�2F�� 
���;�� ,��!� &% P( M�. 

o      �� �� 'C ��� x��!� ,(e@�      �M�����9 "2j�� ��� ,	��!�� 
¦A�9 fe
h���� >� 
���;���. 

o            ¦�(7�� ��M¦(V ,(���`��� p� F�� fe�� &% "�� U`�M �M& ��� 6���
�V��/� �(�u Y x��!� ��eFM R�|9� h���� J���	�. 

o             ��e� T� >� B���9��� �� x#���� "�� �+�� �9��9 ,�(��� x��!� ,E��
��(d� fe�� 
�2F9 �UNM ,eA� . 

o            ������ S���� 'C� 67� !� ���^9 >M|�� h���� P� ���#��� 
��5 
  ,(9�e��� >� ��(�9 ,�<��!� ,M����� ,<�A�9 xN�!� '��F!�. 

o    ��!� À`¤ �� 'Cx          B�B¦��� �»�9 x#F� 67 ,�X�� 6#N(� �9�X ��»� 
�F(9� x#F(9 ,�}�� ,�^��. 

o   �5��� 
��@��� 
���  (�&��� �M�#���    ��� � 5&��9 �5     �/|�(`F� "��� 
|(����� 
���;� ��`�V. 

o x� ,E���� "�� R�S �+�(V h���� >� ,M�@N�� 
��. 
o h���� 67� � 6���� 
e��9 U�j��� 35��d. 
o           ��K �� fe�� ¼�d Y 3&N��� h&��� ����D >� B���9��6   ��M�#��� 

            >�� t�°� 6�9 h���� "�� 3��(N�� Y �(;&�� h&��0� ¿(9&���� 
x#F(9� RF(9 ,E���� T&�� ��� '(���0�. 

o  E��� �'            >�� t°� 69 T&� �� �&�� l��; �F� x#�(� fe�� 
,�� <�� w��N!� \�@�0�. 

o  5��� ��9��   �&IB �F� 3����� R   ��u �� fe�� :    �� �E�F® :�¥ 	�� 
vE&�� ,��dD �D LB�� ,(�	�%. 
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o         ��X� F��� ��(���`��9 �U�� R�5B �&�M �� U-�;�  �5���9 ,����!�
&�M � t(°�67� !� 35�+D Y h���� ��¥�NM ¶��V vE� . 

o            ��V�� ��� ,(`e�� ���&���� ,<2	0� ��X� �#+��; 5&V ��� !� ¾��
           �� x#���;� ��`�� |`F� v�d� ��� �&75�M Q; fe�� h�X �#(��

x#(�� �#��(/� . 
o          � ����D >� fE&� n� �� ��F+� ��d&d l��; ,��; Y   ,��M��9 �5��

fE&�� �� 'C ��d&��� ��9 h���� �� �. 
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   في ةدورة تدريبي

  أسس حل المشكلات

))  ٢((  

  أسبابه وطرق معالجته* ضعف التحصيل الدراسي 

   الإدارة الصفيةلعوامل نجاح أو فش* مفهوم الإدارة الصفية 

   

  إعداد 

  ندى أحمد المسعود/ المشرفة 
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 	 p� )=/1/1   :(  a/S fe� )=�,�(EB  (  

                                                          J�<� 6`�� 35B�	 ,��;  )1= (   ���7 �F�
              �5��V 5&e��� �|� �%�� :&�A�� ,��5��� ��� �K �� \�I 6� 9 3������ Y ��I���

          v�M���V J�&�N� >� 6E�� ÁB� f- �D ���%5D ,�5�!�      � Pd&�� �|/ >� 6`��� 3���
� 6(ej��� f�d Y�� ,�� !� J|/ :�I >�  

� U^°�> � '����� L�� ,�� !� J|/ l��; �D �B� ��� h���0�   
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
..............  

.............................................................................................

.............................................................................................
........................  
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 p� 	 )=/1/=   :(  a/S fe� )Z1,�(EB  (  

 �	� fe�� ´��� w�5�!� L���� v�<�%� ¼�&�� :�0� fe�� Y '��X
 ,(<N$� ,��A� �� P� T&�F�� >/|�� B5��� '(����� Â��� ���5B Y :&N7

�/�� �� h&(� �9 {(�� ,<(�� '������ P� �D ���M � �I���� �|/ �� P� 
!� ,�;�!����9�^�� ���d�&�� ���5B Y �(% ��9�� ��7 t(; ,��&�.  

 Y��6(ej��� f�d� ��2	 ,#%� >�   
� '����� L&�N� m�� �D �B� ��� h���0� TB�;  

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

................................................................................  
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H�&
� ����
  ����  !�"
� ��#�$
�  ����  
 U��5��� 6(ej��� f�d  

 U��5��� 6(ej��� fM���:  
 �� 4�o[� >� B�G L&�N� �	�9 U��5��� 6(ej��� ���M                            

��`���3 ��5���I�� �M�X >��� w<��!� 6�E >� �` 7 T�C U�5�!� 6<��� Y ��B0� ��   
���M ��	�9  :  

m�^�� U��5��� 6e`�� ,M�� Y |(<���� �(�� 6e; T|�� U<7����� :��!�                  .  
�	�9 ���M �<7:  

           ���� ��5��#!�� ��5����� ���&��!�� �5��!� >� ,�&<� >� 35���                  
,�5�!� 6I�B '����� �#�N��M.  

                                   ��  U��5��� 6(ej��� f�d h��  
  

 
�<�/�� ��9 ���� ,(<���� p���0� Y]���7�(!�� ]���<�/� U��5��� �I���� ,�� � v(�� ���
 ,F� �M�j���9� ��A� ����� P��� |F� ,�� !� J|� B�$�1¡�O ����N�� v��X w; 


 ����� >� ,(N	�`�� ,M&9���� )�(F(9 B�`�� (�� � ,��5B,� �I����  J���N� �	���� U��5��
 3�/�2�� J|/ ,��5�9 U!���� 
�<�/�� �M�¦�� l&j��� v��&� vE&�� R�S |F�� �&<(�

 ,��5B ,MB&�N�� ,(9���� ,��<!� Y U��5��� �I���� >� ,^M�A� ����5��� >�� / �Ã�
 RM�9 ���– ��M��� – B&�� R�!� ,���% 1O�­ U��5��� �I���� >� U/� �/.  

  
9I
/ �J� �K)5 -��./  �$
 8��$�
� 0A�!5 L��M * -��.�� NA��
� :  

  
o  ,(e@� 6��&� ) ,(���–,(<N%g ,(���`	�  ( ��7|�� 6^�– 3�7�|�� Y f�d  

      :&e`�� Y h���� PM4&� �&�g   �<�N!� h�(¥�� g L�I� �D ,�5�� >� 6�F��� – 3�^7 
 w�5�!� 6�F�– ,(�5�!� 35�B[� –`�� i��`�� 3�����  ,MB�–��5���I�� .  

o  ,(�Ä� 6��&�   :�Ä!� &$�� Y��^��� TB�e�E�� 3��0� L&�N�(.  
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          '�(% * !?O)	 P/ 2+3 Q.�
�
� !RS�
� T@� P/ NA��
� U!	�
�KV/:  
              ~6(ej��� "�� 35����� ��7|�� ,�N	� >N�� t(; >� ,MB�`�� i��`�� 3�����

V�^7�,   ��9 
�<�/��� 6e`��        ,��5�!�� v(��� ������ '��X 6�� T&9���� �(%&�
  +��� :��V 6� 9� M&F�� ~P   B��D� ~U¯#F���� p� F�� 3     ,(�5�!� �/�F!� Y �2F�� 

 �� 3������L     ���[�� ~h���� U����� L&�N<�� �#����F� B     ~w�<��<�� ��($� 
B��D�3       ,�E���� �#(V ,	��!� 3������ ��	�j���� ,jy� Y ��M� �2F��   P�d� Y
,�_�0�.        5&�7��� ,��5B U��5��� �I���� >� ��M� ,^M�A� ����5��� >��/ ���;

 �N�� ���
      ,�_(��� Y ,(¯N�� ,��5B U��5��� f�@��� ��&F�9 ���I�� ���/4 
U��5��� �I���� h���� >� �� t;���� ²d�� t(; ,MB&�N��:�  

o ,(<N$� U;�&F�� P%�� h����:��� ,(<N$� ,je��9 ,����� U/� ~'��
�<�/��� ~,�4��� ,(���� ,M����� t(; >�
 ,E�(���� ��&A� ,���� &<F9 

 '����� ,(<N$�  
o ,(����� U;�&F�� P%�� h���� : |(<���� ,����� ,(����� 35����9 ,����� U/�

 ,� 	0� �M�X >� ��� !� 6; "�� 'M5����� U����� J&q ,M��5�
,(<����.  

o j��� U;�&F�� �D P%�� h���� ,(�(e  : 6y��&�� 
��@���9 ,����� U/�
(�<N��, �® ,(��5��� �/�F!� 6M���� �M&��� {M5���� Y ,F(�!� ,M�e���� 

�V� ��¤6 ,�M�X� ,(��5��� '���� ,(�&F9 
�<�/��� &<F�� >� L&�N� 
 ,(<(����� ,(�<��� n�o Y ,��/ 6y��&7 �/�M&e�� �#FM&��� �#����X

�° TB�`�� 
�<�/��� '����� L�� PV���� 3B�M¦9 
�<�/��� |(<�� 67 ,�
 ��|�� Y ,�^�� ,(<F�� ,(��N�� ��/�K�� �(¥��.  
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o ,(��<�%�� U;�&F�� �D P%�� h���� : '����� 3��� ,��° ,����!� U/�
Y ,(<(����� ���2��� ,MB�e�E�� ��(`�I� U����� J&q Y �/�+�� 3��0� 

U�(ej����.  
o �D P%�� h����,(���`	�� U;�&F��   : ��%�A� �����9 ,����� U/�

 Y ,E�`��� 
��� 3��0� Y U`X���� ����� R�|7� |(����� ,(���0�
 |(����� ,�����. 

  
�7S �� ����5��� >��J P%5� t(; U��5��� �I���� >� �^° Y :��� ��� f�&M 

�D h���0�:g    
1( �� 670� t(; >� |(<����9 
�<�/�� 
�� 
��� 5�7|���� ���B�� {��!

 � ���K ��� �(�� ,�E� h0� ,-� � >M���&�� 6#% R�|7� �(�� 
���� ����[�
�#Mx 5���� >� �_(� ���M �� �#F� B��� ,�5�!� �D '/S �F9� �� L&� x(�����9 

 �	�&ID P� ,�B�� �¥�� �F9� ���&�� ,����� R�|7� J�I�� �� U<(����� �����
(������| �� �� ,E�`��� t(; |S(��NM � :�<��9 �`(��� �� ,����!� Y P �� �/³�B� 
�I��J����%�� ��B�� 3�7�|� >�  . 

=( �5�!� ,(e@� : ~,��5B ����D ,(`(7 Y� ,�eV Y ,��/ ,���B �5�!� 
��M
 ,���F!� ,�M���� 5�(�I� �5�!� "�� '¯(V �;� � ,-�I ,�M�X �5B 6�� t(;

7 �<��V �5��� �	� �<7 |(����� ��/S� Y v��+� ,(y��� ,�&<�� �M���� v	�
 �����9 
&�(V J�� >� �I��!� ����X >� L�MJ�� '��F!� �����  . 

H( U�5�!� &$� : �/�M��� ��Ä� ,9�^® U/ ,�5�!� ��9 |(<���� �� M �� 'C
� ~��� �&	����M� �(�� �&`��M �� 3&I� J³��4� ��9� ,9�^® �/&�5��� "�� 'C

 'N��(�� ,(V��^�� ��(�<$� ���� Y �(��5B �I��!� |(<���� �j�� �� ,�5�!�
 �SD ,�(�� ,	�9 |(<���� P¯ � �� ,�5�<�� �9�� ���(; Y J�(`� ���&���� 3
I
 6<� ,�5�<�� >��� ��� '%�&�� ��B�� 3�9�^!�� Â����� >� ��M�9 �F� ��5��

�&���M �(��5B >M�I��<�� �&`- ,(V�dD ���5B �#(V  . 
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 �� v��E �%�� ��;����� �9���� U��5��� �I���� :&; ,��5B ��M� ���5���� >��
 
�� �(�� 3��� ,��F� x(��� 35�BD1O�­ h���� ,��5��� J|/ v�%5� t(; �/

�#F� h���� 3�� �D U��5��� �I����:g  
 ,<(N$� h���0�– ,(��<�%�� h���0� – ,(N`F�� h���0� –  ,MB�e�E�� h���0�

– ,(�5�!� h���0� .  
  

U��5��� 6(ej��� f�d  ��� i�X  
�����7 U/ p��	 ,+�+ Y 6(ej��� f�d ��� i�X �ejF�:  

1( ·��� ����� : 5&e��� �%�� ²(je�� 
���� U<N$� ����� :�I >� R�S�
 6^� UNA� 

 :�� ,je�� "�� �+�� ��� ����0� ���� �e���� P<N�� f�d'����� ,���.  
=( UN`F�� ����� : x(�� U%�� &% Y Uy�eI0�� |(<���� w9 ,(%�� ,E�� ,��ED

 |(<���� 3�e9 ,(<F�� ��5�#!�� ��B����� ��5���� ,(<F�� ,(N`F�� h���0� 6(�u�
�&�N�� ª�|�� 6M����� P(¯ �� . 

H( T&9���� ����� :; >� U%���� x(������ a#!�� T&9���� B��5[� ,M�F��� �(%&� t(
 �V�&� wNu� 6(ej��� PV���� ,(<F��* �(��5B �I��!� '����� ,�4��� ,MB�`��

U�5�!� '����� �V�&� L&�N� .  
  
  

  
  
  
  
  



������� 	
����� ��
��ASQ _ �.������� �
����� 

 

 ٢٨   
 �� www.gulfkids.com أ+*ــــــ!ل ا�"	�) ذوي ا&%��!$!ت ا�"! ـــ�  -م�

  
 p� 	 )=/=/1   :(  a/S fe� )=�,�(EB  (  

    Y����� R�����&<� B�����V� P���� ����������9:  
&���#`�35�B[�  ,(`e�����
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................  
 T�7S�� �� n�o 6��&�,(`e�� 35�B[� 6 V�   
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.............................................................................................
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.............................................................................................
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 3��`�� ,(<���� 3B�!�,(	�^��� 
&(��  m�^�   
 
&#`�35�B[� ,(`e��:  

 ���� "�� fe�� 35�BD 
&#`� �M�u >� ) W�< C
� ���#$
�  8�X)< YZ�< �> [ �\
��$Z ]
=�W F�5@�
� U�
 8�$�
� ^��_ �5`@
� '�!,
� 9�a YZ�< �@R 25 

 ��$Z 0+,D.( 
 

 ��"?
�  
��d��OI�)
�:   
                                        ,75� ��� ¼ 	 6<� ���9 ,j%�F�� 35�B[� ?@�	 �� >��
     Y fe�� |(���� ,���V~,eA�   �� x��!� B&�M       6y�N!� n��M� ���M� �%&M� 6<�~���F�� 

 :&�A� n��M ��3¦/�$�.  
                � ]��yB�/ fe��� �&�M �<F(; ,j%�	 �&�� fe�� 35�BD �� w<��!� >� �^��� ����M

    �&- �� ,7�;~�(V    B����� �|/� �UX�I.        ��2j��� 8�9 Y ]�9&��� ����� �&�M �E 
   Y 3�e���~,eA�     R�|7 :�A� �<��� �SD ���         R��F/ �� R�S ¬�<V ,eA� vE� x2�� 
 'C ]��I��$���. 

         6I�B ,7�;� �&- R��F/ �&�M �� 'C �SD~fe��        ��� �&��� �� 'C �#F��� 
    �; �D ,�`���~���4[� ~��&-0��   �� ~v��B       �5��� �&d&� Y ,����� w9 �� E�F� 

   ����M ���~�9    vN(� U#V ~"d&V       fe�� ��7 �SD R�S {��9� ~]�yB�/    |(����� ��7 ��
 "d&`�� U/ J|#V �5��� �&d&� �� L�I� ���&d&� Y �&+�j�M�#F(�9. 

 ,(`e�� 35�B[� 6 V  �� n�o 6��&�: 

1 (    ¼(�@���: 

                       ,�.� ,9��7 �F/ �e�M �(��5���,      �#�&�� �D �#FM��F� >�  ~'N�jV 
<��� ,N(y��� >M��F���� ,�M���� p&�.� Pd� a�M 69,eA� Y J|(`F� T&F!� 6.  

         f�d h���� �;� &/ ¼(�@��� 
�� �� ,�(�A��~x�����  	0 R�S �     w<��!��9 TB��M 
) ,-�I wy���!� (  �D¼�@���.          ,$��! 3�M�% �y��X �� �7� 
�� �D ��
.� P� TB�M� 
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���&d&!�   69 �         ?y��	 >� �� �� 5����� x#�(���� "�� ������~h&(��   $� x��!� �D   &/ �(
5��<���9 �� ��M� �#(V f����� 3&��� p��	 ���M� �N`F9 ��(���� 
Å&�ÆM >�. 

                �M�M >M� �D ���M �� x��!� "�� �� Y ?@��� ¼(�@��� 35��d >� ,(�/|�� 3������ �D
         x������ x(����� ,(�<� ���M �� 6�E 6eM �� .       D 6��C ¼(�� ���9 fe�� :&IB �D�B 35

 fe��,���V. ..@��� 35�BD � �	��9� ]��� ¼(�,(`-. 
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=(  3B�<�� U��F!� '(����� ,(��5���: 

�D                                                ¬�� � ��� x��!� >/S Y ,(��5��� 3B�<�� '(����� 
    ,(`e�� 35�BÇ� �F�~,j%�F��             ]���(��� 3B�!� '��M �� �(�� �� ]���B �7|�M �� x��!� "��� 

(��F� �D 6#N�� >� ]�~'�e�� �&V��M �® ���(V x#V5���� |(����� ��
I >� �(`�NM ��� 
     � �� �D 6��F(�~�&V��M              6�9 h����� "��� �(�� �� �(��(� {(� T5��d '(����� �|/ 

 �#���9 �W�(y¦% ¼95� �#�(���� ,V��!� �D 6-&��� "�� x/���N(�8����. 

      ,��	 >� 6��FM x��!� ��7 �SD ���       ��B �I� p� 	 >�� L�I0 ~'(���    fe�� �È�É̀ ÆM �	�V 
 ,V���� 3�/�2�� J|/ ,¯(�	� ]��% �(�9 �; �D fe�� ��5�BD fÈ�Ê�ÆM� ��M&(;P(<¯��. 

H (  x��!� 5�B: 

                            �&7��M �� ,eA� >�4 x2�� "�� ����(NM� ���+��NM �F(<��� x2��
      - ]�5�B ,����� >� 6(�E B��� �D    B��M � ]��¥~�7|ÆM        �� �/ÆB�`� ,_X�I 3��V >� P9�	 �|/� 

          ��B ,eA� vE� P(�M R�|9� �&��§� �&V��M � h����~3�y�V    ²(j- 
���� �|/� 
         �M�M f(7 ���M �� 3
.� 6(�E x��� P�~�`-        P(��N(V R�S {�� x��!� ��7 �SD ��� 

         � J5�B Ë�ÆeÌE �SD ��E&�M �<� �M¦M ]�<��� ��¤ ��        �����X 6��%� B���5[�� �(%&��� "�
 Y �&N<¥FM6<���. 

               �<�7 ]�B��G� ]�`(�d h���� x#V �&�M U/ 3�eE 35���9 ��� �� 67 ?@�	 �� >���
 {����� ,eA� >�4 >� 
70� �¦$�9 x��!� �+����{����9. 

O(  d�}��� 3�: 

                          
�M0� J|/ Y w<��!� >� �^��� ����M      ��� �&�&�M ��� ��;�� �� ��
           �D TB�� �� 'C 3�d�}� ,�M��9 h���� "�� ���&d&!� ����D�~x�����   �&9�¥�N�M� 

           �&���¤ � x�� |(����� x��� Â&�� �F� ���C �<F(; ~]�_(��    U���B � ��	� P�E�&��� 
~h��¥����    :&�M 6^!�V "  �eu �5¦� �<7 "      �� ]�5�|9 �54 �E �F/ �&�M x��!��   �� ,�`�

 ��7 ���F�� �� ,¯(�F�� v	��V ,�M��]�`(�d.   
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 J|/ f�d ><�M >M�V,�M����: 

            �y�EB � � "�� �M¦M >�¦� {M5���� ²�eM � 3�d�}� h&��� ��)    P�� �|/ ,�¥���!�(~ 
                ,��M�X Y PM&F���9 x#(V �d�¤ >� J���	� h|% "�� ]�5B�E� ]���� �d�}� �&�M �� 'C�

   � 8�9 :�IBD� B�N��  ��2j��~,#�`��       �F� h&��0� �|/ �K �<�E� ~�F(<���   x�� �<7 
               ,M�$� 6(���� �5��� "�� ��2�� 8�9 :�IBD �&���; &� x��X 6�V 3B5 >� �&V�§ �E

�(V.  
           �y��F�� 8�9 �D TB�M� ]��Å(� 3�d�}� h&��� �&�M �� 6%0,9&��!�~     �� x���!� "�� 

     w9 ¼9���� �&d&!� 3�;� "�� ÀV�¤  ~�y�¦%�      ��S L�I0� ���&d&!�9 ��95 R�|7� 
,E����.        ��
	 �(¥�9 ����[� ,�M�X Y �&FM �� ]��M� �(���  ~��&�-   P�� 6<��N�M ��� 

      , E�F!�7 L�I� {M5�� '(���� 3�d�}�~�/���        6�7 3����� "�� ]�5B�E >�M � �SD ��� 
         '(���� �D �¯�M� 3�d�}� h&��� >� "�@�M �� �(��V �|/     ,(9S�% �^7� L�I� ~]��M& �� 

               "��� J5�B �e���� fe�� �&<Î 
70� 5���� ����D "�� ¦7�� ��� '(���0� U/�
 �(%&���B��5[��. 

             B��A� ÁB� Y 3�d�}� h&��� 
��@��� ���e�M �� w<��!� "�� 'C :&��� ,-�I�
    6;��� P(� Y~,��5���       � ���� ²(�� L�I� �y��X ���<��M ���      x���!� w�9 6��`��

J|(����. 

)Z( ,(��<$� ��9�%[� : 

                                       "��� ,�_��� x��!� n��M ,(`e�� �� E�F!� ��F+� ~J|�(��� 
 �� ���`M�       ���I��� x��!� JB�¤ �;�� '(C ~�&�<�NM      �o ���A� x2�� Y >��� 

        �� |(����� >� �M���� '(C :��N�� n�X �F� �	�         ,�9�%[� J|�/ Y ¼��§� �SD ��B �(
     fe��� Y ÏM& �� �D TB��V ,�`@F!�� ,(����� ��&-0�� �UX�.�9 ²(je�� 
����

   B�B�� ���dD�x�����.           �#�F� ,_(� ,(��<�%� ��B�� ��I �D ,(��<$� ��9�%[� TB�� 
               ̀@����� �D TB�M �� ~ 6<��M �� 6�E x#��7 P�E� ~ >M�I�� T�5 
���;� 
�� ��

              >� 6�� ,¯�¦� 3�/�º ��&��� ~ �<^!�� ²(je�� ���F�� ���&E 3����� 
��� ~ x#y�5Ð9
 �#F� ��E[� "�� J|(��� BÅ&�M �� x��!� "�� 'C ~ |(������ x��!� . 
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     ,<�A�� ¼(�@��� >� �U 9 ��; �F�� x��!� �(9 �&d&!��~
e���  ?(��� �B5� �S�V 
     ��9�%[� >� R9�X� RN`	         ,�_��0� "��� ,������ ��9�%D x(2F� R(��V ,(��<$� 

 '(���0�9 x�M ��0� �|/� ,;���!�,(�����: 

�g     R��5�� ¼�� �� ]��(%.          �&�� ��� ,<(�� ,¥�9 ,(`e�� �� E�F!� ,�_�� ¶&e� ��� 
   ,�_�0� J|/~,jd��       ,(;&!�� ,��(e�� ,`(�d ,�_�0� �D ~,9�%[�9     ,<�7 �#�9�%D ��� �� 

3�;��   6^� )     6/ 
�#`���� ��° ���� ��� ,�_�0� (      R(��� 3�/�2�� J|/ h���� x/� U/
 ��9�%[� >� �j�� �#F� ?�@���,(��<$�. 

hg              R��S� ,(9��7� ,M&`� ,�_�� n�X�� ,�&#N��� ,9&�e�� t(; >� R��_�� Y �Å&	 
 Y |(����� P(� ����D� ,MB�`�� i��`�� 3����� ��¥96<���. 

�%g  �eE 
��               �E x/5�B �� "�� |(����� �� ÆM �� fe�� Y 3�;�� ,_V "�� ,9�%[� 
 J|I�9 ��5B��M �|� ~x/�� ���	x#N`	�9. 

Bg |(����� ��9�%D U���� ¼(�@���� ,�_�0 � n�X ,(�<�� ¼(�@��� �#(��.  
  

;����@��  �:  
       "�� 'C |(����� 3�(`�� x��<�� ,¤��� ,j%�	 ,(`- 35�BD 6%0 �� x��!� : 

1 .  ��&IB 6�E ,(��5��� ���&d&<�� �(% 6� 9� ]���N� ¼�§fe��. 

= .  6N�N�9 �#���M� ,(��5��� 3B�!� '�&�NMU��F�. 

H .  Y ��� �&�����M ��� |(����� �V��M �® ���Mx#�_(9. 

O .             �&�d&� Y �&�<#�F�� ��5��N�� �&;����� xy�B p� 	 Y J|(��� 6�C
�5���. 

Z . e�� |(��� x2�� U��M Y 
70� 5���� f,eA�. 

£ .  Y �&FM���_��. 

­ .  ,jd�� �&�� ��9 x�#M� ]��(% ���_�� ¶&eM3B�G�. 

¢ .  ��9�%D x2FM� ]����� ,(��<$� ��9�%[�9 ²<NM �|(�����. 
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   في ةدورة تدريبي

  أسس حل المشكلات

))  ٣((  

  )تابع مفهوم الإدارة الصفية  ( 

  )عامل مع الطلاب أساليب الت( أنماط الإدارة الصفية 

  العلاقة بين البيت والمدرسة وأثرها على تحصيل الطلاب

  

  إعداد

  ندى أحمد المسعود/ المشرفة 
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 p� 	 )H/1/1   :(  a/S fe� )=�,�(EB  (  

            6e`�� 6I�B h���� P� x#����� :�I 3�M�� �X�q� fe�� 6I�B �&<��!� P��M 
 U��5���  

B[� p�q� R��&<� P� U^°�� UNM5���� R	��(� Y R�9�K :�I >� ,(`e�� 35�  
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
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 p� 	 )H/1/=   :(  a/S fe� )1Z,�(EB  (  

            �#�F� �NM5�� :�I U��5��� 6e`�� 6I�B x��!� �#���M 3�M�� ��5�#� ��F/ 
 35�#� ) fe�� 6I�B ��j���(  

� �5��� ��F+� x��!� �#��@�NM ���  ��7�j��� R�� ��&	� T�7S�  
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
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&(��  ��0� 3��`�� ,(<���� 3B�!�t��^��  
 

 )أ�!�+A ا�.4!م� م@ ا�%�ب ( أ"�!ط ا;دارة ا���+� 
  
  h���� P� 6������ '(���� >� ��&	� ,�95� ��F/U/�:  

1       ( T&d&`�� h&��0�) 'y�N��.(  

=       ( h&���¦(`j���.  

H       (:B���� h&��0� . 

O       (�N�� h&��0� T&� ) U��N���(  
���   :  T&d&`�� h&��0�)'y�N�� (   :  

 

                                  ,(��S ,��5 >� 'y�N�� T&d&`�� h&��0� �|/ :�I x��!� ²F�
               x�� �&�¤ �<7 ��e���� x#<���� x�&_� �(%&� Y h���� ,(/�F�� ,M�; ,(��S �� ��

    �7|M 6I�� ��B~�F�      ���� >� �&���FM x#V         Y �S� ��B �F� �&%�§� 6e`�� Y �I0
'��¥��.  

         T&d&`�� h&��0� �|� ,¯(�	 ,(`e�� 3�(A� ¦(<�� �F/�~�(VB�/����     fe��(V x��!� ��� 
 h|%� h���� �(%&� "�� 35���� 
��� :�z[� � ,(e@ �� f��9x#/���	�.  

�(	�+:   ¦(`j��� h&��� :  
 

                        ]��^7 6I�M        {M5����9 ���M� ,(��5��� ,V�¥�� w<��!� >�  )  '- ��
  ���&��!� (          
��� �D TB��M �|/� h���� ,(N`	 �_(W �� Â��� �� ¦(`u �� �(#¹ ��B

 ��9&�e��� ,(7&�N�� ��� !� >� B�� 5&#º� x����� Y x#M�� ,����� f�d� x#/���	�
 x��!� ¦(`u 
�� '�N9 R�S� ,M&9����x�.� 

^��+ � : :B���� h&��0�) UX�������( :  
           3&I�7 h���� x��!� ������ &/ h&��0� �|/ ��» x/� >� ~���      ��5� >�� S����� 

               Y ,(�&�d&!� U����M� �X� 	 �� �M&�� �� 5�(�I� �F� �(���� �5�(�� h���� ����5�
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 >���5�#� �5��� 35�BD 

�5��� 

���^!�  ,(�V����        ¦M¦���� 

�5��� ��� 
       �5��� ,_(#��� ª�|�� x((���� 

�##(%&�� �(`e�� ,�_�0� 6I�B ��j���fe��  

          x#�%�A ,9�¯����� '����� ,(	�N	D "�� ¦7�M� h���� 67� � ,$���,MB�`��.  ,X�95 
           ������� :�I �M5��0� n��`	�� Pd�&���� ²��N���� h��e�� �#%�&� Y ��¦���� ��$�

���<���.  
 

��9�5 :  T&��N�� h&��0� ) U��N��� (: 

             ����X x#<(���� h���� �(%&� :�I 3����� ,(y��D ���� h&��0� �|/ Y x��!� �5��
      ��� ��B �����5� �y�&/� P� U <��� x#F�         
���� ,(%�¦!� �D x��!� 6(� �F/� �7|� ,d5

 h���� x���9 ,(e@ ��� ,M&9���� ��5����� ,��F- Y ��F��x#�������.  
          

  
 

                   

         
  

  
         

  
  
  

 fe�� 6I�B x��!� ��7�u :   

         x��!� ��u� ~ ,(<(����� ,(�<��� :�I ��7�u 3�� x��!� 
�@�NM        �&��� �� 6�V &/ 
            n��X &�/ x��!� ��u �&�M �E� JB�G ,(<(��� ���/� �(�u 6%� >� �9 
&�M �B�/
               �&��M �E� �F(�� ,��N� &¸ x#��<�/� �%&M� x/�^�NM ,����� "�� ,�_�� 3�� �� :���
           ,����� ����D �&�M �E� �� �;�� �� �F(�� 3��`� �d�� �&�M �E� ,����� ,�_�� >� �9�%�

��&��� 3�M�% � . 

 �� ¼��� ,�
�� 3B��G 6e`�� 6I�B x���!� ��7���u �&�� �� �9 �� 
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                ,�N��N�� ���7�u 3��� x���!� 
�@�N�M ����F�� ¼�@���� ,(y�& ��� >� �V&I
        R�� ,�&��<�� U<N	 �F	�V �B&e���� �� �(y�&� �� ,��������F�����

 ��7�j��� ) {M5�� ,(¯(������ (� ��&	� 3�� �%&�� �#F� ,�y� �� x��!� ��7�u >:  
1g �������[� ����7��j��       

               &�/ x��!� �&�M R�|9� �F(�� 3��V �� �&d&� :&; ���&��� �����9 x��!� 
�(E U/�
               >�� �&�F�� �|/ 5&G &/ x��!� �&�M R�|9� ���&��<�� 6���N!� &/� x���!�� 6��!�

 ��7�j���.  
 

=g�������� ���7��j��     : 

              ��(y�e;D �� ,(j(d&� :���� �� ���&�5 �� ,<N� �S�q ���9 x��!� 
�(E U/�   
               �e���� ,��; �&�M �F/ B�<����� �5��� Y �F(�� J��V ²(d&� �e�9 ���&��� T� ��

��7�j��� >� �&F�� �|/ B�G &/ x��!� �&�M� . 

Hg   ������F��� ���7��j��  : 

     ��� ,�_�� �(%&�9 x��!� 
�(E U/�          x���!� w9 ���F��� 5�&A� >� &% ��I� xW5�^��� ,��
 ,;���!� ,�_�0� �&d&� ,��N!� �� ,75� !� 6; ,(`(7 :&; ,������ . 

Og���e�������� ����7��j��    : 

            w9 �#�2;��� ��E���� �� �7�� �y��A� ��e���� �D '����� �(%&�9 x��!� 
�(E U/�
    (9 "�� :&ej�� �� ��(�0�             &�/ �&�F�� �|/ 5&G� �� ��� � 6; ,���} �� �F(�� ��	�

 '����� . 

Zg'M5���� ���7��j��  : 

             ,� �	0�� ���M5������ ���(������ >M5�<��� >� �B�� '����� �����9 x��!� 
�(E U/�
 ,`��@!� ��5�#!� h�N�7�� 6A� "�� ��M5�� �e���9 ,��&�F���!� 

��� x��� Y ,9&��!� ��
.�� ,(d�M��� ,��N!� 6;� ��(�45�&.�� ��<(<e 

£g f��e��� 35�BD ���7��j�� : 

                ��5���D 
��@���� �� ��<�7 ��  Ñ�`�� 
��@��� 6^� 5&�0� 8��9 x��!� 
�(E U/�
              '���F� U��5B &%� ,���F� ,(��5B ,_(9 ��. �<(2F�� fe�� ¼�d �e�9 ��7�;�



������� 	
����� ��
��ASQ _ �.������� �
����� 

 

 ٤٠   
 �� www.gulfkids.com أ+*ــــــ!ل ا�"	�) ذوي ا&%��!$!ت ا�"! ـــ�  -م�

      ��� ,����� ÒB��!� >� ,�&<� �F/� x(�����         �9&��� x�5� �M�u Y x��!� 
��� �M���� �F� 
 ÒB��!� J|/ >�� {M5���� ,(¯(������� 

1   ( '�e�� �D 6#N�� >� �5���� ����) 3B�<�� U��F!� 6N�N��� 3����� ( 

=   (       :&#Î� �D 
&��!� >� �5���� ����)       "�� ,����� L�� ����!�� 
&��!� >� i��	��
 :&#Î� ( 

H (����       B�Î� �D �&N}� >� �5����  )       3B��!� '(���� 3B�<�� UN`F�� 6N�N��� 3�����
 U7�5B[�� Y��!� x���!� L&�N� U���� �M��9 �� ,�;�e!� ,� 	0�� ,(<���� ( 

O (        {����9� 
���� �D \�.� >� �5���� ����)       ,��^�0� 6�^� ��(-&e.� >� �5����
�� 6^� ��(�&<��� �D �S�<F��� ���&���� w	�&� ( 

Z (        {����9� 6��� �D �¦$� >� �5���� ����)        
&�#`� ���M 6��� �D �¦$� >� �5����
              �¦$� �D 6��� >� �5����� 
�� 
&#`� "�� :&ej�� \�&I 5&��� �<��� Uy¦% ���

 ,-�I ���; �� ��¦%�7 L�I0� x(/�`!� {M5��� U�7 
&#`® ���M T|�� . ( 

£   (� F�� ���� ,7�A�� p) x(����� ,(�<� Y ,�&<�!� ��&A�� ,(<(����� 6y��&�� 
��@���
 . ( 

­ (    ,(7�5B�� ���¥��� ���� )          {`F�9 
&��M t(° w<���!� w9 ,MB�`�� i��`�� 3�����
 ,`��@!� ,����� ��5�E xy�� ,`��� i�X� ��M&�N® ,E���� �� 
&#`!� ( 

        � �	� �D 35��[� >� �9 ��          ����� ��¦�(� �%&� >��� {M5���� ��^� h&��� �%&M
 �#F� �($� {M5���� h&��0 : 

1g ��&(�� J&q 6;��� '����� U���M    . 

=g x����� ��M�2	 �D �F�NM    . 

Hg ,(������ ,(<N$� w<���<�� &<F�� ?y�eI U���M    . 

Og ,M&9���� ���/0� U���M    . 

Zg,MB�`�� i��`�� U���M    w<���!� w9  . 

£g    ,(������5��� 3B�����!� P(����d�&� ,�����(�X U�������M    .
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 p� 	 )H/=/1   :(  a/S fe� )1�,�(EB  (  

U E�	 R��&<� B��V� P� �������9  :  
  � /� 3��0� '	�% >�  ,�5�!�� v(��� w9 ������� ,(z�  
  h /�  ,�5�!� '	�% >�  ,�5�!�� v(��� w9 ������� ,(z�  
...................................................................................

...................................................................................
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...................................................................................
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 p� 	 )H/=/=   :(  a/S fe� )1Z,�(EB  (  
FF�� �� ������ ,E�� ��F/ �� SD ,�5�!�� v(��� w9 ������� B&%� U`F	 ��  R�� x�5�
� ,E����� �������  ��N;D x�5 3&%�!� �V��/� ��¤ �� h&��!� L&�N!� �D 6eM 

 ������� ,(z�9 v(���� ,�5�!� �<#F(9.  
 :�I >� U E�	 ,�9�N�� 35����� L&�N!� �D ,E���� R�� :&-� ��I� ��� �y�&���

&��!�� B& F!� ��#�� ������� �(�u� h  
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................
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...................................................................................
...................................................................................
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...................................................................................
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� 3��`�� ,(<���� 3B�!�,(	�^� 
&(�� t��^��  
  

� g  ,�5�!�� v(��� w9 ������� ,(z� 

� g     )  3��0� '	�% >� ( 

 U�� J5&�� ,¯(�	 P<�Î� �/� 	� ,(��<�%� ,N��� ,�5�!�                           
 P<�Î�� 3��0� Y B��V«� ,�4��� ��%�(�;��9 
&��.  

�Î�� 3��0� >� 67���V0� ,(9�� Y �#`y�º� 6I���� P<B 3�(j�� x/B���D� x#<(���� 
,�d�`��.  

 �� ,(���0� ,(F���9 ,�5�!� B�¦� 3��0�V )) h���� (( �#��I �#�%� >� P�� ���
�W�E�X� �/B&#% �@N�� ~ �/B����9 3��0� v��E �E ,(���0� ,(F��� J|/ �&���

� ,VB��� ��
.� ���N7D� �#�(9��� Y ,�5�!� ,<#� 6#NM �� �	�� >� R�S 67
   �#����5 �(�u _#`M � �	��x B���[� ,�;�® 
&��  �� ¼�V 3��0�  "�� ��9  �F� 

i�AD �F� 5����  �|/ U#�FM ± ,(��0� ,(���0���  �<�NM �� �9� 69 ,�5�!�9 ��F9
,_(W� ��(	���[� ,V�7 Â���9 ,�5�!� P� ������� �/³��� ,(�<�� ���2�� 6�V� 

 x(������ ,(9����.  
1. e��� � ,�5�!� ,<#� ��9 ,(��� �&�� �� 3��0� "��� ��F90� �M�¦� "�� 

'M5����� ,(9����9 ,<�#� �� ���� ���&��® ~ >2� �� ,�5�!� "�� �<7
 5���� �|� 
�(��� �#F�� �	�� �<(���� �ÏF�� ,(9�� >� ,�&_N!� U/ �#N`	

D �/B�`® 
�/� 3��0� ,`(º� >� ���I �	� �<7 h�&e�� ,�	�� R�S Y �� S
������ ���!� �<#F(9 B&NM �� 'C T|�� .  

 �^7 P�� �� ���� �� ,�5�!� ,`(º� R�|7� ,<(2� ��F90� J�K 3��0� ,`(º� �D
Y ,�5�!� �� "�� ,(9���� ��<�� >�67   ,�5�! � Y v(9 67� v(9.  

=. � Y 3��0� 5�Be��M � 3�<�N!� ,������ ,_(#��� 3�(; Y ��0� ��&FN�� "�� 
e��M �� ��&FN�� 
� ��� 69 6`���� ��&M[�� ,M|¥���� h�o[� "�� �/5�B 
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6(ej���� ,V��!� �#z� >�� '	�&$� 67 6< M �� �9� 69 . ¼���M ,�5�!��
�� x/�+��� x#(V �/�+�� 5�����9 ��(� ��F�� �#(V.  

�� 3��0� "�� 3����� ,(��� 35&e9� {��FM �� :�� {��FM �+� �	� �(V R�� �
 �#�<� Y ,�5�!� "�� �N��F� 3��0� �+� ���M ,%5��� {`F9� x#y�F9� ?@� Y

x#�� �#V��/��. 

H.  �j��M ���F� U#�F� ,_ F���� ,(9���� Y �#�<#� �� ��0� >� �^��� ����M
/ vj�-� ��0 ,�5�!�9 �#y�F9�N��� ,�5�!� ��� x#�M��5 >� ,�&_N!� U, 

�#�-�e�I�� ����� Y 6I���� 
�� U¥�F� ,(�&�;. 

O.  vN(� L�I� ����� �(�� f(�M �&� ,�5�!�9 ���e�� �� ��9�� 8�9 ����M
 ���(;� ��`(º� ���� >� ����� �&� ���� �� 
�(��� "�� 35���� �M��

 �A�e��. 

Z.  L�� m��!� U<(����� L&�N!� ��F90� ,�9��� "�� x/B&�� 
��� 8����
 �(��; R�|9 
�(��� "�� ��5�E 
�� "�� �5
� �F� P�M ,�5�!�9 :�e����

����N�� . 

h  g   ,�5�!� '	�% >� : 

1. �FE 
���W5�BD Y ,�^� �5��!� 8�9 ,��9 �#(�5���  8�9 L��%� ,(z
 6^� ,�5�!�� v(��� w9 ¼9��� '(����   ) ����<�%��–��  ��9�� {�

 w<��!�� g ���������    ( �/|(`F� 
�� �� �� |I0� 
�� �����9�
�� ,9&��!� 35&e��9� �#F� 3B�`���� ��B :&u ��� ���2�� "�� '�¥�. 

=.  v(��� P� ������� ���/�9 {M5���� ��_(/ 8�9 6�V >� U�&�� 
��
 ¼�V &/ ��(����� ��5�E "�� JB�<���� ��(z��. 

H. 3��0� ���º�#�(��N;�  ~����0� 3B�M4 >� �&.�� ~ B������� 
���

����� ��E�� �� Y :�¥ 	��� ,(j���� ~ ,���}� L��% >� ��(���

35���!� .,�5�!� 6�E >� L�I� 6��&� J|/ 67. 
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        الأسس التربوية للتكامل بين البيت والمدرسةالأسس التربوية للتكامل بين البيت والمدرسةالأسس التربوية للتكامل بين البيت والمدرسةالأسس التربوية للتكامل بين البيت والمدرسة
  

      �� x(������ B���[�� ,(9���� �� �	�7S �E�   ,<#� 'M5��        v�(��� >�� 6�7 �#(V ��� M
               B��CD� ,M&�� U/ �|/ >� ,�^�F!� �F�(¥9 ��� 3�+�!� ��N��!� ,(�9 >� �z��� ,�5�!��

 �<#F(9 ¼9�����.  
               3�<^� ����	 �D :&-&�� ��7 ,(<�� {�� "�� a�� ���� �|/ �(�j�� 6<��� ��7 Q��

���j��� >�M � �D PE&���� ��%��� �D h�V.  
  
  

 "�� >���              ��MB�/ �&�� �� >�� ��� {�0� J|/ 8�9 �7S 6(^<���� 5�e�I�� 6(�� 
������ �/ &¸ �W�&�  3&�I 67 Y ,�5�!�� v(������������ ������� ��F9 :g  
1. �<�N!� &<F��9 ��F90� 
��� ,-�`�� ,;��D: 

                   v(���� ,�5�!� "��V ,(d�� 35&e9 ���0� �|/ ��j�M U��   ��
�z�&� �<#75�� �®5� �<#F(9 ,7�� � R�S Y ,(���N!� �� �75�M4   

(�� � 	� �<��� T|�� �&�N��9 ª�M B �`�� �� , �M¦� �D ���¤� ,�5�!� �D v(��� Y 
 >� �9 �V ,M�F�� ,�9��� �M¦� �D ���¤� �/�K �/5�B Y �+�M �� 5��9 �(%&�� 6�-

V B��V0� 
��� ��X 67 ²(�M �� Ñ�`A�� �##(%&� Y x#NM� 6����!� &<F�� ,-�
 �#(��.  

=. 3�<^!� ,�V�&�!� 3�(A�� ,	¦�!� ,(e@ ��: 

 U���� '��� B��V0� L�� ,�V�&�!� 3�(A�� ,	¦�!� ,(e@ �� �D                     
 6�� >�� Q; ,�5�!�� v(��� w9 6������ "�� ���¤ &#V R�S l�¤ U��� x#��

F� �;�� ���0� �|/ >� ,E�� �(F�M �� �9 �� �I�� L�� 5&e��� '	�&% ,(�¥� �<#
�<#F9[ R�S �B�5� �SD ���F!��    
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H.  x#A�-� B�`�� x(������ ,(9���� ,(�<� �/� F� ���/� B&%� : 

                     v	�7 �!�X ,�5�!�� v(��� ���/� �/�/&% Y ���/0� J|/ �D 
�� ,(9���� ,(�<��� 5�B x(����6 �D ��%��G �z� R�|7 �&�� �� �9� 69 �<#F� 

 Y 6<��� ���FM �� �9 �� �I�� >� x#F� 67 �(`�NM U�� R�S 6%� >� �������
���0� �|/ >� �#�(�u. 

O.  xW�(;� B��V0� "�� ,�I���� 3�+�� ,�y�/ ���¥�� �%&� �d�A� �	�e� Y:g  

                        ���u J|/ �-�� 6������� ������� �D v(���� ,�5�!� 
 �/5�+� PVB� �#(�� '�¥���� �#�#%�&! �;&� fE&�� ,�I S���� 3�+�!� ���¥�!�

������� �(NF��� 6º Y �D R�S �&�M >�� ��F90� "�� ,(��N��� �(�D B�B¦� T|�� 
 ���¥�!�� ���+�!� R�� B�MB4� P� 
&M ��9 ��&M ,%�A�.  

Z. F/ B�B�� >� �9�� ,(<(������ ,M&9���� ,(�<��� "�� �`FM :��� vE�� �#% ��
 :�!�� vE&��� �#$� R�S 69��M:g  

                               6(��� �	�� >� ,�5�!�� v(��� w9 6����!� �������
��� �(NF���� :�e��� :�I >�� :|�M �! �M4�&� B& F!� �y���� 6�%� �y�N.� h��

R�S >��.  
 ������� >�� ,(���� 3�^7 L�I� ÒB���� {�� ,Ó� 5�e�I�9 {�0� 8�9 �|/

�º Y 6<���� �#(�� �#              
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  بعض معوقات التعاون بين البيت والمدرسة
FF�� � �	� ,�(�A� Y��� ��7 �D� ,�5�!�� v(��� w9 ������� B&%� U`F	 ��  Y '��¥

R�S �F^M�; ~/ �qD �(�D � 	 T|��� ������ ,E�� ��F/ �� SD R�S� ,E���� R�� �� &
� ������� ,�5�!� ��N;D x�5 3&%�!� �V��/� ��¤ �� h&��!� L&�N!� �D 6eM 

 ������� ,(z�9 v(�����<#F(9  
��� R�� :&-� ��I� ��� �y�&��� R�� 8�9 �7|	 ,(����� 5&�N�� Y� L&�N!� �D ,E�

 B& F!� ��#�� ������� �(�u� h&��!�:  
� g   3��0� ,(;�	 >�:  

1.  ,(V��^��� ,(��<�%�� ��M&�N!� Y 8���� �#��9 >� ��0� � ��I�
����� ��� !� 3�^7 �D ,V�dD ,MB�e�E���' ��� �|/� �/B���� ��0� 

�� ,�5�!� P� ,E���� 6�CD ���¤ &/� 5��<���9 lB�;  >� B&#� :|9 �
,(<(������ ,M&9���� ,(�<��� "�� w<y����� ,�5�!� 6�E. 

=.  3�+��� ,�5�!� >� 5&�0� 8�9 ��(��� L�� J�(% �� ������	� B&%�
������	�� R�� >�� ,(d�!� xW�(; Y ,(��5��� x#V��29  : �� x/5&��

(��N� � ,�5�!�P&�; �� ��F90� L&�N� "�� ¼9����� �(�u  6`; 5
�d�G �� 3��	 �� Â���3¸ �� &R�S Y ��7 5��9 ���!� P���M� R�S . 

H. ��9�� ,75� �0� ��� F!� Y ��F9� ,(V���� ¼9����� �&d Y ,`��@!� ����
��� �� ,�5�!� ´&NF� 6�E >� ,(	��%&�� x#�75� �� ,(�� ���> R�S  

 n&�`!� 
&(�� :0� ��(��� �D ,�5�!� �%&� t(°� U��5B 
&M ����� 3&�B 5&
 U��5��� 
���� :�I 6E0� "�� U��5B 6eV 67 3�� ,�5�!� Y 6��7
 ��0� �� �(V U���M� 
&(�� >� vE� Y ,;��� 3&���� ,(��� �&�� �� "��

 h���� �� >M�I�� 5&�0� ��(��� �� wM5�B[� �� {M5���� ,_(/ >� �M�M >®
� M� p� F�� PE&� 5�¦M �� ��� �(V �5. 

M��0� ��(��0 >��M� ��N� ���	�9 �� ��y� �B������ ,�5�!� �� ���N�� 5&
 P<¯��� >7����  �(%&� � ,(�&� ¦7���� :������ ��$ ��F/ �&�� t(°
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 ,(�y�; fj-� ��� 	 ���� ,(#(%&�� ,MB��5D ��;&� Pd&� ���
� �� {`	 Y '(X �+� ���M �� �	�� >��� 67� ,���F� ��M&��� ��0

 �������� :�e�[� ��B :&u ��� ,�F�e!� ¦%�&A� 6M¦M��<^!� Y ,������ 
 ,9�¯��� 5����.  

 U�5�!� 6<��� '(���� :&; , E�F<�� ,-�V n&�`!� 
&(�� �&�M �� >���
 :��F� �(V x�M �� >�� �<7 ��9�� �2	 ��#%� >M���� �F(Nu 6y����

 v(��� >� 67 �%�&� ��� ��� !� ��� >� �#�#%�&� ,(`(7� ,�5�!��
 �� �	�� >� �	� �<7 w<��!�� ��9�� w9 ,�^�� ,(<F�� ,���V 3�B� �%&M �� �|/

 '���! ,9�¯����� �M&����� wNj��� ± >�� ª�|�� x((���� ,-�V ²(�M
P<�Î�� ��0�.  

O.  J�; "�� f- 67 5&�0� ��(���9 ,M��`�� �� ,M�# �� ����<�%�� B&%�
� Y x��<��� x#��d�� "�� ������� ��F90� ,�9��! ��9�� 
��� ,-�`�� n���

�� �M����� �&dxW�º&j�� "�� ��<���� x�M� T�#  T�# �� �M����� :&; 
 �%�� "�� '�¥��� '(���� :&; ��<(���9 ��9�� �M�¦�� ,-�`�� 6¥�N��

 ?�F��M� i&`��� 3B�M4 Y 3���N!� �� 
��� ,-�V R�S �&� w�5�!�
 UNM5���� x#����� Y �#F� 3B�`����� ��0� ���º� ��d�� "�� ������9

h���� P� .wNu �� 3B�M4 �D TB�M �� ��7 R�S ��� >�� L&�N!� 
 ,��� ,`e9 ,M&9���� ,(�<���� ,-�I ,`e9 U�(ej���.  

Z. �(��0 ,(`(�^� ����9 �����0� �5�B �� ,(��5B :&eV 35&- Y ��&� 5&� 
�N�§ �� �#(V n��M ,(y? x#��9���� x#�M��5 ,(`(7� ��F���9 6e�M� ��9�� 

R�S &¸� ~ 
��[� 6y��� P� �(NF���� �(% 6� 9 ���
�� B���D >���
 ,`��@!�[�� ,(`je��,(��S..................... ��0�� ��9�� �D �#��F� ©�
 :4�F!� Y. 
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£.  ,(y�N� �� ,(;��- ,(`(- ¦7��� �� 	D 
��M� ��9�� 
��� :&���� h�9 ²�V�
 ,;��� ,N�� ,��(- Y� ,75� !� ���X0� P(� U���� ,�&F�� ����9

 3�(%�. 
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   في ةدورة تدريبي

  حل المشكلات أسس

))  ٤((  

  أهم العوامل التي تساعد على تحسين الدافعية*  الدوافع 

* سيلة كيفية اختيار الو* أهمية الوسائل التعليمية 

  متى تستخدم

  خطوات استخدامها 

   

  إعداد 

  ندى أحمد المسعود/ المشرفة 
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 p� 	 )O/1/1   :(  a/S fe� )15,�(EB  (  

U E�	 R��&<� B��V� P� �������9  :  
� ,(�V���� fM���  

� h���� L�� ,(�V���� ��`Ô� h����  
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
 ...........................  
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 p� 	 )O/1/=   :(  a/S fe� )1Z,�(EB  (  
9 U E�	 R��&<� B��V� P� ������� :  

� ,(�V���� wNu "�� ���N� ��� 6��&��� x/�  
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................
 ...........................  
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 3��`�� ,(<���� 3B�!���0� 
&(��  P9����  

�Z���
�9��� 

8�$��
 ��$Z��
� L	!$< :  
 "�� 6<��� �����B�� �7&�� ��u ��� ,(�I���� x���!� ,��; U/                    

 �&�N�� 5��<���3B�G ,M�� �� ��/ �(�u &¸ �#(%&��.  
 ,(��0� 6��&���� �-�F��� >� ��� ���� "�� ,(�V���� �D ,(9����� {`F�� ��<�� �2FM�   

x����� ,(�<� x�� U�� x���!� Y �V&�� �� 'C ��� . ��(NM U���� ¦����� ��G PV�����
x����� &¸ �N(��;�� J��� � �%&M� '����� �&�� "�� .V &¸ '����� ,(�V�B m��

 ��`Ô� "�� '���M� ,(j-� ,(N`	� ,M&9�� ,��B �� ,(<(��� 3B�� x��� &¸ �� ,�5�!�
 UN`F�� f(���� �&�� x����� ,(�V�B f�d �/4�9� >� 6��� 3�M�� 67� � x����� ,(�V�B
��9 ,�5�!� ��� R�S >� ��FM �E� ,(N`F�� ,je�� h���d�� ,(`e�� 67� !� 35�+D� ,�NF

;�	 �� �^7� x���<��À :�¥ 	� Y "�¯�� ,`��� 5&-� :���� x���!� ,(�V�B f��� �� 
 �� x#y��4 "�� �����M� x#X� 	 L&�N� B�B¦M �� x#��E� �� x#���9 h���� 8�9

n� �� ��F+� ���`eM .&75� M � x�� >� ²��!� R�� ²��� R�|7� ,(`e�� , E�F!� Y 
L�I0� ,� 	0� ��&F�� �� x��(� 3�^7� 
,eA� ��F+� Y . � �! ²d&� 67� !� J|/�

�M����M �� P9��M�V x��!� P� '����� 
�¯N	� 
�� R �� :�� � n�� >� x��!� 
,�5�!� �� ,��5��� Y x#���5 
�� >� 
�� ,�B� U/ ��(7&�N�� J|#V , E�F��. >��

����� x��!� w9 6��`��� n�5 
���	� �/�2!� �� E�F!� Y ������� 
�� Y �#F� 
�M� '�
,(`e�� ���&���� ,<2	0� "�� B�<��� �� Õ&d��� 
���  ,(�Ä!� ���%�&�� :�zD� ,(`e�� .  

,(����� h���0� �D '����� L�� ,(�V���� ��`Ô� L¦�M �� >��� :  
1. h�����9 Y�A� x��!� 
�¦���. 

=. M5���� Y ,(y���[� ,�M���� 
��@���{. 

H. �5��� Y �M& ���� 35�+[� �eF� h�(�. 

O. ��@��� 35�	
 6��`���� ,�_�0� ����[ x#7�u� h���� J���	� �^� ��� 6y��&�� 
�5��� ,�9��� Y �<�N!�. 
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Z. {M5���� i�X Y 5���9��� �M�¯��� :�zD. 

£. ��5��� U�&(�� ��j���9 
�<�/�� 
��. 

­.    h���� 8�9 L�� 
���� B������� f�d. 

¢. �X B�� 3B�M4   h ,V��� Y x��!� 35�E 
�� �(�� '���M �� U��5��� fe�� 
:��V 6� 9 x#(�� ����[�� �9�X ��M&�N�. 

¡. ,(	����� ,MB� ��E�� >� JB&NM ��� U`e�� Õ�F!�  . 

1�.  �#���;D �� �#�; Y w<��!� \�; 
��� h���� 67� ! �<��!� 6/�¯���
�5�!�9 B��5[� Uy�eI� �D,�� !� h���� �jd&� ,. 

11. �&_�§ >M|�� h���� >� ,M�@N��� ¿(9&��� ��5��� 8�9 
��@���. 

1=. ��`�� �� U��5��� 
&(�� :&X¶ w����� �� 3B�M��� �� p� F�� ?e; Y 
 x�&(� P� �`��� ���� ,���`�� �� ,� 	0� 8��� h���� ,�5�<! P��!�

xW�/�K��. 

1H.  �(�&��� �M�#��� ��5��� 8�9 ��%5B xNA �&<��!� �#��@�NM ���
 x����5� h����I0� 8�9���&��!� 8��� x#y�BD 
���� ���. 

1O. Â&����� {M5���� Y ,MB�`�� i��`�� ���� �(��� 
��. 

1Z. ,(�&(�� ��5��� ��u �F� ,(<(����� ���/«� x��!� �M�u 
��. 

1£.  ,(/������ ��A� l5&M �� h���� w9 ,������ 5���V� x#N`	� h���� w9
¦M�<��� �|/ '�N9 w<��!�� h���� w9�. 

8���$�
� ���$Z�� e��1:  
���0� "�� �&E&�� &/ h���� �F� ,(�V���� wNu "�� ���N� ��� 6��&��� >�h 
 ,(%���� '(���0� 5�(�I�� �#�$��! ,�E&�!� :&�A� n���E�� ,(�V���� m��� ,(�(�A�

 P� '��F�� ��� R�� 4��9D� x����� h���� ,(�V�B 3B�M¦� ,��; 6�� ,;���!� :&�A�
 ��(�<� Y x/�NM Q; ����N� �� ��5BD� U�� "�� �&�(� x��<�� h���0�

x����� '(���� wNu� ������ ?(@ ���� f ��� . J|/ Y x��!� ,75� <V
 x#NM �&� x#`��� �|/ �0 ,(z0� >� ��7 '	�% "�� fE�&!� ��7 �; �D



������� 	
����� ��
��ASQ _ �.������� �
����� 

 

 ٥٥   
 �� www.gulfkids.com أ+*ــــــ!ل ا�"	�) ذوي ا&%��!$!ت ا�"! ـــ�  -م�

�C �� 67 "�� 6<���� x����� "�� h���� ¦`;� ,_(#��6 "�� �&���M h���� 
x����� . x����� |(����� PV���� ]��^� ,NV�F!� 
��@��� x��<�� ,��� >9 n�9� �E�

 p� F��� �#$� :|9 "�� x� ]�^��9�~ ,NV�F!� �� �D 35����� ²M�e9 5��� t(;
D Y �+0� ,M&E �&�� |(����� Y ��<A�� p� F�� n�5 ��7S ‘ x��!� ��¤ ���F��

 6(ej��� 3B�M¦� B�#�%��� �$� n�5 x#(V ��¤ �	�V {V�F��� n�5 J|(��� Y
�|/ >� h���� B�`��� �� ]��^7�h&��0�  .:&�M�   : ,M&E �&�� ,NV�F!� �� �D

 p� F�� 3B�M4 Y �+0� ‘{V�F��� n�5 5�+� �D x��!�V |(����� w9 )) x#��9 ��7
 R��� ����7D 3B�M4 �� w9� ~ ��(�`�� ����7D �#º�V ~ ]�B�#�%� ���� �(eu �^7�

 ��`e�� R��� ��e	[� "�� t��M� ¼ FM �	0 R�|9 ��9 �V ~ h���0� .((  
 ,(�V���� 35�+D 6y��� >� ,�(�� ���� ,NV�F!� ,<(�9 ,��� >9� B����� P��  

x�����. U/� �#�(z�� ,(�V���� B��90 x#`�!� x��!� �M Y ,�V�	 ,M&9�� ,�(�� R� �9
 5|; �	� �D x(������ x����� ���(� Y ,-�I� ,M&(A�&� >��#���@��� � . �E �!

5�+D >� �#���@��� �&� ���NM3,(/������ ���¥���� ��Fj ��  .  
��$Z��
� e�1 B�� ����< C
� 05��$
� 8f/:  

1. �[�    ,����� PV�� ��� ,M&9���� '(���0� 3����� P� ��5��� U�&(�� B��
U`e�� 6��`���� ,75� <��. 

=.  5��j���� h���� J���	� h|$ ,�_�0� h&���� , E�F!� � 5�&A� 
��@���    
 �(�� ×� "�- �<G ,M� ��� x��� �#��@�� ��� '(���0� >�� x��!� P� x�&��

� 35�+[ :��N�� x���#75� M� �9�j-xw�9��� �&	&�M Q; ��� tM�A� Y  
>/|�� T�d�;. 

H.  �D n�!�� ,¯#��� :�IBD� ]�(�E �5��� >� x/B��9D� h���� p� 	 �M�u    
��M �� �D ,%�° ��7 �<FM� ��N	[�� �&`F�� �F� 6�� �$� �0 x�&�En ~�F� 

� 3¦(%� 3��`� �5��� >� J���M �U� �D ���¤ '������ p� 	� ,M&(° �(�D B&�(
>M�M�% . ×� U/� ,_M
�� n�!� '(���� 8�9 
�@�NM �� x��!� P(��NM�
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 :�^�0�� x�A�� 35�¦`��� fy����� ��F#V Y��^�� �F+��� Y 3�^7 �<A�
3�e��� ,M��A� �� ,��F��� ,M�� �� ���N���� ... ©� 

 ))   :&�M� : ×� 
�7 '��X ´� >9 U�� 
��[� �#%�– n¦!� >� 
���� ¼�� 
��� �� 5���®U]��M� :&�M� ²�!� >� 
�����  : ���90� 6¹ �<7 6¹ h&���� �D

,<�A� fy��X �� �&¥�9�V .:&�M� : '���� ��V ,��� ��9 ,��� h&���� >� �&;�5
 U<� J�7� �SD.(( 

O. �$� >� �M¦!� �D x#^A x#F� >M�Î� "�� ��F^��� h���� P(¯ �    
�<�/��� 
,`��@!� ¦M¦���� '(���� 
��@���� n�¯F���. 

Z.  ,�}� �(V B&N�� ,F(	�<���� >�0� t��M T|�� U`e�� U<(����� &$� �V&�  
,#% >� x��!�� x#N`	� h���� w9 :B���!� 
���;��� ��I[�� . �� 'M5��

�<�� '����� ,�G 5B�e� >� 5�e� U/ h����� x��!� w9 ,E���� �;�� ,�5
�#(�� :��EÇ� ,�¯ !� 6��&��� . �&`	 "�� ,(9�C�� ��(���`�� R�� {��F���

6�� �� x/&q� x#<��� L&�N� "��� ������ . 

£.  �&�E �^7� �5��� 6�K ��� ���B0� 8�9� ,(<(����� 6y��&�� 
��@���    
,75� !� "�� h���� P(¯ �� ��M�K�. 

­. !� '(���0� >� B���9��    3�`F  �� ,M�@N��� ¿(9&���� h�����7 x�����
 ��� 6y��&�� >� �/��� x#<(¯j�� ,(<(��� 6y��&7 h���� 8�9 
��@���

x#<<� ���^�� h���� ��(N`	 "�� �5�d �/�+� �&�M. 

¢.  �V����� �;� �&�M t(° ,(�(�A� h���� 3�(° U¯#F���� p� F�� ¼95      
`F�� xW�%�; ����[ ,(y��%[�,(;����� ,(��<�%��� ,(������ ,(N ...©� . 

¡. x����� ��(�V�B 35�+D �F� '����� ,(N`F�� ,��A� 3�����      . 

1�.  ,`��@!� '	�&$� Y x/&q L&�N®� U�(ej��� x/�&�N® h���� fM���
 �M����� J|/ 6^� , E�F�� tj��� �0 5&e��� '	�&% �N`�� x#�� �#� E�F��

�� ¦`u �&� �/��� ��0 n�¯F�� 6(�� Y �#$� >� �M¦!� :|9 "�� h��
���M �� ¾����#%5�I �� ,�5�!� 6I�B Y x#`(�� �xW�³�N� >� '(K� . 
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 p� 	 )O/2/1   :(  a/S fe� )1�,�(EB  (  
U E�	 R��&<� B��V� P� �������9  :  

1 .  ,(<(����� ,�(�&�� fM���  
= . � ,(<(����� ,�(�&�� ,(z�  
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
 ...........................  
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 p� 	 )O/=/=   :(  a/S fe� )1�,�(EB  (  

            U<(����� fE&!� Y �#MB�� ��� 3�y�`��� �W�¦(� Y �&F��� ,(<(����� 6y��&�� B����
 .         ,�(EB ,��5B 6y��&�� J|/ ,��5B 35��d x��!� >� U���M �|/� .....  U �E�	

 R��&<� B��V� P�:  
 ,�(�&�� 5�(�I� Y x��!� ���N� ��� p��F��� ,���F!�  

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
................. ..........  
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 p� 	 )O/=/H   :(  a/S fe� )1�,�(EB  (  

         ��5B �&d&! ,���F!� ,�(�&�� x��!� 5��§ �� ��9 ..   Y �#d��9 
&�M
� '��F!� vE&��  

� g  � ,(<(�����  ,�(�&�� x��!� 
�@�NM Q� 

h  g  � ,(<(����� ,�(�&�� 
��@��� ��&�I��  
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................
 ...........................  
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 3��`�� ,(<���� 3B�!�,(	�^��  
&(��P9����  

.�
���� ��#��$�
� 0g�  
  

 ����  ,(<(����� 6y��&��:  
                       ���97 6w��NM ��  35�+D �^7� ��5B 6�$ �NM5�� Y x��!� �9 

 ,VB�/� ,(; 3
I h���� ���/ �� �� ��� ,M&9���� 3
.� 6�$� ~�9��� ��M& ��
�N`	 vE&�� Y J������.  

j�-� ��V ���M�¯���� PM�N�� 5&���� ��%&� ¼�� ,(z� ��S ,(<(����� 6y��&�� v
� v+�j��� ��� ,M&9����!� w��� {M5���� Y ,^M�; ��(F� ,(��5��� 3B�!� 6��� "�� w<���

 ´�C� T&9�� �y�� �(�j��.  
&�� x#N���#<#V >� 6#N�� ,(<(����� 3B�!� ²(d&� Y ��7 �; �D ,(<(����� 6y��. U/�

�� �<��M ��� ,���� 5��}� �;����� ,(�<� Y ²%�F�� �5�!� �#({M5 . 6��V 5�B >� �� �!
,(<(����� ,(�<��� w<���!� ,(�V�B 3B�M4� �#$�� vE&�� �V&� Y . � ,(<(����� 6y��&��V 

�� ,(�<� Y �(���� ��¦% vj�-� �#F��� ��� Q� x��!� �#��@�NM ,(V�dD 3�B� ��� x���
 x��!� 35�#� "�� ,(<���� �#�`(º&� ,�(�&�� ��B� fE&�M� �#F� ��F¥���� >��� x(������

 ,9�|% ,�M��9 '����� �D �5��� �&d&� 6�F� ,�(�&�� 
��@��� :&-�9 ��M�5B� ���
I�
J5��V0 ��& � �� ,jd�� �(�D 6e�� ,E& �� .(¥M � �� 'C�' �F� x��!� >/S >� 

�� ����@��� fE�&!� Y w<���!� L�� ,(NA� ��
.� :�¥��� :��¤ �� ,(<(����� ,�(�&
3�<�N�� ,(E�9 �#�(���V� �@��5 �/�+� �&�(V �#N<�M� �/�/� M ��� ,(<(����� . �� >���

 >� ���� ,(<(����� ,(�<��� Y 6y��&�� ,(z� �� ²d&� ��� ,�_�0� 8�9 �N`	 x��!� :�NM
 �#F(9 :  

�  U/��� ,(<(����� ,�(�&�� 

� #�(z� ���� ,(<(����� ,(�<��� :�� Y  

� � �#V��/� U/�� 

� � {M5���� ,(�<� Y 6y��&�� 5�B &/�� 
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� � ,�(�&�� 5�(�I� x�M f(7 

� ��� ��p � ,�(�&�� 
��@���  

�  � ,�(�&�� 
�@�N� Q� 

� � ,(<(����� 6y��&�� 
��@��� ,M&9���� i���� U/�� 

_�0� J|/ >� ,9�%[� �D ,(<(����� ,�(�&�� >� ,jd�� 35&- x��!� U��� �&� ,�
 ,(<(����� ,(�<��� Y �#�(z�� . ���&��!� >� �M¦!� �D ,%�° �	�9 x��!� �� M ���F��

����&��� �M�K� 35�+[ ,ee@�!� '����� P%��!� �D �&%��� �F�<(V.  

                
�V/ `�h> 2+3��* ��#��$�
� ���.�
� ��
��
� '�()
� :  

1. U����� x#X� 	 �^�� h���� J���	� h|K. 

=. "NF� �V >/|�� Y ���&��!� v�^�. 

H.  ���&d&!� >� �^7 {M5��� 
4��� vE&�� 5�e�I� "�� ���N�. 

O. <� �� ²d&�8h���� ��/S� �D ������ 5��V0�� m��!� >� . 

Z. x#7�5BD� h���� x#V >� �M¦�. 

£. � ,(NA� ��
.� �V&�>/|�� Y �(E�9 �/�+� "��M ���� 3����!. 

­. �5��� Y ,(9�C�� ,75� !�� ��`��� "�� h���� ¦`u. 

¢. �5��� �M& ���� J���	�� �M¦M� 6�!� 6�(V ,(<(����� ��
.� PM&F� "�� ���N�.  

¡. �(���� h���� ,`��@!� ��5�#!� x��� >� h���� >�¹. 

1�. w9�� ,�9��! x����� '(���� PM&F�,MB�V i��V >� |(����� . 

11. h���� x#V L&�N� '��F�� ���&��!� ¼(N��. 

  
  
  
  



������� 	
����� ��
��ASQ _ �.������� �
����� 

 

 ٦٢   
 �� www.gulfkids.com أ+*ــــــ!ل ا�"	�) ذوي ا&%��!$!ت ا�"! ـــ�  -م�

��#��$�
� ���.�
� 
���R� ��"��  
 U<(����� fE&!� Y �#MB�� ��� 3�y�`��� �W�¦(� Y f���� �&F��� 6y�N�� B���� . �|/�

 J|/ ,��5B 35��d x��!� >� U���M��V� 5�(�I� ,�(EB ,��5B 6y��&��� �# ��u ���
 �/5�(�I� Ø �#�%� >� ��� ���/0�.  

  ,���F!� ,�(�&�� 5�(�I� Y x��!� ���N� ,(����� p��F��� .  
� g  �5��� ���/0 ,���F� ,�(�&�� �&�� ��. 

h  g  �5��� �&d&® ,�e�� ,�(+� ,�(�&�� �&�� ��. 

�  g  h���� ��	 L&�N! ,<y�� ,�(�&�� �&�� ��. 

l  g   ,(��I� ,jd�� ,�(�&�� �&�� ��
��@���� ,A�-� ,(<���� ���I0� >�. 

�  g   35�+D� x#/���	� h|%� h���� �M& � Y �+� ��S ,�(�&�� �&�� ��
 x/��`�. 

n  g   6�F�� ,�#�� �(V ����� ��� ���<�� ,<y�� ,�(�&�� �&�� ��.  

i ���.�
� 8�$�� ��j��	 k5  
� ��9� ��5B �&d&! ,���F!� ,�(�&�� x��!� 5��§ ~#d��9 
&�M  T� '��F!� vE&�� Y �

 |(����� ��/S� µ(#M� �5��� n� 9 ���M �� ��9~ �#jd&�� ��� ,��F�� �F� �#d����  
 ,�(�&�� . ���F� ~��9 �<(V �#(�D B&�(� n� �� ��F+� �#7��� h���� 
��� ,�(�&�� ��� ���

�5��� >� x��¥ 	�� h���� J���	� v� � �D TB�M ��I �|#V �#%��¤ .����� ,�M
'��F!� vE&�� Y ,�(�&�� ��� ,j(je�� ,M&9���� . >� v	�7 �D ,�(�&�� ��� �F��

 ,M��9 6�E �#�(���� i�� B&%� >� x��!� �7��M �� T5����� ><V ���M T|�� �&F��
(�M � Q; �5���P� Y vE&��  �#�(���� ���� >� tj���� ��`�� ,�(�&�� ���� �� 'C�

 �/�/� (� h���� 
��� h���� J���	� x��!� �^M �� ,(z0� >�� 
�� n&d&9 P(<$�
 3�y�`�� ,�(�&�� ��u Q; ,�(�&�� �&d&� >� ���N� v¥(- ��� ,�_�0� �(%&�9 ,�(�&��

�#F� 3&%�!� .¥ FM � Q; 3����� PV�� ~,�(�&�� >� ��#�	�� �F��6 >� h���� �� 
 �5��� ,�9��� .  
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1. M&�u �� 67 ,V���� �#���5�9 x��!� 
&�M ,�(�&�� ��� 6�E� � Q; �#�9�K� 
 �� ,�(�&�� Y ��¦%0� 8�9 B&%� �� 4�#$� ,(;�- 
��9 x��!� �%�`M

h���� 
��� x��!� ���;D� ,eA� vE� ��(d �D TB�M �� ,jd�� . 

=. D x#�M& �� �#d�� 6�E ,�(�&�� h���� ,_(W�#(�. 

H.  ���� 
��@��� P� 6e`�� h�X P(� J�/� M 45�9 ���� Y ,�(�&�� ���
E�FM �� ,�9��� '����� "�� 6#N(� ,�(�&�� �M&�u  �� �D � MÏ ,�(�&�� "�� . 

O.  �F� '��F!� vE&�� Y ���� t(° ,�(�&�� ��� vE� 5�(�I� x��!� >N¤ ��
d&!� n�� ��F+� ,��F�� �� 3��`�� >� tM�A� �0 3��`�� 6�E ���� �� �&

 >� ���� ��¤ '��F!� vE&�� Y �#d�� >��� �#�<(E >� 6��M R�S
,�(�&�� 
��@��� . 

Z.  3B�`���� Y���� vE&�� h���� ����D� �#� E�F�� ,�(�&�� ��� Y m����
�#F�. 

£.  �#� E�F� Y �������� n��M[� ,�(�� "�� x#/���	� ¦(7�� "�� h���� t;
������ ��&; xW�����	� >� �. 

­.  Q; �(����� >� ,(��I 
��@���� ,�#� �&�� t(° ,(<(����� ,�(�&�� n&d�
,�&#�� �N(9 �#;��MD B��!� 3��`�� >� 3
�� �&�� . 
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   في ةدورة تدريبي
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�/|(`F� ...     '������ x��!� >� 67 �#F� �(`�NM�.    w�9 �������9

R��&<� B��V�  
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 3��`�� ,(<���� 3B�!���0� 
&(�� {��.�  

 l)�
� ��#�/ *** �K��V/  
SD �?(	�=�5i �)�
� ��#�  
               6� �� U��5��� 
���� :�I '����� �5�!� �#jF� ��� ,%5��� �� �e�M

 �#��N	H� %&�M �� 69��� 3B�<�� ,(���� ,%5��� >�
 �� B&#�� ,75� �� p� 	 >� �9 
�%5�I �� 6e`�� 6I�B ��&� 3B�!�9 ,E��.  

 6^� ��%5��� ,FM���� i&�; "�� ,%5��� �4&�� ) T�# �� 5���I�� _ ,(�Ä!� ���%�&��
 _ ,(�e`�� >M5�<��� _ p� F�� _ ,75� !��.(  

 ����� >� ���u ��� ,(<(����� ,(�<��� Y :��`�� �/5�B >� ,FN�� :�<�� ,(z� 4
��
x��!�� '����� ,M&9��. ��5���I�� Y ?�F��� 5&e��� �%�� ,$��! �#���@��� ��% �E�

�� ��� ,(y�#F�� ��M&�N!�9 
�<�/�� ��B ��`��� >� �(	��� ,(����� ��(�<��� ��(E "�� ¦7
 Y ��(�u h&��!� T&9���� �(¥���� ��5�#!� >� ÁB0� �A� L&�N� ,$���� �F� �(����

,`��@!� |(<���� &q '	�&%. U�(�A� 5�(�!� �� ��(�!� ��� >� ,FN�� :�<�� ,(z� P�F��
��!� B�¦M T|�� 
��� �<7 ~3B�G ,(F�4 3��V :�I JB&#% ,(���V >� ,M5���� ���&��!�9 x

��@�NM �� 6�� ,�%�5 ,M|¥�� ���/0� �(�j�� ,(<(��� ,� 	�� ���B� >� x��!� 
 x��� Y 3�+�!� 6��&���� x����� ��9&�- >� f ��� Y 5�B �� ��� �<7 ~,(<(�����

��� ���/0� �(�u ,E��D Y�� '����� '�¥��� ,�(`��� 6y��&�� B�CD "�� 6<���� ,M&9�
�/�M&��� ,(<(����� ��%�@!� wNu� �#(��.  

 ,(<(����� ��%�@!� L&�N� PV5� h���� Â&�� Y �&<�� 5�B �� ,FN�� :�<��V
 ���&�® 
�<�/� ��F/ ��7 �SD �D �#�(�u >��� 3B���� ���/�� �M�¦� ,FN�� :�<�0�

�� B�$� 6<��� ��B0 �M��� �M�u� ,(<(����� ���/0� �(���� x(�N�� ¼(�@���� h���
 �(���� ,M&9���� ���I �(�u "�� J���N� ��� ,���F!� ,(`e�� ���2�� ,_(W� '�����

6�� �� Â&���� 
&#`� . ²%�F�� x��!� >� '���M �#V��/� ¶&�9 Y ,FN�� :�<�� n�¯F��
M���� �#� T|�� ���!� B���[� l�u �E ��� ���¯�N!�� ��9&�e�� "�� '�¥��� ����� �

(�@���V ~�#�(�u P�¦M ��� �V��/� "�� �+�� �� ��B U��5��� 
���� :�I¼ x#� T&9���� 
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�¯y��	 ,2;��� ,�.� "�� ,�4��� .!� �7�M� �M�¦� ,FN�� :�<�0 �� ,(9����9 �&<�#
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� ��#�/ �	�E5 8f/ 25� 6
�:�
  
  

1 . �� 6�K���5�� U�&(�� 5�7|���� "�� ���<�/� ¦7�M '���. 

= .  '	�&% '����� ,M�# �� ��5���I�� f ��,(��5B 3B�� 67 Y ��&E� �`�d. 

H . �(�D ��¥-[�� x��!� n�� "�� ¦(7����� J���	�� "�� '����� w��. 

O . ,eA� Y 5�&A�� , E�F!� Y ,75� !�� 6��`��� "�� �eM�; '����� 6�K. 

Z .            ��`��� ��5�#� x��� "�� '����� �#MB�M ��� ,(�Ä!�� ,(�e`�� ���%�&�� ���N�
  � !� 6;� x(�N��         x�#V L�� "�� ������� ,(��5��� >M5�<���� ,(�&(�� ��

h&��!� U7&�N��� U7�5B[� �¥���� ��5�#<�� '����� h�N�7��. 

£ .             ����5�� ,�^(^A� ,�9��!�� 3�M�N!� "�� 35���� ��N��� ���5�9 '����� ¼9��
����%��� . 

  

 �)�
� ��#�/ �	�E5 8�$#�
  
  

1 .   >�¹   ���� �(�u >� x��!� : &���� ��   ��N� 3�<�N� ,(�<� Â�    &<F�� ?(@ � "�� 
,`��@!� '	�&$� Y |(����� 
����. 

= .             h����� 6e�¤ R�|9� |(����� 6(eu Y 3&���� f���� '	�&% ?(@ �
           �&�#%�&M >M|��� h���� �&��� �M 
��M �<F(9 ,M������ 
�<�/�� "�� �&E&`�!�

,(<(��� ��9&�-. 

H . ���� �%�&� ��� ��9&�e�� >� f ��,(��5��� 3B�!� Y h. 

O . �#<¯;� h���� w9 ,MB�`�� i��`�� ²d&�. 
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Z .             i�X� {M5���� '(���� 6M��� Y �#F� 3B�V[� P(��NM x��<�� ,�%�5 ,M|¥� 
���
Â&����. 

£ . ,`��@!� ,(��5��� ��5��!� Â&�� Y ���N�. 

­ . ,(��5��� x�&(�� |(����� ��5�E >� f ��. 

¢ . 9���� �(%&��� Y �#F� �(`�NM�9��� a#!�� T&.  

  
 �)�
� ��#�/ ��I
� 9	`�<  

               Y ,(F�!� ,#$� >� 5�eM T¦7�� h��I "�� ��F9 ,FN�� :�<�� ��%5B PM4&� x�M 3B��
   (9���� �� �5��!� 35�4�,           ���%5B P�M4&� x�M ��� :&�A� ²d&M ?�@!� �M4&�� P(E&�9 

 �u x#NM �� 6��M� 6�; 67 Y ��%5��� 5����� ,FN�� :�<�� ��(E Y ���Î� J|/ �M
           x��!�� '����� "�� T&9�� B�B�� �� �&�M� ,(<(����� ���/0� �(�u�.   �B��; �E�
 ,FN�� :�<�� �#�< � ��� 5��}� ,MB&�N�� ,(9���� ,��<!� Y �5��!� 35�4�.   
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 3��`�� ,(<���� 3B�!�,(	�^�� 
&(�� {��.�  


���Rd� ����> �)� �\���!5 6h �5�� ����J  
  

1 . 
���Rn� [��f/ �	�1: 

                          ;        ~���/0� R�� {(�M T|�� 5���I�� Pd� P(��N� Q
S�V�             ~,(���5��� 3�;&�� �� �5��� |(����� h��(��� L�� ,V��� Y '��� vF7 

             ����/0� >�� ,`��@!� ��M&�N!� ,(�¥�� ,�_�0� >� B�G �&	 �D ���u R	�V
,(7&�N�� .        �� ��5�#!� "�� ������ �D "�N� vF7 �SD ���     6��E h���� L�� �

          ��9��� >� ]���¹ f��@(� 5���I�� ��/ ��V ~,(��5��� 3B�!� {M5��.  ��M�j�V
 JB���D 6�E ��% x#� 5���I�� ��/. 

= . �K.��J 95E�� ��
�K�� �/ 8��$�
� o�% 95 6.�)��
 ��p.�� o�% �	�1:  

                                                    E Y '��� vF7 �SD    35��E ���(
           6�(�u �� ���&��!�� x(/�`!�� ��j��e!�� 5��V0� ¦((¹� ,V��� "�� h����

          ���� �|/ R� ��u ,(�&d&!� ,�_�0� ��V ~5��V0� 8�9 .    f ��� w; Y
             ��#�95� 5��V0� �(NF�� �($� ������ "�� h���� 35�E L�� >� :��!� ,�_��

     �� ������� �#F(9 ,�N�� ,E�� >M&���     ��B��`!� 
��@���� T&¥��� ��&��� " ...
 ©�. 

H .              ��K#�$< C�
� ��
�K�� �/ ��#�$
�  ��#�
 ��.�)5 ��p.�� P�+< P/ Qq�)	
-@:
�:  

                                         �`y�º&� 5���I�� �(�u "�� ���NM ���%[� �|#V
,(%����� ,(e(@ ���� ,(N`F��� ,(<(������ ,(y�F��� . 

O . 6h-@:
� eD E��#�
� B�� r�
��J 
���Rn� P�+	 P/ :  

                                    °      '��F��� ,%5��� ��9&�- L&�N� �&�� t(
          �������� ,(����� |(����� ��M&�N�� �#N(�M ��� ,(7&�N�� ���/0� L&�N� P�

,�_�0� ,��(- Y ��5����� f���� ,M¦(¯���� 3B�!� . 
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,�_�«� ,�M&��� ,��(e�� >� ����M� �#F� ,9�%[��  
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���Rn� 25` 6.�)�	 P/ 6h: 

                                   %�`� 
�� 6�`M�      ���V �� 5���I��9 h���� ,_
   9 ~x#(�� B�G ��&�6          :B���!� 
���;��� ÒB��� 5�&A� JB&NM &% Y J�M�u 'C 

            �(��&! :��% Pd� �� �M�u Y ,�5�!� 35�BD ,75� � 6�`M� �9�X� x��!� w9
            ��5����I�� ������ f(`� Y ���NM �&� ���%[� �|/� ,M5���� ��5���I��

"�� ,M5����h����� w<��!� .  
­ . x/5��V� x(2F�� ,�_�0� >� ,9�%[� "�� h���� ,�_�0� x(2F� ���NM.  
¢ .              �� ��/�&�G 'N�; �� U��5��� �#F!� 'N; 5���I�� ,�_�� '(��� >��

N;'�(�<��� �� ���/0� 'N; �#<(2F� �� �#�9&�- ,%5B �,(V��!� . 

¡ .          'C 69 ~3B�%� ,<#� ���&d&� Y ,�_�0� �&�� ��  Y ,�_��0� �&�� ��
          �D �5���� "�NM ��� ���/0�� '	�&$� "�� ¦7���� ,<#�� ,(���� p��	

h���� �D ���N7D �� �#�(�u. 

1� .   <� � � ��6      &e	 �� ��5��� "�� 5���I�� ��5��� \    �|#V ~h����� >� 
        x#`�� "�� B�<���� >� 6��M� ���&��!� À`; "�� B�<���� P¯ M h&��0�

 6(�j�����(������ .h����� ��5��� 
��@��� 3�^7 '(���� ��F/�. 

11 .  ,(��% ��5� ><��� ,�_�� 5���I�� ,�_�� w9 >� �&�M ��. 

1= .           x/��`� L�j�� ,�_�� B����9 R�S� h���� �M�W >� B���9��.  �|#V ~
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 >� 6��� 3B�G ,(F�4 3��V :�I �#���5B ��� ��� ,(��5���H&�M ~P(9��� 
 
 �j(je�� �y��%�9 
&�M �<7 ~3B�G ,M&9�� ���/� �V� 3B�!� x��� JB����9 . &#V

0 ~h����� |(����� ,�NF��9 Uy�9�#7 5�(� ,9�^® x#���� 5���� "�� x#V��M �	
 ��5���I�� 6^¹� ~x(����� x#�(�V�B >� �M¦M� 6<��� 35��; x#(V B�¯(V T&9����
 ,M&9���� fE�&!� P� 6������ '(���� "�� h���� 'M5��� ]�(�<� ]�	��(� ,M5����

,`��@!�. ��� ��5�#!�� ,(<(����� ���/0� ��(E �D ,M�# �� ��5���I�� ��W�
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R�|� ,ee@!� ,#$� Y :��� 67 >�. 
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 '����� ,�&#N9 .  
  



������� 	
����� ��
��ASQ _ �.������� �
����� 

 

 ٧٦   
 �� www.gulfkids.com أ+*ــــــ!ل ا�"	�) ذوي ا&%��!$!ت ا�"! ـــ�  -م�

        المــراجــــع المــراجــــع المــراجــــع المــراجــــع 

  
1 .     >� m��(� t° )) 9 ,E����       h����� 6(eu "�� �/�+�� ,�5�!�� v(��� w .

    v(��� ,(;�	 >�            .((B���D       : ×� ���                U����4 ��Ã� g       
U�4�A� J��� �Ã� . 

= .  >� m��(� t° )) U��5��� �I����    .((B���D       :T�# �� �-�	 U��. 

H .     >� ,(�M5�� 35�B ))      ��� �!� 6; h&���9 {M5����((   � B����D   : Â5
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